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Informe de Austeridad Republicana
(Cifras en millones de Pesos)

I. Ejercicio del gasto publico

Diagnéstico

En 2019 el ejercicio presupuestario del Centro Nacional de Trasplantes (CENATRA)
fue de $24.38 millones de pesos, superior en 1.7% con relacién al presupuesto
aprobado, debido principalmente al mayor ejercicio presupuestario en los rubros
de Gasto de Operacion

El Gasto Corriente observé un incremento de 1.7%, con respecto al presupuesto
aprobado. Su evolucién se explica principalmente por el incremento en el
ejercicio presupuestario del rubro de Gastos de Operacion.

» Las erogaciones en Servicios Personales resultaron inferiores en 1.2%
respecto al presupuesto aprobado, debido basicamente, a una reduccién del
gasto asociado a otras prestaciones sociales y econémicas y en seguridad
social.

» El Gasto de Operacion el ejercicio presupuestal de este rubro se explica a
continuacioén:

% En Materiales y Suministros se ejercieron recursos inferiores en 4.4% con
relacion al presupuesto aprobado, este decremento fue originado
fundamentalmente por una reduccién en el pago de la adquisiciéon de
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos asi como
un reduccion en herramientas, refacciones y accesorios menores.

“ En Servicios Generales el ejercicio presupuestario fue mayor en 1.5 %
respecto al presupuesto aprobado, derivado principalmente por el
incremento en el pago de los servicios de arrendamiento, servicios de
instalacion, reparacién, mantenimiento Yy conservacion y otros servicios
generales principalmente por el incremento de |a partida pagas de
defuncion, otros impuestos y derechos e impuesto sobre néminas.

En 2019 este Centro Nacional de Trasplantes ejercio los recursos a través de |a
finalidad: 2 Desarrollo Social. La cual comprende la funcién 3 Salud.

La finalidad 2 Desarrollo Social representé 100.0% del ejercicio presupuestario
total y mostré un ejercicio del gasto mayor al presupuesto aprobado de 1.7%, que
se explica por lo siguiente:




% La funcién 3 Salud, significod 100.0% del total ejercido de la finalidad y fue
un ejercicio del gasto mayor en 1.7% mayor con relacién al aprobado de la
funcion.

e A través de esta funcién este Centro Nacional de Trasplantes pago
némina de servicios personales, y solvento los gastos generados por
la adquisicion de bienes de consumo y compras consolidadas
necesarias para el desarrollo sustantivo y administrativo de este
Organo Desconcentrado, asi mismo cubrid los gastos generados
por el pago de todos los servicios subrogados y basicos, viaticos y
pasajes derivados de las diferentes comisiones de las areas
sustantivas en el desarrollo de sus funciones encomendadas, asi
mismo como el pago de la renta del edificio que ocupa este Centro
Nacional, también se cubrié el pago de la impresion de tripticos,
cuadripticos, boletin estadistico que forman parte importante en la
promocion de la donacion de o&rganos, tejidos y células,
mantenimiento correctivo y preventivo del parque vehicular
asignado a este Centro Nacional y los gastos generados por diversas
comisiones oficiales de viaticos y pasajes nacionales.

El Centro Nacional de Trasplantes, afronta retos constantes ya que el presupuesto
otorgado no es suficiente para efectuar todas sus actividades dirigidas a
establecer medidas para asegurar la adecuada operacion y actualizacion del
Registro Nacional de Trasplantes, Fomentar la cultura de la donacion, Disefar e
impartir cursos de capacitacion al personal de salud que participe en donaciones
y trasplantes de érganos y tejidos, asi como a la poblacion en general, entre otras.

Ejercicio Presupuestal

El Centro Nacional de Trasplantes (CENATRA), érgano desconcentrado de la
Secretaria de Salud, recibié en el Ejercicio 2018 un presupuesto de $ 23.41, de los
cuales para Capitulo 1000 “servicios personales” fueron $20.4 y para gatos de
operacién, $3.01, comprendiendo los capitulos 2000 “materiales y suministros y
3000 “servicios generales”, dicho presupuesto fue ejercido en su totalidad.

Para el Ejercicio 2019 tuvo un presupuesto de $24.38, distribuyéndose de la

siguiente manera: Capitulo 1000 $18.30 y para gastos de operacién $6.08,
(capitulos 2000 y 3000)

El incremento real total del 0.82% se debe a que en el Capitulo 3000, se
contempld el presupuesto para las partidas del gasto 32301 - Arrendamiento de
equipo y bienes informaticos, 31401 - Servicio telefénico convencional, 31501 -
Servicio de telefonia celular, 31603 Servicios de internet, ya que si bien en
ejercicios anteriores formaban parte del presupuesto del CENATRA, este era



reducido y ejercido por la Direccién General de Recursos Materiales y Servicios
Generales y por la Direccién General de Tecnologias de la Informacion.

A partir del ejercicio 2019 el presupuesto para las partidas antes sefialadas es
ejercido mediante Controles Operativos (COP), lo que permite que el
presupuesto solo se ejerce a solicitud de la Direccién General de Recursos
Materiales y Servicios Generales y por la Direccién General de Tecnologias de la
Informacion.

Esta informacion se presenta con mayor detalle en el Anexo 1, del presente
documento.

Il. Medidas tomadas por la Administracién Pablica Federal

En relacion al capitulo 1000, fueron suprimidas 2 plazas de nivel de Jefatura de
Departamento, con lo que se redujo la estructura autorizada para el 2019

En el ejercicio del gasto de operacion 2019, se tomaron acciones para disminuir
el ejercicio de presupuesto en las partidas: 32201 - Arrendamiento de edificios y
locales, 26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos.

Se eliminaron los gastos de las partidas: 14403 - Cuotas para el seguro de gastos
medicos del personal civil y 14404 - Cuotas para el seguro de separacién
individualizado.

Dentro de las medidas especificas para reducir los gastos de operacion este
Centro Nacional de Trasplantes aplico diferentes medidas en materia de gasto
de operacion las cuales se mencionan a continuacién:

l.- Se prohibe el gasto en impresién de libros y publicaciones que no tengan
relacion con la funcién sustantiva de la dependencia o entidad de que se trate,
promoviendo el uso de medios digitales para la difusién de publicaciones
electrénicas.

En cuanto a este concepto este Centro Nacional de Trasplantes no ha ejercido
ningun recurso al respecto.

Il. Se promovera la reduccién en el costo de adquisicion del servicio de
fotocopiado, telefonia, vigilancia, mensajeriay demas servicios generales, a través
de las compras consolidadas, asi como la racionalizacion en su consumo y el uso
obligado de medios electrénicos.



En cuanto a este concepto este Centro Nacional de Trasplantes ya consolido
estos servicios con las areas correspondientes a nivel central por tal motivo todo
es ejercido a nivel central.

Ill. Sélo se podran realizar aportaciones, donativos, cuotas y contribuciones a
organismos internacionales, cuando éstas se encuentren previstas en los
presupuestos.

En lo que se refiere a este punto al Centro Nacional de Trasplantes no le aplica
debido a que no se cuenta con recursos en dicho rubro.

IV. En los casos en que se apruebe la construccion o adecuacion de inmuebles
que ocupen las dependencias y entidades, y con el objeto de reducir la
generacién de contaminantes, o bien, propiciar el consumo eficiente de energia,
se fomentaran medidas tales como: captacion de agua de lluvia, uso de paneles
fotovoltaicos, separacién y reciclaje de basura, azoteas verdes e instalaciones
inteligentes, entre otras, cuando se demuestre su costo beneficio.

En lo que respecta a este concepto este Centro Nacional de Trasplantes cuenta
con lamparas ahorradoras de energia.

V. Se promovera el uso del correo electrénico, en lugar de las comunicaciones
impresas.

En este Centro Nacional se promueve el uso de las comunicaciones electrénicas.

VI. Se fomentara el uso obligatorio y extensivo de la firma electronica avanzada
para la realizacién de aquellos tramites que la normativa permita y que
coadyuven a la reduccién en el consumo de papel.

En este Centro Nacional de Trasplantes todo el personal de mandos superioresy
mandos medios cuenta con la firma electronica.

VIl. Se debera incentivar la comparticion de equipos de transporte y la

elaboracion de planes de logistica que permitan obtener ahorros en costos de
traslado.

En lo que respecta a este concepto, este Centro Nacional de Trasplantes, lleva a
cabo un andlisis de la correspondencia que se tiene que enviar, asi como la
programacion de las solicitudes de trasporte que hagan las areas sustantivas de

manera que se pueda generar un uso eficiente del parque vehicular con que se
cuenta.

VIIl. Se promovera la celebracidon de conferencias remotas a través de Internety

medios digitales, con la finalidad de reducir el gasto de viaticos y transportacion. n\\.
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En lo que respecta a este concepto este Centro Nacional de Trasplantes ya lleva
a cabo conferencias remotas a través de internet y medios digitales.

IX. Se fomentara la reduccion de uso de papel, a través de la utilizacion de formas
pre-codificadas, formatos electronicos y gestion electrénica de documentos.

En lo que se refiere a este concepto este Centro Nacional de Trasplantes recicla
constantemente el papel, asi como se hace uso del correo electrénico en forma
permanente.

X. Se incentivara el desarrollo y, en su caso, |a adquisicion e instrumentaciéon de
tecnologias de informacién y comunicacién, asi como sistemas informaticos para
Optimizar y modernizar procesos y tramites, entre otras medidas. En cualguiera
de los casos sefialados en los incisos anteriores, la Secretaria de Hacienda Y
Credito Publico podra autorizar erogaciones para implementar las medidas
correspondientes en dichos rubros, previa solicitud expresa, asi como
justificacion del gasto que se pretenda realizar y el costo beneficio
correspondiente de la dependencia o entidad de que se trate, la cual debera
contar con recursos para tales efectos en su respectivo presupuesto.

En lo que respecta a este concepto en este Centro Nacional de Trasplantes se
hace uso del equipo de fotocopiado para impresiones Yy escaneo por carpeta
compartida o por correo electronico, del equipo de videoconferencia para la
realizacion de cursos y reuniones de trabajo con los diferentes instituciones 3
nivel nacional, es obligatorio la gestién de documentos oficiales por medio del
Sistema de Control de Gestidn o por correo electrénico institucional, y el uso de
archivo electrénico.

Ill. Impacto presupuestario de las medidas

Derivado de las medidas tomadas por este Centro, se encuentran en el capitulo
1000 “servicios personales”, por la reduccién de estructura, teniendo un ahorro
del 13.16%, con respecto al presupuesto ejercido en el afio 2018.

En relacion al gasto de operacién, como se puede apreciar en el Anexo 1, existe
un incremento del gasto con respecto al afio 2018 del 95.54%, sin embargo este
incremento no se debe a que el CENATRA haya tenido un mayor presupuesto,
sino que se debe a la implantacion de Controles Operativos (COP) por parte de Ia
Direccion General de Programacion y Presupuesto de esta Secretaria, para el
pago de servicios que son contratados, generalmente por Licitacién Publica con
cargo al presupuesto del Centro, sin que se realice la disminucién presupuestal
para ser pagado por las Direcciones Generales, como afios anteriores se
efectuaba.



IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Las medidas implementadas por el Centro Nacional de Trasplantes son de
caracter permanente a las cuales se adicionaran en caso de ser necesario alguna
otra que permitan coadyuvar a que los recursos econémicos se administren con
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, cumpliendo con la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley de Austeridad
Republicana.

V. Destino del ahorro obtenido.

Derivado de que el ahorro presupuestario se obtuvo en el capitulo 1000, “servicios
personales” la Direcciéon General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud,
gestiono antes la instancia correspondiente dichos ahorros.

En cuanto a las partidas del gasto de los Capitulos “materiales y suministros” y
“servicios generales”, se orientaron a partidas que permitieron sufragar gastos
como Materiales y Uutiles de oficina, Impresion y elaboracién de material
informativo derivado de la operacion y administracion de las dependencias y
entidades.

VLI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

Entre otras medidas que se utilizaran seran las siguientes:

e Uso de medios de almacenamiento digital para expedientes con la
finalidad de reducir la impresion de los mismos disminuyendo la
adquisicion de papel y el ahorro en el costo de servicios licitados de
multifuncionales.

e Uso de correo electréonico para el envio de comunicados oficiales, medida
tendiente a disminuir el gasto de combustible para la entrega de
documentacion fisica a diferentes instancias.

e Hacer uso eficiente de la energia eléctrica, apagando los equipos cuando
estos no sean utilizados o bien compartir eqilipos en caso de ser necesario.
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