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MEXICO Y JAPON CELEBRAN EL DECIMO QUINTO ANIVERSARIO DEL ACUERDO
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION ECONOMICA

La relacion entre Méxicoy Japon se remonta al siglo XVII, época desde la cual
ambos paiseshanmantenido una relacién de amistady cooperacion que, con el paso del
tiempo, se ha ido fortaleciendo. El Tratado de Amistad, Comercio y Navegacion, primer
acuerdoqueentérminosde igualdad suscribico Japonen 1888 con México, constituydun
hito en la historia deambas naciones. En el siglo XXI este vinculo se profundiza a través
del establecimiento del Acuerdo para el Fortalecimiento de la Asociacion Econémica
entre Méxicoy Japon (AAEMI), firmado el 17 de septiembre de 2004 yenvigordesde el 1
deabril de2005.

Este Acuerdo conlleva muchos beneficios para ambos paises. Para México
representé el primeracuerdodeintegraciéncomercial y productiva firmado con un pais
de Asia, su puerta de entrada alcomercio transpacifico, loqueacercdé a losempresarios e
inversionistas mexicanos a explorar la regién de Asia-Pacifico, con base en |la confianza
generada por Japdn para hacer negocios. Por otro lado, paraJapdn simbolizd el primer
tratado de libre comercio transpacifico en el que se incorporaron todos los sectores,
incluyendo el agropecuario, sector altamente sensible para ese pais. Este acuerdo ha
permitido que, en 2019, Japdn se consolidara como el sexto socio comercial de México,
tercer pais origen de nuestras importaciones y noveno destino de las exportaciones
mexicanas en tanto que Japdn esya la cuarta fuente de inversidn extranjera en México
con un capital acumulado durante el periodo 1999 — 2020 (junio) cercano a los 27,000
millonesde ddlares.

El programa detrabajodela Secretaria de Economia,ensurelacion bilateral con
Japoén, con base enla politica comercial del gobiernode México, se articulaalrededor de
tres grandeslineas:

1. Buscamosladiversificacion econédmicay el fortalecimiento de lascapacidadesde
los operadoresecondmicosen México para lograr la resiliencia de lascadenasde
suministro, a través de la inversiéon japonesa, asi como la transferencia de
tecnologiayde buenas practicasde Japdn a México.

2. Consideramos continuar profundizando la relacién a través de un mayor acceso
gue permita al sector productivo mexicano una mejor insercion en el mercado
japonés,yasiaprovecharlasoportunidadesque ofrece unode los mercados mas
importantesdel mundo.

3. Creemos en el inestimable valor agregado que aportan los programas de
cooperacion orientados al impulso de las PyMEs mexicanas, aprovechando la
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experiencia de Japdén para contribuir a elevar la competitividad de nuestras
empresas, integrarlasalascadenasproductivasde empresasde mayortamafioy
promover su capacidad exportadora.

Con estas directrices, México busca estrechar su relacion econémica con Japdn,
potenciar las complementariedades econdmicas entre ambos paises y generar sinergias
positivas que aporten a una mayor diversificaciéon, inclusidon e innovacioén en el comercio
exterior de México.

En 2020 el acuerdo cumplié 15 anos de implementacién, que coincide con una
coyuntura internacional desfavorable marcada por la crisis del COVID-19, que tendrd un
impacto negativo en el crecimiento de la economia, las inversiones y el comercio
internacionales. Esta crisisde salud ha requerido medidas de contencion para proteger la
salud de las personas, lo que a su vez afecta el crecimiento econémico, el empleoy a la
sociedad como un todo. Se trata de una crisis sin precedentes que, ademas de la
cooperacioninternacional parasuperarla,requerira del impulso delcomercio comomaotor
de la economia, el restablecimiento y generacion de cadenas de proveeduria y el
aprovechamientode lostratadoscomercialesy el usode lastecnologias.

El AAEMJ constituye un instrumento que, sin duda, coadyuvara a la reactivacion
econémica en esta coyuntura; en particular, considerando la relevancia de los
mecanismos de didlogo contenidos en el acuerdo, como es el caso del Comité para la
Mejora del Ambiente de Negocios (CIBE, porsussiglaseninglés) para el sector privado,y
el Comité Conjunto, para el sector publico. En las reuniones de ambos Comités, que
esperamos concretar en 2020, con el uso de las tecnologias de la informaciéon y las
comunicaciones, abordaremos los retos que plantea esta crisis y la oportunidad que
representa para aprovechar la complementariedad de nuestras economias. Queremos
lograr una mayor proximidad a través de la conectividad aérea, impulsar el comercio de
serviciosy la inversion, laresiliencia de las cadenas de valor y una mayor cooperacion en
programas de capacitacion y especializacion de talento de ambos paises y, sobre todo,
quesiga perdurandounasdlida amistad.

Invito a productores, exportadores, importadores, inversionistas, al sector
empresarial, en general, y a la sociedad civil a hacer de este 15 aniversariodel AAEMJ un
parteaguas para explorary conocer mejor este Acuerdo,y sacar mayor ventaja de su
contenidoenfavorde unarelaciénequilibrada con beneficios para ambos paises.

DRA.GRACIELA MARQU EZ
Secretaria de Economia de México






JAPON Y MEXICO, UNA HISTORIA DE EXITO BASADA EN LA AMISTADY LA
COOPERACION ECONOMICA

Agradezco a la Secretaria de Economia por esta oportunidad para compartir la
vision de Japdnsobre laimportanciade México comosocio estratégicoen América Latina
y los resultados derivados del Acuerdo de Asociacion Econdmica (AAE) entre Japony
México,a15afnosde su implementacion.

Comofuncionarioinvolucrado en las negociacionesdel AAE, estoy muy orgulloso
y encantado de que este acuerdo haya contribuido significativamente al desarrollo
econdmicodeJapdny Méxicodurante estostres|ustrosde su vigencia.

Japdny Méxicotienen una larga historia de amistad de masde 400afos, a traves
dela cual han construidouna sélidarelaciéon de cooperaciény confianza mutua. Esta ha
sido la base para estrechar sus lazos en diversos ambitos como el diplomatico, cultural,
académico, entre otros. De manera particular, la relacién bilateral en el ambito
econémico se ha fortalecido notablemente comoresultado del AAE.

Ambos paises comparten valores fundamentales como la democracia, los
derechos humanos, el Estado de Derecho, el libre comercio y la cooperacion
internacional, lo cual ha permitido unir esfuerzos en foros y organismos internacionales
para hacerfrente aretos tantoregionalescomoglobales.

En este contexto, unadelasareasmasimportantesde nuestra cooperacién esla
dellibre comercio. Estose observa no sdlo en laimportancia gue ambos paisesotorgan
a la defensa del sistema multilateral de comercioy a su participaciénen la OMC, sino a
iniciativas destacadas en el ambito regional como el TIPATy APEC Yy, desde luego, en el
bilateralcon el AAE. TantoJapdn como Méxicovalorany reconocen larelevanciade estos
mecanismos para abriroportunidadesde negocios.

Al inicio de las negociaciones del AAE, ambos paises acordamos incluir capitulos
no solamente relacionados con el comercio de bienes, serviciosy la inversion, sino
también sobre politica de competencia, mejora del ambiente de negociosy hasta un
capitulo sobre cooperacion para abarcar integralmente el fortalecimiento de los lazos



econdmicos entre los dos paises. De esta forma, por su contenido decidimos llamarlo
Acuerdode Asociacién Econédmicaen lugarde Tratadode Libre Comercio.

El AAE, en efecto, ha contribuido a consolidar nuestra relacién econdmica de tal
forma que, desdesu entradaenvigoren abrilde 2005 hasta lafecha, el valor del comercio
bilateralse haduplicado, al pasarde11,800a 22,100 millonesde ddélares.

Japoén es un paisimportador de alimentos y, en consecuencia, alrededor del 61%
de su consumo lo compra del exterior. Gracias a los beneficios del AAE, los productos
agropecuarios mexicanos han logrado posicionarse con éxito en el exigente mercado
japonés, y hoy nuestros consumidores pueden disfrutar de una amplia gama de
productos como carne (res y cerdo), tequila, cerveza, frutas, hortalizasy productos del
mar.

En términos de inversion, lasempresas japonesas en México se han triplicado
hasta la cifra actual de aproximadamente 1,300, lascuales han contribuido no solamente
a la creacion de empleos en México, sino a su desarrollo industrial y tecnolégico en
sectores clave de la economia comolaindustriaautomotriz,ayudando al mismo tiempo
a posicionara Méxicocomounadelas plataformas masimportantesen la producciony
exportacion a nivelmundial. Asimismo, el capitulosobre Cooperacion Bilateral contenido
en el AAE ha sido aprovechado ampliamente a través de acciones realizadas por JICAy
JETRO en coordinacién con autoridades mexicanas, coadyuvando a la formacidon de
recursos humanos,el desarrollode laindustria desoporte,y la consecuente expansion de
la cadena de suministrodel sectorautomotoren México.

Meéxico es un socio estratégico para los negocios de las empresas japonesas, las
cualeshan extendido susinversiones haciaotros sectorescomo el energético, incluyendo
las energias renovables, la mineria, y el sector médico y farmacéutico. Asimismo, la
infraestructura de calidad representa un area de oportunidad donde las empresas
japonesaspueden contribuiral desarrollo de México.

Durante estos15anosse ha fortalecido el flujode personas por motivosdeturismo
0 negocios, el cual en los ultimos cinco afos casi se ha duplicado hacia México y
cuadruplicado hacia Japdén. Lo anterior, ha contribuido a decisiones estratégicas de
aerolineas de ambos paises que han establecido conexiones directas entre las capitales
de ambos paises. Otro resultado es la reciente designacién de México como pais
estratégico parala promocion turistica de Japon.

Finalmente,y nomenosimportante, quisieradestacarla relevanciaqueha tenido
el Comité para la Mejora del Ambiente de Negocios. Como foro donde la comunidad
japonesa en México puede expresar sus preocupaciones sobre los asuntos que afectan
sus actividades de negocios, ha sido muy importante para mantener el didlogo entre la



CédmaraJaponesa de Comercio e Industria de Méxicoy lasautoridades mexicanas para ir
mejorando el ambiente de actividadesecondmicas.

Comolomencioné anteriormente, Japony México somos sociosimportantes que
colaboramos hacia una economia internacional libre, abierta y justa. EI TIPAT que entré
en vigor a finales del afno pasado, es el caso ejemplar que impulsara el desarrollo
econémicode laregion Asia Pacifico, promoviendo al mismo tiempo grandes beneficios
para los pueblos de Japdény México, dandoinicio a una nueva etapa del intercambio
econémico.

Ante los retos sin precedente que nosplantea la emergencia que enfrentamosa
nivel global como consecuencia de la propagacion del COVID-19, sera importante
redoblar esfuerzos para, no solamente lograr la recuperaciéon econdmica, sino para no
retrocederen losresultadosquese han alcanzado enestos15afosde vigencia denuestro
acuerdo comercial, aprovechando también los beneficios que brinda el TIPAT para
ambos paises.

Estoy seguro que la confianza, el didlogoy la amistad que caracterizan nuestra
relacién bilateral seran elementosimportantes para lograr estos objetivos, consolidando
el gran potencialquetiene nuestra relaciénecondmica bilateral. Invito a todos|os actores
econémicosasumarse a esta tarea, lacomunidad japonesa en Méxicoy la Embajada del
Japoén en México hardn su mayor esfuerzo para ello.

TAKASE Yasushi
Embajador del Japén en México
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Introduccion

La presente publicaciéon describe los principales resultados, oportunidadesy retos del
AAEMJ, a 15 afos de su entrada en vigor. Consta de nueve secciones principales,
disefladas para brindar un panorama generaldel AAEMJ al puUblicointeresado.

La primera y segunda seccion contienen una breve descripciéon del desarrollo de la
relacién econdmica entre Méxicoy Japdn, asicomo los principalesresultadosdel AAEMI.

El tercer apartado trata los principales beneficios del Tratado Integral y Progresista de
Asociacion Transpacifico (TIPAT) para exportara Japodn, ysu similitud con el AAEMJ.

La cuarta seccion menciona la relacion de inversion entre México y Japdn, asi como los
casos de éxitode lasempresasjaponesasen nuestro pais.

La quinta seccidon esta destinada para indicar las principales acciones que se han
desarrollado a lo largo de estos 15 anos, para fortalecer la relacién econémica bilateral,
destacando acciones en materia de acceso a los mercados y cooperacion bilateral,
principalmente a través de los comités establecidos de conformidad con las
disposicionesdel AAEMJ.

El sexto apartadotrata sobre la cooperacion bilateral, abarcando accionesen materiade
industria de soporte, capacitacion de personal mexicanoy acciones para insertar a las
PyMEsmexicanasyjaponesasa lascadenasdevalorde ambospaises.

En la séptima seccién, se describen las oportunidades de negocios en materia de
comercioeinversion,identificando dreasde complementariedad y proyectos potenciales
deinversion en sectorescomoautomotor, aeroespacial,eléctricoy electréonico,alimentos
y bebidas, energia e infraestructura, metalmecanico y mineria, y tecnologias de la
informaciény contenidos.

Finalmente, los apartados octavo y noveno sefialan los retos y reflexiones de la relaciéon
bilateral a la luz de 15 aflos desde |la entrada en vigor del AAE México-Japdn, el cual ha
sido piedra fundacionalde nuestrosacercamientos a Asia -Pacifico.

Quince anos del AAEIM - Principales resultados
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Las misiones, de exploracion, politicas, o comerciales, han sido los cimientos de la
estrecha relacién decomercio que mantenemos con Japédn,desdela denominada misiéon
Hasekura que llegd en 1614 al puerto de Acapulco, hasta las misiones de negocios
actualesqueincluyen la participacién de nuestro paisen foros y feriaspara promover el
comercioy la inversidon entre ambos paises. En 1888, ambos paises firmaron un Tratado
de Amistad, Navegacion y Comercio, que para Japdn significd el primer acuerdo
establecido en términos de igualdad con otra nacidn, y que al paso del tiempo seria un
antecedenterelevantedel AAEMJ.

A continuacion, se muestra una brevecronologiade losacontecimientos masrelevantes
del procesode negociaciondel AAEMJ:

Grafical.Cronologia del proceso de negociaciéon del AAEMJ

17 de Septiembre de
2004:

Firma del AAEMJ.

Noviembre 2002-
marzo 2004:
‘ Periodo de 1de abril de 2005:
Julio de 2002: negociaciones del El AAEMJ entraen
El Grupo de Estudio AAEMI: 14 rondas de vigor.
‘ finaliza su informe negociacion.
2001: concluyendo que
Establecimiento del ambaseconomias
Grupo de Estudio son complementarias
1990: para el por lo queresulta
Los gobiernos de Fortalecimiento de las conveniente
México y Japdn Relaciones establecer un
comienzan a explorar Economicas entre acuerdo delibre
oportunidades para México y Japon, comercio.
fortalecer e integrado por los
institucionalizar el sectores publico,
comercio einversidon privado y acagﬁermco
bilaterales. de ambos paises.

El AAEMIJ ha permitido que México establezca sinergiase integre la produccion mexicana
a losflujosde comercio e inversiéon transpacificos por medio de cuatrograndes|ineas de
accion:
> Exportacion. E| AAEMI significd para México la apertura, en condiciones
preferenciales, almercadode la regidon Asia-Pacifico, particularmente al mercado
japonés, asi como la ampliacién delacceso a productos agricolas mexicanosy
productoscon valoragregado paraservendidosa ese mercado.
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> Importaciones competitivas. Su funciéon es contribuir al fortalecimiento de las
cadenas de valor globales, aumentando la productividad y competitividad de su
sector productivo.

> Atraccién de inversion. Tiene por objetivo fundamental promover la llegada a
México de inversién en sectores de alto valor agregado, que generen fuentes de
empleosduraderasyde calidad, junto con latransferenciade tecnologiade punta
japonesa, que ayude a mejorar los procesos productivos.

> Cooperacion bilateral. Genera un ambiente de certidumbre y seguridad paralas
empresas, queincluye elementosque mejoren losflujosde comercio e inversion
bilaterales, como la promocién de la conectividad aérea, el fortalecimiento de la
industria de soporte, programasatractivos para el turismo mexicanoyjaponés,la
facilitacion de visas de trabajo y una infraestructura adecuada para las
operacionesde lasempresas.

Para promover la cooperacion, facilitar e incrementar el comercio de bienesy servicios,
proteger las inversiones, establecer procedimientos para la solucién de controversias y
fortalecer las oportunidades de negocio, se establecieron en el AAEMJ disciplinas bajo
tres vertientes:

1. Liberalizacion comercialydelainversion,
2. Mejoradelambientede negocios,y
3. Cooperacion bilateral.

De manera permanente trabajamos para alcanzar estosobjetivos. De hecho, las|labores
conjuntasentre el sector publicoy privadode ambos paisessobre estascuatrolineasde
accion han contribuidoa que el comercio bilateral creciera 87.4%en15afos,al pasarde
11,700 millonesde ddlares (MDD) en 2004 a masde 22,100 MDD en 2019. Ademas, el flujo
de inversiones japonesas en México en sectores clave, como la industria automotriz, se
haincrementadosustancialmente, loque ha mejorado la competitividad de México.Ello
ha facilitado su inserciéon en las cadenas globales de valor, sobre todo de la industria
automotriz japonesa establecida en México.

Japoénesel inversionista asidtico masimportante en México, y el cuarto a nivel mundial;
actualmente es nuestro sexto socio comercial en el mundo'y uno de nuestros puentes
de conexion parallegaraAsia.

¢Porqué unTLC conJapdn?

'Secretaria de Economia, 2019.
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i. Importanciadelaregiéon Asia-Pacificoen el comerciointernacional

La diversificacion de la politica comercial de México es esencial para reducir su
dependencia de un solo mercadoy obtener beneficios de su acceso preferencial a la
region Asia-Pacifico, una de las mas dinamicas, con significativas proyecciones de
crecimientoen lossiguientescincoanos. Se estimaque de 2016a 2020, el PIB (real)de la
region Asia-Pacifico habracrecidoen promedio19.4%, masque el de América Latinayel
Caribe (11.7%), el de América del Norte (9.8%) y el de la Unidn Europea (9.7%)>.

Para 2030, dostercios de la clase media mundial residirden la region de Asia-Pacifico.

» Los patrones de consumo de la clase media de esta region impulsaran la
demandadediversasindustrias (i.e., educaciéon,infraestructura, transporte, bienes
agricolas, electrodomeésticos, salud, bienesde lujo) en los préoximos afios.

Asia-Pacificoconcentra masdel 40% de la demanda energéticaglobal*

» SegunelBancode Desarrollode Asia, los paisesen desarrollo de este continente
requerirandedicar uneinversionanual del.7 billonesde ddlareseninfraestructura
hasta el 2030, con el propdsitode mantener su ritmo de crecimiento, combatir la
pobrezayresponderal cambioclimatico“.

» Pese a la dificultad econdmica que el mundo estd viviendo por la pandemia del
COVID-19, Asia-Pacifico continlda siendo la regién con mayor crecimiento
prospectado para el futuro. El informe del Fondo Monetario Internacional
“Perspectivasde laEconomia Mundial”de junio de 2020, sefialaquese esperaque
para 2021 las economias emergentes y en desarrollo de Asia tengan un
crecimiento conjunto de 8%, teniendo la mejor proyeccion a nivel mundial. Le
siguen las economias emergentesy en desarrollo de Europa con 3.9%, América
Latina y el Caribe con 3.6%, Africa Subsahariana con 3.1%, y Oriente Medio y Asia
Central con 3%.

Desdetiempo atras, México hatrabajado en diversificar susmercadosincrementando su
interaccion con Asia, asi, las exportaciones a dicha regién han aumentado
considerablemente; en 2004, un afo antes de la entrada en vigor del AAEMJ, las
exportaciones totales de México al Asia sumaron 3,736.3 MDD?, y Japdn fue el principal

2 Fondo Monetario Internacional. Estas estimaciones no consideran la caida del PIB en 2020 por la crisis del COVID-19. Sin embargo, también en220
las estimaciones de la caida de la economia en Asia Pacifico (0%) serdn menores que en otras regiones, como Estados Unidos (-59%), Europa (71%)
o América Latina (-5.2%).

* Ibid.

4 Asia Development Bank, Meeting Asia “s Infrastructure Needs

https://www.adb.org/sites/default/files/oublic ation/227496/special -report-infrastructure-highlights. pdf

5 Estas exportacionescorresponden a China (26.4%), Japon (31.8%), Corea del Sur (59%), Malasia (1.5%), Taiwan (5.5%), India (11.9%), Tailandia (14%),

Vietnam (05%), Filipinas (05%), Singapur (83%), Indonesia (0.7%), Hong Kong (4.6%), Bangladesh (01%), Pakistan (0.3%), Kazajstan y Corea del Norte
(0.2%)
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cliente de Méxicoen ese mercado, registrando ese mismoano1,190.5 MDD.

En 2019, exportamos a esta region 24,336.3 MDD, de los cuales a Japdn se destinaron
4102.4 MDD, lo que denota una tendencia positiva de las exportaciones mexicanas a
dichopais.Sibien, lasventasmexicanasa la regién han aumentado considerablemente,
registrandounincrementode 556% durante el periodo comprendidoentre 2004 y 2019,
Japon ha dejado de ser nuestro principal cliente, por lo que consideramos necesario
continuarcon lostrabajosconjuntosentre lossectores publicoy privado para mejorar el
accesoal mercado japonés, promover nuevos productos, asi como aprovechar los cupos
de exportacion que México todavia no llena en su totalidad y que son una oportunidad
de negocio para muchasempresasexportadoras mexicanas.

Grafica 2: Valor de las exportaciones de México a Asia
(millones de ddlares)

30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente. Secretariade Economia con datos de Bancode México. Los paises con exportaciones mexicanas y su distribucién en 2019: China (295%),

Japon (16.9%), Corea del Sur (20.4%), Malasia (1.1%), Taipéi (2.0%), India (17.1%), Tailandia (1.7%), Vietnam (0.8%), Filipinas (08%), Singapur (3.6%), Indonesia
(0.4%), Hong Kong (4,7%), Bangladesh (0%), Pakistan (0.3%), Sri Lanka (0%), Laos (0%), Camboya (01%) , Kazajstan (0%), Myanmar (0%), Azerbaiydn
(0.1%), Corea delNorte (0%), Mongdlia (0%), Nepal (0%), Turkmenistan (0%), Islas Tokelau (0%), Afganistan (0%), Uzbekistan (0.2%), Brunei Darussalam
(0%), Macao (0%), Armenia (0%), Maldivas (0%), Tuvalu (0%), Timor Oriental (0%), Kirguistan (0%), Tayikistan (0%), Butan (0%), Territorios Britanicos del
Océano indico (0%), Vanuatu (0%), Nauru (0%), Navidad (0%).

ii. ImportanciadeJaponycomplementariedadesecondmicas

Con una poblacidn aproximada de 126 millonesde habitantes, un mercado de consumo
de masde 66 millones de habitantesecondmicamente activos una ubicacion privilegiada
en una de las regiones mas dinamicas del mundo, el acceso al mercado japonéses
atractivo paralosempresarios mexicanos quebuscanconsolidarsusventasenel exterior.

México es considerado como una plataforma de exportaciéon para América del Norte y
América Latina, graciasa su red de tratadosde libre comerciocon el reciente T-MEC, asi
comoconlareddeTLC que México ha construidocon los cinco paisesde Centroamérica
asi como con Colombia, Chile, Panama, Perdy Uruguay. Dichared permite una destacada
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participacion en el comercioexterior de sectoresclave como la industria automotrizy el
sector electrénico, que agrupan casi la mitad de las exportaciones mexicanas de
manufactura.

EI AAEMIJ brinda certidumbre al sector exportador mexicanoy japonés, a lasinversiones
y a la cooperacion bilateral para generar programas de desarrollo conjuntos. Ademas,
constituye un mecanismode dialogodirectoentre gobiernosy el sector empresarial de
ambos paises, para mejorar el ambiente de negociosy tener un mayor entendimiento
mutuoque rebase lasdiferenciasde idiomay la distanciageografica.

Los trabajos exploratorios previos a las rondas de negociacion del Acuerdo concluyeron

gue ambas economias son complementarias; 15 anos después, dicha

complementariedad sigue siendo parte importante en la implementacion del AAEMJ:

Tabla 1: México y Japén

Japdn México
v’ 4°actoren el comercio mundial®. v" 11° actor en el comercio mundial’.
v 126 millonesde habitantess. v 126 millones de habitantes®.

Poblacion con edad promedio de 46
anos'o,

Poblacion econdmicamente activa:
masde 66 millonesde habitantes®.
Manode obraaltamente capacitada.

Comercioexteriorcomo porcentajedel
PIB:37%'4.

Productor y exportador de productos
dealtatecnologia.

Altastasasde ahorro.

Importador de bienes con tecnologia
media-alta electrdénicos,

y del sector

como
electrodomeésticos,
automotor.

Poblacién con edad promedio de 27
afos".

Poblaciéon econémicamente activa:
mas de 57 millones de habitantes™.
Abundante mano de obra joven y
capacitada.

Comercio exterior como porcentaje
del PIB: 80%.

Importador de productos de alta
tecnologia.

Necesidad de complementar Ia
inversiéon nacional con extranjera.
Productor y exportador de bienes
que incorporan tecnologia media-
alta.

¢Organizacion Mundial del Comercio 2018.
7Organizacion Mundial del Comercio 2018.
¢ Banco Mundial,2018
°Banco Mundial,2018

© Fuente: The World Factbook, mayo 2015, CIA

TINEGI: https://www.inegi.org.mx/temas/estructura/

»Banco Mundial, 2019 https//datos bancomundial.org/indicador/SLTLF.TOT LIN?locations=3P

®INEGI, 2019.

% Banco Mundial, 2018 https:/datos.bancomundial.org/indicador/NE.TRD.CNFS ZS?locations=JP.

® Banco Mundial, 2018 https://datos.bancomundial.org/indicador/NE.TRD.GNFS .ZS?locations=M X8view=chart
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v Importadordel 60% desuconsumode v 11° Productor y 10° exportador de
alimentos. productos agroalimentarios.

Principales resultados AAEIJM - Comercio e inversion

El AAEMJ consta de 18 capitulosy 18 Anexos que comprenden comercio de bienes,
medidas sanitarias y fitosanitarias, reglas de origen, certificacion del origen y
procedimientos aduaneros, medidas de salvaguardia bilaterales, inversion, comercio
transfronterizo de servicios, servicios financieros, entrada y estancia temporal de
personascon propdsitosde negocios, comprasdel sector publico, competencia, mejora
del ambiente de negocios, cooperacion bilateral, solucion de controversias,

implementaciony operacion del Acuerdo, entre otrosasuntosde interés bilateral.

En materia de desgravacion arancelaria, las Partes se comprometieron a eliminary
reducir progresivamente los aranceles aduaneros sobre bienes originarios de Méxicoy
Japoén en 16 anos, conforme a los términos y condiciones establecidos en la lista de
desgravacion de cada uno de los signatarios contenida en el Anexo 1 del AAEMJ. Por
mediode la desgravacion arancelariaylaaplicacion de cuposa los respectivos sectores
sensibles, los productos mexicanos pueden acceder al mercado japonés con mayor
facilidady a un menor costo, lo que se traduce en mejores condiciones de acceso para
productoresy exportadores, perotambién en beneficiossignificativos para el consumidor

japonés.

A15anosde la entradaenvigordel AAEMJ, la relacion comercial hasidoun importante
detonadorde comercioeintegracion tecnoldgica, que se ha materializado en beneficios
para los consumidores mexicanos y japoneses, quienes tienen acceso a una gran
variedad de productos de alta calidad a precios competitivos. Esto también explica un
incremento en las ventajas comyparativas de los productores de ambos paises, quienes
acceden a unagama significativade insumosa precioscompetitivos. Como resultado de
lo anterior, la participacion de los productos e insumos mexicanos en las cadenas

globalesde valorescadavez mayor.

Hoy, el AAEMJ] permite el acceso preferencial a productos mexicanos a un mercado de

consumidores potenciales,con un perfil socioecondmico elevado. En 2018, el PIB per
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capita de Japon ascendid a 39,304 dolares'®, que resulta muy superior al registrado por
América Latinayel Caribe.

Durante el periodo de analisis (2004-2019), las exportaciones de México a Japodn
registraron una tasa promedio anual de crecimiento de 8.6% al pasar de 1,190 MDD en
2004, a 4,102 MDD en 2019. Este ritmo de crecimiento es superior a la TCPA de las
exportaciones de México al mundo, que fue de 6.2%. Por su parte, las importaciones
registraron unatasa promedio anual de crecimiento de 3.6% al pasar de 10,583 MDD en
2004,a17,964 MDD en 2019.

Comercio de México con Japén
2004-2019
(millones de ddlares)

== Exportaciones ==—=Importaciones =—=Comercio total

e 53 -sge=— 4,102

TS
ol 4 ;018
2 T
iy, QA0 976 152 i

s 0% . T o0l

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Secretaria de Economia, con datos de Banco de México.

Mas adelante se tratard el tema de inversion de forma mas profunda, sin embargo,
destaca que de 1999 a 2020 (a junio) Japdén ha invertido 26,894 MDD en México,
principalmente en el sector de la manufactura, seguido de la energia eléctrica, el
comercioy la construccion. Dicha inversion representa 4.6% de la IED total recibida por

México en ese periodo.

*®Secretaria de Economia.
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Importaciones provenientes de Japén

Las exportaciones de Japon al mundo se concentran en una gran variedad de
manufacturas, que representan 86.6% de sus exportaciones totales, seguidos de
combustiblesy productos de las industrias extractivas (4%) y productos agropecuarios
(1.6%)".

Japoén es el principal proveedor de México de automboviles tipo turismo, material de
ensamble para la fabricaciéon de automaviles, camiones, autobuses integrales o tracto
camiones, motores y generadores eléctricos, condensadores eléctricos fijos, circuitos,
microestructuras electroénicas, entre otros®. En 2004, el valor de las importaciones
mexicanasdesde Japodn fue de 10,583 MDD; quince ahosdespuésde la entrada en vigor
del AAEMJ, este montose ha multiplicado por1.7,alcanzandoen 2019 un total de 17,964

MDD.Japdn estercer proveedor de importacionesde México.

Desde la entrada en vigor del AAEMJ, la integraciéon productiva entre ambos paises ha
adquirido cada vez mayor relevancia. Una parte significativa de las importaciones de
México provenientesdel mercadojaponéssoninsumosy bienesintermedios, loscuales
son integrados a procesos productivos en los que México es altamente competitivo,
como la fabricacion de automoviles, televisiones y computadoras. En 2019, las
importacionesde México desde Japdn estabanintegradas por bienesintermedios (80%),

seguidasde bienesde capital (10%)y bienesde consumo (10%).

La proveeduriade insumos de Japdn ha fortalecido la actividad industrial en México,
contribuyendo a convertir al paisen uno de los principales exportadores de vehiculos
para el transporte de mercancias a nivel global, asi como de pantallas planas
tractocamiones, televisiones, resistencias eléctricas para aeronaves, refrigeradores y

congeladoresy computadoras, por mencionaralgunos productos.

La conmemoracion del 15° aniversario de la entrada en vigor del AAEMJ invita a
profundizar la relacién econédmica bilateral con miras a fortalecer la integracion
productiva. En el actual esquema de produccidény de comercio internacional,

caracterizado porel predominiode latecnologia, que contribuye a la integracion

7 OMC, 2018 https://www.wto.orglenglish/res_e/statis_e/daily_update_e/trade_profiles/JP_s.pdf
*® Secretaria de Economia, con datos del 20719.
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de procesosy productosa lascadenasglobalesde valor,asi como por el comercio
deserviciosespecializadosde alta calidad, la integracion productiva con Japénda
a México la oportunidad de llevar a cabo procesos intensivos en conocimiento

para la produccion de manufacturasavanzadas.

Exportaciones de México a Japén

Desde la entrada en vigor del AAE, las exportaciones mexicanas al mercado japonés
crecieron mas que tres veces, al pasar de 1,190 MDD en 2004, a 4,102 MDD en 2019,
posicionando a México como el noveno proveedor de Japoén en el mundoy uno de los
proveedoreslatinoamericanoslideresen sectoresde altatecnologia talescomo: motores
para vehiculos, computadoras portatiles,motoresy transformadores eléctricos, vehiculos

y mediosde transporte, teléfonosy celulares, y televisores.

LasimportacionesdeJapdn estanintegradaspor manufacturas, que representan 591%
de sus importaciones totales, combustibles y productos extractivos con 27.4%, vy
productos agropecuarios con 11.8%'°. En razén de ello, Japdn representa una excelente
oportunidad de mercado para Méxicoen el sector agropecuarioy de manufactura.

Los principales productos que México ha exportado a Japdn durante los Ultimos 6 anos
han sido carne de porcino, automaoviles, partesy accesorios de vehiculos, minerales de

zinc,aguacateysal, entre otrosimportantes productosdel sectoragroalimentario.

Méxicoesun exportadorliderde productosagroalimentarioscomo el aguacate, cerveza,
jitomate, tequila, chile, por mencionar algunos, y también lo es de manufacturas como
vehiculos, maquinaria, aparatos e instrumentos de Optica, aparatos, instrumentos y
dispositivos médicos y quirdrgicos, muebles. En razén de ello debemos seguir
aprovechando las ventajas del AAEMJ, asi como el acceso inmediato y desgravacion
arancelaria que el Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (TIPAT)

brinda, como complemento para accederal mercadojaponés.

Utilizacién de cupos

® Organizacion Mundial del Comercio, 2018
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Comoresultadodel AAEMJy su Protocolo Modificatorio, Méxicotieneacceso preferencial
en13 cupos agroalimentarioscon beneficiosarancelarios, siete de elloslibresde arancel,
asi como dos cupos libres de arancel del sector industrial, acido citrico, y prendasy
complementosde vestir.

Tabla 2. Cupos arancelarios que otorga Japén a México en el AAEMJ

Cupos arancelarios que otorga Japon a México en el AAEMJ]

Libres de arancel Con preferencia arancelaria
Bienes agroalimentarios:

1. Miel Natural 1. Carney despojos de bovinoy las
demas preparacionesy conservas
de bovinos.

2. Purédetomate opastadetomate, 2. Carne y despojos de porcino y

para producir catsup preparaciones y conservas de
carnede porcino.

3. Jugo de tomate sin adicion de 3. Carne de pollo, las demas

azucar preparacionesy conservas

4. Catsup 4. Naranjas

5. Lasdemassalsasdetomate 5. Jugodenaranja

6. D-glucitol (sorbitol) 6. Jarabedeagave.

7. Dextrina y demas almidones y

féculas modificadas

Bienes industriales:
Acidocitrico
Prendasy complementosde vestir

i. Bienes agroalimentarios

Desde la entrada en vigor del AAEMJ en 2005, los cupos otorgados a ciertos bienes
agroalimentarios de México han sido aprovechados satisfactoriamente. Sin embargo, hay
algunos bienes que tienen acceso al mercado japonés a través de cupos que no estan

siendo utilizadosen su totalidad.

Loscuposagroalimentariosde mayor utilizacion por parte de Méxicodentro del AAE para

elanofiscal deJapdn 20182°son lossiguientes:

» Ultimo afio fiscal completo disponible por Japdn 2018: del ° de abril de 2018 al 31de marzo de 2019.
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Tabla 3. México: cupos de mayor utilizaciéon en el AAE con Japén, afio fiscal 2018’

Bien Monto del cupo Monto utilizado % de
(toneladas) (toneladas) utilizacion

Jarabedeagave 90 88.1 97.9
Jugodenaranja 8,000 6,808.7 85.1
Carnedecerdo 90,000 74,651.3 829
Carnederes 15,000 10,937.7 729
Naranja 4,100 998.5 24.4
Miel 1,000 446.2 446

1/ Fuente: Oficina de Representacicn de la SE en Japdn, con datos del Ministerio de Agricultura, Silviculturay Pesca de Japén (MAFF).

a) Carnede cerdo

La carne de cerdo es uno de los productos agroalimentarios mexicanos que mas se
exporta a Japon y que utiliza practicamente todo el cupo negociado. Las exportaciones
de carne de cerdo han ido incrementandose constantemente durante la vigencia del
Acuerdocon Japdn, con una Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) de 15.8%, al pasar

de11,105.1toneladas (tn) en 2005, a 74,651.3tn en 2018.

Grafica 3. Utilizacion del cupo de carne de cerdo

Utilizacién del cupo de carne de cerdo
2005-2018*

—e—Cantidad permitida (toneladas) ~e—Cantidad colocada (toneladas)

90,000 90,000 90,000

90,000

78,489

70,667

+~F3,324

60,689

53,000

45,302 41,820

—o 33,236
38,000

#33,078 36,238

11,105

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

*Afio fiscal en Japon del 1° de Abril al 31 de Marzo del siguiente aio.

Fuente: Oficina de Representacion de la SE en Japdn, con datos del MAFF.

Reconocimiento de México como pais libre de fiebre porcina clasica

90,000

85,474

74,651

2018*

Después de varios anos de negociaciones, en abril de 2015 el Ministerio de Agricultura,
Silviculturay Pesca de Japdn (MAFF), reconocié a México como paislibrede fiebreporcina
clasica. Derivado de lo anterior, los productores mexicanos de carne de cerdo que
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cuenten con Establecimientos Tipo Inspeccion Federal (TIF) se benefician de esta
distincién para comercializar sus productos, lo que impulsa las exportaciones de carne
de cerdode MéxicoaJapon.

b) Carnederes

Elcupode carne bovinaesotrodelos cupos masaprovechados porel sector productivo
mexicano.De 2005a 2018 este cupotuvounaTMCAde119.4%, al pasarde0.4tn,a 10,9377
tn,con ungradode utilizaciéndel 72.9%durante 2018.

Grafica 4. Utilizacion del cupo de carne deres

Utilizacion del cupo de carne de res
2005-2018*

——Cantidad permitida (toneladas) ——Cantidad colocada (toneladas)
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//’
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Fuente: Oficina de Representacion de la SE en Japdn, con datos del MAFF.

c) Jugo de naranja

De 2005 a 2018, el jugo de naranja ha mostrado una TMCA del 7%, pasando de exportar
2,814.2tn en 2005,a6,808.7 tn en 2018, utilizdndose en dichoano el 85.1% del monto total
otorgado (8,000 tn).

Grafica 5. Utilizacién del cupo de jugo de naranja
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Fuente: Oficina de Representacion de la SE en Japdn, con datos del MAFF.

Utilizacién del cupo de jugo de naranja concentrado

2005-2018*
Cantidad permitida (toneladas) Cantidad colocada (toneladas)
8,000 8,000 8,000
7,700
7,400
7,100
6,800 6,820 6,809
6,500 6,500 6,500 €423 6,683
6,165 6,227 !
%,950
5,100 e 4,888 4,951 5,077
4,250 4179

2,434

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Ao fiscal en Japon del 1° de Abril al 31 de Marzo del siguiente afo.
*Abril-diciembre de 2018.

d) Naranja fresca

Este cupo, de 4,100 tn tuvo una utilizacion del 24.4% en 2018, equivalentesa 998.5 tn.
Nuestro pais ha ganado espacio en el mercado japonés incrementando sus

exportaciones,yaque de 2005a 2018aumentaron losenviosde 0.1tna 998.5tn, es decir
una TMCAdel 103.1%.

Grafica 6. Utilizacion del cupo de naranja fresca

Utilizacién del cupo de naranja fresca

2005-2018*
==@==Cantidad permitida (toneladas) ==@==Cantidad colocada (toneladas)
4,100 4,100
4.000 4000 4000 4,100 4,100 4,100 4,100 4100
999
T 346
@0 L L L L

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018+

Ao fiscal en Japon del 1° de Abril al 31 de Marzo del siguiente afio.
*Abril-diciembre de 2018.

Fuente: Oficina de Representacion de la SE en Japdn, con datos del MAFF.
e) Miel de abeja

La miel de abeja mexicana exportada a Japdn ha mostrado un comportamiento
cambiante, con un montoinicial exportadode 20.1tn en 2005, hasta llegara 446.2tnen
2018, equivalente a una TMCA de 26.9%. A pesar de este crecimiento, las exportaciones
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nacionalesse encuentran pordebajodela mitad del cupo otorgado porJapdn de 1,000
tn, es decir, un aprovechamiento del 44.6%. Uno de los motivos de |la baja utilizacién de
este cupo se debe a que México exporta este producto principalmente a mercados
tradicionalescomolosde EE.UU.y Europa.

Grafica 7. Utilizacion del cupo de miel

Utilizaciéon del cupo de la miel de abeja

2005-2018*
=—@=_Cantidad permitida (toneladas) —@8— Cantidad colocada (toneladas)
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Ao fiscal en Japon del 1° de Abril al 31 de Marzo del siguiente afio.
*Abril-diciembre de 2018.

Fuente: Oficina de Representacion de la SE en Japdn, con datos del MAFF.
f) Jarabe de agave

El jarabe de agave es uno de los bienes que utiliza en general la totalidad del cupo que
Japon otorgaa Méxicoen el AAE (90 tn), el cual se activboen 2012 a raizde la suscripcion
del Protocolo Modificatorio entreambas Partes. Endicho afo, se realizaron exportaciones
nacionales al mercado nipdén por un monto de 39.9 tn, hasta alcanzar en 2018 881 tn,
97.9% de utilizacion. Las ventas a Japoén de este producto han crecidoa una TMCAde
14.1% entre 2012y 2019.

Productores mexicanos e importadoresjaponesessefalan que la cantidad permitidaen
el cuporesulta insuficiente parala crecientedemandade este bien en el mercado nipdn,
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el cual considera al jarabe de agave como un endulzante saludable natural, y alterno

frente a losedulcorantesindustriales.

Grafica 8. Utilizacion del cupo del jarabe de agave

Utilizacion del cupo del jarabe de agave
2012-2018*

—8— Cantidad permitida (toneladas) —8— Cantidad colocada (toneladas)
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Ano fiscal en Japén del 1° de Abril al 31 de Marzo del siguiente afo.
*Abril-diciembre de 2018.

Fuente: Oficina de Representacion de la SE en Japdn, con datos del MAFF.

g) Carnede pollo

El cupo para este bien Unicamente se utilizé en 2010y 2011, con un montode 221y 299tn,
muy por debajo de las 9,000 tn que actualmente Japdn otorga a nuestro pais. Las
exportaciones de pollo mexicano se vieron afectadas principalmente por temas

sanitarios, en particular por el surgimientode la gripe aviaren México en 2012.
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Grafica 9. Utilizacion del cupo de la carne de pollo

Utilizacion del cupo de pollo

2005-2018*

==@==Cantidad permitida (toneladas) e=@==Cantidad colocada (toneladas)

8,500 8,500 8500 , 8,600 . 8700

9,000 9,000
8,800 8,900 9,000

221 [ 299

e ———

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ao fiscal en Japon del 1° de Abril al 31 de Marzo del siguiente afo.
*Abril-diciembre de 2018.

Fuente: Oficina de Representacion de la SE en Japdn, con datos del MAFF.

h) Cdtsup

2014 2015 2016 2017 2018

Este cupo practicamente no se ha utilizado en el Acuerdo entre México y Japodn,

Unicamente en 2012 se realizaron exportaciones nacionales por un monto de 15.6 tn de

las800 disponibles (2%).

Grafica 10. Utilizacion del cupo del catsup
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Utilizacion del cupo del catsup

2005-2018*
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Ano fiscal en Japon del 1° de Abril al 31 de Marzo del siguiente aio.
*Abril-diciembre de 2018.

Fuente: Oficina de Representacion de la SE en Japdn, con datos del MAFF.

i) Otros cupos agroalimentarios

Elrestodeloscuposde exportacidonagroalimentarios enlos que México tiene acceso libre
de arancel en el AAE (jugo de tomate, salsas de tomate, tomates procesados para
producircatsup,sorbitoly dextrinas) no hansido utilizados en eltiempo que lleva suscrito
el Acuerdo por lo que es importante explorar la forma en la que el sector productivo
mexicano podria aprovecharestasoportunidades.

. Productos industriales

Actualmente existen dos cupos en bienesindustriales para el acido citricoy prendasy
complementosde vestir.

Para el sector de prendas de vestir, México logré acceso inmediato desde la entrada en
vigor del Acuerdo paralas prendas que estén fabricadas en México con tela e hilo de la
region. Adicionalmente, se negocié un cupo de 200 MDD para prendas de vestir
mexicanas, con una regla de origen flexible que permite exportar a Japdn, libres de
arancel, estos productosfabricadosen Méxicoauncuando se elaboren con telase hilode
cualquier pais. Esta es una preferencia que brinda importantes oportunidades para la
industria de la confeccionen México, la cualaun esta por aprovecharse.
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Beneficios complementarios del Tratado Integral y Progresista de
Asociaciéon Transpacifico (TIPAT) para exportar a Japén, y su
compatibilidad con el AAEMJ]

México y Japdn han profundizado su relacidn bilateral mediante el Tratado Integral y
Progresista de AsociacionTranspacifico (TIPAT).El proceso negociador del TIPAT culmind
enenerode 2018, en Tokio, Japdn,justo unanodespuésde que EE.UU. anunciara su retiro
del TPP. El papel de Japdn fue fundamental, ya que adoptd un gran liderazgo durante
todo el proceso. Este tratado suscrito por Australia, Brunei Darussalam, Chile, Canada,
Japon, Malasia, México, Nueva Zelandia, Pery, Singapury Vietnam entré en vigor para
Méxicoy Japon el 30 dediciembre de 2018.

El TIPAT, o CPTPP (por sus siglasen inglés), es un acuerdo de elevados estandares que
incluye disposicionesque nofueron negociadasen el AAEMJ. En particular con Japodn, el
TIPAT profundiza el acceso a ese mercado, Unico pais asiatico con quien teniamos
establecidounacuerdocomercial,aunquelimitadoen materiade acceso.

El TIPAT no sustituye al AAEMJ, sino que esta garantizada la coexistencia de ambos
acuerdos?, es decir, que los agentes econdmicos de ambos paises pueden optar por
cualquiera de los dos acuerdos comerciales para realizar sus operaciones de comercio
exterior.

Unodelosprincipalesinteresesde exportacién parael sector agropecuario mexicanoson
los mercadosasiaticos, incluyendo el mercadojaponés. El TIPAT permitié profundizar las
preferenciasparadiversos productos muchomasalladelonegociado previamenteen el
AAEMI conJapodn. Algunosejemplosde mejorasson:

v" Acceso libredearancel a partirdel 30 de diciembre de 2018,

v" Desgravacion en el corto plazoa (6-8afos) para exportacionesde jugode naranja
y miel.

v' Enelcasode lacarnedecerdo,elarancel ad valorem se eliminarden10 afiosy se
obtendrd unareduccion delarancel especifico (“preciode referencia”),

v Elatunaletaazulsedesgravaraen un periodode11afos.

Z Capitulo 1: Disposiciones inicialesy definiciones generales:

Articulo 1.2: Relacion con Otros Acuerdos Internacionales

1. Reconociendo la intencidn de las Partes de este Tratado para coexistir con sus acuerdos internacionales existentes, cada Parte confirma:

(a) en relacion con los acuerdosinternacionales existentes en los que todas las Partes son parte, incluyendo el Acuerdo sobre la OMC, susderechos
y obligaciones con respectoa las otras Partes;y

(b) en relacién con los acuerdos internacionales existentes en los que esa Parte y al menos otra Parte sean parte, sus derechos y obligaciones
existentes con respecto a esa otra Parte o Partes, segun sea el caso.
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v' Por otra parte, México logrd plazos de desgravacion largos, o bien esquemas
especiales para proteger sus principales sensibilidades. Con Japdn se lograron

esquemasespecialesde desgravacion parcial paravehiculos pesados.

Profundizacién de acceso al mercado japonés en productos de interés

Ejemplo de producto

Preferencia en el AAE

Tabla 4. Comparativo del AAEMJ con el TIPAT

Preferencia en el TIPAT

Carne deres

Cupo con preferencias de
entre 10% y 40% para 15,000
tn

Reducciéon entre el 20% y 30% del arancel
a la entrada en vigor con reducciones a
partir del ano 2 para mantenerse en 9% a
partir del ano 16.

-Libre (AUS/ NZ)

Carne de cerdo

Cupo con preferencia de
50% sobre el arancel ad-
valorem, para 90,000 ton.

Reducciéon del arancel especifico vy
eliminacion del arancel ad-valorem en10
aflos con un corte inicial del 50%. Se
mantiene la salvaguardia aplicada por
pais

Jugo de naranja

Cupo con 75% de
preferencia para 8,000 tn

Plazo méaximo en 11 anos.

Jarabe de agave

Cupo con 50% de
preferencia para 90 tn

Liberalizacién inmediata a la entrada en
vigor del TIPAT.

Miel

Cupo libre de arancel de
1,000 tn

Libre de arancel en 8 afnos.

Pollo

Cupo con 40% de
preferencia para 9,000 tn

Libre de arancel en maximo 11 anos.

Huevo fresco

Excluido

Libre de arancel en 13 afos.
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Salsa de tomate

Atan aleta azul

Trigo

Pina

Naranja fresca

Azucar

Alcohol etilico con
grado alcohdlico
volumétrico inferior

al 80%

Inversion entre Méxicoy Japén

Cupo libre de arancel para

60 tn

Excluido

Excluido/Clausula
revision

Excluido/Clausula
revision

Cupo con

preferencia para 4,100 tn

Excluido/Clausula
revision

Excluido

Inversion de Japén en México

de

de

de

de

Libre de arancel en 11 afos.

Libre de arancel en 11 anos.

Reduccién del arancel especifico de 55 a
9.4 yen per Kgen 9 afos y subsecuentes,
dentro de cupo OMC.

Fresca: libre en 11 afios.
Procesada: 1 anos l¢) reduccion

arancelaria del 15% en 6 anos,
dependiendo el producto.

Libre de arancel en plazo méaximo de 8
anos.

Se aplica salvaguardia, que se elimina al
afno 8.
AzUcar de cafa: cupo libre de arancel de

20 a 25 tn. en 11 anos.

AzUlcar cruda y refinada: cupo libre de
arancel para 500 tn

Plazo maximo 11 afos.

Lainversion japonesa ha logrado integrarse exitosamente en el entorno de negocios de

México, apoyado porel AAEMJ.Lasempresasjaponesasy susfilialeshan beneficiadoa la
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economia mexicana a través de la creacién de nuevos empleos, transferencia de
innovacion e inversiones en sectores de alta tecnologia. De manera reciproca, las
empresas mexicanas se han beneficiado del incremento comercial y las oportunidades
deinversiéon que ofrece Japdn.

Desde la entrada en vigor del AAEMJ al 2019, Japodn realizd inversiones en México por
21,700 MDD, lo que representa 62.9% de las inversiones de origen asiatico recibidas por
Méxicoen ese periodode 15anos.

Actualmente, las inversiones de Japdn en nuestro pais se concentran en las industrias
manufactureras, siendo el mayor inversionista de Asia en ese sector. En la siguiente
grafica se muestra lainversionjaponesa en México por sector,comparada con la recibida
de Asia.

Grafica 11. Participacion de Japén en la IED proveniente de Asia

Participacion de Japén en la IED proveniente de Asia

9.0%

34.3% 34.4% 39.1%
66.3%
85.4%
91.0%
9 9
65.7% 65.6% 60.9%
33.7%
14.6%
Agricultura, criay Mineria Generacion, Construccion Industrias Comercio Transportes, Informacion en Servicios
explotacion de transmision y manufactureras correos y medios masivos  financieros y de
animales, distribucion de almacenamiento seguros
aprovechamiento energia eléctrica,
forestal, pescay suministro de agua
caza y de gas por ductos

al consumidor final

mJapén mResto de Asia

Fuente: Secretaria de Economia, DGIE.

Asia: Arabia Saudita, Armenia, Azerbaiydan, Bahréin, Bangladesh, Brunei Darussalam, Camboya, Republica Popular China, Cisjordania y la Fraja
de Gaza, Republica de Corea, Republica Popular Democrdtica de Corea, Emiratos Arabes Unidos, Filipinas, Georgia, Hong Kong, India, Indonesig
Irak, Republica Islamica de Irdn, Israel, Japon, Jordania, Republica de Kazajstan, Kuwait, Libano, Malasia, Maldivas, Mongolia, Republica Federd
Democrdtica de Nepal, Omdn, Pakistdn, Qatar, Singapur, Republica Arabe de Siria, Sri Lanka, Tailandia, Taipéi Ching Turquia, Vietnam, Repubica
de Yemen.
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En términos de la distribucién por sector, 83.3% (poco mas de 18,000 MDD) de la IED
japonesa se hadestinadoa laindustria manufacturera.

En cuanto a las entidades federativas receptoras, Aguascalientes, Guanajuato y Ciudad
de Méxicoson lasque reciben masinversionesde origen japonés. De hecho, 33.3% de las
inversiones japonesas en México durante los Ultimos 15 aflos se concentraron en
Aguascalientes y Guanajuato. A continuacién, se muestran las principales entidades
federativasreceptoresde IED japonesa.

Grafica 12. Procedencia de la IED de los Estados

ProcedenciadelalED de los Estados
2005-2019

43.6%

84.2%

56.4%

15.8%

Aguascalientes Guanajuato Ciudad de México Baja California Nuevo Ledn Tamaulipas
B Jap6én 1 Resto del mundo

Fuente: Secretaria de Economia, DGIE.

Casos de éxito de empresas japonesas en México
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La presenciadelasempresasjaponesasen México ha sidofundamental para aumentar
la competitividad en el pais. La mano de obra calificada mexicana es esencial para
aumentarlasgananciasde dichasempresasque dejan huellatantoen Méxicocomoen
Japon.

A continuacion, se muestran las 10 empresas japonesas con mayor flujo de inversiéon en
Méxicodurante el periodo2008-2019, asi como la entidadfederativaen la cual se ubican.

Tabla 5. Diez empresas con mayor flujo de IED por afio, 2008-2019

10 EMPRESAS CON MAYOR FLUJO DE IED POR ANO, 2008 - 2019

2014
Entidad Federativa Empresa Entidad Federativa
NISSAN MEXICANA; S.A. DE C.V. Aguascalientes NISSAN MEXICANA; S.A. DEC.V. Aguascalientes
PANASONIC DE MEXICO; SA. DE C.V. Baja California HONDA DE MEXICO; SA. DEC.V. Guanajuato
BRIDGESTONE NEUMATICOS DE MONTERREY; SA. DEC.V. Aguascalientes HONDA DE MEXICO S.A. DEC.V. Guanajuato
TERMINAL KMS DE GNL; S. DER.L. DE C.V. Colima NR FINANCE MEXICO S.A. DE C.V. SOFOM E.N.R. Aguascalientes
NGK CERAMICS MEXICO; S. DE R.L. DEC.V. Estado de México UNIPRES MEXICANA SA DE CV Aguascalientes
AHRESTY MEXICANA; SA. DE C.V. Zacatecas TAKEDA MEXICO; S.A. DE C.V. Estado de México
FOXCONN BAJA CALIFORNIA SA DE CV Baja California TK HOLDINGS DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. Nuevo Ledn
TOYOTA MOTOR MANUFACTURING DE BAJA CALIFORNIA; S. DE R.L. DEC.V. Baja California UNISIA MEXICANA; S.A. DE C.V. Estado de México
KB FOAM DE MEXICO; S.A. DE C.V. Baja California JTEKT AUTOMOTIVE MEXICO S A. DE C.V. San Luis Potosi
NIPPON SHOKUHIN MEXICANA; S.A. DEC.V. Jalisco HALALUMINUM MEXICO; SA. DEC.V. Guanajuato
PANASONIC DE MEXICO; SA. DE C.V. Baja California NISSAN MEXICANA; SA. DEC.V. Aguascalientes
NISSAN MEXICANA; S.A. DE C.V. Aguascalientes HONDA DE MEXICO; SA. DEC.V. Guanajuato
SERVILAMINA SUMMIT MEXICANA; SA. DE C.V. Querétaro NR FINANCE MEXICO S.A. DE C.V. SOFOM E.N.R. Aguascalientes
AHRESTY MEXICANA; SA. DE C.V. Zacatecas NIHON PLAST MEXICANA SA. DEC.V. Querétaro
NIPPON SHOKUHIN MEXICANA; SA. DE C.V. Jalisco UNISIA MEXICANA; S.A. DE C.V. Estado de México
TERMINAL KMS DE GNL; S. DE R.L. DEC.V. Colima HALALUMINUM MEXICO S.A DE C.V. Guanajuato
TEQUILA SAUZA; S. DER.L. DEC.V. Jalisco SONY DE MEXICO S.A. DEC.V. Ciudad de México
PANASONIC AVC NETWORKS SYSTEMS DE BAJA CALIFORNIA; SA. DEC.V. Baja California YAMAHA MOTOR DE MEXICO; S.A. DE C.V. Estado de México
PANASONIC AUTOMOTIVE SYSTEMS DE MEXICO S.A DE .CV Tamaulipas SUMITOMO CORPORATION DE MEXICO; S.A. DE C.V. Ciudad de México
BUENAVENTURA AUTOPARTES; SA. DEC.V. Chiapas P&F MEXICANA; SA. DEC.V. Estado de México
MT FALCON HOLDINGS COMPANY S.AA.P.I. DE C.V. Coahuila de Zaragoza NR FINANCE MEXICO S.A. DE C.V. SOFOM E.N.R. Aguascalientes
NISSAN MEXICANA; S.A. DE C.V. Aguascalientes MAZDA MOTOR MANUFACTURING DE MEXICOS. A.DEC. V. Guanajuato
PANASONIC DE MEXICO; SA. DE C.V. Baja California MIZUHO BANK MEXICO S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE Ciudad de México
NIPPON SHOKUHIN MEXICANA; SA. DE C.V. Jalisco FUJITA CORPORATION (SUC. EN MEX.) Aguascalientes
TOYOTA MOTOR MANUFACTURING DE BAJA CALIFORNIA; S. DE R.L. DEC.V. Baja California MIT PIPELINES S DE RL DE CV Aguascalientes
AUTO SUMMIT COMERCIAL SERVICES; S.A. DE C.V. SOFOM ENR Nuevo Ledn SUMITOMO CORPORATION DE MEXICO S.A. DEC.V. Ciudad de México
TAKEDA PHARMACEUTICALS MEXICO; S.A. DE C.V. Ciudad de México NISSAN EXPORTS DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. Aguascalientes
CENTRAL LOMAS DE REAL; SA. DEC.V. Tamaulipas NICOMETAL MEXICANA S A. DEC.V. Aguascalientes
ALCOM ELECTRONICOS DE MEXICO; S.A. DE C.V. Tamaulipas NTT DATA SERVICES MEXICO OPERATIONS S. DE R.L. DEC.V. Ciudad de México
UNIPRES MEXICANA; SA. DEC.V. Aguascalientes DENSO MEXICO S.A. DE C.V. Ciudad de México
NISSAN MEXICANA; S.A. DE C.V. Aguascalientes NR FINANCE MEXICO S.A. DE C.V. SOFOM E.N.R. Aguascalientes
MAZDA MOTOR MANUFACTURING DE MEXICO S.A. DE C.V. Guanajuato NISSAN MEXICANA SA. DE C.V. Aguascalientes
PANASONIC DE MEXICO; SA. DE C.V. Baja California NISSAN EXPORTS DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. Aguascalientes
CENTRAL LOMAS DE REAL; SA. DEC.V. Tamaulipas TOYOTA MOTOR MANUFACTURING DE BAJA CALIFORNIA S. DE R.L. DE C.V. Baja California
TENIGAL; S. DER.L. DEC.V. Nuevo Leén UNIPRES MEXICANA SA DE CV Aguascalientes
NIPPON SHOKUHIN MEXICANA; S.A. DE C.V. Jalisco JATCO MEXICO SA.DEC.V. Aguascalientes
DAIICHI SANKYO MEXICO S.A. DE C.V. Ciudad de México NUCOR-JFE STEEL MEXICO S. DER.L. DEC.V. Guanajuato
TOYOTA MOTOR MANUFACTURING DE BAJA CALIFORNIA; S. DE R.L. DE C.V. Baja California SUMITOMO CORPORATION DE MEXICO SA. DEC.V. Ciudad de México
EOLIATEC DEL PACIFICO; SA.P.I. DEC.V. Oaxaca ENERGIA EOLICA DELSURSA.P.I. DEC.V. Oaxaca
Enla Novena Reunidon del CIBE, celebrada el 13de enerode 2017, se entregd un _‘
. . . - alifornia
reconocimiento a JFE Steel por ser la empresa japonesa numero 1000 en  |ienes
- . . . 2 s . Leon
nuestro pais, con inversiones y generacion de empleos en México. Este |oieme
. . . . . calientes
reconocimiento fue un simbolo de agradecimiento por la confianza del sector |ue
de México
privadojaponésen continuar susoperacionesen México. |
g o |
MIT RENEWABLES MEXICO S.A.P.I. DE C.V. Oaxaca NISSAN MEXICANA S.A. DE C.V. Aguascalientes
MAZDA MOTOR MANUFACTURING DE MEXICO S.A. DEC.V. Guanajuato MAZDA MOTOR MANUFACTURING DE MEXICO S.A. DEC.V. Guanajuato
HONDA DE MEXICO; S.A. DE C.V. Guanajuato SONY MOBILE COMMUNICATIONS MEXICO S A. DE C.V. Ciudad de México
EOLIATEC DEL PACIFICO; SA.P.. DEC.V. Oaxaca MITSUBISHI MOTORS DE MEXICO S.A. DE C.V. Ciudad de México
NORTH AMERICAN LIGHTING MEXICO; SA. DE C.V. San Luis Potosi YAZAKI MEXICOS.A. DE C.V. Nuevo Leon
NIPPON SHOKUHIN MEXICANA; SA. DE C.V. Jalisco NAGCAKURA ENGINEERING WORKS MEXICO S A. DE C.V. Zacatecas
KITAGAWA MEXICO S.A. DE C.V. Aguascalientes OMRON COMPONENTS DE MEXICO S. DER.L. DE C.V. Guanajuato
UNIPRES MEXICANA SA DE CV Aguascalientes AUTOFINANCIAMIENTO ASSET MANAGEMENT S.A. DE C.V. Ciudad de México
TEQUILA SAUZA S. DER.L. DEC.V. Jalisco UMC ELECTRONICS MEXICO S.A. DE C.V. Jalisco
MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIVE DE MEXICO; SA. DE C.V. Querétaro MT FALCON HOLDINGS COMPANY S.A.P.l. DE C.V. Ciudad de México

Fuente: Secretaria de Economia, DGIE
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Presencia de empresas mexicanas en Japon

ElI AAEMJ ha brindado certidumbre juridica para queempresas mexicanasde diferentes
sectores expandan susoperacionesen el mercadojaponés, a travésdel establecimiento
de oficinas de representacion, de ventas y franquicias. Lo anterior les ha permitido
mejorar la atencién a sus clientesy mejorar la eficiencia en los tiempos de entrega en
este mercado.

A continuacion, se enlistan algunasempresas mexicanasestablecidasen Japon:

e Metalsa. - Empresa dedicada a ensambles estructurales metalicos para la industria
automotriz. Cuenta con presencia internacional en 14 paises, en Japdn cuenta con
dos centros de tecnologia y oficinas comerciales en |las prefecturas de Kanagaway
Aichi.

e Mexichem.- Esel principal productorde fluorita a nivel global y esla Unicacompania
enelmundoquetienesu cadena devalortotalmentevertical,desdela extracciénde
la fluorita, pasando por el acido fluorhidrico, hasta la produccion de los gases
refrigerantesproducidos por Mexichemen América, Europay Asia. Susoficinasestan
localizadasen Tokio.

e San Luis Rassini. - Es el mayor disefadory fabricante de muelles para vehiculos
comerciales ligeros, ademas de ser un diseflador y productor de frenos de alta
tecnologia. En 1996, comenzaron una asociacion con la empresa NHK Spring de
Japodn

e Aeromeéxico. - Gracias al aumento de las inversiones de Japdén en México y al
incremento de pasajeros derivado de la apertura del vuelo comercial directo entre
México y Japon, Aeromeéxico decidid tener una oficina de ventas con personal
japonéspara poderdarasesoria personalizadaa susclientes.

e Bocar.-Empresamanufacturerade partesde plastico,aluminioyzincde alta calidad
Yy precision, ademas se especializa en ensambles complejos para aplicaciones
automotrices. Cuenta con una oficina de desarrollo de productos en la Ciudad de
Yokohama, atravésde la cual proporcionan procesosintegrales.

e GCrupo Altex. - Es uno de los grupos agroindustriales mas importantes en México
dedicado a la producciény procesamiento de frutas y verduras. Cuenta con una
oficina de ventasy representaciéon que estd ubicada en la Ciudad de Tokio y tiene
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como politica comercial la adaptacién detallada de sus productos al mercado
japonés.

e SukKarne. - Esla empresa productora y procesadora de carne de res mas grande en
México, lider de exportacionesa nivel nacional. Cuenta con una oficina deventasen
Japodn desde 2012, a través de la cual realiza importacion y distribucién de sus
productosen Asia (Hong Kong, China, Vietnam y Corea del Sur).

e Kidzania.- Esunaempresa mexicana dedicada al entretenimiento educativo infantil.
Abriésu primerafranquiciaenJapdn en laciudad de Tokioen 2006. Debido al éxito
alcanzado, en 2009 abrieron una segunda franquicia en la prefectura de Hyogoy su
presencia en este paiscontinua fortaleciéndose.

Esimportanteconsiderar que estasempresaslograron instalarse enJapoéndebidoa que
ya tenian clientesestables, con volUmenesde pedidosconsiderables, ademasde tener
unsegmentode clientesfrecuentes. También losapoyose incentivosde losgobiernos
localesen Japdn, los cuales fomentan la apertura de nuevos negocios extranjeros en
este mercado.

Acciones para el fortalecimiento de la relacion econémica México -
Japén

Marco institucional del AAEMJ

Con la finalidad de contar con instrumentos institucionales adecuados que permitan
realizar el seguimiento de la implementacion del AAEMJ, asi como tratar temas
especificos que dificultanla realizaciéon de negociosy el intercambio comercial entre
México y Japodn, ambos paises establecieron el Comité Conjunto y el Comité para la
Mejora del Ambiente de Negocios (CIBE, por sus siglas en inglés). El Comité Conjunto
tiene su fundamento en el Capitulo 16, Implementacion y Operacidon del Acuerdo,
especificamente en su articulo 165; mientras que el CIBE estd fundamentado en el
Capitulo13,Mejora del Ambiente de Negocios, en su Articulo137.

i. Comité Conjunto

El Comité Conjunto es la maxima instancia del AAEMJ, entre sus principales funciones
destacan larevisidon dela instrumentacion y operacion del AAEMJ, asi como la supervision
de los trabajosde los subcomitésestablecidos de conformidad con el mismo. El Comité
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se redne anualmente a nivel Ministerial alternadamente en México y Japon, aunque
cuando las Partes asi lo acuerdan también puede sesionar a nivel Viceministerial. El
Comité se ha reunido en nueve ocasiones, la Ultima el 28 de junio de 2018, en la Ciudad
de México.

El Comité se encarga, entreotrasfunciones,de revisar la implementacién y operaciéndel
AAEM]J, supervisar el trabajo de los subcomités establecidos,y ser un instrumento
importante para posicionary proyectar,al mas altonivel,temasdeinterésde la agenda
econoémica bilateral,como ha sido el caso de las clausulas de revisiéon para productos
agropecuarios, establecidas de conformidad con el AAEMJ, cuyo objetivo es mejorar las
condicionesde accesode productos mexicanosen el mercadoagricola de Japoén.

. Actualizacion del AAEMJ

Si bien el AAEMJ mejoro6 el acceso de los cupos de exportacion de varios productos
mexicanos, hay otros que quedaron excluidos y pagan aranceles altos. Es por ello que,
para garantizar mayores oportunidades de mercado, conforme evoluciona la economia
deambos paises,yseguiravanzandoen el procesode liberalizacion comercial, el AAEMJ
contiene cldusulas de revision. Estas buscan mejorar las condiciones de acceso a
mercado de productos excluidos originalmente del AAEMJ y de ciertos productos con
accesolimitadobajocupo.

El Protocolo Modificatoriodel AAEMJ, firmado el 22de septiembrede 2011, aprobado por
el Senadodela Republica el 15de diciembre delmismo afo,y puestoen vigor el 1de abril
de 2012, esel resultado de negociaciones paraincrementarlasoportunidades de negocio
entre Méxicoy Japon. Sus principales objetivos son:

1. Mejorar las condiciones de acceso para ciertos productos agropecuarios e
industrialesde interésde ambos paises.

2. Incorporar disciplinas para simplificar ciertos procedimientos aduaneros de
exportacién e importacién de mercancias.

iii. Acceso amercados
e Productos agroalimentarios: con el Protocolo Modificatorio suscrito entre ambas

Partes, vigente desde el 1 de abril de 2012, se mejoré el acceso a mercados para
ciertos productosagroalimentariosde gran interés para ambos paises.
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Tabla 6. Productos de interés de México con mejoras de acceso al mercado
japonés debido al Protocolo Modificatorio

Producto

Carnedebovino

Carnede porcino

Carnede pollo

Naranja

Jugodenaranja

Jarabedeagave

Cupo a c . .
marzo 2012 upo vigente
(toneladas)
(toneladas)
6,000 15,000 (desde
abril de 2015)
80,000 90,000 (desde
abril de 2014)
8,500 9,000
4,000 4,100
6,500 8,000
Sincupo 90

Tratamiento arancelario

Reduccidon del arancel NMF entre el
10y 40%, dependiendodel producto

Dependiendodel bien:

1) 482 yen/kg

2) Ladiferencia entre 535.53yen/kgy
elvalordeaduanasporkg

3)2.2%

4) La diferencia entre 577.15yen/kgy
el valor obtenido de multiplicar el
valorde aduanasporkg por0.6

5) 4.3%

Reduccidndelarancel NMFen 40%
Deljuna30 novdeun ano:5%

Del 1dicdel mismo afioa 31 may del
siguienteano:10%

Dependiendodelbien:

1) 6.3%;

2) el mayorentre7.4% 05.70 yen/kg;
3)5.3%

El mayorentre 25% 0 12.5 yen/kg

Nota: Estos productos estdn sujetos a una Cldusula de Revision con la finalidad de negociar

mejores condiciones de acceso.

Tabla 7. Productos de interés de Japén con mejoras de acceso al mercado
mexicano debido al Protocolo Modificatorio
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Tratamientoa Tratamiento a partir

Producto i Tratamiento arancelario
marzo 2012 de abril de 2012
Manzana ) Reduccién del arancel NMF
Excluido Cupode500tn
en50%
Téverde Excluido Cupode500tn Reducciéndel arancel NMF
en 50%
Mandarina . . . .
Excluido Acceso inmediato Libredearancel
satsuma

e Productosindustriales: se aceleraronlasreduccionesarancelarias para productos
de interés de Japdn (ciertas autopartes y papel para inyeccién de tinta),
coadyuvando a mejorar la competitividad de la industria automotriz al reducir
costos de importacion.

a) Disposicionessobre transparenciaen la aplicacién de aranceles de importacion

A fin de evitar confusién en la aplicacidon del arancel de importacién que mas
convenga al operador comercial, se acordo la inclusion de un parrafo en el AAEMJ
indicando que se aplicara, al momento del despacho aduanero, el arancel mas bajo
entre el arancel de Nacién Mas Favorecida (NMF) vigente aplicableal mundoy el
arancel preferencial aplicableen el marcodel AAEMJ.

Los resultados del Protocolo Modificatorio, contribuyeron a abrir nuevas oportunidades
de negocio e incrementar la presencia de productos agroalimentarios de México en el
mercadojaponés.

iv. Comité parala Mejora del Ambiente de Negocios

El Comité para la Mejora del Ambiente de Negocios (CMAN, por sus siglas en espafidl,
CIBE por sus siglas en inglés), se establecid como un mecanismo de didlogo y consulta
sobre temas especificos que dificultan la conduccién de negocios entre los sectores
privadosde ambos paises. Ha resultado ser un instrumento muy valorado entre el sector
empresarial, puesesla Unicainstancia, nosdloen el marcodel AAEMJ, sinode todos los
tratados de libre comercio (TLC) suscritos por México, que permite su participacion
directa, en calidad deinvitados, a lasreuniones.
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El CIBE estd integrado por representantes gubernamentales de ambos paises, bajo la
coordinacion de la Secretaria de Economia de México (a través de la Subsecretaria de
Comercio Exterior) y del Ministerio de Asuntos Exteriores de Japoén. Por parte del sector
privado, el Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia
(COMCE) y laCédmaraJaponesa de Comercioe Industria de México (CJCIM) se encargan
de coordinar laparticipaciénde empresarios deambos paises. EI CIBE prevéla realizacion
de encuentrosanuales,enlosque se tratan laspreocupacionesde lossectores privados
gue afectan elambiente de negociostantoen Méxicocomoen Japdn.

Dicho mecanismo ha permitidoatender las preocupaciones de los respectivos sectores
empresariales, al reunir a las dependencias responsables de los temas que se plantean,
buscando resolver las dificultades detectadas a través de la atencién gubernamental
directa. Con ello se ha contribuidoa la creacién de un entorno mas favorable para el
comercio bilateralyla promocién delasinversiones.

Como partedelosresultadoslogradosen estasreunionesdestacan:

e Mayor conectividad aérea entre México y Japén. El didlogo a través del CIBE
ayuddasensibilizaralasautoridadesjaponesas para el establecimientodelvuelo
directode Aeroméxico al Aeropuerto Internacionalde Narita. Ademas, desde que
inicid el primer vuelo de All Nippon Airways (ANA) entre la Ciudad de Méxicoy
Tokioenfebrerode 2018, lafrecuenciade vuelosal paisdelsol naciente se ha visto
favorecida. ANAha estado presente enlasreuniones pasadasdel CIBE, reforzando
el compromiso de promover el flujo de personas entre ambos paises,
fortaleciendo conexionesy ayudando a construir mas negocios entre ambas
economias.

e Medidas sanitarias y fitosanitarias. Si bien lostrabajostécnicosserealizanen el
marcodel Subcomitéde Medidas Sanitariasy Fitosanitariasdel AAEMJ, el CIBE ha
dado la oportunidad al sector productivo mexicano de reiterar a las autoridades
japonesas laimportancia de impulsar este tema como un asunto sistémico, que
incide en elambiente de negociosdel sectoragropecuario.

¢ Establecimiento de puntos de contacto. Se establecieron puntos de contacto
para facilitar las comunicaciones entre las empresas japonesas establecidas en
México, las empresas mexicanas con operaciones en Japodn, y las dependencias
del gobierno mexicano y japonés encargadas de dar seguimiento a inquietudes
referentes a temas cubiertosy no cubiertos por las disposiciones del AAEMI (i.e,
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seguridad publica, asuntos relacionados con derechos de propiedad intelectual,
asuntosfiscales, entre otros).

Facilitacion al turismo japonés en México. El Instituto Nacional de Migracion
(INM) concluyé la traduccién espanol-japonés de la Forma Migratoria Multiple
Electronica (FMME), la cual se puede llenar en linea en idioma japonésy, al
imprimirse, aparece en espanol/inglés. La FMME se encuentra disponible desde
octubre de 2018 en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, y ha
ayudadoalosciudadanosjaponesesa entenderde mejor manera dicho tramitey
facilitarsu entrada a México.

Apertura de canales de didlogo directo entre las principales dependencias
encargadas de la seguridad de México y la CJICIM. Teniendo reuniones
periddicasy un didalogoabierto, México busca brindar certidumbre, confianza y
apoyo a las operaciones de las empresas japonesas instaladas en nuestro pais,
para que puedan alcanzar sus objetivos de negocio con el menor niumero de
contratiempos posible. Un ejemplo de cooperacién en materia de seguridad fue
la primera reunidénsostenidaentre el Secretariado Ejecutivodel Sistema Nacional
de Seguridad Publica (SESNSP) de la Secretaria de Gobernacion (SEGOB) con la
Camara Japonesa de Comercio e Industria de México (CIJCIM) celebrada el 17 de
mayo de 2019. En ella se escucharon las solicitudes de dicha Camara en materia
de seguridad, y se establecié un canal de comunicaciéon directo para que sean
atendidasde mejor manera.

Comunicacion asertiva y reuniones frecuentes. Se ha procurado mantener
contacto constante entre la CICIM, y representantes de la Secretaria de
Comunicacionesy Transportes (SCT). Este didalogo ocurre, especialmente, con la
Coordinacion General de Puertosy Marina Mercante, la Agencia Reguladora del
Transporte Ferroviario, la Agencia Federal de Aviacion Civil, la Direccion General
de DesarrolloFerroviarioy Multimodal, la Direccién General Carretera, la Direccidon
General de Conservaciéon Carretera, la Direccidon General de Autotransporte
Federal,asicomocon el Instituto Mexicanodel Transporte.

Fortalecimiento de la cooperacién bilateral. Un gran ejemplo ha sido el trabajo
conjuntode JICA el Centro Nacional de Actualizacion Docente (CNAD)y el Colegio
Nacionalde Educacion Profesional Técnica (CONALEP) en materiade industria de
soporte en México, con avances relevantes en la formacién técnica de recursos
humanos, tal comose detalla en la siguiente seccién de cooperacioén bilateral.
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V.

Productos de México con potencial de exportaciéon a Japén

Los productosse muestranen el ordenindicadoen el mapa de potencialde exportacion

del Centro de Comercio Internacional (ITC, International Trade Center), que toma en

cuenta factores como la demanda, los aranceles, y el crecimiento econédmico en el pais

de destino, con respectoal producto especifico. Se muestra el tamanodel mercadoque
Méxiconocubre, parailustrar mejorlaoportunidadde reemplazaraloscompetidoresen

estos productos.

Importaciones | Importaciones :gz:g‘:f: Porcentaje "I;?;ir:‘ae
RANK| CODIG | s p1pcION DEL PRODUCTO e | Maabonerde para Sarcado | dio
e el (Miles de, (Miles ée peXICcS restante sl
délares) délares) g‘g:;erseg)e para México| ?Aaé?(ico
|
7 (70522 | IQU o e T o e By e oreeR o | ——5.025.575 Tt A seam]  ooon
31870323 i Gation wavon' and those of racing, 4,488,645 noz4sl 43778%( o753l 000%
e 2,380,098 Sea  HITRAA 9996%  0.00%
5 | 854430 tg\?géi ait;cjr?r Spark plugs and other cable sets of the 4823015 n430| 481576 90.76% 0.00%
& 370840 gfiai?géeesorg‘retgcr;ors, motor vehicles for transport 1,258,485 250,834 1,007,651 80.07% 0.00%
il e e e SRR e 227,581 693 226888 99.70% 0.00%
s |s70880 %r%%%%%??gfgir? ?rs Tor tractors, motor venicles Tor 437553 10095 427.458 e — 0.00%
5 | 870891 gljre%%f)ef(r:g?sl?_t_orsy Motor Venicles for transport or> = 10 28 10.680 17,431 91.66% 0.00%
o L e e e R ] I [ T w000
T (70854 ST T oD T e o
12 | 870895 [SCtorcuttores, autormobiie 976485 60,093 916392 93.85%|  0.00%
15 | 870899 ([ 2URE 210 peopier oo o tOr 1128,497 78:358( 1050139 9306%  0.00%
|| | e e e eSS ZABUARE e il 8519%|  20.00%
15 | 901890 | ISGING SUTGEY orveterinarynstruments and 2,482,429 310968 2171461 -
6| 940190 | Seat parts, ncop. 402,364 T51250] 1250914 8920%  0.00%
77 [0 | SIS e TSI 00| eoees] 206579 s oo
5552872 | op eI SEY eSO ol Vo WRTOWTBUTeT| 7026
& |84 et ool ot 345762 46| 3452%8]  sesax]  000%
20 | 847150 | pidLaLBrocess Uhits, Tor automatic machines for 4,233,254 142,486| 4,090,768 9663%  000%
21 | 30235 |{Fmnus thynnus, Thunmus. o oo o 95299 72503 22706]  2383%  000%
22 | sores | VRS S et oyt some] 2004 5308 ssen] oo
23 [ 851769 [ [ RESiT o other data, Incl appliances o 0 V0 225031 48171 220214 97.86%|  0.00%
24| 840991 | £5 i ont pistor endines oY OF PIHMETY 1,085,580 91340 994,240 asol  0.00%
25 | 853710 | Zombinations of devices, for control or distribution... 1135523 17,919 117,604 98.42% 0.00%
26 841191 | Parts of turboijet or turboprop, n.c.o.p. 4,397,816 56,216] 4,341,600 98.72%| 0.00%
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TMSTTUTMEnts and apparatyus 10T Teguration of COntror
27 [ 903289 (excl. Hydraulic or pneumatic, handshakes, ... 1375374 24/484( 1,350,890 98.22% 0.00%
Ternative piston engines "piston’ spark ignition
28 840734 spark ignition "engines ... 669,999 570 669429 99.91% 0.00%
Medicines consisting of mixed or unmixed products,
29 300490 prepared for therapeutic uses... 13,738,453 3682 1373477 99.97% 0.00%
Parts and accessories of tractor bodies, motor
30 870829 vehicles for transport of> = ... 1,331,961 29,985 1301976 97.75% 0.00%
Motor VERICIesTor Trelght transport, With piston
3l 870431 engine "piston" ignition ... 204,760 1,305 203,455 99.36% 10.00%
32 901N | Unroasted or decaffeinated coffee 1,146,904 4,127 1142777 99.64%) 0.00%
33 70920 | Asparagus, fresh or chilled 67,166 43,380 23786 35.41% 0.00%
34 20130 [ Boneless, boving, fresh or chilled meat 2,088,047 25,485] 2,062,562 98.78%) 20.00%
Broadcasting receivers, which only Work with an
35 852721 external power source. of .. 464,066 144,717 319,349 68.82% 0.00%
a) Productosagropecuarioscon potencial de exportacionaJapon
Importaciones |Importaciones :gg::ﬁg: :ce’lr Sl T?cl;lrf:e d
RAN | coDIG ; de Rusia desde |de Rusia desde ara mercado i%
DESCRIPCION DEL PRODUCTO el mundo, 2018 | México, 2018 [ZELE] q
KING | O SH . A México restante aplicad
(Miles de (Miles de (Miles d
délares) délares) resce |para aa .
ddlares) México México
Frozen meat of swine (excluding carcases and
1 20329 |half-carcases, and hams, shouldersand cuts 2,460,494 364,463 2,096,031
thereof, ... 85.19% 20.00%
Fresh or chilled Atlantic and Pacific bluefin tuna
2 30235 (Thunnus thynnus, Thunnus orientalis) 95,299 72,593 22,706 23.83% 0.00%
3 20130 |Fresh or chilled bovine meat, boneless 2,088,047 25,485 2,062,562
98.78% 0.20%
Fresh or chilled meat of swine [excluding
4 20319 |carcasesand half-carcases, and hams, shoulders 1,934,382 54,977 1,879,405
and cuts thereof, with bonein) 97.16% 20.00%
5 70920 |Fresh or chilled asparagus 67,166 43,380 23,786 235.41% 0.00%
6 70200 |Tomatoes, fresh or chilled 33977 4,397 29,580 87.06% 0.00%
Mixtures of vegetables, uncooked or cooked by
7 71090 ; TS 51,304 422 50,882
steaming or by boiling in water, frozen 9918% 0.00%
Fuenfe: Cuadros 3 g Zegldeldriernacdna ceraer (1TC]
8 71030 |[spinach, uncooked or cooked by steaming or by 76,604 17 76,587
boiling ... 99.98% 0.00%
Fruits of the genus Capsicum or of the genus
9 90421 Pimenta, dried, neither crushed nor ground 14,868 282 14,586 98.10% 0.20%
Fruits of the genus Capsicum or of the genus
10 90422 Pimenta, crushed or ground 48,049 488 47,561 93.98% 0.20%
Il 70940 |Fresh or chilled celery (excluding celeriac) 7,941 632 7,309
92.04% 0.00%
vi. Procedimientos aduaneros y reglas de origen

Sistema de Exportador Autorizado: se cred la facilidad de que la certificacion de
origen parasolicitartrato preferencial se llevea caboatravésde una “declaracion
enfactura” por parte del exportador, alternativamente al requisito de certificados
de origen emitidos porla autoridad.
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e Reglasde origen: lasreglas de origen especificas contribuyen al fortalecimiento
de la competitividad del sector industrial en México, garantizando el suministro
de insumos de alta calidad a precios bajos, y facilitando las operaciones
comercialesentre ambospaises.

Cooperacion Bilateral

Promocién del comercio y la inversion

La Unidad de Inteligencia Econdmica Global (UIEG) tiene como misién orientar y
proporcionar inteligencia econémica a la Secretaria de Economia, a las dependenciasy
entidadespublicasdel paisyal sector privadode tal forma que se genere una estrategia
dealtoimpactobasadaen evidencia.

La UIEG esresponsablede:

e Promover la actividad exportadora a través de estrategias que contribuyan a
incrementar la productividad de alta calidad de las empresas mexicanas,
priorizandoalas micro, pequefasy medianasempresas.

e Definircriteriosyaccionesparaintroduciralasempresasmexicanastantoen las
cadenas de proveeduria nacional que son prioritarias,asi como en las cadenas
internacionalesde valor.

e FEjecutarlapoliticadefomentoalainversionydisefar programase instrumentos
juridicosy estadisticos para promover, atraer y retener inversion extranjera que
contribuya a la trasferencia e innovacion tecnoldgica, y al incremento de la
competitividad de lasempresas mexicanas.

e Produciry difundir informacion de inteligencia econémica, asi como normativa,
estadistica, administrativa y logistica que sea Util en el cumplimiento de las
accionesmencionadas.

En concreto, para ejecutar lastareas en apoyo a dicha misién, la Direcciéon General de
Politica de Promocién de Inversionesy Exportacion (DGPPIE) tiene como una de sus
atribucionesestablecerlarelacionde la UIEG con la Secretariade Relaciones Exterioresy
con las Embajadas acreditadas en México. Con Japdn, destacan los esfuerzos para
retomar el contacto con JETRO y JICA, ademas de participar en la uUltima edicion del
Comité para la Mejora del Ambiente de Negocios (CIBE, por sus siglas en inglés)
celebradaen mayode 2019.

Para mayorinformaciény contacto:
Direccion General de Politica de Promocion de Inversiones y Exportacion

Pachuca No.189, ler Piso, Col. Condesa, Cuauhtémoc, C.P. 06140, Ciudad de México
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Tel. +52 (55) 5729 9100, ext.11013,11017,13402,15015y 15041 dgppie@economia.gob.mx

Actividades de promocién del comercioy la inversién

Como parte de las actividades de promocién de exportaciones, México ha organizado
diferentes misiones comercialesy ruedas de negocios de proveedores mexicanos en
Japony de compradores japoneses en México. También se ha participado en eventos
locales para promocionar la imagen y productos mexicanos como: 5 de mayo, Tequila
Fiesta, Fiesta Mexicanay otroseventosde lanzamiento de productos mexicanos.

Adicionalmente, se participa en diversas ferias de promocion de productos mexicanos
con pabellones nacionales. Un caso significativo es Foodex, considerada la feria mas
grande e importante de alimentosy bebidas en Asia, y en la que empresas mexicanas
han participado ininterrumpidamente a lo largo de los 15 afos del AAEMJ, lo que
demuestra el permanente interésde lasempresas mexicanas por ese mercado.

Otros eventosrelevantespara la promociéon de empresascon potencial deintegrarse en
las cadenas productivas japonesasy mexicanas son: International Exhibition Japan
Aerospace, Aerospace Industry Exhibition Tokyoy Tokyo Motor Show.

Para la atraccion deinversionjaponesa directa, cada afnosellevan a caboseminariosde
promocién de México conjuntamente con oficinas de gobierno e instituciones
financieras japonesas, parques industriales, y empresas de servicios. En estos eventos
organizados en las ciudades de Tokio, Nagoya, Osaka, Hiroshima, etc. se muestra el
potencial y las crecientes oportunidades de negocios para empresas japonesas en
nuestro pais.

Fortalecimiento de la industria y capacitacién mexicana

Ademasde los elementosde un TLC, el AAEMJ contiene disposiciones en materia de
cooperacion bilateral??, orientadas a establecer un marco que fortalezca las relaciones
econémicas entre México y Japdn, contribuyendo a maximizar los beneficios derivados

de la liberalizacion y apertura de los mercados de bienes, servicios y capitales entre
ambos paises.

Esta cooperacidon incluye alentar a las entidades apropiadas para que: (i) proporcionen
asistencia a las empresas privadas a ingresar al mercado de industrias de soporte,
mediante inversion directa o coinversiones; (ii) establezcan vinculos de negocios con

2 Promociéndel comercioy la inversion; industria de soporte; PyMEs; cienciay tecnologia; educacion técnica yvocacional y ca pacitacion; propiedad
intelectual; agricultura; turismo;y medio ambiente.
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otrasempresasy proveedoresde bienesde consumofinal; e (iii) intercambienexpertose
informacién sobre mejores practicas y metodologias para el desarrollo de industrias de
soporte.

Este tipode cooperaciéon permite aprovecharla apertura de mercados para que México
incremente su participacion en las actividades que realizan empresas japonesas
establecidasen México,y con elloincrementesu relevanciaen lascadenasde produccion
global.

i. Fortalecimiento de la industria de soporte

Méxicoy Japon han aprovechado las disposiciones en materia de cooperacion bilateral
para fortalecerlaindustriade soporte de empresasjaponesas establecidasen México, lo
cual ha contribuido a la promocion del comercioy la inversion. Particularmente, se han
realizadoaccionesentresvias:

e Acciones para promover la insercion de empresas mexicanas a las cadenas de
suministrode empresasjaponesas establecidasen México.

- Participacion de empresas japonesas en ferias nacionales especializadas
del sector automotor y realizacion de encuentros de negocios entre
empresas mexicanasyjaponesas.

- Organizacion de seminariosde atracciéon de inversion.

- Creacionde base dedatosde proveedores.

- Misionesde empresasmexicanasaJapon.

- Formacién derecursoshumanos

Acciones para promover lasinversionesde Japénen sectoresenlosque tieneimportante
presencia en México (i.e,automotor-autopartesy electrénico).

- Misionesempresarialesa Méxicoy encuentrosde negocios.

- Misiones a México de la Organizacion de Comercio Exterior de Japdn
(JETRO)de empresasjaponesasde autoparteslocalizadasen EE.UU.

e Accionespara promoverlainversion de empresasjaponesasen México, asi como
coinversionesde empresas mexicanasy japonesasen sectoresen auge en México
(i.e.,aeroespacial,infraestructuray energia).

- Misiones empresariales a México, encuentros de negociosy participacion
de empresas mexicanas en ferias especializadas en Japdn (i.e. sector
aeroespacial).

- Misiones de empresas japonesas a México en sectores de energia e
infraestructura.
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ii. Formaciény capacitacion de recursos humanos en ambos paises

El Articulo 143 del AAEMJ, relativo a la cooperacidon en materia de educacion técnicay
vocacional, y capacitacion, establece que, con el objeto de elevar la productividad y
competitividad de las empresas privadas, ambos paises llevardn a cabo acciones de
cooperacion como el intercambio de informacion relativa a mejores practicas sobre
educacion técnica yvocacional,y capacitacion. Estoincluye la formacion de instructores
y el desarrollo de programas de actualizacion, particularmente para el desarrollo de
educacion tecnoldégica superior, educacion a distancia, y fomento al intercambio de
especialistas, maestros, instructoresy estudiantes.

Conelfinde aumentarlainsercionde egresadosde lasinstitucioneseducativasal sector
empresarial,atravésdel Centro Nacional de Actualizacion Docente (CNAD)y la Agencia
de Cooperacioén Internacional deJapdn (JICAporsussiglasen inglés), se han articulado
las siguientes acciones para la formacion de recursos humanos en sectores como el
electréonicoy plasticos:

- Formacién de recursos humanos en tecnologia de transformacion de plastico en
México. A través de la transferencia de tecnologia necesaria, los instructores del
CNAD imparten a los docentes de bachilleratos tecnolégicos cursos técnicos de
moldeo de plastico porinyeccidn, a fin de formar técnicos de mando medio que
respondan a las necesidades de las empresas japonesas que participan en la
industria del plasticoen México.

- Establecimiento del modelo de vinculaciéon a nivel nacional con la industria
electronicayde plasticojaponesa, para adecuar laformacion académicay practica
de los profesionalesa los requerimientosde la industriaelectrénica en lasdiferentes
zonas maquiladoras.

- Capacitacion 55 por VoluntariosSeniorde JICA, para reforzaral CNAD, y que tenga
la capacidad de gestion e implementaciénde la calidady productividad en todasu
oferta académica. Esto con el fin de que la comunidad educativa de la Direccidon
General de Educacion Tecnoldgica Industrial cuente con una formacionintegral,y
para que se transfieran estasbuenaspracticas

En el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP), desde 2015,a través
de JICA y de la Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID), a solicitud de los gobiernos estatales de Aguascalientes, Guanajuato y
Querétaro, se implementd el proyecto “Formacion de Recursos Humanos para la
Industria Automotriz en El Bajio en México". Su objetivo principal esformar personal
capacitado para atender al creciente sector automotory fortalecer el vinculo escuela-
empresaen laregion antesmencionada.
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Este importante proyecto, con una duracion de 5anos (de septiembre de 2015 a agosto
de 2020), tuvo como objetivo la formacion de |los Profesionales Técnicos y Profesionales
TécnicosBachillerque satisfagan las necesidadesdel sectorautomotor, incluyendoa las
empresas japonesas en los tres estados seleccionados. En él, participaron los Colegios
Estatales de Aguascalientes, Guanajuatoy Querétaro, a través de 4 planteles modelo:
Aguascalientesll, Celaya e lrapuatoyel plantelSan Juan del Rio.

Conformeala minuta de discusiones, el proyecto se desarrollé conforme a lassiguientes
etapas:

e LaFASEI| quecomenzdenseptiembrede 2015y concluyéen noviembre de 2016,
permitid iniciar el Proyecto y la Construccion del esquema institucional de
implementacion.

e La FASE Il, iniciada en diciembre de 2016 y concluida en noviembre de 2018,
permitic el Desarrollo de la transferencia del Modelo Tecnoldgico y
fortalecimientode la vinculacién con el sectorautomotor.

e La FASE Ill, la cual se desarrollé de diciembre de 2018 al mes de agosto de 2020,
permitid la expansion de la Carrera de Profesional Técnico Bachiller en Industria
Automotriz a otros plantelesde |los Colegios Estatales participantes.

Es de resaltar que, al momento, ya se cuenta con una generacion de egresados de |a
carreraen mencion, integrada por 235 Profesionales Técnicos Bachiller.

Pequeiias y medianas empresasy promocién del comercioy la inversion

Encuantoa la politica de promocién deinversionesy exportacion, MéxicoyJapdn estan
convencidos de las numerosas oportunidades que existen para fortalecer sus lazos
econémicos, dando prioridad al impulso a las PyMEs.

En materia de exportacion, ambos paises encaminan esfuerzos para lograr un mayor
aprovechamientode loscuposen productosagropecuarios. Deigual manera, se exploran
mecanismos de comercio exterior que conduzcan al incremento del intercambio en
otros sectores, tales como vehiculos de transporte de pasajeros, medicamentos,
maquinaria eléctrica, equipos mecanicos, instrumentos de &ptica, fotografia o
cinematografia, y muebles.

Japony Méxicoconfianen laatraccidon denuevasinversionesque conlleventransferencia
tecnoldégica e innovacion en sectores como electro-movilidad, industria aeroespacial e
inversiones sustentables. Ello conllevariaa ampliar el encadenamiento cony entre las
PyMEs, asi como para extender la implementacion de la Industria 4.0 entre esas
empresasestablecidasen ambos paises.
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De manera concreta, ambos paises han realizado acciones con el apoyo de sus
representantes del sector privado, enfocadas a promover mayores oportunidades de
comercioeinversion,y un mayor aprovechamientodelasoportunidadesy beneficios que
brinda el AAEMJ.

i. Acuerdo de Cooperacién SE/JETRO

El Acuerdo de Cooperaciéon entre la Secretaria de Economia y la Organizaciéon de
Comercio Exterior de Japdn (JETRO) se firmd durante la visita a México del Primer
Ministro de Japdn, Sr. Shinzo Abe, el 25 de juliode 2014,y se enmarca en el Capitulo 14
sobre Cooperacion Bilateraldel AAEMJ.

Este ha permitido la realizacién de seminarios en la Ciudad de México y el estado de
Guanajuato, para promover las oportunidades de inversion en Japdn para las PyMEs
mexicanas. Asimismo, se ha continuado con la identificacion de estas empresas en
México y Japdn, que complementen las cadenas de valor de las empresas de origen
japonés que operan en México. Esto se ha llevado a cabo mediante |la organizaciéon de
misiones empresariales de PyMEs japonesas en los sectores automotor, servicios y
energia,con el finde encontraroportunidadesde inversion en México, sobre todoen los
estados de Guanajuato, Aguascalientes, Querétaroy San Luis Potosi. Entre las misiones
empresarialesrealizadas, podemossefalarcomo ejemploslassiguientes:

% 2005 Misiondel sectorautomotor.

s 2008 Mision del sectorautomotor.

s 2010 Misiondeempresasdel sectordeahorrode energia.

% 2014 Misiéndeempresasjaponesasdel sectorautomotor desde Estados Unidos.

s 2016 Misidn del sectorservicios.

% 2019 Misién del sectorautomotor.

La firma del Acuerdode Cooperaciénentre la SE y JETRO ha establecido |las bases para

profundizaryampliarla cooperacidon en materia de PyMEs,y promocién del comercioy
delainversion.

Proyectos de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICAZ)

Enel marcodel Capitulo14 del AAEMJ, JICA ha desarrollado diversos proyectos en México
enfocadosen el desarrolloindustrial yemypresarial, entre los que destacan lossiguientes

#Japan International Cooperation Agency
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Programasde JICAen Méxicodesde laentradaen vigor del AAEMJ

Tema
Cooperacion en
materia de promocidn
del comercio e
inversion
Cooperacion en

materia de industria de
soporte

Envio de Voluntarios
“Senior”  (Voluntarios

Veteranos)

Aceptacion de becarios
(NUm. de becarios)

Cooperaciéon técnica

Cooperacion técnica

Envio de Voluntarios
“Senior”  (Voluntarios

Veteranos)

Aceptacion de becarios

—

LI

DA WN

o

Programa/acciones

Instituto de Fomento al Comercio Exterior del Estado de Jalisco
(JALTRADE): Num. de voluntarios (1) (2005-2007) y (1) (2008-2010)
voluntarios, ambos especialistas en comercio internacional.

EMA (Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C.): un voluntario,
especialista en 1ISO 9000 (2005-2007).

2007 Foreign Trade Development (2).

2007 Implementation of WTO Agreementsin Centraland South America
(1).

2007 Seminar for Food Safety Policy Making and Management (1).

2008 Foreign Trade Development (1).

2009 implementation of WTO Agreementsin Central and South America
().

2009 Custom Administration for Latin American Countries (1).

2009 Seminar for Food Safety Policy Making and Management
(rechazado).

2010 Food Safety Policy making and Management (1).

2010 Custom Administration for Latin American Countries (1).

2011 Food Safety Policy Making and Management (1).

2011 Custom Administration for Latin American Countries (1).

2011 Custom Administration for Latin American Countries Nichiboku (2).
2011 Food Science and Technology Nichiboku (2).

2012 Patent Examination Practice for APEC Economies (1).

2012 Custom Administration for Latin American Countries Nichiboku (2).
2012 Intellectual Property Rights Nichiboku (2).

2012 Food Science and Technology Nichiboku (2).

Proyecto “Establecimiento de la Cadena de Proveeduria en el sector
automotor en México” 2012-2015.

Proyecto “Formacién de Recursos humanos para el sector automotor en
la zona del bajio en México” 2015-2020.

Proyecto “Fortalecimiento del Cluster Automotor en México” 2018-2023.

Proyecto de Transferencia de Tecnologia para la Industria de Soporte en
el drea de Troquelado y Estampado (CIDESI): Se inicié en nov. de 2006 a
2009.

Proyecto de Formacién de Recursos Humanos en los Procesos de
Transformacién de Plasticos (CNAD): 2010-2014.

Curso Internacional en Ensayos No Destructivos (2004-2008).

Curso Internacional en Ensayos No Destructivos para inspectores
Certificables (2011-2012).

CANACINTRA: 3 voluntarios (2008-2010) Asesoria técnica sobre control de
calidad, mejoramiento de productividad a las PyMEsy cursos sobre 5S’s,
KAIZEN, etc.

CLAUT: 3voluntarios Senior (2011- 2013) Control de Calidad y
productividad.

CIDESI: 3voluntarios Senior (2002-2013) Electrénica, Soldaduray Control
de Calidad y productividad.

ITQ: 4 voluntarios Senior (2009-2014) Moldes de plasticos, Controlde
calidad, coordinador.

2007 Heat Treatment & Metal Finishing Technology (2).

2007 Promotion and Support of New Venture for Latin America (4).
2008 Heat Treatment & Metal Finishing Technology (1).

2008 The International Welding Engineer (1) colectivo.

2009 Technical Support for SME Promotion Organic Materials / Inorganic
Materials & Metals (1).

2009 Knowledge and Management Ability for the International Welding
Qualification (1).

2009 Facility Maintenance Management Focused on Non Destructive
Inspection for Life Line Structure (1).

2010 The Human Resource Development for International Welding
Engineer (1).

2010 Technical Support for SME Promotion toward the Construction of
Sustainable Society (Biotechnology / Plastic Technology) (1).

2010 Technical Support for SME Promotion (Organic Materials/Inorganic
Materials & Metals (1).
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Cooperacion en
materia de pequenas y
medianas empresas

Cooperacion técnica

Envio de voluntarios
“senior” (voluntarios
veteranos)

Aceptacion de becarios
(nimero de becarios)

.
12.

13.
14.
15.

6.
17.

18.
19.

20.

21

22.

23
24.

25.

26.
27.

28.

29.

2010 Coordinator Training for Tertiary Education Industry-Government
(TIG) Link to Develop Local Industry Sector (1)

20T The Human Resource Development for International Welding
Engineer (1).

2071 Technical Support for SME Promotion Toward the Construction of
Sustainable Society (Biotechnology /Plastic Technology) (2).

2011 Cleaner Production Through Productive Maintenance (2).

2011 Technical Support for SME Promotion (Organic Materials/Inorganic
Materials & Metals) (1).

2012 The Human Resource Development for International Welding
Engineer (7).

2012 Maintenance Management for Productivity Improvement (1).

2012 The Project for Human Resource Development in the Technology of
Plastic Transformation in Mexico, Counterpart Training (5).

. 2012 Technical Support for SME Promotion Toward the Constructionof

Sustainable Society (Plastic Technology) (6).

Estudio del Programa para el Desarrollo de Recursos Humanos para las
PyMEs, de 2008 a 2010.
Proyecto “Desarrollo de Recursos Humanos para las PyMEs “2009-2011.

CANACINTRA: 3 voluntarios (2008-2010) Asesoria técnica sobre control de
calidad, mejoramiento de productividad a las PyMEsy cursos sobre 5S’s,
KAIZEN; 2 voluntarios (2014-2016) control de calidad.

Instituto Quintanarroense de la Mujer: 1voluntario Senior: Mercadotecnia
2012-2014

CANACINTRASLP: 1voluntario (2020-2022) control de calidad.

CECOI Aguascalientes: 1voluntario (2020-2022) control de calidad.

2007 Regional Industrial Development by PPP for Central America (2).
2007 Promotion and Support of New Venture for Latin America (4)
Regional.

2007 Technical Support for SME Il (Organic Materials/ Inorganic
Materials &

Metals) no hubo candidato / colectivo.

2007 Bioindustry .

2008 Technical Support for SME Promotion (Biotechnology/ Plastics
Technology) (1) colectivo.

2008 Seminar on Small & Médium Enterpirse Devleopment Policies, no
hubo candidato (0) colectivo.

2008 Trainer of Trainersfor Supporting SME (1) colectivo.

2008 Technical Suport for SME Promotion Il (Organic Materials /
Inorganic Materials & Metals) (0) No hubo canidatos/ colectivo.

2008 Smalland Medium Enterprise Development Policies (A) (1)
colectivo.

2007 Medium and Small Enterprises Development (1) Nichiboku.

2009 Technical Support for SME Promotion Toward the Constructionof
Sustainable Society (Biotechnology /Plastic Technology) (2).

2009 Training of Trainers for Supporting SME (1).

2009 Smalland Medium Enterprise Development Policies “A” (1).

2009 Promotion and Support for New Venture for Central and South
America (3).

2009 Promotion of Local Industries and Small and Medium Enterprise (1).
2009 Technical Support for SME Promotion in the Latin America and
Caribbean Region with IDB (1).

2009 Regional Industrial Development by PP for Central America (1).
2009 Small/Medium Enterprise Development (Region/Community based
SME Development) (3).

2009 Community Smalland Medium Enterprises Development and
Promotion Course (SME Promotion).

2010 Dissemination of Productivity Improvement Activity in the Latin-
American Countries (in Cooperation with Volunteer Activities) (1).

2010 Financial and Technological Support for Smalland Medium
Enterprises Promotion (1).

2010 Smalland Medium Enterprise Development Policies.

2010 Japanese Mododzukuriand Manufacturing in Developing Countries
().

2011 Dissemination of Productivity Improvement Activity in the Latin-
American.

Countries (in Cooperation with Volunteer Activities) (3).

2011 Financial and Technological Support for Smalland Medium
Enterprises Promotion (1).

2011 Japanese Monodzukuriand Manufacturing in Developing Countries
(2).

2011 Smalland Medium Enterprise Development Policies (1).
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Cooperacion en
materia de ciencia y
tecnologia

Cooperacion en

materia de educacion
técnica, vocacional y
capacitacion

Investigacion en
ciencia y tecnologia
proyectos “SATREPS”

Aceptacion de becarios

Seminarios, cursos y
conferencias
realizadas.

Envio de voluntarios
veteranos.

Cooperacion técnica

Envio de voluntarios
“senior” (voluntarios
veteranos).

30. 20T Smalland Medium Enterprise Development Policies A (1).

31. 2012 Practical Corporate Management for Productivity Improvement
Through Practical Kaizen and Quality Control Methods (1).

32. 2012 Dissemination of Productivity Improvement Activity in the Latin-
American Countries (in Cooperation with Volunteer Activities) (3).

33. 2012 Financial and Technological Support for Smalland Medium
Enterprises Promotion (1).

34. 2012 Smalland Medium Enterprise Development Policies C (2).

35. 2012 Japanese Monodzukuriand Manufacturing in Developing Countries
2).

1. Investigacion Conjunta sobre los mecanismos de formacién de ozono,
compuestos organicos volatilesy PM2.5,y propuesta de escenarios de
medidas para su control” 2011-2015 INEC de México y la Universidad de
Ehimede Japén.

2. Proyecto delnvestigacién Conjunta: “Valoracién de la Diversidad y
Desarrollo del uso sustentable de los recursos genéticos de México” 2012-
2017 con el Centro Nacional de Recursos Genéticos (CNRG) de México y kb
Universidad de Tsukuba de Japdn.

3. Proyecto delnvestigacién Conjunta: “Proyecto Desarrollo de Acuaponia
Combinada con Cultivo Abierto Adaptada a Regiones Aridas para la
Produccién Sustentable de Alimentos” 2015-2020 con El Centro de
Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) de Méxicoy la
Universidad de Tottoride Japodn.

4. Proyecto de Investigacion conjunta: “Proyecto para la Evaluacion del
Peligro Asociado a Grandes Terremotosy Tsunamis en la Costa del
Pacifico Mexicano para Mitigacion de Desastres” con el Instituto de
Geofisica de la UNAM, el Centro Nacional de Prevenciones de Desastres
(CENAPRED) y Proteccion Civil del Estado de Guerrero de la parte
mexicanay las Universidades de Kioto, Kobey Tohoku de Japdn.

1. 2006 Programa de Intercambio México Japdn (Nichiboku).
. Gastrointestinal Endoscopy.
. Vascular Micro Surgery.
. Conservation and Processing of Seafood.
2. 2007 Programa de Intercambio México Japdn (Nichiboku).
. Agrobiotechnology.
. Forest Research.
. Drug Management and Policies for Effective Disease Control.
2010 Tropical Biomass and Bio-fuel Utilization (7).
2071 Tropical Biomass and Bio- fuel Utilization (2).
201 Training on Percutaneous Coronary Intervention Technique (5).
20T Programa de Formacion de Recursos Humanos en la Asociacion
Estratégica Global.
. Short Term: Plant Genetic Resources Management (5), Energy
Conservation Technology & Machine Condition Diagnosis Techniques
(2).
. Long Term: Agro Biotechnology in the Age of Climate Change (1),
Computer (8), Information Science and Engineering (6).
7. 2012 Programa de Formacion de Recursos Humanos en la Asociacion
Estratégica Global.
. Short Term: Plant Genetic Resources Management (5).
. Long Term: Agro Biotechnology in the Age of Climate Change (1),
Computer (8), Information Science and Engineering (6), Food Science
and Technology (2).
8. 2012 Tropical Biomass and Bio-Fuel Utilization (2).

SO

1. Curso Internacional en Robdtica Aplicada, CNAD (2005-2009).
2. Curso Internacional de Automatizacion Industrial con Enfoque en
Control Numérico CETIS168 (2014-2016).

1. ICAPET, Oaxaca: 1voluntaria, especialista en cortey confeccion (2006-
2008) y 1voluntario, especialista en porcelana (disefio) (2007-2009).

2. Secretaria del Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de
Durango: 1voluntario, especialista en carpinteria (2008).

1. Proyecto “Formacién de Recursos Humanos para la industria
electrénica en lazona maquiladora de Baja California sur 2010-2011.

1. CNAD, CDMX: 3 voluntarios (2012-2014) Asesoria técnica sobre control
de calidad, Tecnologia Informaticay un coordinador;1voluntario
(2014-2016) Control de Calidad; 1voluntario (2015-2017) Informatica; 1
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Cooperacion en
materia de propiedad
intelectual

Cooperacion en

materia de agricultura

Aceptacion de becarios
(nUmero de becarios).

Aceptacion de becarios

Cooperaciéon técnica

Aceptacion de becarios

LN

© o

10.

.
2.
13.

NO AN

i

voluntario (2018-2020) Administracién de la Produccidn; lvoluntario
(2019-2021) Mecénica Industrial.

CETIS 6, CDMX:3 voluntarios (2012-2014) Buenas practicas en
fabricacion, Incubacién de negocios, coordinador.

CETIS N5 Celaya, Gto.: 4 voluntarios (2012-2014) Electrénica Industrial,
comunicacién, informatica, coordinador; 1voluntario (2015-2017)
Electrénica.

CECYTEQ (Querétaro): 1voluntario (2015-2017) Electrénica.

CBTIS 118, Querétaro: 3 Voluntarios (2012-2014) Control de Calidad,
Mecatroénica, coordinador; 1voluntario (2015-2017) Control de Calidad.
CONALEP Nacional:1voluntario (2015-2016) Control de Calidad.
Universidad de Guanajuato: 1voluntario (2015-2017) Control de
Calidad.

CONALEP Querétaro:2 voluntarios (2018-2020) Control de Calidad,
Seguridad Ocupacional.

Universidad Tecnoldégica San Juan del Rio, Querétaro (UTSJR) 3
voluntarios (2014-2016) Control de Calidad, Electrénica; 2 voluntarios
(2017-2020) Control de Calidad, Administracion de la Produccion.
Sec. Educaciéon del Estado de México 2 voluntarios (2015-2017) Control
de Calidad, Informatica; 1 voluntario (2017-2019) Control de Calidad.

2008 Enhanced Mechatronics Technology for VET Instructors (1)
colectivo.

2008 Vocational Training Instructors (Step Up the Technical Basis for
South-

South Cooperationand Spreading Know-How through the Domestic

Training Centers) (1) colectivo.

2009 Practical Technology for Mechatronics and Robots (2).

2009 Enhancement of Vocational Training (1).

2010 Vocational Training Instructors (Set Up the Technical Basis for
South-South Cooperation and Spreading Know-How Through the
Domestic Training Centers).

2010 Enhancement of Vocational Training (1).

2010 Practical Technology for Mechatronics and Robots.

2010 Vocational Training for its Application to Business for Central
and South America (2).

2011 Enhancement of Vocational Training (1).

2071Coordinator Training for Tertiary Education- Industry
Government (TIG).

Link to Develop Local Industry Sector (1).

2011 Practical Technology for Mechatronics and Robots (3).

2011 Vocational Training for its Application to Business for Central and
South America (3).

2012 Vocational Training for its Application to Business for Central
and South America (2).

2012 Practical Technology for Mechatronics and Robots (2).
2012Coordinator Training for Tertiary Education- Industry
Government (TIG).

Link to Develop Local Industry Sector (1).

2007 Intellectual Property (2) Nichiboku.

2010 Intellecual Property Rights (1).

201 Intellectual Property Rights (1).

2071 Patent Examination Practice for APEC Economies (2).
201 Intellectual Property Rights Nichiboku (3).

2012 Intellectual Property Rights (2).

2012 Intellectual Property Rights Nichiboku (2).

Proyecto de Mejoramientoy Difusidn de Frutas Tropicales para los
Pequenos Productores en estado de Veracruz, INIFAP 2007-2012.
Diplomado Internacional en Tecnologia de Produccién de Frutales
Tropicales no Tradicionales, INIFAP 2014-2016.

Curso Internacional sobre Administracion de Bancos de
Germoplasma CNRG 2017-2019.

2008 Thermal Treatment for the Disinfestation of Fruit Flies. (1)
colectivo.

2008 Empowerment of Rural Women (2) colectivo.

2008 Extension Methodologies of Organic Agricultural Techniques
for SmallScaled Farmersfor Central America and Caribbean
Countries (1).

Regional 2009 Extension Methodologies of Organic Agricultural
Techniques for Small Scaled Farmers for Central America and
Caribbean Countries (1).
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Cooperacion en
materia de turismo

Cooperacion en
materia de medio
ambiente

Aceptacion de becarios

Cooperacion técnica

2009 Integrated Agriculture and Rural Development Through the
Participation of Local Farmers (no hubo candidato).

2009 Leadership Training for Women Through Rural Life
Improvement (by Kaizen) for Central and South America.

2009 Strengthening the Export Competitiveness of Smalland
Medium-Sized Coffee Producers (2).

2009 Participatory Rural Development Network in Central America
and Caribbean Region (3).

2010 Extension Methodologies of Organic Agricultural Techniques for
Small Scaled Farmersfor Central America and Caribbean Countries
1).
(2())10 Participatory Rural Development Network in Central America
and Caribbean Region (3).

2010 Rural Development Through Livelihood Improvement (by
kaizen) for Centraland South America (1).

2010 Strengthening the Export Competitiveness of Smalland
Medium-Sized Coffee Producers (1).

201 Extension Methodologies of Organic Agricultural Techniques for
Small Scaled Farmers for Central America and Caribbean Countries
(1).
2011 Strengthening the Export Com petitiveness of Small and
Medium-Sized Coffee Producers (1).

2011 Coffee Roasting and Marketing & Management of Coffee Shop
Fair Trade (3).

2012 Endogenous Regional Economic Development Utilizing Local
Resourcesin Centraland South America (1).

2007 Management for Ecotourism and Sustainable Use of Natural
Park (1) colectivo.

2008 Planning & Management of Eco Tourism in Tropical and
Subtropical Area (sin candidatos).

2009 Sustainable Regional Tourism Development in Central and
South America (el becario canceld).

2009 Sustainable Tourism Development Through Community Based
Approach (1).

2010 Sustainable Regional Tourism Development in Centraland
South America (1).

2071 Promotion of Satoyama Initiative: Biodiversity Conservation and
Community Promotion Through the Sustainable Management of
Natural Resources (2).

2012 Promotion of Satoyama Initiative: Biodiversity Conservation and
Community Promotion Through the Sustainable Management of
Natural Resources (2).

Proyecto de Red de Monitoreo de Calidad de Aguas Costeras 2007-

2009

Proyecto de Mejoramiento de Capacidades para Establecer Normas

Mexicanas para los Criterios de la Calidad de Agua: Seinicié en junio

de 2008y estd en gjecucion.

Proyecto para el Desarrollo de un Modelo de MDDL de Pequefa

Escala con Biogas en Comunidades Rurales en México: Se inicié en

abril de 2008y se encuentra en ejecucion.

Proyecto “Identificacién de Medidas de Adaptacion en los Sectores

Hidrico, Agricolay Forestal en los Estados de Yucatany Quintana

Roo0" Seimplementé durante el afio fiscal 2008.

Proyecto de Desarrollo de Politicas de Manejo de Residuos

incorporando el Principio de las 3R

Proyecto de Fortalecimiento para el Programa de Monitoreo

Atmosférico: Se inicid en marzo de 2003y esta en ejecucion.

Proyecto de Conservaciénde Humedales en la Peninsula de Yucatan.

Seminarios, cursosy conferencias realizados: Curso Internacional

sobre Conectividad del Corredor Biolégico Mesoamericano y Areas

Protegidas.

Envio de Voluntarios Veteranos:

e Secretariade Ecologiay Gestién Ambiental (SECAM), S.L.P.:1
Voluntario, especialista en proteccion en la calidad de agua
(2006-2007).

e Instituto del Agua del Estado de Nuevo Ledn: Un voluntario,
especialista en disefio de sanitarios secos (2006-2008).

¢ Entidad Mexicana Acreditaciéon (EMA): Un voluntario, especialista
en 1ISO 14000 (2008-2010).

Envio de Voluntarios J6venes JOCV.

e CONANP: 4 voluntarios en Educacion Ambiental, Reservasde la
bidsfera en Sureste mexicano (2012-2014).
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Aceptacion de becarios
(2007)

Aceptacion de becarios
(2008)

Aceptacion de becarios
(2009)

Aceptacion de becarios
(2010)

N~

YU

® N

10.

1.

2.

13.
14.
15.

6.
17.

N o~

@O LA

GENINENES

Environmental Management of Regional Drainage Basin (1) colectivo.
Conservation Restoration and Wise-Use of Wetland Ecosystemsand
Their Biological Diversity (1) colectivo.

Bio Industry Il (sin candidatos).

Comprehensive Waste Management Technique I (1) colectivo.
Seminar on Comprehensive Solid Waste Management (1) colectivo.
Environmental Management Technology in Chemical Industries (1)
colectivo.

Energy Efficiency and Conservation (1) colectivo.

Capacity Building for Project Staff Regarding Kyoto Mechanism (1)
colectivo.

Research on Biomass Technology (1) colectivo.

Water Environmental Monitoring (2).

Practical Case Studies on Sustainable Forest Management (O).
Environmental Administration with Community Participation (1)
colectivo.

Urban Solid Waste Management (1) colectivo.

Air Pollution Control (7).

Environmental Education for Sustainable Development Conservation
of Coastal Ecosystems for Lives of Local Communities (1).

Integrated Basin Management for Lake Environment (1).

Criteria & Indicators (C&I) and Forest Certification for Pan- Pacific
Countries (0) sin candidatos.

Comprehensive Waste Management Technique (0O) sin candidatos.
Seminar on Comprehensive Solid Waste Management (0O) sin
candidatos.

The environmental Management of Enclosed Coastal Seas (0).
Energy Efficiency and Conservation (1).

Capacity Building for Policy Staff Regarding Kyoto Mechanism (O).
Adaptation for climate change (1).

Water Environmental Monitoring (1).

Environmental Education for Sustainable Development-Conservation
of Coastal Ecosystems for Lives of Local Communities-(1).

The Environmental Management of Enclosed Coastal Seas (2).
Adaptation for climate change (1).

Sewage Treatment Technigues for Centraland South America (1).
Water Environmental Monitoring (1).

Environmental Education for Sustainable Development-Conservation
of Coastal Ecosystems for Lives of Local Communities (sin
candidatos).

Enhancement of Capabilities for Geothermal Energy Development of
Strategies on Climate Change (1).

Formulation of Environmental Standards and Regulations (sin
candidatos).

Cleaner Production in Process Industries for Latin American
Countries (for Managers and Engineers of Process Industries) (1).
Waste Management and 3R (reduce, Reuse and Recycle) Policies (1).
Promotion Automobile Recycling System for Environmental
Preservation and Effective Use of Resources for Central and South
America (1).

Energy Efficiency and Conservation (2).

Mega City Environmental Policy and Environmental Management
System (1).

Waste Management for Promotion Recycling Oriented Societies in
Centraland South America (1).

Conservation and Sustainable Management of Mangrove
Ecosystems (1).

Criteria & Indicators (C&l) AND Forest Certification for Asia and Latin
American Countries ().

Cleaner Production through Productive Maintenance (1).

Domestic Wastewater Treatment Techniques ().

Water Environmental Monitoring (1).

Adaptation for Climate Change ().

Eco-Model City Sustainable City Planning Through Community
Participation (1).

Enhancement of Capabilities for Geothermal Energy Development
for Plan Puebla Panama Countries (1).

Cleaner Production in Process Industries for Latin American
Countries (for Managers and Engineers of Process Industries) ().
Waste Management and 3R (Reduce, Reuse and Recycle Policies) (1).
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Aceptacion de becarios 1.
(2011)

W

No oA

@

10.

2.
13.
14.
15.

Aceptaciéon de becarios 1.
(2012)

Fuente: informacion de JICA 2020.

Acuerdos con instituciones financieras

Mega City Environmental Policy and Environmental Management
System (2).

Criteria & Indicators (C&I) and Forest Certification for Asia and Latin
American Countries (1).

Conservation and Sustainable Management of Mangrove
Ecosystems (1).

Waste Management and 3R (Reduce, Reuse and Recycle) Policies (1).
Water Environmental Monitoring (1).

Development of Strategies on Climate Change (1).

Operation & Maintenance of Sewerage System and Waste Water
Treatment Techniques (1).

Role of Forest in Natural Disaster and Revival of Forest and Forestry
(2).

Air Quality Management Policy (2).

Future City Initiative (3).

Young Leaders on Environment (1).

Mejora del sistema de alcantarillado en Ciudad de México (3).

ELV Management Plan (7).

Energy Conservation Techniques for MERCOSUR Region (2).

Total Environmental Contamination Control Nichiboku (7).

Mega-City Environmental Policy and Environmental Management
System (2).

Criteria & Indicators (C&l) and Forest Certification for Asia and Latin
American Countries (1).

Conservation and Sustainable Management of Mangrove
Ecosystems (1).

Domestic Wastewater Treatment Techniques (O).

Operation and Maintenance of Sewerage System and Waste Water
Treatment Technique (0).

The Integrated Water Management of Coastal Seas /Bays and
Catchment Areas (0).

Water Environmental Monitoring (1).

Environmental City Planning Through Community Participation (1).
Environmental Education (1).

Seminar on Future City Initiative (3).

Urban Environmental Management Course (2).

Project for Improvement of Sewerage System in Mexico City under
JPP (3).

Total Environmental Contamination Control Nichiboku (2).

Se han firmado acuerdos con instituciones financieras que apoyan a las empresas

japonesas para establecerse en México:

= Japan Bank for International Cooperation (IJBIC) - E| 22 de febrero de 2011, la
Secretaria de Hacienday Crédito Publico (SHCP)y ProMéxico firmaron unacuerdo
condichobancojaponésparalacooperacidoninternacional, el cualesta orientado

a fortalecer la cooperacion financiera y fomentar nuevas oportunidades de
negocioseinversion, promoviendo el desarrollo econdmico de México.

Desde la suscripcion de dicho Memorandum de Entendimiento se establecieron

reuniones anuales para el didlogo politico entre el IBICy la SHCP. La primera se

llevé a cabo el 29 de noviembre de 2011 en la Ciudad de México, teniendo por
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objetivoel fortalecimientode la cooperacion financiera entre Méxicoy Japon, asi
como encontrar maneras para promover el comercio y oportunidades de
inversion. Hasta el 2019 se han realizado siete reuniones.

MUFG Bank Mexico — Institucion de Banca Multiple Filial de Mitsubishi UFJ
Financial Group. En 1958 Mitsubishi UFJ Financial Group llegd a México.
Actualmente cuenta con una oficina en Ciudad de México y otra en Ledn,
Guanajuato, lascualesiniciaron operacionesen 2016.

Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) - Cuenta con dos oficinas de
representacion en México, (en la Ciudad de Méxicoy Ledn), enfocado en apoyar
los negociosen México relacionados con laindustriaautomotriz, prestando dinero
a empresastantojaponesascomo mexicanas.

Mizuho Bank Mexico- Pertenece a Mizuho Financial Group. En 2002 abrid su
primera oficina de representacion en la Ciudad de México, y en 2017 obtuvo su
segunda oficina en Ledn, Guanajuato. Sus operaciones estdn enfocadas en
proveerserviciosa lasempresastransnacionales,pequefasy medianas, medianas
minoristasy personasfisicas.
o De acuerdo con su pagina de internet, Mizuho doné 1,000,000 de pesos
para apoyar a las personas que quedaron afectadas por el terremoto
ocurridoen Méxicoen septiembre de 2017.

Oportunidades de negocios: comercio e inversion

Recomendaciones para aprovechar los cupos del AAEMJ

Comose hadescrito, existen grandesareasde oportunidad en el mercadojaponés para
los productos agropecuarios mexicanos. En su momento, los cupos fueron negociados
atendiendo las solicitudes especificas del sector productivo nacional; sin embargo,
existenaun areasque deben aprovecharse. Porloanterior,gobiernoeindustriarealizan
esfuerzos conjuntos para identificar las posibles causas que han impedido el
aprovechamientode estoscupos.

Existe la necesidad de elaborar un programa para aumentar la oferta exportable de
México a Japony de mejorar la competitividad, con la participacion de productores,
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gobiernosestatalesyfederal. Asimismo, sera necesario continuar lostrabajosy consultas
con el gobierno japonés, a fin de lograr, en los casos que asi lo requieran, el
reconocimientosanitarioyfitosanitario paralos productos mexicanos,lo cual contribuird
alaumentode nuestrasexportacioneshaciael mercadojaponés.

i. Foodex-Japan

Una mayor participacion de empresas mexicanasen la principal exhibicién de alimentos
y bebidas en Asia, Foodex-Japan, podria ser un catalizador para aumentar nuestras
exportacionesde alimentosy bebidasa Asia,y en particularal mercadojaponés.De igual
forma, la participaciéon en este evento contribuiria a utilizar los cupos de productos
agropecuariosdisponibles.

La Secretaria de Economia extiende una atenta invitacién a exportadoresy productores
mexicanos para aprovecharal maximoloscuposexistentes para el mercado japonés, en
el marcodel Acuerdode Asociacion Econdmica entre Méxicoy Japdn.

Agenda sanitaria: logrosy areas de oportunidad

Desde la negociacion del AAEMJy los subsecuentes procesos derevisidon de su cobertura,
MéxicoyJapdn hanrealizado esfuerzos paramejorar el acceso preferencial de productos
agroalimentariosde interésde Méxicoal mercadojaponés. El reconocimiento sanitarioy
fitosanitario es esencial para la comercializacion de estos productosy, por lo tanto, un
temaqueincideenelambiente de negociosdel sector agropecuario.

De conformidad con lo establecido en el articulo14 del AAEMJ, el 1°de abril de 2005 se
establecié el Subcomité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF), como un foro
bilateral paradiscutirlosasuntosrelacionadoscon la aplicacion de lasmedidassanitarias
y fitosanitarias entre ambos paises. El objetivo del Subcomité MSF es promover la
transparencia en la aplicacion de las medidas que sean adoptadas por ambos paisesy
facilitarel comercio bilateral. Con loanterior, se busca garantizarel derecholegitimode
ambos paisesa protegerla saludy la vida de las personasy de los animaleso para
preservar los vegetales; vigilando que estas medidas estén basadas en principios
cientificos y, de ese modo, evitar que dichas medidas se conviertan en restricciones
injustificadasal comercio.

Comoresultadodelasreunionesdel Subcomité MSF se ha logrado:

e Elreconocimiento de zonas de México como libres de plagas y/o enfermedades,
como es el caso del reconocimiento de todo el territorio mexicano como pais de
riesgoinsignificante para Encefalopatia Espongiforme Bovina en2010y como pais
libre de Fiebre Porcina Clasica en 2015.
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e Elreconocimientode queel tomate de México noessusceptibleal mohoazuldel
tabaco.

e Elacuerdorelativoal procedimiento para lacertificacion de frutas frescas (mango,
mandarina, naranjay toronja) de la zona libre de mosca de la fruta de Sonora,
Chihuahua, Baja California Sury Norte de Sinaloa con destinoa Japon.

e Laobtencidondelosrequisitosfitosanitarios paralaexportacion de sorgo dulcergjo
mexicanoaJapon.

e Requisitosy procedimientos para exportar toronja, bajo el enfoque de sistemas,
producida en Nuevo Ledn, Tamaulipas, Michoacan, Veracruz, Campeche y
Yucatan.

e Laexportacion deovoproductos (huevo liquido pasteurizadoy deshidratado).

e En febrero de 2020, el Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca de Japodn
(MAFF, por su acronimoeninglés)aprobdla exportacion de carne de bovinocon
huesode columna vertebral.

AUln existen diversos asuntos dentro de la agenda sanitaria en las que México continda
trabajando para impulsar la exportacion de productos agropecuariosal mercado japonés,
entrelos que destacan:

- Elreconocimientode que lasvariedadesde chile bell no son susceptiblesal moho
azul deltabaco.

- Laexportacién de mango frescode Chiapas.

- La obtencidn de los requisitos fitosanitarios para la exportacion de berenjena,
semilladeamarantoygranode amaranto “reventado”.

De manerasimultanea, se hanimpulsado lasexportaciones de madera sinprocesar, para
lo cual se ha mantenido estrecha comunicaciéon entre las agencias forestales de ambos
paises.

Respecto al acceso de Tequila a Japdn, durante diversas reuniones del Subcomité MSF
Méxicoreiterésu interésparalograrla armonizaciondel nivelde metanolen la regulacion
japonesa para bebidas alcohdlicas con las disposiciones establecidas en la regulacion
mexicana parael Tequila. Comoresultado de estasgestiones, en lasque se contd con el
decididoapoyode laindustria tequilera, la Comision de Seguridad Alimentaria de Japon
determind que desde el 25 de marzo de 2020 se pueden exportar a Japdn bebidas
alcohdlicasque contengan nomasde 1.2mg/mlde metanol,comoesel caso del Tequila.

Por su parte, desde 2014 México permite la importaciéon de carne de bovino japonesa
(carne Kobe), reconociendo siete establecimientos en Japdn para exportar dicho
productoa nuestro pais.
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México continuara impulsando el didalogo con Japdn para avanzar en las gestiones
pendientesy garantizarel accesode productosagroalimentarios mexicanosal mercado
japonés,afindeaprovecharlasventajasque en materiade accesoa mercados brindael
AAEMJ eincrementar la presencia de productos mexicanosen este importante mercado
asiatico.

Areas de oportunidad por sector

i. Sector automotor
Contexto de México

En 2019, México ocupd la6? posicidon a nivel mundial como productor de vehiculosligeros,
con un volumen de 3,986,794 unidades (ubicandose sélo por detras de China, Estados
Unidos,Japdn, Alemaniae India).

La produccion de autopartescoloca a Méxicoen la 5% posicion mundial, con un valor del
orden de 95,000 MDD al afio, solosuperado por China, EE.UU.,Japdny Alemania.

México cuenta con ventajas competitivas tales como mano de obra calificada y
competitiva; costos logisticos competitivos, dada su posicion geografica; y acceso
preferenciala otrosmercados,que lo mantienen altamente atractivo para lainversidnen
el sector automotor?4,

México también tiene ventajas frente a otros centros de produccion automotriz
relevantesen cuantoal costode manufactura de autopartes?®.

Lasprincipalesempresasglobalesfabricantesde vehiculosautomotoresy de autopartes,
cuentan con instalaciones productivas en México, destacando la presencia de
aproximadamente 600 proveedores nivel 1 (Tier1).

Las nuevas condiciones que regiran el comercio de vehiculos en la region de

Norteameérica bajo el T-MEC constituyen una nueva oportunidad para que empresas
proveedorasglobalesdel sectoraprovechen dichasventajascompetitivas.

ContextodeJapon

* https://estaticos.expansion.com/opinion/documentosWeb/2013/07/01/presentacion_promexico pdf

= KPMG Competitive Alternatives, 2016, Disponible en: https://assetskpmag/content/dam/kpma/pdf/2016/04/competitive -alternatives-2016-
summary-report.pdf?source=pos
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A nivel mundial,losgrandesjugadoresdelmercado automotor hansido Estados Unidos,
Japon,ChinayAlemania.Japdn ocupd la segunda posiciéon como productoren 2019 con
9.684,294 unidades?®*. Japodn tiene relevancia en la industria en segmentos como
vehiculos ligeros, vehiculos pesados, vehiculos de |ujo, centros de Investigacion y
Desarrollo y talleres "state of the art"¥, con empresas como Toyota, Nissan, Honda,
Mazda, Mitsubishi Motors, Suzukiy Subaru, entre otras.

En 2019 se vendieron 4.8 millones de unidades de automdviles?® de origen japonés. El
comportamiento de la industria automotriz en Japdn, esta influenciado por las fuertes
inversiones realizadas por ese pais, lo que los ha llevado a abrir diversas plantas de
produccién en el extranjero. Unimportante destinode estasinversionesesel continente
americano, en donde México ha ofrecido amplias oportunidades de inversiéon para las
empresas japonesas, no sb6lo armadoras sino también para sus proveedores de
autopartes.

Inversion de lasarmadorasjaponesas en México

La primerainversion de unaarmadorajaponesa en México fue realizada porla compania
Nissan Motor. En1959 Nissan llegd a Méxicocomounadistribuidora deautosde lamarca
Datsun, en 1961 se constituyd como Nissan Mexicana, S.A. de CV. y en 1966 inicid
operacionesde la planta de Cuernavaca. Estainversién nosolofue la primera armadora
japonesa en establecerse en México, sino la primera planta de Nissan en establecerse
fuera de Japoén. En 1982 inicié operaciones de su segunda planta, con una inversion
conjuntaentrelaempresay susproveedoresde 1,300 MDD.

Honda fue la segunda armadora japonesa en establecerse en México. En 1985 se
constituyé Honda de Méxicoyen1988inicié la producciénde motocicletasy de algunas
autopartes metalicas. En 1995, la planta de autos en el Salto, Jalisco, de Honda inicié
operaciones, desde la cual exporta a Estados Unidos el modelo Accord, ademas de
algunasautopartes.

Desde la firma del AAEMJ, |la inversion japonesa directa hacia México ha estado muy
concentrada en el sector automotor. Las principales armadoras japonesas y sus
proveedores han realizado importantes proyectos de inversién para la produccion de
automoviles, autopartes y productos relacionados con la industria como componentes
electrénicos, acero especializado, plasticos, etc., para producirautomaovilesy exportarlos
a los principalesmercadosdel mundo donde México tiene acceso preferencial, derivado
de nuestra extensa red de tratadosde libre comercio.

%JAMA, 2019 Report.
Z Expresion utilizada para la investigacion. La expresion inglesa se puede traducir al espafol también como "puntero”,"lo Ultimo" 0 "lo mas avanzadd'.
* JAMA Opcit.
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Nissan establecio en 2010 el centrode investigacion y desarrollo Nissan Design America
ubicadoen Mexicali, Baja California. En 2013, Nissaninauguroé su tercera plantaen México
y segunda en Aguascalientes, con una inversion de 2,000 MDD y creacion de 3,000
empleos. Unafnomastarde, en juniodel 2014, Renault-Nissan, expandié su cooperacion
con Daimler mediante una asociacion entre ambas empresas, con una inversiéon de
aproximadamente 1,000 MDD.

La presenciade Nissan en Méxicomarcoun hitoen la historia de la industria automotriz
mexicana, dandocomienzonosoloala presencia de armadorasniponasen nuestro pais,
sinoa toda una cadenade proveedoresjaponesesTierly Tier 2%, fortaleciendo con esto
la cadena de proveeduria en México.

Otro ejemplodedesarrollode inversion nipona en México en este sector es Honda, que
en 2012iniciéla construccion desu segunda plantaen México, con operaciones en Celaya,
Guanajuato desde 2014. Esta fue una inversion inicial de 800 MDD con la creacion de
3,200 empleos y una produccién planeada de 250,000 unidades anuales para la
producciéon de CR-Vydel Modelo Fit.

En 2004 se establecié Toyota Motor Manufacturing de Baja California, construyendo su
primera planta en Méxicoen lalocalidad de Tecate, Baja California.

La planta de Toyota en Baja California cuenta con 284 hectareasy representd una
inversioninicial de173.2 MDD, contando actualmente con 760 empleosdirectos°. Ahi se
fabrican camionetas pick-up modelo Tacomay cajasde velocidad.

Despuésde muchosanosde negociacionescon el gobiernofederal y con los gobiernos
estatales, Toyota anuncio en 2015 el establecimiento de una nueva planta para el
ensambladodel modelo Tacomaen Guanajuato, que se inauguré en febrero de 2020,en
el municipiode Apaseoel Grande. Toyota inicid la produccion de Tacoma en esta nueva
planta,con una capacidad anualaproximada de 100,000 unidades®. Toyota invertiral70
MDD adicionalesparaampliarla capacidad de producciéon de sucamioneta Tacoma, de
100,000 a 138,000 unidadesanualesa partirdel 2022.32

En 2014 Mazda abrid su primeraplantaen Salamanca, Guanajuato, parala fabricacionde
automoviles compactos, en alianza con Sumitomo Corporation, con inversiones por
aproximadamente 770 MDD para incrementar la produccion de susvehiculos.

» Términos comunmente utilizadosen la industria. Tier 1 se refiere a los proveedoresdirecto de las armadoras, Tier 2 es el proveedor indirecto o
proveedor director del Tier 1y asi sucesivamente.
© https://www.toyota.mx/produccion

Ihttps://www.eluniversal.commx/autopistas/toyota-ina ugura-su-nueva-planta-en-g uanajuato

32 https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Toyota-invertira-170-millones-de-dolares-mas-en-su-planta-en-Guanajuato--20200917-0053.html
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Estas inversiones en el sector automotor, mas las realizadas por las empresas
proveedoras de estas armadoras, han cambiado el mapa automotor de Méxicoy han
posicionado a la regidon Bajio como un importante centro de negocios. Es relevante
destacar que todas estas inversiones se han venido generando a consecuencia de
distintos factores, entre los que destacan la ubicacion de México, la red de Tratadosy
acuerdos comerciales con los que se cuenta y la certidumbre que brinda el AAEMI.
También destacan otros factores como las complementariedades entre ambos paises,
comoeslamanodeobracalificadayloscostos competitivosde producciéonen México.

Oportunidades de negocio delsector automotor mexicano

El sector automotor mexicano ofrece oportunidades de negocios que se extienden a la
industria de soporte. Con el objetivo de optimizar costos, diversas empresas japonesas
estan en busquedade proveeduria local o del establecimiento de alianzascon empresas
mexicanasque cuentan con experiencia productivade alta calidad.

Este sector ha logrado consolidarse como una base sélida, que fomenta las relaciones
econémicasentre Méxicoy Japon. El dinamismo en esta industria nosélo ha alcanzado
cifrasrecord en términos de intercambio de equipo de transporte entre los dos paises,
sinoque también ha potencializado la inversion extranjera directa de Japdn en México.

Elintercambiocomercial de bienesde transporte ha tenido un crecimientoimportante.
Lasexportacionesjaponesasde automovilesa México se hanincrementado, alcanzando
14,759 unidadesen 2019. Apesar de que lasimportacionesjaponesasde automovilesde
México hantenidoun crecimiento menor, se vislumbra que este montoira enaumento
amedidaque lascompaniasarmadoras consoliden susoperacionesen México.En el 2019
laimportacidontotal de automoavilesque realizé Japonsumo 348,316 unidades.

Por otra parte, las exportaciones de México al mundo han alcanzado niveles historicos,
posicionandoal paiscomo el cuartoexportador global deautomoviles, superando los 30
millonesde unidades?3. Estose debe a lainstalacionde lasgrandes armadoras extranjeras
como General Motors, Nissan, Ford, Volkswagen, Honda, Mazda, Toyota, Audi, BMW,
entre otras.

Junto con el establecimiento de plantas armadoras de vehicul os, plantas de autopartes
y centros de investigacion y desarrollo de empresas extranjeras en México se han

*JAMA.. 2019 Report.
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desarrollado grandes parques industriales y empresas shelter®, lo que ha contribuido a
aumentarelinterésde lasempresasextranjeras por establecerse en nuestro pais.

Asimismo, serd de extrema importancia que se cuente con masinfraestructura tantoen
logisticacomoen parquesindustriales para que masinversiéon de origen japonésen ese

sector pueda seguirfloreciendo.

Grafica 13. Producciéon de armadoras japonesas en México en 2018

Produccion de Armadoras japonesas en Méxicoen 2018
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Fuone: Ohane de e Sooretana e Econamia de Moonoo on Japdn

En este contextoy, desde la firma del AAEMJ, la produccidénde automaviles por parte de
lasarmadorasjaponesasen México ha crecidoen forma importante, al pasar de 346,626
unidadesen 2004 a 1,251,133 unidadesen 2018.

. Sector aeroespacial
Contexto de México

Dentrodel ranking de paisesexportadoresde productosaeroespaciales, en 2019 México
se posicioné en el 10° lugar, como una plataforma de manufactura competitiva que ha
crecidoen menosdediez afos3®.

México exportd 9,682 MDD en productos aeronauticos durante 2019, lo que representd
uncrecimientodel2.4%respectoa 201836, México se colocd enellugar 6°como proveedor
de partesaeronauticasa Estados Unidosen 20197,

* Empresas que ofrecen servicios para el inicio de operaciones a empresasextranjeras con intencion de inversion. Asimismo, proporcionan asesoria

legal, fiscal y financiera.
*|TC - Trade Map.

*Secretaria de Economia, Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet (SIAVI).
“ International Trade Administration.
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De las100 empresas aeroespacialesen el mundo con mayoresingresos, 35de ellastienen
operacionesen México3®,

La industria aeroespacial en México ofrece varias ventajas competitivas, entre ellas
destacan:
o Posicion geografica y Tratado de Libre comercio con Estados Unidos, principal
mercadoa nivel mundialde laindustriaaeroespacial.
o ReddeTratadosyacuerdoscomerciales.Méxicoesunode los paisescon una de
lasredesmasamplias,loque generaaccesoal mercadode masde 50 paises.
o Experiencia en otros sectores industriales de alta tecnologia como el sector
automotor, eléctricoy electrénico.
o Talentohumano calificado.

El incremento en la competitividad de la industria aeroespacial mexicana se ha visto
reflejado también en la relaciéon comercial con Japon. En 2019, Japdn fue el 5° paisde
origendelasimportacionesde productosaeronauticos que realizé México.

En 2019 laimportacion querealizé Japdn deestos productos aeroespaciales provenientes
de Méxicosumo aproximadamente 83.7 MDD, equivalente a 9,133 millonesde yenes (en
2018 alcanzé 665MDD, equivalentea 7,253 millonesde yenes)*°. Es patente la ventana de
oportunidad que tiene en distintos ambitos este sector, comenzando con el
fortalecimientoy especializacidon de la exportacién de bienes.

ContextodeJapon

La industria aeroespacial japonesa se caracteriza por componentes estratégicos; debido
alaintegraciénde tecnologiasavanzadascon materialesy componentesde altacalidad,
la industria sirve de apoyo a otros sectores que benefician a la economia del pais en su
conjunto.Unclaroejemploeslaaportacionen la creaciénde transportessegurosde alta
velocidad. Estos prevén desastres y accidentes que contribuyen a mejorar la vida
cotidiana de la gente en Japdn. A partir de este ejemplo, vemos que la industria
aeroespacial esta directamente relacionada con la seguridad nacional.

Parailustrarloanterior,laempresa japonesa Mitsubishi Heavy Industriessacéa la venta
en 2014 el Mitsubishi Regional Jet (MRJ), aeronave compacta de bajo consumo de
combustible, convirtiéndose en el primer avién comercial fabricado en Japdén en las
Ultimascuatrodécadas. Para 2033 se proyecta la produccion de 4,085 naves de este tipo

38 Deloitte, 2018

* Informacién del Ministerio de Finanzas de Japdn.
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delascualeslaempresa Mitsubishicontaracon una participacidnde lasentregasdel 2%,
encomparacioncon un9%de laempresarusa Sukhoi,un 4%de la empresa Commercial
Aircraft Corporation of Chinay un 61% de la empresa brasilefa Embraers®.

Enel2019Japdnrealizé importacionesa nivelmundial por 8,300 MDD sélo en Aeronaves,
navesespacialesysus partes?. Se prevé que esta cifrasigaen aumentocomo resultado
del dinamismo existente en el sector aeroespacial japonés, asi como el desarrolloy
ensamblede aeronavescompletasconocidascomo “jets” regionales.

Inversion aeroespacial japonesa en México y participacion mexicana en el sector
aeroespacial japonés

Desde la entrada en vigor del AAEMJ, la Federacién Mexicana de la Industria
Aeroespacial, A.C. (FEMIA) ha trabajadoen coordinaciéon con la asociacién The Society of
Japanese Aerospace Companies (SJAC), querelne alasempresasjaponesasdel sector,
paradara conocerlascapacidadesdel sectoraeroespacial en México. En un principio, el
conocimiento del sector aeroespacial mexicano era practicamente nulo, pero esto ha
venido cambiando a raiz de la organizacion de misiones empresariales, participaciones
en exposiciones internacionales, seminarios y reuniones privadas con empresas del
sector.

Sondiversosloseventosde promocion del sector aeroespacial mexicano.Por ejemplo, en
2008 se llevo a cabo la primera mision de japoneses a Méxicoy en ese mismo afo se
particip6 por primeravez en la exhibicién internacional Japan Aerospace 2008. Un aho
despuésserealizdla primeramision de empresarios mexicanos del sector aeroespacial a
Japoén y en 2012, tuvo lugar la segunda misién japonesa hacia México. Empresas
japonesascomo Mitsubishi Heavy Industries, Sumitomo Precision Products, Shin Maywa
Industries, Sumimoto Corporation, Hitachi Metals, la Fundacidén Internacional para el
Desarrollo de la Aviacién y la Sociedad de Empresas Japonesas Aeroespaciales han
formmado parte de estas delegaciones y han podido constatar el alto grado de
productividad y la capacidad de la industria mexicana, ademas del profesionalismo y
talentodejévenesingenieros mexicanos.

Los empresarios japoneses han podido comprobar las cinco fortalezas del sector
aeroespacial mexicano:

“° Graphic News, con informacion de Mitsubishi Aircraft Corporation, Ascend Flightglobal Consultancy
“'TradeMap, Producto: 88 Aircraft, spacecraft, and partsthereof.
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1° Nuestra experiencia en sectoresde alta tecnologia. México esactualmente el
tercer exportador entre los paises del G20 en cuanto a manufacturas de media
y altatecnologia, tan solodetrasde Alemaniay Corea del Sur.

2? La proximidad con Estados Unidos, que es el mercado mas importante del
mundo.

32 Infraestructura y grandes redes de transporte y logistica, que nos conectan
con losdos principalescorredoresde fabricacion en América del Norte.

4® El atractivo casode negocioque representa México,debidoa su estructura de
costos, lafacilidad de producirenlazonaddélary unambientefavorable paralos
negocios.

5% La participacionen el Arreglode Wassenaar, loque ratifica la confianzade la
comunidad internacional en el pais como una plataforma para la manufactura
de productosy tecnologiasde usodual.

Dentro de las actividades relacionadas al espacio, los proyectos son comparables con el
estandar mundial. Japdén ha desarrollado con éxito los vehiculos de lanzamientoy ha
contribuido a la producciéon de diversos satélites de ingenieria, los satélites de
observacion, ylossatélitesde navegacién global.

Con el desarrollo de nuevos negocios de proveeduria para las armadoras de aeronaves
de origen norteamericano, asi como de aeronaves de origen japonés, las proveedoras
japonesas seguiran en busqueda de productores que cumplan con los mas altos
estandares.

Las piezas para aeronavesy sus procesos requieren de una mano de obra intensiva,
cercanaaloslugaresde ensamblede los procesos productivos, de tal manera que habra
mas empresas que busquen establecerse en Norteamérica para satisfacer las
necesidadesdelasarmadorasde laindustria.

. Sector eléctricoy electrénico

Contextode México

El sector eléctrico-electrénico ha tenido un gran desarrolloen México, que se ha visto
favorecido por los distintos programas de promocion a la producciony a la exportacion
para las empresas maquiladoras que se establecieron en el pais, desde la década de los
sesentaycon un mayoraugea partirdela entradaen vigordel TLCAN. Afinesde los afios
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ochenta, el sector eléctrico-electronico se habia fortalecido y alcanzado una
competitividad talque lasempresas japonesas,ademdasde proveer de sistemasde audio
y partes electréonicas para la industria automotriz, comenzaron a expandirse a la
fabricacion de televisoresy suscomponentes, partesde equiposde computo o teléfonos
celulares, circuitosimpresosy semiconductoresentre otros.

En 2019 la exportacion total de México de bienes de la industria electrénica alcanzd un
montode 80,700 MDD, con uncrecimiento de 7%respecto a 2018. Esto ubica al paiscomo
el 7° exportador a nivel mundial (detras de China, Alemania, EEUU, Japdn, Holanda e
Italia)“2.

Las exportaciones de la industria eléctrica en 2019 ascendieron a 80,900 MDD, con un
decrecimientode1.2% respectoa 2018. Loanterior, sitUa al paiscomo el 10°exportador a
nivel mundial (detras de China, EEUU, Alemania, Corea, Vietnam, Singapur, Japdn,
Holanday Malasia).

A nivel producto, destacan lassiguientesexportaciones manufacturadasen México:

o computadoras, por 32,200 MDD, convirtiéndolo en el 2° exportador a nivel
mundial.

o televisiones,queascendierona 13,000 MDD, convirtiéndoloen el 2°exportador a
nivel mundial.
teléfonos, por12,900 MDD, convirtiéndolo en el 7° exportador a nivel mundial.
refrigeradores, con 5000 MDD, convirtiéndolo en el 2° exportador a nivel
mundial.

En México existe una fuerte presencia de empresas transnacionales en la industria
electrénica, originarias de paises lideres, principalmente de Estados Unidos, Japén y
Coreadel Sur.

Lasplantasproductorasde estasempresasse han concentradoen distintasregionesdel
pais, permitiendo el desarrollode importantesagrupamientosindustriales (clUsteres) en
laszonasnorte, occidentey centrodel pais.

Contextode Japon

Japon tiene relevancia en la industria eléctrico-electréonica con semiconductores,
pantallas (displays), componentes pasivos, electrénica industrial y electréonica de

“2 https://www.trademap.org/
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consumo; con empresas como Renesas Electronics Corporation, Panasonic Liquid
Crystal Display Co, Murata Manufacturing, Fanuc, JVCy Sanyo.

Entre las empresas japonesas que han invertido en este sector, se encuentran Sony,
Sharp, Panasonic, Toshiba, NECy Clarion. Algunasde éstas, principalmentededicadasa
la produccion de televisores y pantallas planas, han sido desplazas por empresas
coreanas. No obstante, México sigue siendo una opcidon competitiva para las empresas
japonesasy éstasloreconocen.

Actualmente, las compafias han tenido que migrar de un sistema de produccion
nacionalaun modeloen el cual laempresa centre susfortalezasen disefoy desarrollo,y
busque lasopciones mascompetitivasen el campode la produccion. Lasalianzas dentro
del sectory la promocién de la competitividad en México se vuelven piezasclave parala
captacion de masoportunidadesde negocios.

A pesar de que la industria de electronicos de origen japonés se ha visto fuertemente
afectada porcompetenciade otros paises asiaticos,no cabeduda que enJapdnse siguen
desarrollando nuevos productos de alta tecnologia e innovacién que lo mantienen a la
vanguardia, un ejemplo de ello es la robdtica, en donde se espera habra nuevos
productoseducativosy algunosdedicadosal cuidadode la poblacién de la tercera edad.
Es por ello que, para satisfacer la probable demanda de Norteamérica de dichos
productos, se visualizan nuevos procesos productivos cuyo destino natural debera ser
México.
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iv. Sector de alimentos y bebidas

En el marco del AAEMJ, el sector de alimentos y bebidas es uno de los sectores que ha
mostrado un crecimientosoélidoy constante.

Japoénesun paiscon alta dependencia alimentaria, porloque lasoportunidadesen este
sector estan abiertas a las compafias que cuenten con capacidad productiva, altos
estandaresde calidad, flexibilidaden los procesosy costos competitivos.

El sector de carnicosesun ejemploqueredne a empresas mexicanasdel sector que han
cubierto los estandares japoneses y han utilizado de forma eficiente los beneficios del
AAEMI. La flexibilidad de lasempresas desempefia un papel importante en la oferta del
producto mexicano,dadaslasexigenciasdel mercadojaponés. En 2019, laexportacion de
Méxicode carne decerdo representd 40.9%4 de los15 productos mas exportados a Japdn,
lo que lo convierte en el producto mexicano mas exportado al pais asiatico. A
continuacion, la lista de dichos productosy su participacion en el total.

1.Carnedecerdo 40.9%
2. Aguacate 18.0%
3. Atdn 6.8%
4. Carnederes 6.1%
5. Platanos 4.0%
6. Esparragos 3.4%
7.Calabaza“Kabocha” 3.1%
8. Tequila 2.0%
9. Camarones 1.3%
10.Cerveza 1.0%
11.Mango 1.0%
12. Meldén 0.9%
13. Moras 0.9%
14. Café 0.9%
15. Limon persa 0.8%

Fuente: Consejeria Agropecuaria de México en Japén. SADER 2020, con datos del Ministerio de Finanzas de
Japoény JETRO.

En 2019 lasimportacionesrealizadas porJapdénde bebidassumaron 3,202 MDD (349,087
millonesde yenes),con un volumen de 1,068,976 KL44. Las bebidasque masse exportan
a Japdnson lasespirituosascomo el tequilayla cerveza.

“* Consejeria Agropecuaria de Méxicoen Japdn. SADER 2020, con datos del Ministerio de Finanzas de Japdny JETRO.
“* Oficina de Representacion de la Secretaria de Economia en Japdn.
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En 2018 México exportd mas de 16,000 MDD en productos agropecuarios, y en 2019 se
registré un aumento a poco mas de 18,100 MDD, principalmente gracias a las ventas de
algodoén, uvasy pasas, y fresas frescas*®.

Algunasoportunidadesde exportacién delsector agroalimentario son:

Preparacion de legumbres, hortalizas y frutas. En 2018, México registrd exportaciones
de preparaciones de legumbres, hortalizasy frutas hacia Japdn por un monto de 455
MDD“¢, Como ejemplos se pueden mencionar la fruta fresca como el limén persa y el
meldn entre otras.

Alimentos procesados. Los principales productos exportados a Japoén son: frutas
preparadas o conservadas con adicion de azucar o alcohol; hortalizas conservadas en
vinagre; preparaciones de citricos; jugo de naranja congelado, jugo de toronja, y otras
bebidasde frutosagrios (citricos), confituras, jaleas, mermeladas;y tomatesen conserva.
De acuerdo con la coincidencia entre |la oferta exportable mexicana y la demanda
japonesa, existen oportunidades de exportacion en los rubros de frutas y verduras
congeladas, preparadas o conservadas; tomates preparados o conservados
preparaciones de frutos de cascara y de citricos. Las empresas mexicanas pueden
aprovechar las preferencias arancelarias que tiene México para estos productos con
Japoénderivadodel AAEMJ.

Bebidas alcohdlicas. En 2019, las importaciones japonesas de bebidas alcohdlicas
representaron 2,827 MDD#7. En 2018, lasexportaciones mexicanas hacia ese mercadoen
esta industria alcanzaron un monto de 24.9 MDD. Los principales productos mexicanos
exportados hacia el pais asiatico fueron el tequila, la cerveza de malta, el vino de uvas
frescasy otras bebidasfermentadas®. En el 2019, las exportacionesde México a Japdn de
bebidasalcohdlicasfueron por37.4MDD, queincluyen tequilay mezcalconvalorde 239
MDD, cerveza (12.4 MDD), y vino (1.3 MDD)*. Existen oportunidades para aumentar las
exportacionesen los rubrosde tequila, cerveza de maltayvinode uvas. En el marco del
AAEMI la importaciéon de bebidas alcohdlicas se encuentra libre de arancel por lo que
México cuenta con mejorescondicionesarancelariasque otros paises.

Carnicos®. En 2019, México exportd carne de cerdo a Japdn por un valor de 491 MDD, y
carne de res por 73 MDD. Los principales productos que México exporta a Japdn son:

“* BANXICO, Balanza de productos Agropecuarios

“¢ DOCE, Capitulo 20: Preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos o demas partes de plantas

“7 Oficina de Representacion de la Secretaria de Economia en Japdn con datosde la Agencia Nacional de Im puestosy Ministerio de Finanzas de
Japon.

“® Ibid.

“® Unidad de Inteligencia Econdmica Global, SE.

* Se compone por carney despojo comestibles (capitulo 2).
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carne de animales de la especie porcina y carne deshuesada de animales de |la especie
bovina. En 2019, las importaciones de Japdn de carnicos registraron 14,129 MDD (1.5
billonesde yenes)'. De acuerdo con la coincidencia entre la oferta exportable mexicana
y lademanda japonesa, existen oportunidadesde exportacion en losrubrosde carnede
bovino deshuesada, fresca, refrigerada o congelada; despojos comestibles de animales
de laespecie bovina, porcina,ovinaocaballar;y carnede animalesde la especiecaballar,
asnalomular.

Las empresas mexicanas pueden aprovechar las preferencias arancelarias que tiene
México para estos productoscon Japdn derivadodel AAEMJ.

b) Productos del mars?

En 2019 el tamafo de mercado de pescados y mariscos frescos procesados en Japdn
alcanzdé 4.2 millones de toneladas®s. En ese mismo ano, las importaciones de Japdn de
productosdel marregistraron 14,763 MDD (1.7 billonesde yenes)>4.

Lasexportacionesmexicanasde pescadosy mariscoshaciaJapdnalcanzaron un monto
de 110 MDD durante 2019. Los principales productos exportados fueron Atunes del
Atlanticoydel Pacifico,de aleta azul,camaronesy langostinos, entre otros.

De acuerdo con la coincidencia entre la oferta exportable mexicana y la demanda
japonesa,existenoportunidadesde exportacionesen losrubrosde pescado congeladoy
fresco, crustdceos y moluscos. México puede competir con buenas condiciones
arancelarias.

Japoén esun paisaltamente dependiente de susimportacionesen el sector de alimentos.
Con la entrada en vigor del TIPAT, la competencia por colocar tanto alimentos frescos
como procesadosde alta calidad aumentara. No obstante, desde la entradaen vigor del
AAEMJ, la calidad e inocuidad de los productos mexicanos es altamente reconocido,
ofreciendo enormes oportunidades a las empresas mexicanas que puedan garantizar
una produccidn constantey establecer compromisosde medianoylargo plazos.

Elretoesvigilarel impactoambientalen la producciéon nacional, para poder participaren
el mercado con mayor presencia.

* Oficina de Representacion de la SE en Japon.

% Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos (capitulo 3).
= Oficina de Representacion de la SE en Japdn con datosdel Ministerio de Agricultura, Forestal y Pesca de Japodn.
* Oficina de representacion de la SE en Tokio con datosdel Ministerio de Agricultura, Forestal y Pesca de Japdn.
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V. Sector de energia e infraestructura

Energiarenovable

Japon es uno de los paises con mayor capacidad adicional instalada de energia solar
fotovoltaica en el mundo. Dada la oferta de empresas del sector a lo largo de su amplia
cadena de proveeduria, la oportunidad de inversion se centra principalmente en la
atraccién de empresasque manufacturen equipo para esta industria.

Nuestro pais cuenta con factores de competitividad que lo hacen atractivo para que
empresas extranjeras del sector inicien o amplien sus capacidades de produccion.
Tenemos un gran potencial para desarrollar energias renovables. Ademas, por su
ubicaciéngeogréficay bajos costosde produccidn, México es una excelente opcidon como
plataformade exportacion de equipo paralaindustria. Laenergiasolaryla energiaedlica
son lasmasdesarrolladasen el territorio nacional.

e Energiasolar:Casi todo el territorio nacional cuenta con buenairradiacion solar,
siendolairradiacion solar mediadel paisde 6.36 kWh/m2al dia.

e Energia edlica: Alto potencial en estados como Baja California, Tamaulipas,
Oaxacay Yucatan. Enregionescomo Oaxacael viento puede alcanzar velocidades
de85m/s.

Japon se caracteriza porlaconstanteinnovacion y desarrollo tecnolégico en equipos para
el sector de energiasrenovables, principalmente para dispositivos solares. México puede
aprovechar la experienciade Japdn para mejorar su propia tecnologia de la mano con
Japon.

Petroleoy gasnatural

Japoén tiene poco combustible fésil interno, que es el componente central para generar
fuente de energia, porloque dependede lasimportacionesdel extranjero. Esto ocasiona
que la estructura de energia de Japdén sea muy vulnerable ante los aspectos
internacionales, asicomolosde Japdn con el exterior.Porellole resultaesencial asegurar
el suministroestable de energia paralavidadiariade la poblaciény manteneractivaslas
diferentesindustrias.

Japdn cuentacon unsistemade almacenamiento establecido desdela primeracrisis del
petréleo, pero para prever alguna situacion que resulte en interrupciones en el
suministro, busca constantemente una diversificacion de las fuentes, incluido el Gas
Natural Licuado (GNL)en América del Norte.
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México cuenta con potencial de produccion de hidrocarburos debido a la cantidad de
recursos prospectivosy lasreservas 3P que tiene el pais, los que ascienden a 112,900y
25100 millones de barriles de petréleo crudo equivalente, respectivamente. Este
potencial se ve reflejando en los 41 descubrimientos reportados a la Comisién Nacional
de Hidrocarburos (CNH) desde 2015; 37 en Asignacionesy 4 en Contratos; de los cuales9
corresponden a descubrimientosen areasterrestres, 26 en aguassomerasy 6 en aguas
profundas®>. A continuacién, se muestra un comparativo entre reservas probadas,
producciényconsumode petréleoygasnatural entreMéxicoyel mundo.

Petréleo

Reservas probadas 2019 i Produccion 2019 i Consumo 2019
(Miles de millones de barriles) i (Miles de barriles diarios) i (Miles de barriles diarios)
México 5.8 ] 1,918 - 1,733
Mundial 1,733.9 i 95,192 i 98,272
Fuente: BP, Statistical Review of World Energy, 2020
Gas Natural
Reservas probadas 2019 i Produccion 2019 i Consumo 2019
(Trillones de pies cubico) i (Billones de metros cubicos) i (Billones de metros cubicos)
México 02 i 34 i 90.7
Mundial ! 198.8 | 3,989.3 | 39292

Fuente: BP, Statistical Review of World Energy, 2020

En el siguiente cuadro se observa la capacidad de Japdn para generar mas energia por
tipo de combustible en 2019, superando a México. Esto se traduce en la demanda del
mercado japonés por consumir mayor energia. Su experiencia en la materia puede
ayudara Méxicoa mejorar la producciéon en este sector, sobretodoen energiarenovable.

Comparativo entre México y Japon sobre generacion de electricidad por tipo de Combustible en 2019
(terawatts/hora)

i i Gas i i i i i i
Pais ! Oil 1} ! Carbon | Nuclear | Hidroeléctrica | Renovable | Otros | Total

: i Natural ! : : : : :

| | | | | | | |
México { 377 | 2056 | 263 ! n3 o 238 i 378 i 216 1 364
Japon | 447 | 3624 | 3262 | 656 | 73.9 1212 | 423 | 10363

Fuente: BP, Statistical Review of World Energy, 2020

Inversion japonesa en energiae infraestructura en México

En términos de inversién en energia e infraestructura, JBIC y grandes compafias como
Mitsubishi, Mitsui, Itochu, Toshiba y Marubeni han desempefiado un papel claveen el
desarrollo de este sectoren México.

A continuacidon,se muestra un resumen de lasinversionesen materiade infraestructura
y desarrollo:

% Unidad de Contenido Nacional y Fomentode Cadenas Productivase Inversion en el Sector Energéticos, SE.
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Tabla 9. Inversiones japonesas en energia e infraestructura 2004-2017*

COMPANIA

CONCEPTO

uUsbD
MILLONES

UBICACION

FECHA DE
INICIO

Sumitomo Corp. Construccion y operaciéon de una 10 Culiacan, Tratamiento | 01/04/2005
planta de tratamiento de agua en Sinaloa deagua
Culiacan (BOT**).
Sumitomo Corp. Construcciéon 'y operacidon de una 10 San Luis Potosi | Tratamiento | 17/11/2004
planta de tratamiento de agua en San deagua
Luis Potosi (BOT).
Sumitomo Corp. Expansion de una planta de 60 Ciudad Juarez, | Tratamiento | 21/05/2009
tratamiento de agua para la Comisidon Chihuahua deagua
Municipal de Juarez junto con
Degremont (BOT 15 afos).
Mitsubishi Corp. Adquisicion de 34% de participacion en 340 Oaxaca Energia 24/02/2012
el proyecto edlico de Marena, con una
capacidad de 396 MW.
Mitsui & Co Construccion de un gasoducto junto 460 México Energia 09/04/2013
con Pemex para la importacién de gas
desde los Estados Unidos.
Mitsubishi  Heawy | Construcciéon y operacion de una 600 Petacalco, Energia 01/03/2010
Industry planta eléctrica con capacidad de 700 Guerrero
MW de electricidad.
Mitsui & Co. Construccién de una planta de 70 Jalisco Tratamiento | 01/01/2010
tratamiento de agua (BOT 20 afos) deagua
parala Comision de Agua de Jalisco.
Mitsui & Co. Construccion 'y operacion de una 900 Colima Energia 19/09/2012
terminal de LNG en el Puerto de
Manzanillo, conjuntamente con
Samsung.
Iltochu Corporation Adquisicion del 20% de las acciones de 500 Puebla Construccién | 01/01/2004
la empresa mexicana Grupo CIPSA.
Mitsui & Co. Participacion en la construccioén de la 888 Atotonilco, Tratamiento 01/2008
planta de tratamiento de aguas Hidalgo de Agua
residuales mas grande en México (BOT
25 anos).
Mitsui & Co.y Tokyo | Adquisicion de cinco plantas 1,200 Saltillo Energia 24/12/2009
Gas Co. termoeléctricas en operacion,

propiedad de la compania espafola
Gas Natural con capacidad agregada
de 5558 MW.
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Mitsui & Co,, Ltd. Planta de tratamiento de aguas 180 Guadalajara, Energia 10/12/2008

residuales AGCUA PRIETA Wastewater Jalisco
Treatment (BOT 20 afios).

Sumitomo Expansion de la planta de tratamiento 10 Ciudad de Energia 21/05/2009
Corporation de aguasresiduales. Coinversiéon con la Juarez,
con laempresa francesa Degrémont. Chihuahua
Mitsui & Co,, Ltd. Construccion 'y operacion de la 3375 Manzanillo, Energia 07/03/2008
Terminal de Gas Licuadoen Manzanillo, Colima

la cual prestara servicios de recepcion,
almacenamiento, regasificacion vy
entrega de Gas Natural ala CFE.

Mitsubishi  Heavy | Planta generadora de electricidad con 600 Petacalco, Energia 01/12/2006
Industries carbén de alta presion. Guerrero

Corporation | Aumento de capital para adquirir las 43 Valladolid, Energia 06/07/2006
/Chubu Electric | acciones de la empresa Calpain. Yucatan

Coinversion: Mitsui Co 50% y Chubu
Electric Power 50%

Mitsubishi  Heavy | Expansion de la planta Vien Tek para 48 Ciudad Juarez, Energia 03/03/2008
Industries incrementar la capacidad de Chihuahua

produccion, turbinas de viento.

Total 3,806.5

*Fuente: Oficina de la Secretaria de Economia en Japon con informacion de empresas japonesasy comunicados de prensa.

**BOT: Proyectos de Construccion-Operacion-Traspaso. Tienen duracion de 25 20 y 15 arios, y siguen en operacion.

El gran reto para lograr un crecimiento del sector manufacturero en México, es poder
garantizar la proveeduria constante y a bajo costo de energia. Japdn se caracteriza por
desarrollarlos maseficientes métodos de produccion energética, y es por ello que, siendo
el sociocomercial conun Tratado de libre comercio masimportante de Asia para México,
sera necesariocolaborarentemasde este sector. Lasempresasjaponesashan reiterado
suenormeinterésen participaren proyectos relacionados con a la produccién, eficiencia
y servicios relacionados a esta industria, especialmente en todas las energias limpias,
dada su experiencia para el usoexhaustivode losrecursos limitadoscon losque cuenta
ese pais.

vi. Sector metalmecanicoy mineria
Contexto de México
Tras cuatro anos consecutivos de descensos, el valor de la produccion minero-

metaldrgica en México aumentd 1.8%, al pasar de 12,543 MDD en 2016, a 12.772 MDD en
2017. En pesos pasod de 234,668 millones a 241,727 millones. Este incremento se explica
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por el aumento en el precio de algunos metalesy por la apreciacion del ddlar frente al
peso, No obstante, es importante sefalar que el valor dela produccién pudo haber sido
mayor, si consideramos que 15 de los 29 minerales que componen la canasta minero-
metaldrgica disminuyeron su tonelaje>®.

En 2019 la produccién de empresasjaponesasen el sector representd 5,100 MDD>7. Japdn
tienerelevanciaenlaindustria minera enlasareasde exploracionyexplotacion.

Para el ano 2018, México ocupdigualmentela posicion 13como productorde laindustria
minera a nivel mundial, con un valor de produccién de 20,400 MDD, lo que representa
una participacion del 2.1% sobre el total global>®

Méxicoresulta un paisatractivoen el sectordebidoa suriquezaydiversidad en recursos,
asi como porlasfacilidades que ofrece parala constitucién deempresas provenientes del
extranjero.

Nuestro pais ofrece oportunidades de inversiéon en segmentos como: exploracion,
explotaciény servicios auxiliares a la mineria. Particularmente, en relacién con la oferta
de segmentosde empresasde Japon, se observanexcelentes oportunidadesde inversion
en Méxicoen explotaciéon, exploracidony procesamiento.

México ha sidounimportante proveedorde platay molibdeno, entreotros minerales. Las
exportacionesaumentaronconsiderablemente despuésde la firma delacuerdo, aunque
éstasdisminuyeron porla recesion internacional quecomenzoé a finalesde 2008.

Participacion de Japdnen el sector minero mexicano

En materiade mineria, MéxicoyJapdn son paisescomplementarios, ya que nuestro pais
ofrece una proveeduriaconstante de minerales,ylasempresasjaponesascon proyectos
de extraccionen el pais. Tal esel casode la empresajaponesa SojitzMexicanaS.A.de CV,
con presencia en Méxicodesde1969,que esla segunda subsidiariamasimportantede la
operacion en Américalatina despuésde Brasil.

En México, su division de Productos Quimicos, Plasticosy Productosde Consumorealiza
operaciones de exportacién e importacién con paises como Japdny Estados Unidos-
Asimismo, desarrolla proyectos de investigacidn de mercado, busqueda de
oportunidades comerciales y financiamiento para propdsitos comerciales, los cuales

“Informe Anual Cdmara Minera de México 2018.
% Oficina de Representacion de la SE en Tokio.
® Anuario Estadisticode la Mineria Mexicana, 2018. http:/ Avww.sgm.gob.mx/productos/ pdf/Anuario_2018_Edicion_2019.pdf
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operan como dos areas de negocios: Productos Quimicosy Plasticos,y Productos de
Consumo.
A continuacioén, se muestran algunos proyectos en produccién de empresas japonesas
en México:

Tabla 10. Inversion de empresas mineras japonesas en México

EMPRESA PAIS PROYECTO LOCAL,IZACION/ MINERALES
MEXICO
Japdn i
Dowa Mining Co. Ltd. /Sumitomo pon / ) . Zinc, Plomo, Plata
. Japoén / Tizapa México
Corp./ Pefoles o
México
Mitsubishi Corp./ Exportadora de Japoén / Baja California
. Guerrero Negro Sal
Sal, S.A de C.V. (ESSA) México Sur
Sojitz Corp./ (éhemlcal Products Japén / EUA | Barita de Sonora Sonora Sulfato de Bario (Ba SO4)
orp.
sunshine Silver M'”'_”9 &Refining EUA /Japén Cerro los Gatos Chihuahua Plata, Zincy Plomo
/ Dowa Metals & Mining Co. Ltd

Fuente: Subsecretaria de Mineria, Direccion General de Desarrollo Minerg, (DPAI).

México ofrece excelentes oportunidades de inversion para empresas de Japdn en
procesos como inyecciéon de plasticos, estampados, fundicion, die casting, moldesy
trogueles, que son requeridos para el desarrollode la industria nacional.

Enel AAEMJ se acorddé la desgravacion inmediata para losaceros especializadosque no
se producen en México,y que se utilizan en la fabricacién de productosautomotrices, de
autopartes, de electrdnica, de electrodomésticos, y de maquinariay equipos pesados.
Actualmente, importantes empresas japonesas del sector acero cuentan con
operacionesen México para ser mas competitivosante lasarmadoras establecidasen el
pais,que sonsus clientes, loque ha fortalecidola cadenade proveeduria nacional.

Nippon Steel, Mazda, Honda y Nissan,y Marubeni-ltochu Steel Inc. con M| Metal
Processing Mexicana S.A. de C.V son algunas empresas japonesas que han invertido en
Méxicoteniendo unimpactoimportante en el sector metalmecanico,ademasde alentar
a lasarmadorasjaponesasa invertiren México.

Adicionalmente, Japdon desempefa un papel muy relevante en la industria siderurgica
mexicana, coadyuvando con tecnologias aplicadas para ofrecer aceros de la mas alta
calidad, utilizados en procesos productivosy de los que México forma parte a costos
competitivos.
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Comoejemplodeloanterior,en 2016 JFE Steel anuncié, mediante un Joint Venture con
Nucor Corp., una inversién por 270 MDDD para la construccion de una planta en
Guanajuato, para la manufacturay procesamiento de acero especializado.

En febrero de 2020, la planta inicié la produccién de laminas de acero galvanizado
destinadas a las armadoras establecidas en México, con una capacidad de 4000
toneladas al ano. Esta nueva operacién por parte de JFE Steel en Silao, Guanajuato, es
muy relevante para apoyar a la industria automotriz en México, dadas las nuevas
regulacionesen el marcodel T-MEC.

Japon esparticularmente conscientey cuidadoso en la extraccion de recursos minerales
cuidando del medio ambiente; participa activamente en |la extraccion de diferentes
materiales de uso comun en la industria manufacturera en todo el mundo. Con el
descubrimiento y procesamiento de nuevos mineralesy petroquimica en territorio
mexicano, Japon podria desempenar un papel preponderante para la extraccion,
distribucién ocomercializacion de estosrecursos en los mercadosen donde sean mejor
valorados.

vii. Sector de tecnologiasde la informaciény contenidos
Contextode México

La adopcidn de nuevastecnologiasesfundamental para la creacién de nuevos modelos
de negocio. Segun el Foro Econédmico Mundial, México se encuentra en la posicion
numero74del4len el pilarde Adopciéon de Tecnologiasde la Informacion y Contenidos
(TIC's)>°.

A nivel mundial se reconoce que el desarrollo de bienes intangibles, como el software y
datos, agregan valorala economia digital. El valoragregado del comercio electrénico en
Méxicoalcanzd, en 2018, un montode 1.1 billonesde pesos,lo que representa cerca del 5%
del PIB®,

En 2018, el Foro Econédmico Mundialanticipdque para2022 se experimentaria unascenso
en la demanda de los roles asociados a las TIC, como desarrolladores de software y
aplicaciones, especialistas en comercio electrénico y redes sociales, especialistas en

® Fuente: WEF, Global Com petitiveness 2019. Consultado en: http://reportsweforum.org/global-competitive ness-report-2019/competitiveness-
rankings/#series=GCI4A 03
© Fuente: INEGI. Consultado en:https; w.inegi.orgmx/temas/vabcoel/default. html#informacion_general
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inteligencia artificial y aprendizaje automatico, especialistas en transformacion digital,
entre otros®.

Elusode lasTICen la educacidonyen lavida cotidiana, permite elevar la calidad de vida
de los ciudadanos, ya que les permite desarrollar habilidades cognitivas, facilita la
conexion de personas desde regiones remotas, e incluso les permite generar
emprendimientos productivos. En el caso de México, de los 50 millones de usuarios de
computadoras, el 69% la utiliza pararealizarlaboresescolares o capacitarse.®?

México cuenta con centros geograficos de software alrededor de la Ciudad de México y
tres parques tecnolégicos en Monterrey y Guadalajara. Todos ellos contienen una
variedad de empresas de tecnologia, fuerza laboral y una excelente infraestructura de
telecomunicaciones, asi como otrotipodeincentivosfiscales para inversionistas.

Al cierre de 2019, México cuenta con 80.6 millones de usuarios que tienen acceso a
Internet, deloscuales27% realiza comprasy pagos porinternet®s,

ContextodeJapon

Para hacerfrentealosdesafiosque enfrentaJapdn -incluyendo una recesién econdmica
encurso, el surgimientode una sociedad que envejece, pocos nifos, y los problemas del
calentamiento global- el uso de las TIC se ha vuelto indispensable en diversos campos.
Japon tiene la base de las TIC de vanguardia en el mundo y debe utilizarla de manera
eficaz. La industria de contenidos ha sido relevante no solo en el aspecto cultural, sino
también comounaindustria que apoyael crecimiento econémico.

En un intento por ampliaraln mas el mercado de contenidos, se esta trabajando en
variasmedidasdestinadasa promover su produccionydistribucion, teniendoen cuenta
como se debe utilizary lo que deben comprender las normas relacionadas con la
distribucion, lapromocionde su fabricacionen laregion,y su despliegueen el extranjero,
ademas de los esfuerzos para realizar y difundir el servicio de televisién o video por
protocolodeinternet (IPTV)endiversosentornosde red.

¢ Fuente: http://reportsweforum.org/ffuture -of-jobs-2018vorkforce-trends-and-strategies-for-the-fourth-industrial-revolution/

® Fuente: INEGI. Consultado en: https/Avww.inegi.orgmx/contenidos/temas/economia/ticshogares/tabulados/2019_ulnal34.xlsx

® Fuente: INEGI. Disponibilidad de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en los hogares (ENDUTIH). 2019
https://www.inegiorg.mx/programas/dutih/2019/defaulthtmli# Tabulados
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Este esunode lossectorescon gran potencial,en dosvias,uno por lapartede producciéon
de contenidos para el mercado japonésy el otro es para la atraccién de inversion de
empresas japonesas a México. Destaca que en el tema de la subcontrataciéon para el
desarrollo de contenidos existe un desfase tecnoldgico porloqueadn no hasido posible
duplicarel modelode produccién en el extranjero China-Japoén.

Japodénesun paisdestacadoen la producciéon de contenidosaltamente demandados, no
solamente en toda Asia, sino en el resto del mundo. Las empresas relacionadas con las
telecomunicaciones y productoras de contenidos ven enormes oportunidades de
expansion en Latinoamérica, y pueden apreciar a México como la ventana de entrada,
especialmente alosmercadosde habla hispana.

México cuenta con importantes inversiones en el sector de industrias creativas,
especialmente en el desarrollode programas para dispositivos moéviles tanto educativos
como para entretenimiento. Conuna mayor difusion delascapacidadesde losingenieros
mexicanos se podran encontrar nuevas sinergias para el desarrollo de contenidos de
origenjaponésen todoel continente americano.

Otrasoportunidades

Ademas de las oportunidades de negocios en |los sectores mencionados, se identifican
oportunidades de exportacion para productos mexicanos con complementariedad y
beneficioarancelarioen lasimportacionesde Japdn,asi comoventaja en tipo de cambio
real,y endistanciafrentealosactualespaises proveedores. Algunosde estos productos
son: esparragos, aloe vera, embutidos y productos de carne, conservas alimenticias,
carbonatode calcioyalgunas manufacturascomo calzado.

Retos de la relacién bilateral

Profundizacion del AAEMJ

Sibien,alolargodelosprimerosquinceafosde vigencia del AAEMJ hanaumentado los
flujosde comercioe inversion bilaterales, existe todavia un gran potencial para impulsar
larelacion econémica bilateral.
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En aras de garantizar mayores oportunidades de mercadoy avanzar en el proceso de
liberalizacién comercial, el Protocolo Modificatorio del AAEMJ contiene cldusulas de
revision futuras para mejorarlascondicionesde accesoal mercadojaponés para ciertos
productosagropecuariosde México.

Estas clausulas de revisidon buscan iniciar negociaciones para mejorar el acceso
preferencial al mercado japonés de productos de interés para México, excluidos
originalmente del Acuerdo (pifia, trigo, azlcary sus derivados); asi commo el compromiso
de iniciar negociaciones para mejorar las condiciones de acceso para productos
agropecuarios con acceso preferencial dentro de un cupo (carnes de res, cerdo, pollo,
naranja fresca,jugode naranjayjarabe de agave). Aunque el TIPAT plantea reducciones
arancelarias en varios de estos productos, éstas pueden ser complementadas por el
AAEMJ, brindando opciones para losoperadorescomerciales.

Através dediferentesinstancias, MéxicoyJapdn han conversado sobre la posibilidad de
iniciar un proceso de negociacion, con base en las clausulas de revision previstas en el
AAEMJ, y han analizado la conveniencia de un nuevo proceso de negociacién para
actualizar el Acuerdo actual, en busca de expandir las oportunidades de negocios y
simplificar lasoperacionescomercialesde losactoresecondmicosde ambos paises. Pese
a gue aun noexiste una definicién al respecto,continuaremos con lasconversacionesen
este sentido, con mirasa definirlossiguientes pasossobre dicho proceso pendiente.

Asimismo, con el objetivo de dar seguimiento y fortalecer el intercambio comercial, las
inversionesy el desarrollo econémico de ambos paises, se propone la revision de los
siguientestemas:

Facilitacion del comercio

- Evaluacién y reingenieria del sistema de asignacién de cupos, dado que los
esquemasactualesno permiten una utilizacion completa de loscupos (ver tabla
de utilizacién de cupos).

- Seguimiento puntual enlaimplementaciéonde mejoras paralaemisionde visasa
empresasjaponesascon planesdeinversiony operacionesen México.

Incrementar la Cooperaciéon técnica

- Desarrolloderecursoshumanos, incluyendo en sectoresde innovacion.
- Programasdetransferencia de tecnologia.
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Diversificacion de industrias

- Promocién de beneficios y desarrollo de otras industrias. Mas alla de las
tradicionales como textil y calzado, incluir electrénica, aeroespacial, dispositivos
médicos, entre otros.

- Extender el aprovechamiento del potencial del AAEMJ hacia otras regiones del
pais, expresamente hacia losestadossituadosen el Sury Sureste de México.
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Reflexiones finales

Conlaentradaen vigordel AAEMJ, los flujoscomerciales bilaterales se han incrementado.
En términos de exportaciones mexicanas, un mayor acceso al mercado japonés ha
permitidoel incrementode lasmismas, particularmente en lossectores de maquinaria,
equipoeléctrico, productosagropecuarios, productosde la industria extractiva y aparatos
de optica y médico-quirdrgicos. Las importaciones, por su parte, en su mayoria han
consistidoeninsumosintermediosy de capital,que contribuyen a la competitividad de
laindustriamexicanay alaintegraciéon productivaentre ambos paises, en procesos como
lafabricacion de automodviles, televisoresy computadoras.

México ofrece a las empresas niponas oportunidades de inversion en el sector de
infraestructura, mas alla del sector manufacturero que tradicionalmente ha atraido
inversionesjaponesasal pais. La actual administracion plantea promover proyectos que
formenten el desarrollode regionesnotradicionalmente contempladas, comoesel caso
delos estadosubicadosen el Sur-Sureste de México.

Sibien, el AAEMJ hacontribuidoal fortalecimiento de larelacion econdmica bilateral,adn
existen retos para aprovecharaln maslosbeneficiosderivadosde este instrumento. En
el ambito comercial, existe potencial para incrementar la participaciony presencia de
productos mexicanosen el mercadojaponés. Para ello,esnecesarioque el gobiernoy el
sector privado mexicanostrabajen conjuntamente en un programa parael desarrollo de
oferta exportable de México a Japdn, orientado a: (i) diversificar las exportaciones
mexicanasa Japon;(ii) maximizar las preferenciasarancelariasque brinda el AAEM3J; y (iii)
lograr un mayor aprovechamientode loscuposde exportaciéon de productos agricolase
industriales.

En paralelo, losgobiernosde ambos paisesdeberan redoblar esfuerzos para acelerar los
trabajos de la agenda bilateral. Por un lado, se deberan atender asuntos como el
reconocimientosanitarioyfitosanitariode productos mexicanosen el mercadojaponés,
ambito en el cual se han tenido avancessignificativos. Por otro lado, es fundamental
definir, cuanto antes, el inicio de las negociaciones para cumplir con las clausulas de
revision establecidas de conformidad con el Protocolo Modificatorio del AAEMJ, con lo
gue se obtendrian beneficiosadicionalesa los planteados por el TIPAT para el accesode
productos mexicanosal mercadojaponés.

Los desafiosde larelaciénbilateraltambiénabarcan el rubrode la cooperacion. En estos
guince anos, se han propiciado avances importantes en materia de promociéon del
comercioy la inversién en ambas vias; el fortalecimiento de laindustria de soporte; y el
intercambio educativo para la capacitaciéon de recursos humanos. A pesar del progreso
en estas areas, resulta necesario impulsar mas acciones e intensificar esfuerzos para
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fortalecerla cooperacion bilateraly potenciarlos beneficiosderivadosde la liberalizacion
del comercio, asicomoexplorarel fomentoa lainnovacion, aprovechando losadelantos
tecnolégicosque Japdn puedecompartiren ese rubro.

Eltrabajoconjuntotambién habra de reforzarse con lossectores productivos de México
y Japoén. Aunqgue el CIBE, como su nombre lo indica, ha representado un foro propicio
para crear un entorno mas favorable paralos negocios bilaterales, principalmente para
los de empresas japonesas establecidas en México, es crucial fomentar un mayor
involucramiento de las empresas mexicanas en este Comité, con miras a facilitar la
operacion delasempresasdel sector privado mexicanoen el mercadojaponés.

A15anosdel AAEMJ, aun prevalece en ambos paisesuna percepcion de lejania cultural.
Noobstante, losavancesregistradosen lasesferasde comercio, inversion y cooperacion
denotan las convergencias entre nuestras naciones. Por lo tanto, es indispensable
explorar con mas detalle las areas en las que se puede fortalecer la cooperaciénen el
futuroinmediato,ycon ello, robustecer la complementariedad ya existente.

Ciertamente, el aniversario de la vigencia del AAEMJ representa una oportunidad para
valorar los logros alcanzados en el tiempo transcurrido,y también sienta las bases para
delinear un futuro de crecimiento y prosperidad compartidos, cuya piedra angular
seguirasiendoloconstruidoconfundamentoen el Acuerdo.

MéxicoyJapdnsonyseguiransiendo motivados porlazosde amistad mutuay profundo
respeto. La armonia,equilibrioy estabilidad quese ha tenido paralograrlabuena relacion
bilateralseguira presente enlosanos por venir,yjuntocon la inclusidon, seran la directriz
delarelacion econémica entre nuestros paises.
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