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l. Presentacion

Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo (SHF),
es una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria perteneciente a la Administracion Publica Federal
Paraestatal, con personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizada en la. Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), la cual tiene comao objeto principal el"impulsar el desarrollo de los mercados
primario y secundario de crédito a la vivienda, mediante el otorgamiento.de créditos y garantias
destinadas a la construccion, adquisicion y mejora de vivienda; preferentemente de interés social, en
los términos de su Ley Organica, asi como el incremento de la capacidad productiva y el desarrollo
tecnoldgico, relacionados con la vivienda;; el garantizar: financiamientos -relacionados con el
equipamiento de conjuntos habitacionalesy, el'desarrollo de programas que promuevan la construccién
de viviendas en zonas.y comunidades indigenas en el territorio nacional.

SHF fue creada en el afio 2001 y entrd en operacion en el afio 2002, retomando la actividad de fomento
del Fondo de Operacion y Financiamiento-Bancario a la Vivienda (FOVI) y sustituyendo al Banco de
México como fiduciario; fue hasta el afio 2009 cuando, por.la-necesidad del mercado, fue creado
Seguros de Crédito a la Vivienda, S:A. de C.V./(SCV-SHF), con la finalidad de contar con un instrumento
enaltecedor del crédito y que dotara de certeza juridica a los intermediarios financieros para potenciar
el otorgamiento de créditos a.la vivienda.

Al inicio de la presente administracién,y de acuerdo con la'‘nueva politica de vivienda anunciada por el
Gobierno de la Republica en febrero de 2013, que derivé en la creacion de la Secretaria de Desarrollo
Territorial y Urbano (SEDATU) como la entidad coordinadora del sector, SHF realizd las acciones
necesarias con el objetivo de contribuir a la recuperacién y el fortalecimiento del sector a través del
impulso al financiamiento de la construccion yla dotacién de garantias y'seguros de crédito a la vivienda.
En el marco de esa nueva politica de vivienda, SHF jugd un papel fundamental como agente integrador

y articulador reforzando la relacion con Organismos Financieros Multilaterales y Bilaterales,
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organizaciones nacionales, intermediarios financieros, la banca comercial y desarrolladores de vivienda,
lo cual le permitié ser un agente catalizador fundamental en la oferta de nuevos productos como el
financiamiento a la vivienda sustentable.

En este contexto, la-conceptualizacion e implementacién del Programa EcoCasa de SHF, asociado a la
construcciéon de vivienda baja en emisiones de CO; ha significado una contribucidn a la politica publica
de sustentabilidad y de cumplimiento de-compromisos nacionales de reducir-en 50% el total de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) para el 2050.

El portafolio de vivienda sustentable de SHF cuenta con un fondeo de Organismos Financieros
Multilaterales y Bilaterales® por un monto total de $396.16-millones de ddlares, de los cuales $344.6
millones. de ddlares corresponden al Programa EcoCasa, que ha logrado impulsar el desarrollo
sustentable de las ciudades a través del sector vivienda, transformando los‘estandares de construccion
al ofrecer a los desarrolladores asistencia: técnica y. subsidios para la optimizacion de proyectos
mediante diversas medidas de eficiencia (tales como ubicacion, técnicas constructivas, diseno
bioclimatico, incorporacién de_ecotecnologias, materiales con cualidades técnicas, entre otros), que
posibilitan la reduccién de emisiones de CO; en el proyecto'de vivienda'y mejoran la calidad de vida de

l[as familias.

1 SHF CONJUNTAMENTE CON EL.BANCO INTERAMERIGANO DE DESARROLLO (BID Y EL BANGO'DE DESARROLLO ALEMAN (KFW) HAN
FINANCIADO EL “PROGRAMA DE'COOPERAEION FINANCIERA RARA:LA OFERTA DE VIVIENDA'SUSTENTABLE EN MEXICO (ECOCASA)”
POR UN MONTO TOTAL DE'$344.6 MILLONES DE DOLARES, DE LOS.CUALES EL BID'HA APORTADO S50 MILLONES DE DOLARES CON
RECURSOS PROPIOS Y $49.5 MILLONES ‘DE DOLARES DEL BID/CTF (CLEAN TECHNOLOGY FUND) PARA FINANCIAR EL PROGRAMA
ECOCASA |, MIENTRAS QUE EL KFW HA APORTADO $245.1 MILLONES DE DOLARES AL FINANCIAMIENTO'DE LOS PROGRAMAS
EcOCASA, 11Y Ill. RESULTATMPORTANTE MENCIONAR QUE SHF CUENTA CON LA LiNEA DE-CREDITQ CONDICIONAL PARA PROYECTOS
DE_INVERSION PARA EL 'DESARROLLO: DE =MERCADOS _HIPOTECARIOS EFICIENTES E_JNCLUSIVOS EN MEXICO (CCLIP ME-
X1006) OTORGADA POR EL BID POR UN MONTO-TOTAL DE'$S2,500 MILLONES DE-DOLARES, DE LOS CUALES SE HAN DISPUESTO UN
TOTAL DE $1,780 MILLONES DE DOLARES. CABE MENCIONAR QUE ‘DEBIDO A CONDIGIONES DE MERCADO POCO FAVORABLES LOS
$49.5 MILLONES DE DOLARES DEL BID/CTF FUERON RECATERGORIZADOS EN 2014 DE CREDITOS PARA HIPOTECAS VERDES A
CREDITOS PUENTE PARA LA CONSTRUCCION.

S
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Al cierre de agosto de 2018, el Programa EcoCasa en sus diferentes fases de implementacién ha asociado
un total de 49,520 viviendas, de las cuales corresponden a EcoCasa | un total de 37,304 viviendas en la
modalidad de venta, en EcoCasa Il un total de 10,608 vivienda en la modalidad de venta y 373 viviendas
en la modalidad de renta, y finalmente en EcoCasa Ill un total de 780 viviendas en la modalidad de venta
y 455 viviendas en la modalidad de renta. Adicionala lo anterior, SHF certifico en el esquema de
ventanilla sin.financiamiento, pero con priorizacién de subsidio;.un total de 9,005 viviendas para lograr
un total global de 58,525 viviendas certificadas con el programa-EcoCasa. Estos resultados alcanzados
superaron las metas de implementacion de los programas 3 afios antes de lo originalmente planteado
para EcoCasa | y hasta 6 afos antes para EcoCasa Il, con.lo cual se contribuyo de forma contundente en
el cumplimiento de las metas de reduccién de emisiones de GEl en.el sector,vivienda a nivel nacional.

Por la importancia que tiene el Programa EcoCasa en la consolidacién del desarrollo sustentable del
pais, los compromisos de cooperacion internacional adquiridos para el mismo, y el esfuerzo del
Gobierno de.la Republica para canalizar financiamiento 'y subsidios que oferten y beneficien a la
industria de la vivienda y.a las familias, el Consejo Directivo de SHF aprobd en su sesion extraordinaria
numero 58 de fecha 21 de" diciembre de 2017 la elaboracion- del«Libro Blanco denominado
“Fortalecimiento del Programa de Financiamiento de Vivienda Sustentable: EcoCasa”, en cumplimiento
a los Lineamientos y Acuerdos de-la Secretaria de la-Funcion Publica en materia.de entrega-recepcion,

transparencia y.rendicion de-cuentas.?

2 ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS BASES GENERALES PARA LA RENDICION-DE CUENTAS DE-LA ADMINISTRACION PUBLICA
FEDERAL Y PARA REALIZAR LA ENTREGA —RECEPCION DE LOS ASUNTOS A CARGO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS Y DE LOS RECURSOS QUE
TENGAN ASIGNADOS AL MOMENTO DE SEPARARSE DE SU'EMPLEO, CARGO O COMISION; PUBLICADO EN EL DOF EL 06 DE JULIO DE
2017; ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LINEAMIENTOS-GENERALES.PARA LA REGULACION DE LOS PROCESOS DE ENTREGA —
RECEPCION Y DE RENDICION DE CUENTAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, PUBLICADO EN EL DOF EL 24 DE JULIO DE 2017
Y SUS RESPECTIVAS MODIFICACIONES.
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El Libro Blanco que se presenta contempla una estructura acorde al indice oficial aprobado para
dependencias y entidades publicas y.su contenido estda amparado en documentacién e informacién

avalada institucionalmente.

1.1 Nombre del Libro Blanco
Fortalecimiento del Programa de Financiamiento.de Vivienda Sustentable: EcoCasa.
1.2 Periodo de vigencia que se documenta

Para la-elaboracién de este Libro Blanco se recopilaron:antecedentes, informacion y documentacion

correspondiente al periodo comprendido desde diciembre de 2012 y hasta agosto de 2018.

1.3 Ubicacion geografica

El Programa EcoCasa se dirige desde las oficinas de SHF, ubicadas en Avenida Ejército Nacional 180,
Colonia. Anzures, Cédigo-Postal 11590, Delegacion Miguel Hidalgo en.la:Ciudad de México; y puede ser

ejecutado en toda la Republica Mexicana.

1.4 Unidades administrativas participantes?

1. Direccién General Adjunta de Fomento y Desarrollo de Mercado de Vivienda (2013 a. marzo de
2016).

2. Direccion General Adjunta de Crédito, Garantias y Seguros (2013 a marzo de 2016).

3. Direccion General Adjunta de Administracion, Estrategia y Riesgos (2013 a marzo de 2016).

4. Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios (marzo 2016 a la fecha).

3 EN MARZO DE 2016 SE APROBARON MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA ORGANICA DE SHF POR EL CONSEJO DIRECTIVO
QUEDANDO LA ADMINISTRACION Y OPERACION DEL PROGRAMA A CARGO DE LA DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE PROMOCION
DE NEGOCIOS.

[e)]
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Direccion General Adjunta de Crédito (marzo 2016 a la fecha).
Direccion General Adjunta de Administracion de Riesgos (marzo 2016 a la fecha).
Direccidon General Adjunta de Finanzas (2013 a la fecha).

Direccion General Adjunta Juridica Fiduciaria (2013 a la fecha).

w ® N o Un

Direccion General Adjunta de Administracion, Operacidn y Tecnologias (marzo 2016 a la fecha).

1.5 Nombre y firma del titular de la Entidad

Con fundamento en el “Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la regulacion
de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal”,
especificamente en el articulo 36, Capitulo I, de los Libros Blancos, publicado el 6 y 24 de julio del 2017
en el Diario Oficial de la Federacién y reformado este ultimo el 5 de diciembre de 2017, en el que se

establece que el presente documento debera contener el nombre y firma del Titular de la Entidad.

Lic. Jesus Alberto €ano Vélez

Ced. Prof. 2112974
Director General
Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C., I.B.D.
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Il. Fundamento legal y objetivo del Libro Blanco

I1.1 Fundamento legal

La elaboracién del presente Libro Blanco tiene su fundamento en el.articulo octavo de las Bases
Generales para la Rendicidén de Cuentas de la Administracidon Publica Federal y para realizar la entrega-
recepcion de los asuntos a.cargo de los servidores publicos yde los recursos que tengan asignados al
momento de separarse de su empleo, cargo o comisién, publicado en el Diario Oficial de la-Federacion
(DOF)-el 6 de julio de 2017, 'que a la letra senala: “Cuando las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como las empresas productivas del Estado, consideren necesario
resaltar las acciones de algun programa o proyecto de gobierno, asi como politicas publicas y otras
acciones gubernamentales relevantes, procederan ‘a la elaboracién de .un Libro Blanco o-de una
Memoria Documental, conforme a los lineamientos que al efecto emita la Secretaria de la Funcion
Publica”, asi como en los Lineamientos  Generales para la regulacion de los procesos de entrega-
recepcion y de rendicién de cuentas de la-Administracion Publica Federal, publicado en el DOF el 24 de

julio.de 2017, especificamente en el Capitulo Il De los'Libros Blancos, articulo.36.

11.2 Objetivo del Libro Blanco

El objetive que persigue la elaboracion del Libro Blanco es expresar-el-origen, avances, beneficios y
logros alcanzados con la implementacion del “Programa de Cooperacién Financiera para la Oferta de
Vivienda Sustentable en México: EcoCasa”, asi como las acciones de continuidad del Programa, en
donde se integre la evidencia documental y se describa de forma-concreta y ordenada las principales
acciones desarrolladas por SHF para la promocion de |a vivienda sustentable; propiciando y facilitando

la transparencia y acceso a la informacion.

o)
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IIl. Antecedentes

Dentro de la ultima década; el Gobierno Federal ha desarrollado importantes iniciativas para impulsar
la construccion de vivienda sustentable mediante la creacion de capacidades técnicas, del desarrollo de
proyectos pilotoyla coordinacion de los actores clave ytomadores de decisionesen la Mesa Transversal
de Vivienda.Sustentable (MTVS), lo cual constituye-un elemento de suma importancia dentro de la
politica nacional de cambio climatico.*

En el periodo 2009-2012, la Administracion Publica Federal puso en marcha el Programa Especial de
Cambio.Climatico que, entre las medidas de mitigacion para diferentes sectores, definia una serie de
acciones enfocadas-a integrar elementos de disminucion . del.consumo de energia en las viviendas; lo
que representaba el 14.2% del consumo total de energia en el pais y.5% de las emisiones totales de
COy°

El Gobierno de México desplegd en 2012 la Accidn Nacional Apropiada de Mitigacion, “NAMA”; de
Vivienda Nueva (porsus siglas en.inglés), con el objeto de proporcienarinstrumentos de politica publica
gue permitieran generar beneficios ambientales a través del sector vivienda; lo anterior como resultado
del esfuerzo coordinado entre la Secretaria de Medio Ambiente y-Recursos Naturales (SEMARNAT), la
Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) y SHF, en colaboracion con otras entidades internacionales. La
NAMA de Vivienda Nueva estd desarrollada para el “desempeiio.integral de la vivienda”, incluye el
disefio técnico, implementacion, estrategia de financiamiento y sistema de monitoreo, reporte y

verificacion (MRV), que permiten.integrar estas acciones a una politica publica mas robusta.®

4 EN 2012 LA CoMISION NACIONAL DE VIVIENDA(CONAVI) CREO LA MESA TRANSVERSAL DE-VIVIENDA SUSTENTABLE (MVTS) PARA
VINCULAR A LAS DIFERENTES ENTIDADES Y ACTORES RELEVANTES DEL"SECTOR VIVIENDA: EL OBJETIVO ORIGINAL DE LA MTVS FUE
CONOCER A LAS DISTINTAS INSTITUCIONES; LAS ACTIVIDADES Y_LOS AVANCES EN MATERIA‘DE VIVIENDA SUSTENTABLE EN MEXICO, EN
SINERGIA CON INSTANCIAS Y ORGANISMOS NACIONALES E INTERNACIONALES QUE CONTRIBUYERAN CON DICHAS ACCIONES.

5 SISTEMA DE INFORMACION ENERGETICA (SIE), 2016.

6 CONAVI, SEMARNAT (2012), “NAMA APOYADA PARA LA VIVIENDA SUSTENTABLE EN MEXICO — ACCIONES DE MITIGACION Y
PAQUETES FINANCIEROS”, MEXICO.

]
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Tradicionalmente, las politicas de vivienda y desarrollo urbano no tomaban consideraciones en torno a
la calidad constructiva, disefio urbano, ubicacidon cercana a centros de trabajo, educacién y ocio;
dotacién de servicios, infraestructura y exposicion a riesgos por fendmenos naturales; hecho que en
parte trajo como consecuencia un desarrollo urbano desordenado con deficiente infraestructura y
servicios incompletos. Esta situacidon afectd de manera negativa la calidad de vida de las personas,
ademas de que propicio laproduccion de Gases de Efecto Invernadero (GEl), el aumento en los riesgos
asociados a desastres naturales limité la-efectividad de los recursos publices e hizo.mas costoso el
desarrollo.

Aunado a lo anterior, y debido a que los consumos energéticos. en las viviendas representan
aproximadamente el 14% del consumo de la energia en el pais.y 4% de las emisiones de CO;, se
considerd de suma importancia definirilas metas a alcanzar en |los niveles de eficiencia energética en el
sector en el mediano plazo tomando en cuenta las expectativas de crecimiento de la demanda-de
vivienda, lo cual se convertiria en'uno de‘los retos a resolver por la.presente y administraciones publicas’
por venir.

Teniendo en cuenta que los retos del sector vivienda en el futuro requieren-una clara estrategia para
ser resueltos; resultaiimportante sefalar que persiste unafalta de-.conocimiento sobre las tecnologias
de eficiencia energética y los beneficios que.ellas ofrecen a la poblacion, ademds de la necesidad de
ampliar.la comprension técnica sobre el disefio de prototipos con enfoque bioclimatico, asi como de la
instalacion apropiada de los.nuevos materiales y tecnologias de construccién. A ello se suman las
barreras financieras ‘que imponen los altos subsidios a los precios de la energia que reducen la
rentabilidad de las inversiones y desincentivan el uso de medidas de eficiencia energética entre los

consumidores finales.

7 PREMIOS ALIDE (2016), FORMULARIO DE APLICACION, “PROGRAMA DE COOPERACION FINANCIERA PARA LA OFERTA DE
VIVIENDA SUSTENTABLE EN MEXICO: ECOCASA”, PERU.

]
10 Ejército Nacional 180 PB. Col. Anzures, Ciudad de México, C.P. 11590
Tel.: (55) 5263 4500 - http://www.gob.mx/shf/



SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL
Libro Blanco

Por lo anterior, y derivado de los acuerdos de la Conferencia de las Partes del Convenio Marco para
Cambio Climatico de la Naciones Unidas (COP 19y COP 21) para disminuir en 50% las emisiones de GEI
para el 2050, México ha desarrollado iniciativas para promover el desarrollo sustentable en el sector de
la vivienda con la creacion de capacidades técnicas, el desarrollo de proyectos piloto y la coordinacidn
de los sectores clave y responsables de las decisiones-del sector. Siendo de suma relevancia en este
proceso, la.instrumentacién de la politica-nacional de cambio-climatico, la cual se desarrolla bajo la
tutela de la Ley General de Cambio Climatico, asi como de la estrategia-nacional de cambio climatico y
estd siendo implementada con una combinacion ‘de esfuerzos-nacionales y de la. cooperacidon
internacional, bajo diferentes esquemas de colaboracién.

En el aifio 2013, el establecimiento de la Secretaria de Desarrollo-Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
significd para el pais el comienzo de nuevas estrategias y politicas-para el desarrollo de vivienda
enfocado a la sustentabilidad. EI Programa EcoCasa, fue una respuesta concreta para apoyar a lasnuevas
politicas destinadas a impulsary articular el desarrollo'y transitar-hacia un modelo de desarrollo urbano
incluyente y sustentable, para que todos los mexicanos tuvieran-acceso-a una vivienda digna, cercana a
los servicios y equipamientos urbanos.

El'Programa EcoCasa inicio con el envio de una convocatoria a cinco de los principales desarrolladores
de vivienda para que presentaran-propuestas.de proyectos que cumplieran-los requisitos para pilotear
la incorporacidon de ecotecnologias, medidas de eficiencia energética y el-modelo_financiero. Sin
embargo, debido a la crisis que enfrentaba en-aquel momento el sector de la vivienda, Unicamente dos
de estos desarrolladores asociaron viviendas al Programa, firmando contratos en febrero y julio del
2013.

En ese periodo se encontraba en desarrollo la herramienta para.el Disefo Energéticamente Eficiente de
la Vivienda (DEEVi) que después-se utilizaria-en el Programa y-en todo-el sector para la simulacién
energética y de consumo de agua de las viviendas: el Sistema de Evaluacién de la Vivienda Verde

(Sisevive-EcoCasa), cuyo desarrollo fue liderado por el INFONAVIT con participacion de SHF, en
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coordinacién con los Organismos Nacionales de Vivienda (ONAVIS) y con el apoyo de varios organismos
internacionales. El nombre de Sisevive-EcoCasa fue propuesto y negociado por SHF, ya que seria la
herramienta que se emplearia en EcoCasa para la evaluacién del desempefio energético de las viviendas
participantes en el Programa. Del mismo modo, SHF solicité a CONAVI que a partir de 2013 se incluyera
en sus Reglas de Operacion la priorizacién del Subsidio Federal para todas las viviendas EcoCasa o que
cumplieran.con los criterios de la NAMA de Vivienda Nueva.®

A partir de los resultados del Sisevive-EcoCasa vy |la masificacién-en el uso-de:la herramienta DEEVi en
todo el sector, se decidio implementar, el programa bajo un esquema en el que pudiera participar
cualquier empresa de construccion de vivienda. Bajo dicho esquema el desarrollador envia una solicitud
de evaluacion a SHF junto con la informacidon de la ‘propuesta del proyecto, posteriormente SHF
mediante la herramienta DEEVi del Sisevive-EcoCasa realiza la-simulacion energética, verificando el
cumplimiento de los criterios de elegibilidad del'Programa EcoCasa. Si el proyecto no cumple condichos
criterios, SHF emite un comunicado al.desarrollador con una serie de recomendaciones necesarias en
cuanto a las medidas de eficiencia energética paraalcanzar el porcentaje de reduccion requerido de por
lo menos 20% en la mitigacion de emisiones de CO,. Finalmente, el desarrolladortoma la decision sobre
asociar su proyecto a-un crédito puente EcoCasa al realiza un analisis costo-beneficio tomando en
cuenta el ahorro en la tasa de interés y los.costos-de implementacién de las-medidas de eficiencia
energética.

Es importante senalar que el Programa EcoCasa se enmarca en la “NAMA de Vivienda Sustentable”,
lanzada por el Gobierno de México en la Décimo"Séptima Conferencia de las Partes (COP 17) del
Convenio Marco para Cambio Climatico de la Naciones Unidas (UNFCCC, por sus siglas en inglés)

celebrada en Durban, Sudafrica, en diciembre de 2011. Esta NAMA fue desarrollada en un esfuerzo de

8 PREMIOS ALIDE (2016), FORMULARIO DE APLICACION, “PROGRAMA DE COOPERACION FINANCIERA PARA LA OFERTA DE VIVIENDA
SUSTENTABLE EN MEXICO: ECOCASA”, PERU.
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integracién y desarrollo de una politica homologada en materia de vivienda sustentable, siendo el
Programa EcoCasa pionero en su implementacion anivel mundial.

La Direccidon General de SHF al visualizar que la produccion de vivienda sustentable por el lado de la
demanda estaba parcialmente atendida a través del Programa “Esa es tu casa” de la CONAVI y del
Programa “Hipoteca Verde” del Instituto del . Fondo Nacional-de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT),.impulsé la creacién de un esquema financiero innoevador, con el que se pudiera promover
la produccién de vivienda energéticamente eficiente, por -medio. del ofrecimiento_de incentivos
financieros que permitieran a los desarrolladores adoptar las medidas necesarias sin afectar el precio
final de la vivienda dirigida a la poblacién con menores ingresos.

En la _busqueda de ofrecer condiciones favorables, se ‘analizaron y se implementaron los productos
financieros con el fin de motivar a los desarrolladores de. vivienda: a introducir criterios de
sustentabilidad en sus desarrollos; mismos que debian estar alineados a la regulacion y ser viables
financiera y técnicamente paralos actores involucrados. Tomando en consideracidn esas circunstancias,
se estudiaron programas_para -subsidios,-garantias, exenciones:de impuestos, emisién de deuda,
programas de hipotecas, y desarrollo de créditos a edificios de.viviendas.en.renta o en propiedad. A
partir de dicho estudio se decidi6 utilizar los mismos productos financieros con los que contaba SHF,
ofreciendo préstamos o créditos puente con condiciones mas favorables a los desarrolladores de
viviendas que presentaran.un.proyecto que redujera emisiones de GEl'en comparacidn con unescenario
de linea base, incorporando una tasa de interés concesional que fue posible gracias a los prestamos
concesionales‘otorgados a SHF por el Banco de Desarrollo Aleman (KfW) y el el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).?

El esquema que resultdo-mas viable consistio en incentivos financieros y-asistencia técnica para apoyar a

los desarrolladores en el disefio y-construccion'de viviendas para reducir las emisiones de GEl, a través

9 INCAE BUSINESS SCHOOL (2015), “ECOCASA: FINANCIANDO EL DESARROLLO DE VIVIENDA SOSTENIBLE EN MEXICO”, COSTA RICA.
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de un programa con el potencial de lograr efectos en la industria de la construccion de vivienda
mexicana para fomentar la oferta de hogares energéticamente mas eficientes.

El Programa de Financiamiento'de Vivienda Sustentable: EcoCasa (Programa EcoCasa) surgio a finales
de 2012 como iniciativa conjunta de SHF, el BID y el KfW con el objetivo de contribuir con los esfuerzos
del Gobierno de México a reducir las emisiones globales de GEl y generar beneficios econdmicos y
sociales a través de la promocion de la vivienda sustentable.

En esta primera fase, el Programa.EcoCasa | fue impulsada en 2 etapas:

I.. Primera etapa: SHF recibio un préstamo de los Organismos Financieros Multilaterales y
Bilaterales como el BID y el KfW por un monto de $205 millones de délares con el objetivo
de estimular la oferta de vivienda sustentable con'recursos concesionales para lograr la
inclusién de tecnologias eficientes para el'.consumo de energia, agua y. gas (Ecotecnologias
de 22 generacién). Asi como el apoyo. “No Rembolsable para Asistencia Técnica” del'BID con
recursos del Clean Technoloegy Fund (CTF) por USS2.1-millones.

II. Segunda etapa: En una accién-comprometida con el desarrollo del mercado de vivienda
sustentable, se incluyd el uso de fondos no reembolsables para otorgar subvenciones a la
inversion en medidas de eficiencia energética y asistencia técnica para la'incorporacion la
construccién de las primeras viviendas pasivas como- parte-del~Componente LAIF del
Programa EcoCasa y el.desarrollo de herramientas para.a evaluacion.

Como parte de esta segunda etapa, “se incluyé a partir de febrero 2017 en el proceso EcoCasa la
valoracion de nuevos atributos en.|a vivienda tales como: la evaluacion de rangos minimos de confort,
estimacion de huella de carbono de materiales y evaluacion del entorno (con la herramienta HEEVi),
gue se planteé como parte de las reglas de negocio para diferenciar entre los proyectos a participar de
los beneficios del Programa EcoCasa | (tasa preferencial superior).-y EcoCasa Il (tasa preferencial

regular).t?

10 INFORME DE AVANCE PRESTAMO NO. 27826 Y NO. 28582 ENERO-JUNIO 2018.
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En un inicio, el principal objetivo del Programa EcoCasa fue el de contribuir a reducir las emisiones de
GEl en el sector habitacional, a través de dos objetivos especificos:

1. Aumentar la produccion de vivienda energéticamente eficiente (de bajas emisiones de
carbono)a. través del financiamiento a los desarrolladores de este tipo de vivienda; y

2. Aumentar la oferta de créditos hipotecarios de vivienda verde, mediante el financiamiento
a-intermediarios financieros que-operaban con SHF-para-otorgar préstamos hipotecarios a
los No afiliados principalmente.

Para atender los objetivos especificos’ antes mencionados; el Programa EcoCasa .planted dos
modalidades de crédito:

e Crédito a Desarrolladores: Permitiria a SHF proporcionar créditos puente a desarrolladores
para la construccién de viviendas EcoCasa, a través de financiamiento con cargo a los
recursos del Fondo parauna Tecnologia Limpia (CTF). Este.elemento se encontraba asociado
al.primer objetivo especifico.

e Crédito _Hipotecario:-Permitiria-a SHF ampliar la oferta.de créditos hipotecarios para la
vivienda de bajas emisiones, a traves de financiamiento.con.cargo.al BID. Este elemento se
encontraba.asociado al_segundo objetivo especifico."No_obstante, en virtud de que las
condiciones del mercado no fueron.en su momento favorables, se efectud ‘una
recategorizacion-de los recursos, de acuerdo en lo estipulado en la clausula 2.07 del Anexo

Unico del Contrato.de Préstamo numero 2896/0C-ME.!!

11 INFORME DE AVANCE PRESTAMO NUMERO 2896/0C-ME Y 2897/TC-ME ENERO- JUNIO 2016.

]
Ejército Nacional 180 PB. Col. Anzures, Ciudad de México, C.P. 11590 15
Tel.: (55) 5263 4500 - http://www.gob.mx/shf/



SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL

SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

Libro Blanco

IV. Marco normativo aplicable a las acciones realizadas durante la ejecucion
del programa.

El marco juridico aplicable a' SHF, se encuentra sustentado en la-Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en legislaciones secundarias en.materia de crédito, seguros y regulacion bancaria-
financiera, y en diversas leyes y reglamentos que amparan.su actividad de Banca de Desarrollo y
gubernamental; asi como en la derivacion de acciones en el~marco-de-la“planeaciéon nacional y los
diversos programas alineados con el Plan Nacional de Desarrollo, especialmente en el sexenio que
corresponde al 2012- 2018; por otra parte, a nivel interno y dado que FOVI'y SCV-SHF no cuentan con
estructura orgdnica sino que se apoyan para su funcionamiento-en la propia estructura de SHF, derivado
de las disposiciones de la Circular Unica de Bancos, de la Circular Unica de Seguros y Fianzas.y.de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, se
desprenden disposiciones relacionadas con su  Manual de Organizacion General, los Manuales
sustantivos asociados fundamentalmente a su actividad bancaria, de 'seguros y fiduciaria, y al resto de
Manuales Institucionales que rigen sus procesos. En.ese orden‘de ideas, a continuacion, se sefialan, de

manera enunciativamds no limitativa, las principales disposiciones normativas que rigen a la Institucién:

e Constitucion Politicade los Estados Unidos Mexicanos.

e lLey General de‘Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e ley General de Titulos.y Operaciones de Crédito.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
e ——————
|
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e Ley Federal del Trabajo.

e Ley Federal de Trabajadores al Servicio del Estado.

e Ley Federal parala Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia
Ilicita.

e LeyFederal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

e .Ley Federal deArchivos

e Ley Orgdanica dela Administracion Publica-Federal.

e Ley Orgéanicade Sociedad Hipotecaria Federal.

e Ley Reglamentaria.de la fraccion Xl Bis del apartado-B; del Articulo 123 de la Constitucidn
Politica.de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley para Regular las Sociedades de Informacion Crediticia.

e Ley del Banco de México.

e Leydel Sistema de Pagos.

e Leyde Vivienda.

e Ley de Transparenciay de Fomento a la Competencia en el Crédito Garantizado.

e Leyde Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros.

e Ley de Proteccién al Ahorro Bancario.

e Ley de Planeacion.

e Ley de Obras Publicas yServicios Relacionados con-las-mismas.

e Leyde Instituciones de Crédito.

e Ley deInstituciones de Seguros y Fianzas.

e Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de.la-Federacion.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e (Cddigo de Comercio.

]
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e (Codigo Civil Federal.

e (Coddigo Fiscal de la Federacién.

e Reglamento Organico de SHF, Sociedad Nacional de Crédito,. Institucion de Banca de

Desarrollo.

e Reglamento de la Ley Federal de Archivos.

e ~Reglamento Interno de la Comisidn. Intersecretarial de Vivienda.

e Reglamento dela Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

e Reglamento del Cadigo Fiscal de la Federacion.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y.Servicios del Sector Publico:

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Circulares y disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el

ambito de su competencia.

e Circulares y disposiciones emitidas por la Secretaria de:la Funcién Publica, en el dmbito de

su competencia.

e Circulares y disposiciones emitidas por la. Comision.Nacional-Bancaria y de Valores, en el

ambito de su competencia.

e Circulares y-disposiciones emitidas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, en el

ambito de su competencia.

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente.

e Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

e Programa para Democratizar la Productividad 2013-2018.

e Programa para un Gobierno Cercano y Moderno-2013-2018.

e Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminaciéon contra las

Mujeres 2013-2018.

e Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2013-2018.
e ——————
|
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e Programa Nacional de Desarrollo Social 2014-2018.

e Programa Nacional de Proteccion Civil 2014-2018.

e Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2013-2018.

e Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018.

e Programa Especial de los Pueblos Indigenas 2014-2018.

e .Instrumentos de Planeacién del-Gobierno Federal-2013-2018.

e Programa Institucional SHF.2013-2018 y de Seguros de Crédito.a la Vivienda SHF, S.A. de C.V.

e Manual de Organizacién General de SHF.

e Manual de Crédito SHF.

e Manual.de Productos Derivados.

e Manual Integral de Tesoreria.

e Manual de Administracion Integral de Riesgos.

e Manual de Normas, Politicas y Procedimientos de Contabilidad.

e Manual de Politicas y Procedimientos en Materia de Contraloria Interna.

e Manual de Politicas y Procedimientos de Auditoria Interna.

e Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de SHF.

e Manual de Politicas y-Procedimientos para la-Operacién de Instrumentos Derivados en SHF.

e Diversos Manuales Institucionales y disposiciones -normativas publicadas en la pagina de

Intranet de SHF.

Adicionalmente, las acciones realizadas en seguimiento del Programa EcoCasa también obedecen al

siguiente marco normativo:

e Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia.

e Ley General de Cambio Climatico.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
|
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e (Codigo de Edificacion de Vivienda.

e Contrato de Préstamo No..28582.

e Contrato de Préstamo celebrado el 11 de abril de 2016.

e Contrato de Préstamo No. 26160.

e Contrato de Préstamo No. 2897/TC-ME.

e -Contrato de Préstamo No. 2896/0C-ME.

e Acuerdo separado al Contrato de Préstamo del:Nr. 28582.

e Acuerdo separado al Contrato de Préstamo del Nr. 27826.

e Acuerdo separado al Contrato de Préstamo del Nr. 26160.

e NORMA Oficial Mexicana NOM-020-ENER-2011," Eficiencia. energética.en edificaciones. -
Envolvente de edificios para uso habitacional.

e Otros Contratosy Convenios aplicables.

e Normas y Certificaciones en materia de vivienda sustentable.

e Normatividad obligatoria y voluntaria.

]
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V. Vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo

El Programa EcoCasa se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, por medio de la meta

nacional denominada México Incluyente, misma que se desglosa en el siguiente cuadro.'?

Estrategia 2.5.1. Transitar hacia un Modelo de
Desarrollo-Urbano Sustentable e Inteligente que

procure vivienda digna para los mexicanos.

Estrategia 2.5.2. Reducir de manera responsable el
rezago devivienda a través del mejoramientoy
Objetivo 2.5, Proveer un |‘ampliacion de la vivienda existente y el fomento

VI.2. México Incluyente entorno adecuado para el | de la adquisicion de vivienda nueva.

desarrollo “de .una vida | Estrategia 2.5.3 Lograr una mayor y mejor
digna. coordinacidén interinstitucional que garantice la
concurrencia.y corresponsabilidad 'de los tres
ordenes* de  gobierno, para el ordenamiento
sustentable. del. territorio, asi como para el

impulso al " “desarrollo regional, urbano,

metropolitano y de vivienda.

El Programa Institucional de SHF 2013-2018 establece cuatro objetivos institucionales:
e Consolidar |la oferta de vivienda,
e Fortalecer la demanda de vivienda,
e Dar acceso a financiamiento, y

e Operar alineado a la Politica Nacional de Vivienda.

12 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018
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Dichos objetivos se orientan a contribuir al logro de mayores niveles de crédito directo e inducido
propuestos para la Banca de Desarrollo, con la finalidad de fortalecer el financiamiento interno y el
crecimiento econémico.
En este sentido, el Programa Institucional vincula al financiamiento del desarrollo con la Politica
Nacional de Vivienda, atendiendo a las cuatro vertientes establecidas:

a) Lograr.una mayor y mejor coordinacion interinstitucional;

b) Transitar hacia un modelo-de desarrollo urbano sustentable'e Inteligente;

¢) Reducir de manera responsable el rezagojen vivienda;

d) Procurar una vivienda digna para los mexicanos.
El Programa EcoCasa estd claramente alineado a los objetivos planteados en el Programa Institucional
2013-2018 de SHF, ya que ayuda a consolidar la oferta y la demandade |a vivienda en México dando
acceso a financiamiento con tasas de interés preferenciales a los desarrolladores de vivienda, conlas
cuales se financian las inversiones 'en ‘medidas de. eficiencia energética, y de esta forma los
desarrolladores pueden ofrecer-a sus compradores una vivienda.de calidad sin elevar el costo de la
misma. La ejecucién de este ‘Programa manifiesta el compromiso-de la Institucion con el medio
ambiente, impulsando productos e‘iniciativasacordes al mercado de vivienda en México con la finalidad
de combatir el cambio climatico y dar acceso a familias de bajos ingresos a.casas con mayaor eficiencia
energética.
En ese orden de ideas, y con el objetivo de fomentar el crecimiento de un mercado de vivienda verde
en conjuntos urbanos sustentables, asi como promover la densificacion de las ciudades aprovechando
de manera dptima la infraestructura urbana existente, SHF implementa programas de sustentabilidad

alineados con la Politica-Nacional de Vivienda, entre ellos el Programa EcoCasa.

]
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VI. Sintesis Ejecutiva del Programa

En los ultimos afios, el Gobierno Federal, a través de sus dependencias y entidades, ha realizado
importantes esfuerzos en la implementacion de politicas de sustentabilidad, entre ellas el impulso de
politicas de vivienda y desarrollo urbano sustentables que permitan generar beneficios ambientales,
como la disminucién en el consumo de energia-en-los hogares y-la reduccién en las emisiones de CO..
Al respecto, Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad. Nacional-de Crédito, Institucion de Banca de
Desarrollo (SHF), desarrolld.-un Portafolio, de Programas.de Vivienda Sustentable, teniendo como
Programa principal al Programa EcoCasa, el cual, otorga“créditos:concesionales a desarrolladores de
vivienda con elfin de compensar el costo'de.la inversién en ecotecnologias y.de medidas de eficiencia
energética para alcanzar una reduccién por lo menos de CO» de entre 20% y 40% de las emisiones de
COy, con respecto a unaLinea Base, y cumplir con el estdandar NAMA de vivienda nueva. Los criterios de
elegibilidad son evaluados, a través de una evaluacion integral comprendida en el Sistema de Evaluacion
de la Vivienda Verde (SISEVIVE-EcoCasa), “conformado por-la. Herramienta para el Disefo
Energéticamente Eficiente de la_Vivienda (DEEVi)'y el Simulador ‘de. Ahorro de Agua en la Vivienda
(SAAVi) y-un indice de Desempefio Global.

El Programa EcoCasa, se basa en un mecanismo de transferencia de beneficio enlas tasas, mediante la
linea de crédito que es.otorgada aliintermediario financiero por parte de SHF, este beneficio a su vez es
trasladado. al' desarrollador ‘de vivienda a través de un fideicomiso. vehiculo o un Intermediario
Financiero. EcoCasa esta dirigido a desarrolladores de vivienda cuyo objetivo es la construccidén de
hogares para las familias de bajos y medianos ingresos.

En el periodo comprendido de enero 2013 al cierre de agosto de 2018 se ha recibido un financiamiento
total para el Programa EcoCasa de $12,502,583,431 por parte de dos Organismos Financieros
Multilaterales y Bilaterales, siendo los siguientes: el BID por un'monto de $2,227,586,401.62 y KfW por
$10,274,997,029.
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Este Programa ha superado las metas originalmente previstas al 2019 para EcoCasa | (3 afios antes) y al
2023 para EcoCasa Il (6 afios antes), que en suma con la implementacion de EcoCasa lll han asociado
desde 2013 al mes de agosto de 2018 un total de 58,525 (incluye 9,005 de Ventanilla), reduciendo en
1.87 millones de toneladas las emisiones de bidxido de carbono (CO3). Lo anterior.con la participacidon
de 75 desarrolladores en 161 proyectos de vivienda.

En lo que va.del afio. 2018, la colocacién del-Programa EcoCasa representd el 18% del total del crédito a
la construccién que otorga SHF.

Desde la implementacion del Programa al cierre de agosto de 2018, EcoCasa ha recibido diversos
reconocimientos, entre los que destacan; el premio Lighthouse Activity. Award, Ashden Awards en la
categoria de ‘edificaciones sustentables, el reconocimiento del Centro para. Estudios Estratégicos
Latinoamericanos como buena practica internacional, Premio ALIDE Verde, el premio Building and Living

del KF, el Energy globe award 2017, entre otros.

]
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VII. Acciones Realizadas

En los ultimos anos, México ha logrado avanzar significativamente en el desarrollo de un modelo de
vivienda sustentable del que es pionero, teniendo como resultado impactos notables en el desarrollo
del pais, soportado por un fuerte marco institucional y-un sélido sistema de financiamiento; sin
embargo, a pesar de los avances que se han tenido con el desarrollo-de viviendas sustentables, existe
un rezago habitacional de 9.1 millones de-hogares; es decir-que considerando una composicion de poco
menos-de cuatro personas por hogar, existen 35 millones de mexicanos que no cuentan con una
solucién de vivienda digna. Conforme a las estimaciones del Consejo.Nacional de Poblacion (CONAPO)
las.implicaciones sobre las necesidades futuras de vivienda reflejan'quepara el aino 2020 el nimero sera
de 38 millones de personas, y para el afio 2030 de 45 millones.

Considerando el crecimiento histérico y proyectado de la \demanda .y debido a que los consumos
energéticos en las viviendas representan-aproximadamente el 14% del consumo de la energiay 3.9% de
las_emisiones de CO, en nuestro pais!?, es trascendental definir la actual demanda de vivienda como
una magna oportunidad para mejorar los niveles de eficiencia energética en el sector, convirtiéndose
enretos por resolver para las administraciones publicas, tanto a nivel local como nacional.

A nivel mundial, nuestro pais tiene-altos niveles-de vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico; en
México, el sector vivienda representa una enorme oportunidad para impulsar.esquemas virtuosos para
la oferta de vivienda sustentable que estén enfocados a mejorar la calidad de vida y el patrimonio de
las familias, asi como a fomentar el uso eficiente de los recursos (suelo y agua principalmente) y el
cuidado del medio ambiente.

Los desafios con los que se enfrenta el sector vivienda no son minimos, entre ellos se cuenta la falta de

percepcion de las tecnologias de eficiencia energética y los beneficios para la poblacidn, asi como del

13 INECC, 2013.
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conocimiento técnico sobre el disefio de prototipos con enfoque bioclimatico, de la instalacidn
apropiada de los nuevos materiales y-tecnologias de construccidon. Ademas, los precios de la energia
estdn altamente subsidiados y existen barreras financieras debido a_que. los alicientes de instalar
medidas de eficiencia energética no estan del todo organizados.

Ante los desafios existentes en materia de cambio climatico y rezago habitacional en México, SHF
impulsé y puso en marcha un Portafolio de Programas de Cooperacion Financiera para la oferta de
Vivienda Sustentable en México, con la colaboracion del Banco. Interamericano de Desarrollo (BID) y el
Banco de Desarrollo Aleman (KfW), con el objetivo de mitigar mas de 2.0 MtCO;e a 40 afios. A
continuacidn, se presenta este portafolio:

llustracion 1 Portafolio de Vivienda Sustentable

Fuente: Presentacidn Programas de Vivienda Sustentable
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El programa EcoCasa ha tenido excelentes resultados en los Ultimos 6 afos de implementacion, lo cual
ha permitido la expansion continua de la cartera sostenible de SHF. En la actualidad, la cartera ha
mantenido un marcado-crecimiento al integrar nuevos esquemas que’promueven medidas de
sostenibilidad en diferentes nichos y permiten el financiamiento de hogares que van desde niveles

minimos de sostenibilidad hasta los mas altos estandares de eficiencia y adaptacion energética,

]
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brindando una gama mas amplia de beneficios y niveles de eficiencia a implementar por los
desarrolladores en viviendas asequibles para familias de bajos y medianos ingresos.
Caracteristicas del Portafolio de Vivienda Sustentable:

e EcoCasa I, Iy lll (Mitigacion del 20% al 40% de CO5)

e EcoCasa NAMA Facility, dirigida a Desarrolladores PyME (20% a 40% de mitigacién de CO,)

e EcoCasa Renta (Financiamiento de.viviendas en alquiler),(30%.de mitigacion de CO;)

e EcoCasa LAIF (80% de mitigacidon de CO;)

e Infraestructura y equipamiento EcoCasa (Sostenibilidad y-resiliencia integral)

e EcoCasa - Vivienda rural (impulso a la resiliencia)
1. Objetivos del Programa EcoCasa
EcoCasa tiene el objetivo de contribuir a los esfuerzos del gobierno mexicano para combatir el cambio
climatico mediante el financiamiento para:construir viviendas accesibles y bajas en emisiones de
Carbono (CO3), ayudando a reducir el consumo.y el gasto de energia de las familias, reduciendo} las
emisiones de gases de efecto invernadero yreforzando las politicas publicas y las iniciativas del gobierno
en su conjunto. Es por ello, que [EcoCasa se planted.como metas ‘para-elverano del afio 2019, la
construccién de 27,600 casas eficientes y la reduccién de aproximadamente 1 milldn de toneladas de
COz en los 40 anos del ciclo de vida-estimado.de las viviendas.
El Programa también busca encauzar al pais hacia un modelo de desarrollo sustentable, transformando
los estandares constructivos. y propiciandoun mercado de vivienda energéticamente eficiente;
integrando los'incentivos financieros a los desarrolladores, ademas de ofrecerles asistencia técnica para
apoyarlos a generar propuestas de vivienda en las que la reduccion en el consumo de electricidad, la
disminucién en los gastos.destinados a pagar servicios de gas y/o electricidad y el alto nivel de confort
sean elementos prioritarios.
De esta manera, el Programa EcoCasa busca desarrollar el conocimiento tedrico y técnico de los

desarrolladores, proveedores y usuarios; tener indicadores para poder incentivar la conversién de
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subsidios al consumo, por subsidios al frente para la incorporacidn de ecotecnologias de energia y agua,
asi como concientizar a la sociedad en.el uso dptimo de los recursos; mejorar las practicas de evaluacion,
supervision, monitoreo y: etiquetado de viviendas energéticamente eficientes; fortalecer las
capacidades de la industria de la construccidon y de las instituciones para el financiamiento y desarrollo
de viviendas bajas en carbono; proveer insumos para-impulsar.el desarrollo de politicas publicas de
vivienda sustentable; y difundir el conocimiento generado en el Programa entre el publico'en general,
la industria, las instituciones de investigacién y las instituciones gubernamentales a distintos niveles.
Se puede considerar a EcoCasa.como. una innovacion uUnica-a nivel global, ya que ha ingresado
exitosamente en la industria de'la construccion de vivienda en México con una propuesta que integra
practicas ampliamente conocidas y utilizadas por los desarrolladores y el sector financiero (crédito
puente. como vehiculo de financiamiento), con criterios. de-sustentabilidad y cambio climatico
impulsados como parte de las politicas del pais en esta materia.

Unode los grandes logros del Programa consistio en introducir medidas de sustentabilidad en el sector
vivienda, aprovechando. las estructuras'y mecanismos. existentes, pero complementandolos con
beneficios tangibles y atractivos para los actores involucrados.

Este enfoque ha permitido alinear-los incentivos de dichos actores paralograrque la implementacién
del-Programa fluya de forma natural.

Para SHF, uno de los retos en el sector vivienda, ha sido impulsar el mercado de vivienda sustentable,
por lo que a través deEcoCasa ha desarrollado, en coordinacién con el sector, herramientas y
metodologias “innovadoras y funcionales para la evaluacién de edificaciones con menor impacto
ambiental, fomentando la optimizacién del disefio y la incorporacion de medidas de eficiencia
energética y generando nuevas alternativas para el impulso del mercado. de vivienda sustentable. De
esta manera, el Programa busca complementar la Politica Nacional de Vivienda y promover el uso de

modelos costo-efectivos que ayuden a guiar al pais hacia un desarrollo urbano sustentable.
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llustracion 2 EcoCasa como Mecanismo Financiero Innovador
Fuente: Premios Alide 2016.
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Adicionalmente, y en cooperacion con el BID y el KFW, se planted un nuevo mecanismo financiero que
busca promover la oferta de la. construccion de. vivienda sustentable. En este mecanismo, la
transferencia del beneficio se da a través-de la linea de crédito.que SHF.otorga a los intermediarios
financieros quienes, a su vez, entregan el beneficio al desarrollador. de vivienda, respetando. los
madrgenes por intermediacion, Esta tasa de.interés se encuentra en el Programa EcoCasa | hasta 260
puntos base por debajo del fondeo tradicional, lo que compensa el incremento en costos por la
incorporacion de medidas de eficiencia energética de forma tal, que el precio de venta de la vivienda
EcoCasa’'no se altera respecto al precio de lavivienda tradicional. Como resultado se obtiene que los
beneficiarios finales no sélo sonlas familias mexicanas de bajos ingresos, sino también se beneficia a
los sectores energético al reducir la presion de la demanda sobre los recursos 'y de vivienda del pais con

un aumento en el confort de las personas que las habitan.
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llustracion 3 Transferencia del Beneficio de EcoCasa

Fuente: Premios Alide 2016
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Es de resaltar que, a diferencia de otras iniciativas que se han centrado en impulsar el desarrollo de
viviendas que contemplen la implementacion de un paquete de ecotecnologias especificas, el programa
EcoCasa aborda la eficiencia energética en la construccion, basandose en el “desempenio integral de la
vivienda”. Desde-este punto de-vista, se fijan estandares para‘la.demanda total de energia primaria
considerando el prototipo y la"zona bioclimatica, utilizando “herramientas. de evaluacidon para los
diferentes prototipos de vivienda sustentable contemplando la ubicacion, ventilacion y la iluminacion
natural. A partir de esto, es posible calcular los-ahorros que se generan en consumo eléctrico
(disminucion de GEl), evitando la‘integracion de equipos adicionales que encarecen innecesariamente
el desempefio y construccion-de la vivienda.
El Programa se orienta a numerosas propuestas que fomentan la innovaciéon y la evolucion del mercado
de vivienda sustentable, teniendo particularmente las siguientes virtudes:
e Permite un sistema de medicién sencillo y efectivo que monitorea las mejoras en la
eficiencia neta de una-amplia gama de ecotecnologias, disefios y materiales constructivos.
e Evalla el desempeio integral de la vivienda sistematicamente, sin limitarse a criterios

prescriptivos, impulsa tanto a SHF como al desarrollador a investigar y analizar nuevos
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caminos en términos constructivos y tecnoldgicos, incluyendo ecotecnologias mas eficientes
y exploracién de materiales, dando pauta a la innovacién en la vivienda.

e Al no contar con criterios prescriptivos se permite la interaccién entre especialistas,
proveedores, técnicos y desarrolladores para lograr el resultado deseado, generando una
sinergia que permite la concientizacion y capacitacién de todos los actores.

e Impulsa. a los desarrolladores a ser innovadores y encontrar.la mejor-combinacién costo-
eficiencia para_cumplir con’los objetivos del Programa; en lugar de promover medidas
especificas, generando-demanda para nuevos proveedores y tecnologias. que puedan
integrarse al mercado actual, beneficiando indirectamente a nuevas empresas.

e Bajo este sistema es posible la integracion de diferentes medidas incluidas en otros
programas de vivienda sustentable, pudiendo complementar positivamente los proyectos
de vivienda para alcanzar. mayores estandares de sustentabilidad.

e Ellenfoque de beneficio escalonado por. nivel de eficiencia permite que los fondos de'los
donantes se inviertan en niveles especificos de eficiencia'y. ahorro de CO; alineados con sus
prioridades de desarrollo, dando flexibilidad. a los.implementadores para incrementar la
exigencia del programacon el tiempo.

2. Principales caracteristicas y forma de operacion

Uno delos objetivos de EcoCasa es contribuir a reducir las emisiones-de Gas de Efecto Invernadero (GEl),
relacionados con el sector vivienda, por lo que promueve el incremento en la produccién de vivienda
baja en emisiones de carbono.(CO;); esto a través de créditos con tasa preferencial y otorgados a
desarrolladores. de viviendas, con el objetivo de apoyar a la construccion de proyectos habitacionales
gue tengan las medidas ambientales y ecotecnologias necesarias para alcanzar la reduccién de al menos

20% en las emisiones de CO, en comparacion con las viviendas tradicionales.
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El mecanismo de transferencia del beneficio en tasas se da a través de la linea de crédito de SHF hacia
el Intermediario Financiero, que a su vez traspasa el beneficio al desarrollador de vivienda, respetando
los mdargenes por la intermediacion.

Las reducciones en carbono se logran mediante la incorporacién de medidas de eficiencia energética,
definidas a través del método del “desempeno integral de la vivienda”. Este método favorece la
innovacién tecnoldgica entre los diferentes-desarrolladores, que pueden experimentar con el diseifo
bioclimatico, diferentes tecnologias y materiales de construccién con el fin de lograr.la reduccién de
20%. Algunas de las medidas de eficiencia energética que se han implementado a la fecha incluyen
aislantes térmicos en losa y muros, pintura reflectiva y. calentadores solares de agua, entre otras. Las
medidas.de mejora de consumo energético incrementan.entre MXNS2,000 (USDS 112.5) y MXNS15,000
(USDS 844) el costo total de la vivienda.*

llustracion 4 Vision 2018. Nuevo esquema de evaluacion

Fuente: Informe de avance enero-junio 2018
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El préstamo puede ser proporcionado a través de Intermediarios Financieros, o a través de un

fideicomiso, empleando los siguientes productos:

14 PREMIOS ALIDE (2016), FORMULARIO DE APLICACION, “PROGRAMA DE COOPERACION FINANCIERA PARA LA OFERTA DE VIVIENDA
SUSTENTABLE EN MEXICO: ECOCASA”, PERU.
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a) Esquema de participacidon de SHF en el financiamiento a la construccién 1 (Crédito Sindicado
1), que otorga a los desarrolladores una linea de crédito revolvente, con tasa fija y plazo de
5 a 8 aios, basado en el analisis que se hace de cada empresa, considerando su capital, su
gobierno corporativo, su estructura operativa, entre otros aspectos. En esta modalidad, SHF
actua como banca de primer piso y estd encargada de la aprobacién, administracion del
crédito y de la supervision de obra.
b) Esquema de participacién de SHF-en el financiamiento-a la.construccion 2 (Crédito Sindicado
2), similar al Crédito Sindicado 1 'en cuanto a tasas y-revolvencia se refiere, pero contempla
la participacion de los intermediarios financieros, tanto en la cofinanciacion como en la
aprobacion y supervision de las obras.*?
c) Esquema de participacién de SHF en el financiamiento.a la construccién 3 (Crédito Sindicado
3), reconoce la rapidez con la. que ocurre el proceso de financiamiento de la vivienda,
extendiendo créditos con: una evaluacién .individual de cada proyecto de pequefias y
medianas empresas interesadas, con.plazo de hasta 3 anos, en lugar de los 5 u' 8 de los
créditos sindicados1y 2.6
La Subdireccién de Analisis y Seguimiento.de Puentes en SHF, junto con el Intermediario Financiero,
realiza verificaciones mensuales.en el sitio, lo que garantiza la calidad de la construccion'y la correcta
instalacion de las medidas.de.eficiencia energética en las viviendas. Los créditos EcoCasa son pagados a
partir de |la venta que hacen los desarrolladores-de las unidades de vivienda, de la misma forma en que
se paga un crédito puente estandar. Es condicién fundamental que el precio de venta de cada unidad
de vivienda EcoCasa no sea mayor que el precio de una unidad estandar comparable, lo que garantiza

la accesibilidad para las-familias de bajos ingresos generando unbeneficio al usuario final.

15 HASTA EL MOMENTO, EL PROGRAMA ECOCASA NO HA TRABAJADO BAJO EL ESQUEMA DE CREDITO SINDICADO 2
16 |BIDEM PAG. 31.
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Actualmente se estd comenzando con un estudio de evaluacién de impacto y un monitoreo, reporte y
verificacion de la estrategia en las viviendas, que incluird la medicion de la temperatura, la humedad y
el consumo de energia, con lo cual se podra llegar a conclusiones en cuanto.al confort experimentado
por las habitantes de las viviendas y no solo en medida del beneficio alcanzado por el ahorro en el
consumo de energia.

Beneficiarios'’

Los beneficiarios directos del Programa EcoCasa son familias de bajos y. medianos ingresos con un
ingreso familiar bruto mensual'de 5y hasta 30 veces el salario minimo mensual, dependiendo la etapa
y modalidad del Programa. Las viviendas EcoCasa para estas-familias se construyen en areas urbanas y
periurbanas. Debido.a que el programa esta enfocado en este nicho socioecondmico, existe un mercado
degran.tamafio, considerando que el rezago habitacional en México es de 8.9 millones de hogares.

Si bien el objetivo ultimo del Programa es:generar beneficios para ‘el consumidor final, también-es
importante considerar como beneficiarios intermedios a/las entidades financieras y a los desarrolladores
inmobiliarios, como.actores fundamentales para modificar los proecesos de financiamiento y la oferta
constructiva tipicamente estandarizada y basada en modelos convencionales; respectivamente (INCAE,
2015). Bajo esta optica, beneficiarios indirectos del Programa son-los desarrolladores de vivienda que
reciben financiamiento concesional para cubrir el costo adicional de las medidas de eficiencia
energética, con el cual pueden ofrecer un mejor producto.al mismo costo, y los_Intermediarios
Financieros, que se encargan de canalizar |os recursos, abriendo nuevas oportunidades de mercado para

ellos.

17 [BIDEM PAG. 31.
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Beneficios para el pais

Contar con casas de alta eficiencia energética y confort a'la poblacidn menos favorecida.
Cumplir con los compromisos de mitigacion de GEl.

Permear el conocimiento y experiencia-a-otros sectores y niveles de gobierno, impulsando
un cambio transformacional en el sector.

Contribuir al crecimiento-econémico-a través.del cambio de la vivienda tradicional a un

mercado de la vivienda sustentable que puede generar nuevos puestos de trabajo.

Beneficios para los desarrolladores

Aprendizaje y acompafamiento técnico en la incorporacion de disefio y construccion
sustentable, sirviendo de preparacion para las ‘modificaciones en la politica nacional de
vivienda sustentable.

Posicionamiento como desarrollador innovador.

Competitividad al ofrecer un producto'de mejor calidad al mismo precio.

Con la implementacion de este programa,'los costos de“las ecotecnologias estan bajando

rapidamente proporcionando una gama mds amplia-a los desarrolladores.

Beneficios para el usuario

Confort térmico.al interior. de la casa y mejoras en su calidad de vida.

Acceso a. altos estandares de eficiencia energética  y, por consiguiente, reduccién
significativa en consumos y gastos de electricidady gas de las familias. Considerando los
precios actuales de la electricidad y el gas, se prevé que las facturas sean del 28% al afio en

promedio inferiores en una vivienda EcoCasa.*®

18 pPREmIOS ALIDE (2016), FORMULARIO DE APLICACION, “PROGRAMA DE COOPERACION FINANCIERA PARA LA OFERTA DE VIVIENDA

SUSTENTABLE EN MEXICO: ECOCASA”, PERU.
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Modalidades

Las modalidades del programa EcoCasa fueron cambiando de acuerdo con el financiamiento que se les
otorgd y el contexto en el que se fueron desarrollando, esto se aprecia. mejor si el andlisis de estos se
realiza por etapas de‘'implementacion del Programa EcoCasa |, EcoCasa ll y EcoCasa.lll.

EcoCasa l.

En el 2013, afio en el que se inicid.con la implementacidn del Programa EcoCasa, éste se integraba por
dos tipos de créditos que le permitian-a SHF responder de manera flexible alla demanda. de construccidn
de viviendas elegibles y al financiamiento de créditos hipotecarios:para la adquisicion de ese tipo de
viviendas.

Los créditos que para entonces integraban el programa, eran los siguientes:

a) Crédito puente de construccion elegible. - Le permitié a SHF aumentar la produccién de
vivienda sustentable a través de créditos puente elegibles a la  construccion, asi-como
aumentar la oferta de vivienda para los siguientes afios. El financiamiento para esta
modalidad se constituyé por el-Contrato de préstamoNo. 2897/TC-ME, celebrado entre el
BID'y SHF el 19 de diciembre de 2012.

b) Crédito para Hipotecas Verdes. - Se tenia previsto que le permitiera a SHF contribuir a la
reduccién del rezago habitacional mediante el financiamiento-para el acceso a hipotecas
verdes que cumplan.con los criterios de la ‘Comisién Nacional de Vivienda (CONAVI)
ampliando la/ oferta de créditos hipotecarios para la vivienda de bajas emisiones. El
financiamiento fue otorgado a SHF en virtud del Contrato de préstamo No. 2896/0C-ME,

celebrado con el BID el 13 de agosto de 2013.

]
36 Ejército Nacional 180 PB. Col. Anzures, Ciudad de México, C.P. 11590
Tel.: (55) 5263 4500 - http://www.gob.mx/shf/



SHCP

1ACIENDA
0

SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL

SECRETARIAL
Y CREDITO PUBLIC

Libro Blanco

En el 2014, el Programa EcoCasa sufrié cambios importantes, el primero de ellos radicé en que las
condiciones de mercado no fueron favorables para los créditos de adquisicion de vivienda verde (Crédito
para Hipotecas Verdes), debido a que la poblacién objetivo no contaba con afiliacion alguna a
instituciones de seguridad social. Derivado de lo anterior y con fundamento en'lo establecido en la
Clausula 2.07 del'’Anexo Unico del Contrato de Préstamo.No. 2896/0C-ME, SHF hizo una solicitud al BID
para realizar-una recategorizacion de los recursos destinados para esa modalidad, misma que se llevo a
cabo el 24 de junio de 2014.

El segundo suceso que afectd a las-modalidades de los créditos.del-Programa EcoCasa fue la firma del
Contrato de Préstamo No. 26160, que celebré SHF con el KfW por un monto de 105.6 millones de
délares, cuyo importe fue destinado al primer crédito puente de construccion elegible, aumentando
significativamente su financiamiento.

Por ultimo, el tercer cambio en las modalidades del Programa EcoCasa 'se debié a una nueva
recategorizacion que se solicitd al BID, ya que las condiciones de mercado seguian siendo poco
favorables para los créditos de adquisicion-de vivienda verde, fue asi como los recursos se destinaron
enun 100% para créditos puente de construccion elegible.

EcoCasa ll.

Hasta el primer semestre del 2016, las modalidades del Programa EcoCasa se mantuvieron constantes,
no obstante, debido al éxito.que tuvo el Programa EcoCasa, se superaron las metas originalmente
establecidas 3 afos antes, por lo que el 11 de-abril de 2016 se celebro el Contrato de Préstamo No.
27826, entre SHF y el KfW, con lo.que se financid una nueva etapa en el Programa, denominada EcoCasa
Il, continuando_con la construcciéon de vivienda sustentable para la venta y la incorporacién de la
modalidad de vivienda sustentable en renta.

El Contrato de Préstamo 27826, se firmd en el marco de'la visita del C. Presidente de la Republica Enrique

Pefia Nieto a Alemania en el afio 2016, cuyo objeto principal era que SHF contara con los recursos
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suficientes para continuar financiando el Programa EcoCasa y de esta forma, alcanzar la meta de edificar
al menos 5 mil viviendas adicionales durante los préximos 7 afios.

En esta segunda fase del Programa, ademas de seguir.con el financiamiento de vivienda nueva de interés
social y medio, inicid la implementacion de la modalidad de construccion de vivienda vertical
sustentable en renta (EcoCasa en Renta), que hasta entonces se tenia previsto-que redujera al menos
un 20% de emisiones de carbono comparado.con una.viviendatradicional.

En ese sentido, a partir del segundo semestre de 2016, las modalidades del Programa aumentaron
guedando separados por etapas de la siguiente forma:

EcoCasall.

Crédito puente a la construccion elegible: permitiendo a SHF aumentar la produccion de vivienda
energéticamente eficiente a través de créditos puentes para viviendas elegibles, asi como disminuir la
falta de oferta de vivienda que se presentaria en los siguientes anos.

EcoCasa ll.

Mexicanos que adquieren una vivienda (EcoCasa‘en Venta): Esta modalidad le permitiria a SHF contar
con los recursos suficientes para continuar financiando.el'programa EcoCasay de esta forma, alcanzar
la'meta de edificar, cuando menos; .5 mil viviendas mas.

Se previo que los beneficiarios finales sean personas cuyo ingreso se encuentre en una franja salarial
comprendida entre 5 y 12.salarios-minimos, y hasta 15 salarios minimos mensuales en centros urbanos.
El monto destinado debiaser mayor al'20% del total del préstamo autorizado para el financiamiento de
esta Etapa del'Programa.

Mexicanos que alquilan una vivienda (EcoCasa en Renta): Esta modalidad le permite a SHF impulsar
por primera vez en México la construccién de vivienda vertical sustentable en renta, que reducird al

menos un 20% de emisiones de carbono.
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En dicha modalidad, se previd que los beneficiarios finales sean personas que tengan en promedio un
salario de hasta 25 salarios minimos mensuales. No obstante, se contempld dar prioridad a proyectos
gue atendieran a beneficiarios de menores ingresos.
EcoCasa lll.
Con base en el crecimiento de EcoCasa Il quedd de manifiesto el.continuo aumento en el interés por el
Programa y.sus beneficios, reforzando aun-mas su-papel como un referente de éxito internacional para
el financiamiento de vivienda sustentable.
En ese sentido, y gracias a'los excelentes resultados que fue 'mostrando el desarrollo del Programa
EcoCasa durante los 5 afios de su implementacidn, en diciembre de 2017 SHF firmd un tercer Contrato
de Préstamo con el KfW para la implementacion de unatercera Etapa del Programa: EcoCasa Il
Con esta nueva Etapa SHF continué financiando el programa EcoCasa considerando dos modalidades:
e Mexicanos que adquieren una vivienda (EcoCasa en Venta)
e Mexicanos que alguilan una vivienda (EcoCasa en Renta)
Con este tercer préstamo se fijo-la meta de-alcanzar. mas de 2.0 MtCO,e (millones de toneladas de CO;
equivalente) a 40 afios bajo un'nuevo esquema de evaluacion que contempla tres niveles de eficiencia
y tres niveles de beneficio para EcoCasal, Ily.lll respectivamente, en donde-el mas bajo contemplara un
20% de mitigacion y un consumo-eficiente de-agua. Lo anterior fue definido en.coordinacion con el resto
de los agentes del sector, y.los nuevos criterios estaran incluidos en-las Reglas de Operacion de CONAVI
para 2018, con el fin de'sumar esfuerzos'y lograr mayores beneficios para los Desarrolladores que
obtengan un mayor nivel de eficiencia en el desarrollo habitacional.
En la siguiente tabla'?, se podran apreciar_las tres Etapas del Programa EcoCasa en sus respectivas
modalidades, mismos ique se 'han implementado de manera simultdnea, conforme se han ido

incorporando al mercado.

19 SAMS INFORME ECOCASA
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EcoCasal lll

Crédito puente a la construccién

Modalidad | Modalidad Il Modalidad | Modalidad Il Modalidad | ‘ Modalidad Il

EcoCasall EcoCasalll

Vivienda VENTA Vivienda VENTA Vivienda RENTA Vivienda VENTA | Vivienda RENTA

Tasa preferencial

-260 puntos base

Hipotecas Verdes

Tasa preferencial

Tasa preferencial

-115 puntos base

Tasa preferencial

Tasa preferencial

-110 puntos base

Tasa preferencial

Permite .a SHF

aumentar la
produccion. . de
vivienda

energéticamente
eficiente a través
de créditos
puentes elegibles
a la construccidn;,

la

de

impulsando
oferta
vivienda en los

siguientes afios.

Tiene el objetivo de
ampliar la oferta de

créditos hipotecarios

para vivienda
sustentable. No
obstante, las
condiciones del

mercado. no fueron
favorables por lo que
se efectud  una
recategorizacion de
los recursos,
2.07. del
del

de

(clausula
Anexo ~ Unico
Contrato
Préstamo),
destinando el 100%
para créditos “a la
construccion
elegible.

Este préstamo  fue
justificado el

28/11/2014.

Una vezcumplida
la-meta. EcoCasa
esta modalidad le

permite, a SHF

contar con los
recursos
suficientes para
continuar
financiando. - el
programa
EcoCasa.- y: de
esta forma,

alcanzar la meta
de edificar,
cuando menos, 5
mil viviendas

adicionales.

Permite . a~.SHF
impulsar por
primera. vez -en
México la

construccion “de

vivienda

sustentable - .en
renta, que
reducira al

menos un 20%de
emisiones de

carbono.

Le permite a SHF

contar con los
recursos
suficientes  para
continuar
financiando = el
programa
EcoCasay de esta
forma, alcanzar
la meta de
edificar, hasta 60
mil viviendas
acumuladas

(EcoCasa I,-H.y 1)
durante los

proximos 5 afios.

Esta modalidad le
permite a SHF
seguir

impulsando la

construccion  de

vivienda

sustentable  en
renta, que
reducird al

menos un 30% de
emisiones de

carbono.
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Procedimiento de participacién®®
Dentro de este proceso, se incluyé la valoracion de nuevos atributos en la vivienda, tales como: la
evaluacion de rangos minimos de confort, estimacion de Huella de Carbono de Materiales y evaluacién
del Entorno (con la Herramienta HEEVi), esta ultima se planted como parte de las reglas de negocio para
diferenciar entre los proyectos a participar en EcoCasa-| (tasa preferencial superior) y EcoCasa Il (tasa
preferencial regular) o EcoCasa Il (tasa preferencial regular).
El procedimiento para participar en el-Programa‘EcoCasa es coordinado por |a:Subdireccién de Asuntos
Multilaterales'y Sustentabilidad (SAMS), mismo que sé muestra‘a continuacion:
1. El desarrollador interesado envia una solicitud de-evaluacion a SHF, junto con la informacién
de la propuesta del proyecto.
2. Todos los proyectos recibidos pasan por un primer filtro en‘el que se determina la Viabilidad
Técnica y Financiera para ser evaluado y participar en el Programa EcoCasa.
3. La evaluacién de Eficiencia:Energética (DEEVI), Consumo Eficiente de Agua (SAAVI), rangos
minimos: de confort;. estimacion deHuella de Carbono. de Materiales y evaluacion del
Entorno (HEEVI), de cada proyecto se realiza mediante el apoyo-de consultores del BID y
KFW que apoyan.directamente en la SAMS y un consultor.externo.
4. Si el proyecto no cumple con los requisitos SHF emite un comunicado con una serie de
recomendaciones.necesarias para alcanzar el porcentaje de reduccién en las emisiones de
CO; estipuladas con lo cual el desarrollador puede realizar un analisis costo-beneficio
tomando en cuenta el-ahorro en tasa y los costos de implementacion.
5. SHF toma la decisién sobre la'asociacién del proyecto a un crédito puente EcoCasa una vez

cumplidos el.resto delos requisitos legales, técnicosy financieros.

20 premIOS ALIDE (2016), FORMULARIO DE APLICACION, “PROGRAMA DE COOPERACION FINANCIERA PARA LA OFERTA DE VIVIENDA
SUSTENTABLE EN MEXICO: ECOCASA”, PERU.
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6. Finalmente se lleva a cabo el tramite para Priorizacién de Subsidio otorgado por CONAVI.
llustracion 5 Procedimiento para Participar en el Programa EcoCasa,

Fuente: Informe Semestral 2018

B B = {aas H @)

ECOCASAR
SESHONINFORMAI Vollo de VIAIILIDAD
ENVIODE DOCUMENTDS | | [VALUACIONENTRGETICA] | REPORTE DF RESULTADOS FIRMA DE CIRTIFICADO
Oesarrctiador CREDITO PUENTE Emnm " PARA VA WOON DFL PROYFCTO ¥ RECOMENDACIONIS LCOCASA

3. Socios.estratégicos y su financiamiento

Como se ha hecho patente, el Programa EcoCasa es unainiciativa de SHF, en conjunto con el BID'y el
KfW. El papel de estos socios estratégicos (KfW y BID) es el de apoyar con asesoria técnica y financiera
con.la finalidad de que SHF opere el Programa de manera fluida y-eficiente.

La relacion entre SHF, KfW y el BID. se ha llevado siempre a un nivel colaborativo, en el que
conjuntamente se supervisa la  correcta implementacion del Programa'y del uso de los recursos
obtenidos del Gobierno Aleman y el CTF (recursos financieros no reembolsables para asistencia técnica)
a través del BID, reportando resultados de acuerdo con‘los indicadores.acordados, siendo SHF el agente
ejecutor del Programa.

Recursos financiados por agencias internacionales, asi como su ejercicio en forma anual.

A finales de la-administracién_anterior (2006-2012), SHF contemplé un_financiamiento por parte de
organismos internacionales para implementar el Programa EcoCasa. Por lo que en'diciembre de 2012
se encontraba en proceso de auterizacion y firma un financiamiento por parte del BID equivalente a
USS$100 millones, de los cuales USS50 millones de dolares serian a cargo del Fondo ‘para Tecnologia
Limpia (CTF) y USS50 millones de délares a cargo del Capital Ordinario. Ademas, se encontraba en
proceso de autorizacion y firma otro financiamiento por parte del KfW, equivalente a 80 millones de

euros.
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Para el 19 de diciembre de 2012 se materializé el primer financiamiento, esto con la celebracién del
Contrato de Préstamo No. 2897/TC-ME entre SHF y el BID en calidad de entidad implementadora del
Fondo para una Tecnologia Limpia (CTF por sus siglas en inglés). El monto del préstamo fue el
equivalente a US$49.514 millones de ddlares.

Cabe destacar que para el financiamiento del Programa-EcoCasa se cuenta con el apoyo:

o DelMinisterio Alemdan de Cooperacion Econdmica y Desarrollo (BMZ por sus siglasen inglés),
mismo que aporté recursos de la iniciativa de Cambio Climatico y Proteccién-del Medio
Ambiente en el marco del Contrato de Préstamo No. 2897/TC-ME.

e Del Fondo de Tecnologia Limpia (CTF ;por sus siglas.en-inglés), que aportd recursos
reembolsables en el marco del Contrate' de “Préstamo. No. 2897/TC-ME y para. el
financiamiento de medidas de asistencia técnica para.la implementacion de EcoCasa.

e Del Fondo de Latinoamericano de Inversion de la Union Europea (LAIF por sus siglas en
inglés), la cual aportaria recursos para la promocion devivienda sustentable con muy bajo

consumo energeético.

Ahora bien, debido'a que se estimaba que el costo total.del Programa ascendia a US$99,514,000 se
obtuvootro financiamiento el 13 de agosto de 2013 por parte del BID a través del Contrato de Préstamo
No. 2896/0C-ME, cuyo monto fue el equivalente a USS50 millones de délares.

Con estos financiamientos-en 2013 se inicié.con la implementacién de la etapa EcoCasa |, ésta se
integraba por dos tipos de créditos que le permitian.a SHF responder de manera flexible a la demanda
de construccién de viviendas elegibles y al financiamiento de créditos hipotecarios para la adquisicién
de ese tipo de viviendas.

Los créditos que para entoncesintegraban el programa, eran los siguientes:

Crédito puente de construccidn elegible. Esta modalidad le permitio a SHF aumentar la produccién de

vivienda sustentable a través de créditos puente elegibles a la construccion, asi como aumentar la oferta
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de vivienda para los siguientes afios. El financiamiento para esta modalidad se constituyd por la suma
de USS$S49,514,000 de dédlares cantidad que le fue otorgada a'SHF por virtud del Contrato de préstamo
No. 2897/TC-ME, que celebro con el BID el 19 de diciembre de 2012.

Crédito para Hipotecas Verdes. Esta modalidad se tenia previsto que le permitiera a SHF contribuir a la
reduccién del rezago habitacional mediante el financiamiento para el acceso a hipotecas verdes que
cumplan con los criterios de la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) ampliando.la oferta de créditos
hipotecarios para la vivienda de bajas emisiones. El financiamiento para esta modalidad se integraba
con la suma de US$50,000,000 de.délares cantidad que le fue otorgadaa SHF por virtud del Contrato de
préstamo No. 2896/0C-ME, que celebré con el BID el 13'de agosto de 2013.

Distribucién de financiamiento otorgado por el BID, 2012 - 2013

Financiamiento
Modalidad Organismo financiero

(millones de USS)

Crédito puente a la
49.514* BID
Construccién Elegible

Crédito para Hipotecas Verdes
50 BID

a la adquisicion de vivienda

*El financiamiento considera una revolvencia de aproximadamente 4 veces el monto.2!

En cuanto al financiamiento .que el KfW otorgaria, y que para diciembre de 2012 se encontraba en
proceso de autorizacion y firma, se'formalizo el 24 de julio de 2013 mediante la firma del Contrato de
Préstamo No. 26160 que celebré SHF con el KfW, cuyo monto fue el equivalente a US$105.552 millones
de ddlares. Dicha cantidad fue destinada a Crédito puente de construccion elegible, quedando el

financiamiento de la siguiente forma.??

21 INFORME DE AVANCE PRESTAMOS NO. 2897/TC-ME Y No. 2896/0C-ME ENERO — JUNIO 2014
22 |NFORME SEMESTRAL DEL PRESTAMO 2897/TC-ME JULIO — DICIEMBRE 2013
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Distribucién de financiamiento otorgado por el BID y KfW, 2012 - 2013
Fuente: Informe Semestral del Préstamo 2897/TC-ME Julio — Diciembre 2013

Financiamiento Organismo
Modalidad

(millones de USS) financiero

Crédito puente a la

construccion elegible

Crédito puente a la 105.552* Kfw

construccion elegible

Crédito para Hipotecas 50
Verdes a la adquisicion de BID

vivienda

Total 205.066

*El financiamiento considera una revolvencia de aproximadamente 4 veces el monto.

Con el financiamiento total que hasta julio de 2013 se habia otorgado a SHF para costear el Programa,
se implementé la.primera etapa denominada EcoCasa I. En esta etapa el Programa inicié convocando a
cinco de los principales desarrolladores de vivienda para que presentaran propuestas de proyectos que
cumplieran los requisitos del Programa en cuanto a ecotecnologias y-medidas de eficiencia energética.
De tal manera que Unicamente dos desarrolladores cumplieron.con los requerimientos paraasociar sus
proyectos a EcoCasa, firmando contratos en febrero y julio de 2013.

Sin embargo, el monto de los recursos destinados al Crédito para Hipotecas Verdes (US$50,000,000 de
ddlares) fue recategorizado en virtud de que las condiciones de mercado no fueron favorables para
otorgar ese tipo de créditos, principalmente se debhid a que el programa tiene como objeto atender a la
poblacidon que no cuenta con afiliacidon a instituciones de seguridad social; en ese sentido se solicité al
BID la recategorizacidn de los recursos, destinando el 50% del capital contratado (US$25 millones) para
Créditos a la Construccién, esto de acuerdo a lo estipulado en la-cldusula 2.07 del Anexo Unico del

Contrato de Préstamo, que a la letra dice:
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Componente 2. Crédito para Hipoteca Verde. Este componente, asociado al segundo objetivo
especifico, serd financiado con cargo a los recursos del Banco y permitird a SHF ampliar la oferta de
créditos hipotecarios para la vivienda de bajas emisiones, al complementar su financiamiento de
largo plazo y promover la demanda hipotecaria de vivienda de bajas emisiones. Unicamente cuando
las condiciones del mercado no permitan.alcanzar-los objetivos de este.componente, el Banco, a
solicitud-de SHF, podrd acordar la utilizacion de, estos recursos-para la construccion de vivienda
sustentable.
Para el ejercicio de los recursos otorgados al Programa, en 2014 el esquema de asociacién fue distinto
al inicial. En virtud de los pocos desarrolladores que lograron-cumplir.con los criterios de ecotecnologias
y medidas de eficiencia energética se trabajo.con un esquema abierto, en donde el desarrollador envia
una solicitud de evaluacion a SHF, junto con la informacion de la propuesta de proyecto. SHF, mediante
el apoyo de un consultor externo, realiza la'simulacién energética, verificando el cumplimiento de los
requisitos del Programa EcoCasa. Si el proyecto no cumple con los requisitos, SHF emite un comunicado
con una serie de recomendaciones necesarias para alcanzar el porcentaje de reducciéon necesario.
Posteriormente, el desarrollador realiza un analisis coste-beneficio tomando en cuenta el ahorro en tasa
y los costos de implementacion y finalmente, el desarrollador toma‘la-decision sobre asociar su proyecto
a un crédito puente EcoCasa.?3
En noviembre de 2014 se-solicité una nueva recategorizacién respecto de los recursos financiados por
el BID, a través de préstamo No. 2896/0C-ME por USS50 millones de ddlares que fueron.destinados al
Crédito para la adquisicion de vivienda, Hipotecas Verdes. El motivo de la recategorizacién era que las
condiciones de mercado no eran favorables para otorgar ese tipo de créditos, por lo cual con

fundamento en la clausula:2.07:-del‘Anexo Unico del Contrato de Préstamosse destind el 100% de los

23 PROGRAMA ECOCASA. “INFORME DE AVANCE KFW”. PRESTAMO NO. 26160. JULIO-DICIEMBRE 2014.
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recursos a créditos a la construccidn, es decir, los restantes US$25 millones de ddlares. El financiamiento
reestructurado se distribuyd de la siguiente forma.?4

Financiamiento

Organismo

Modalidad

(millones de USS) financiero

Crédito puente a la construccion elegible 49.514

Crédito puente a la construccion elegible 105.552 Kfw

Componente para la adquisicidn de
50

vivienda, Hipotecas verdes (recategorizado)

Total

En-ese-orden de ideas, durante el primer semestre de 2015 las cifras respecto a los prestamos No.

2897/TC-ME y N0.26160, eran las siguientes:
Cifras relativas al préstamo No0.2897/TC-ME (cifras en USD y MXN, actualizadas al 30 de junio de

2015, utilizando un avance del 13% de la segunda vuelta.?®
Fuente: Programa EcoCasa. Informe de avance BID. Préstamos Na. 2896/0C-MEy 2897/TC-ME. enero-junio 2015
Ddlares
(UsD)
Monto de la Linea $49,514,000.00 $ 649,907,225.00?

Concepto

Monto Asociado $55,996,627.89° $ 734,504,728.53

Monto Ejercido (total): $51,632,168.03¢ $681,958,288.20

Saldo de la linea $3,380,131.47¢ $45,017,571.01

2 Conun tio de cambio de $13.125MXN por USD, conforme a los Estados Financieros dictaminados.
b Se obtuvo al sumar los montos asociados en pesos divididos por el tipo de cambio a la fecha de la asociacion.
¢ Se obtuvo al sumar los montos ejercidos en pesos divididos por el tipo de cambioa la fecha de la disposicion.

d Se obtuvo al sumar los montos.de los saldos en pesos divididos por el tipo de cambio a la fecha de la asociacion.

24 INFORME DE AVANCE PRESTAMO NO. 2896/0C-ME Y 2897/TC-ME ENERO-JUNIO 2015.
25 |BIDEM PAG. 48
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Cifras relativas al préstamo No0.26160 (cifras en USD y MXN, actualizadas al 30 de junio de 2015.%°

Fuente: Programa EcoCasa. Informe de avance KfW. Préstamo No. 26160. enero- junio 2015

Ddlares

Concepto

(usD)

Monto de la Linea $105,552,000.00 $1,380,556,828.80°

Monto Asociado $123,247,361.79° $1,672,913,142.90

Monto Ejercido (total): $96,461,512.14°¢ $1,315,476,502.70

Saldo de la linea $25,057,691.19¢ $349,494,662.85

a Suma de los desembolsos:

No.1 USD $26,388,000-25/nov/13-TC$13.1101-MXN $345,949,318.80,

No.2 USD $26,388,000-13/dic/13-TC12.9937-MXN $342,877,755.60,

No.3 USD $26,388,000-17/ene/14-TC13.3194-MXN $351,472,327.20,y

No.4 USD $26,388,000-14/may/14-TC12.8944-MXN $340,257,427.20.

b Se obtuvo al sumar los montos asociados en pesos divididos por eltipo de cambio a la fecha de la asociacion.

¢ Se obtuvo-al sumar los montos ejercidos en pesos divididos por el tipo de cambio a |a fecha de la disposicidn.

Ahora bien, en funcion'de los reportes semestrales enviados al KfW.y al BID, hasta el 30 de juniode 2015

los indicadores de las viviendas asociadas a EcoCasa eran:

Viviendas Construidas con fondos
Modalidad Desarrolladores

del Programa a 2014

Créditos puente a la
10,090 construidas

Construccion Elegible (cifras 14

12,756 firmadas
acumuladas)?’
Hipotecas Verdes financiadas
con fondos del Programa 0 0

(cifras acumuladas)?®

26 INFORME DE AVANCE KFW. PRESTAMO NO. 26160 ENERO- JUNIO 2015
27 INCLUYE LAS VIVIENDAS FINANCIADAS CON LOS RECURSOS DE KFW.
28 INCLUYE LAS VIVIENDAS FINANCIADAS CON LOS RECURSOS DE KFW.
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Aunque la asociacion de viviendas al Programa EcoCasa durante el periodo de enero a junio de 2015 fue
mucho menor a lo previsto en el semestre inmediato anterior, lo que hasta ese momento se habia
asociado se encontraba por encima de lo proyectado (3,081 viviendas por arriba), respecto a la meta
final de 27,600 viviendas al afio 2019.

Para el segundo semestre del afio 2015 las viviendas-asociadas superaron lo-estimado asociando al
Programa EcoCasa 4,326 viviendas, un 244.4% mds con relacion al semestre anterior. Asimismo, cabe
destacar que del total de viviendas asociadas en este periodo 1,379 viviendas fueron asociadas al BID y
2,947 al Kfw.

Al primer semestre de 2016 los recursos asaciados al.préstamo-Ne. 2897/TC-ME, contaron con'una
revolvencia de 2.5 veces, lo que equivalia a un monto del'préstamo.de $1,625 millones de pesos (mdp).
De éstos, se habian asociado al Programa EcoCasa $1,332 mdp, descontando el monto no utilizado en
los contratos vencidos, lo que implica que,.con respecto al monto total expresado en pesos, ya-se han
completado 2.05 vueltas a los recursos; del préstamo. No. 2897/TC-ME. Respecto a los; montos
desembolsados por los desarrolladores, se'han completado 1.70vueltas.

En cuanto a los recursos del préstamo No. 26160 de.KfW, al-primer semestre de 2016 tenian una
revolvencia de 2.5 veces, equivalente'aun-monto del préstamo de-$3,451 millones de pesos (mdp). De
los.cuales se asociaron al Programa $3,080 mdp, descontando el monto ne utilizado en los contratos
vencidos, lo que implica que, con.respecto al monto total expresado en pesos, se completaron 2.23
vueltas a los recursos del préstamo.

Respecto a los montos desembolsados por los desarrolladores, completaron 1.71 vueltas.*°

29 INFORME DE AVANCE PRESTAMOS 2896/0C-ME Y 2897/TC-ME. JULIO — DICIEMBRE 2015
30 INFORME DE AVANCE PRESTAMO NO. 2896/0C-ME Y 2897/TC-ME ENERO-JUNIO 2016
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Cifras relativas al préstamo No. 2897/TC-ME (BID) y al préstamo No0.26160 (KfW) —cifras en MXN,

actualizadas al 29 de junio 2016

Monto Asociado
Monto de Linea® Monto Asociado Monto Dispuesto
Actualizado®

I O L ) L

BID $649,907,225.04 $1,382,536,979.33 -$132,917,193.36 2.05 $1,104,773,922.63 | 1.70

[N $1,380,556,828.80 | $3,104,511.381,.30 | $3,080,770,096.51+| 2.23 $2,359,023,810.04 | 1.71

ICIEIN $2,030,464,053.84 | $4,487,048,360.631 |154,413,687,289.87 | 2.17 $3,463,797,732.67-| 1.71

2 El Monto para cada uno de los cuatro desembolsos asociados al préstamo, SHF ejecutd, el dia que recibid los recursos, coberturas
mediante instrumentos financieros derivados.a diferentes tipos de cambio
b el Monto Asociado Actualizado corresponde al Manto Asociado menos el Monto no Ejercido de los contratos vencidos. En base a este

Monto se calcula la revolvencia de 2.5 veces.

Debido al éxito que tuvo el Programa EcoCasa y que supero las'metas establecidas para 2019 tres afios
antes, celebré el 11 de abril de 2016 el Contrato de Préstamo numero 27826 con KfW (el segundo
contrato) por la‘cantidad de US$57.050 millones. de dolares, con lo'que se planeaba financiar una nueva
etapa del Programa, denominado EcoCasa Il .y alcanzar la meta.de edificar.al menos cinco mil viviendas
adicionales durante‘los siguientes siete afios (2023).

Al 29 de junio de 2016, se habian asociado al Programa 21,556 viviendas.?! La asociacion de viviendas al
Programa EcoCasa, al-primer semestre de- 2016 se encontraba un.52% por encimade lo proyectado (es
decir, 7,381 viviendas por arriba) respecto al avance necesario para alcanzar la meta final de 27,600
viviendas a 2019.

Aunado a lo .anterior, durante el ‘primer semestre de 2016 se asociaron 15 nuevos proyectos e
incorporaron 6 nuevos desarrolladores, sumando-un total de 32 desarrolladores (con 74 proyectos). Lo
anterior representa un aumento del 39% respecto al nimero de desarrolladores que se tenia a finales

del segundo semestre de 2015 (23 desarrolladores).

31 ESTA CIFRA TAMBIEN INCLUYE LAS VIVIENDAS FINANCIADAS CON RECURSOS DEL BID.
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Al segundo semestre de 2016, se habia logrado dar una revolvencia a los recursos correspondientes a
los contratos de préstamo del BID y KfW, de 3.3 veces, lo cual superaba a lo inicialmente estimado (2.5

veces). Respecto a los montos entregados a los desarrolladores, se han completado 2.46 vueltas.

Cifras relativas.al préstamo No. 2897/TC-ME (BID) y préstamo No. 26160 (KfW)—cifras en MXN,

actualizadasal.29 de diciembre de 20163
Monto no

Monto total Monto Monto Asociado Ejercido
Monto Dispuesto
justificado® Asociado Actualizado® (contratos
vencidos)
MXN
Vuelta

BID $649,907,225.04 $2,469,740,909.62 | $2,418,550,770.19 ) $1,484,434,670.42 . $51,190,139.43

Kfw $1,380,556,828.80 $4,439,516.524.28"| $4,345,718,450.69 i $3,508,426,470.11 ] $93,798,073.59

Total ‘ $2,030,464,053.84  $6,909,257,433.90  $6,764,269,220.88 . $4,992,861,140.53  2.46 $144,988,213.02

2 Se refiere ala suma de los montos.que justifican:los tres desembolsos.del préstamo No. 2897/TC-ME
b El Monto Asociado Actualizado corresponde al Monto Asociado menos'el Monto no Ejercido de los contratos vencidos. En base a este

Monto se calcula la revolvencia

Al 29 de diciembre de2016 se habfan asociado al-Programa EcoCasa un total de 32,078 viviendas*

32 INFORME DE AVANCE PROGRAMA ECOCASA PRESTAMO NR. 26160, PROGRAMA ECOCASA I, PRESTAMO NR. 27826 JULIO-

DICIEMBRE 2016
33 ESTA CIFRA TAMBIEN INCLUYE LAS VIVIENDAS FINANCIADAS CON RECURSOS DE KFW.
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Viviendas asociadas al Programa EcoCasa de acuerdo con su asignacion: KfW y BID, 2013-2016
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Durante 2016, el Programa superd las metas de viviendas asociadas a financiamientos de SHF. En el
segundo semestre de 2016 se registraron un total de 10,522 viviendas financiadas, de las 3,850 viviendas
estimadas para este semestre. El total de estas 10,522 viviendas asociadas en el segundo semestre de
2016 se desagregan en 4,886 viviendas asociadas a lineas de financiamiento fondeadas por el BID y el
resto a lineas de-financiamiento fondeadas-por el KfW.

La asociacion de viviendas al Programa rebaso en noviembre de 2016 la. meta establecida para el 2019
de 27,600 viviendas tras haber alcanzado-la meta EcoCasa-| tres afios antes, los recursos disponibles
para esta etapa fueron utilizados-por completo, logrando una revolvencia-de-mas de 3.4 vueltas en el

financiamiento, razén por.la-que en enero de 2017 se detuvo la asociacion de Proyectos para EcoCasa.3*

34 INFORME DE AVANCE KFW PRESTAMO NO. 27826 Y NO 28582 ENERO-JUNIO 2018.
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Avance del Programa EcoCasa respecto a la meta de 27,600 viviendas a 20193°

. 8B B EE 8

Durante el segundo semestre de 2016 ;se conto con un aumento de 31% de desarrolladores respecto.al
p'rimer ‘'semestre 'de~.2016, lo que isignifico' la incorporacion de iO nuevos desarrolladores,
adicionalmente se superé en 100% el nimero de proyectos asociados respecto a los registrados en
2015, contando con'30 nuevos proyectos én_este ano (2016).

Aunado a lo anterior y derivado.de la gran demanda de.los proyectos interesados en cumplir con el
estandar de sustentabilidad"y obtener el beneficio de subsidio otorgado por CONAVI, se generé el
esquema de certificacion denominado “Ventanilla”, abierto-para todo desarrollador interesado en la
generacion de vivienda EcoCasa.sin ser financiado por SHF. Con esta certificacidon.los proyectos contarian
con priorizacion en el subsidio CONAVI.

Al primer semestre de 2017, se-habian asociado $6,824 millones al-Programa EcoCasa, descontando el
monto no utilizado en'los contratos vencidos, lo que implica que, aunado al cumplimiento de la meta

de viviendas financiadas, se habia logrado dar una revolvencia a los recursos de 3.36 veces, lo cual es

35 AL 26 DE DICIEMBRE DE 2016.
|
]
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superior a lo inicialmente estimado (2.5 veces). Respecto a los montos entregados a los desarrolladores,
se han completado 2.98 vueltas.

Con respecto al préstamo 27826 del KFW para la segunda fase del Programa - EcoCasa |l se asociaron
$1,515 mdp, logrando.una revolvencia de 0.48 considerando los montos dispuestos y 1.21 vueltas con

respecto a los recursos asociados en lo que va del 201738
Monto no
Monto total Monto Monto Asociado Ejercido

Monto Dispuesto
justificado? Asociado Actualizado® (contratos

vencidos)
Vueltas Vueltas

BID SCECRy PN IS  $2,227,586,401.62 $2,176,183,140.8 ] $1,973,572,523.5 . $51,403,260.77

KfW SHRREICE R PE RN 54,739,279,277.78 $4,648,353,034.5 ] $4,071,127,754.60 . $90,926,243.20

Total
$2,030,464,053.8  $6,966,865,679.4 |  $6,824,536,175.4 336  $6,044,700,278.0 298  $142,329,503.90

EcoCasall

G SWELT N $1,515,327,376.45 $1,515,327,376.4 $608,505,853.52 -

Total
$1,255,000,000.0 $1,515,327,376.45 | $1,515,327,376.4 1.21  $608,505,853.52 0.48 0

EcoCasalll

2-Se refiere a la suma de los montos que justifican los tres desembolsos del préstamo No. 2897/TC-ME'y.27826 del KFW ® El Monto Asociado Actualizado

corresponde al Monto Asociado menos el Monto no Ejercido de los contratos vencidos. En base a este Monto se calcula la revolvencia.’’

Al cierre del primer semestre de 2017, se asociaron un total de 36,457 viviendas al Programa EcoCasa.3®

36 INFORME DE AVANCE, PRESTAMO 27826, JULIO-DICIEMBRE 2017.
37 CIFRAS RELATIVAS A LOS PRESTAMOS NO. 2897/TC-ME Y NR. 26160 Y 27826 DEL KFW
38 ESTA CIFRA TAMBIEN INCLUYE LAS VIVIENDAS FINANCIADAS CON RECURSOS DE KFW.
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Grafica 2. Viviendas asociadas al Programa EcoCasa de acuerdo a su asignacion: KfW y BID, 2013-

junio 2017
HBID m KfW HKfW I HKfW Il - renta Ventanilla Ordinario Garantia
10574 21818 3,692 373 1,477 219 745

En el segundo semestre de 2017 se asociaron al Programa 22 nuevos proyectos con 18 desarrolladores,
logrando contar de manera global con los siguientes resultados:

e 72desarrolladores,y

e 191 proyectos
Respecto al aflo anterior, en el'2017 se incluyeron 30 nuevos desarrolladores y 88 nuevos proyectos,
impactando de manera positiva el manejo de recursos del-Programa, disponiendo de $2,786 millones.
Como resultado del crecimiento del Programa EcoCasa en el mes de diciembre-de 2017, SHF firmé un

tercer Contrato de préstamo.No. 28582 con el KfW por US$82.495 millones de dédlares.
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Disposicion de recursos: KfW y BID, 2013- diciembre 2017
EBID mKfwW KfW Il = KfW Il - renta
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Al primer trimestre de 2018, para cada uno de los seis desembolsos asociados a los'préstamos del KFW

No. 26160, No. 27826 y No. 28582, SHF ejecuto, el dia que recibid los recursos, coberturas mediante

instrumentos financieros derivados a diferentes tipos de cambio.*®

No. de Monto en Délares Monto en Pesos Tipo de cambio
Desembolso (USD) (MXN) (MXN por USD) Feche

1 KFW I $26,388,000.00 $345,949,318.80 $13.1101 25/nov/13
2 KFW | $26,388,000.00 $342,877,755.60 $12.9937 13/dic/13
3 KFW | $26,388,000.00 $351,472,327.20 $13.3194 17/ene/14
4 KFW | $26,388,000.00 $340,257,427.20 $12.8944 14/may/14
5 KFW | $57,050,000.00 $1,255,000,000.00 $21.9983 7/oct/16

6 KFW | $82,495,000.00 $1,534,407,000.00 $18:6001 23/mar/18

Total $245,097,000.00 ‘ $4,169,963,828.80 - -

Se han asociado al Programa EcoCasa | S7, 873 mdp, descontando el monto no utilizado en los contratos

vencidos, lo que implica que, aunado-al cumplimiento de la meta de viviendas financiadas, se ha logrado

39 PRESTAMO NR. 26160, 27826 Y N0.28582: INFORMACION SOBRE COBERTURAS REALIZADAS MEDIANTE INSTRUMENTOS

FINANCIEROS DERIVADOS.
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dar una revolvencia a los recursos de 3.88 veces, lo cual es 55% superior a lo inicialmente estimado (2.5

veces). Respecto a los montos entregados a los desarrolladores, se han completado 3.56 vueltas.

Bajo la misma ldgica, con respecto al préstamo 27826 del KFW se han asociado al Programa EcoCasa |l

$3,144 millones, logrando una revolvencia de 2.06 veces. Respecto.a los montos entregados a los

desarrolladores, se-han completado 1.29 vueltas.°

BID

Kfw

EcoCasa
I
Kfw
EcoCasa
Il
KfW Il
EcoCasa

Monto no
Ejercido
Monto Asociado | Monto Asociado Actualizado Monto Dispuesto
ota ado (contratos
vencidos)
MXN MXN Vueltas MXN Vueltas MXN
649,907,225.04 | $2,227,586,401.62 | $2,174,618,587.21 3.35 $2,032,545,625.19 BSAl3 $52,967,814.41
1,380,556,828.80 | $5,889,256,242.94 | $5,699,214,947.56 | 4.13 $5,203,483,876.89 3.77 $190,041,295.38
2,030,464,053.84 | $8,116,842,644.56 | $7,873,833,534.77 3.88 $7,236,029,502.08 3.56 $243,009,109.79
1,255,000,000.00 | $3,144,159,386.45 | $3,144,159,386.45 2.06 $1,884,945,104.08 1.29 S0.00
1,255,000,000.00 /| $3,144,159,386.45 | $3,144,159,386.45 2.06 $1,884,945,104.08 1.29 $0.00
1,534,407,000.00-| $800,000,000.00 $800,000,000.00 N/Ac $160,000,000.00 N/Ac $0.00
1,534,407,000.00 | $800,000,000.00 $800,000,000.00 N/Ac $160,000,000.00 N/Ac $0.00

a Se refiere a la suma de los montos que justifican los tres desembolsos del préstamo No. 2897/TC-ME y 26160y 27826 del KfW

b EI monto Asociado Actualizado corresponde al Monte Asociado menos el Monto no Ejercido de los contratos vencidos. Con base en ese Monto se calcula la revolvencia

¢ Los célculos para revolvencia omiten los montos asociados para Proyectos de modalidad Renta. En EcoCasa lll.el monto total de asociacion corresponde a la Renta.41

40 PROGRAMA ECOCASA INFORME DE AVANCE PRESTAMO NO. 27826 Y NO. 28582 ENERO-JUNIO 2018.

41 CIFRAS RELATIVAS A LOS PRESTAMOS NO. 2897/TC-ME Y 26160Y 27826 DEL KFW.
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Al 29 de junio del 2018 se han asociado al Programa EcoCasa un total de 56,942 viviendas (36,501
EcoCasa |, 10,608 EcoCasa Il, 373 EcoCasa lI-Renta, 455 EcoCasa llI-Renta y 9,005 en Ventanilla).
Durante el 2018 se han dispuesto $1,192 millones, cifra que representa aproximadamente el 42% del
monto de todo el aflo.anterior, logrando impactar de manera muy positiva para el manejo de recursos
del Programa.

Ajunio de 2018 la asociacidon de las 10,981 viviendas al Programa.EcoCasa ll representa mas de 2.3 veces

la meta propuesta pana el 2023y una mitigacion de 448,527 tCO-e.
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Asimismo, las viviendas certificadas a través-del esquema de Ventanilla. (9,005 viviendas) representan
una mitigacion de 206,000 TCO.e, lo cual se suma a una mitigacion de 954,941 TCO,e por parte de
EcoCasa: I, En total se tiene una mitigacion acumulada de 1.6 millones de TCOe .a 40 afios.
Adicionalmente, durante este periodo-se han asociado a los Programas 12 nuevos proyectos con 9
desarrolladores, sumando con ello un total de 76 desarrolladores y 203 proyectos a los resultados
globales del programa.

En resumen, el Programa EcoCasa se ha financiado a través de los siguientes fondos internacionales:

]
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Numero de Monto | Revolvencia
Fecha en que se Programa de Fecha de
Identificacion inicial de
otorgo vivienda sustentable desembolsos
del préstamo (mdd) fondos42

25 noviembre 2013
Préstamo

24 de julio de EcoCasa 1l - 13 diciembre 2013
concesional 26160 $105.55 4 $422.20
2013 Tradicional 17 enero 2014
KFW-1
14 mayo 2014
Préstamo
11 de abril de EcoCasa 2 -
concesional Nr27826 $27.05 4 $108.20
2016 Tradicional
KFW-2
- | 7 octubre 2016
Préstamo
11 de abril de
concesional Nr27826 $30.00 $30.00 EcoCasa 2 - Renta
2016
KFW-2
Préstamo
11 diciembre de EcoCasa 3 -
concesional Nr28582 $41.25 4 $164.99
2017 Tradicional
KFW-3
| - _ 23 marzo 2018
Préstamo
11 diciembre de
concesional Nr28582 $41.25 $41.89 EcoCasa 3 - Renta
2017
KFW-3
Préstamo ‘ 29 enero 2014
2897/TC-ME
concesional Juliode 2013 $49.50 4 $198.00 EcoCasal - BID 25 julio 2014
2896/0C-ME
BID-1 22 diciembre 2014
Continuo
Subsidio 2897/TC-ME EcoCasa 1 -
Julio de 2013 $2.27 $2.27 Administrado por
CTF2 2896/0C-ME Asistencia Técnica
el BID
Préstamo
2897/TC-ME EcoCasa 1 - Crédito
concesional Julio de 2013 $50.00 $50.00 25 junio 2014
2896/0C-ME Puente (2896)

BID-2
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Con el financiamiento descrito anteriormente, al cierre de agosto de 2018, se han logrado asociar 58,525
viviendas sustentables del Programa “EcoCasa, siendo importante resaltar que 9,005 viviendas
corresponden al esquema de certificacion EcoCasa sin financiamiento SHF (Ventanilla), como se muestra

a continuacidén.”

ECOCASA | ECOCASA I ECOCASA I

Il | Ventanilla | Total general

BID KfW

febrero 84 84
julio 250 250
agosto 405 405
diciembre 232 2,351 2,583

enero 1,508 1,508
febrero 1,084 1,084
marzo 1,312 253 1,565
abril 63 63
junio 1,500 403 1,903
agosto 300 300
septiembre 90 90
octubre 141 141
noviembre 231 720 951
diciembre 573 573
TOTAL 3,043 5,135 8,178

43 INFORME DE AVANCE PRESTAMO NO. 27826 Y NO 28582 ENERO-JUNIO 2018
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ECOCASA | ECOCASA Il ECOCASA I

KfW Il KfW Il | KfW Il | Ventanilla | Total general
BID KfW

venta renta venta

enero 182 182
febrero 112 112
marzo 348 348
abril 178 178
mayo 155 155
junio 281 281
julio 89 89
agosto 985 985
septiembre 209 209
octubre 1,040 553 1,593
noviembre 589 1,164 1,753
diciembre 360 360

1,989 4,256

enero 488 0 488
febrero 330 330
marzo 752 752
abril 82 82
mayo 1,301 1,301
junio 176 682 314 1172
julio 200 371 745 1316
agosto 1163 1,183 219 2565
septiembre 141 976 694 1,811
octubre 765 3,116 3,881
noviembre 1,566 59 2,071 3,696
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ECOCASA | ECOCASA I ECOCASA I

| Kfw Kfw

BID KfW
renta venta

diciembre 2403 1,754 67 4,224
4,571 9,762

enero 314 192 506
febrero 2,137 999 3136
marzo 683 380 1063
abril 0
mayo 527 550 1077
junio 153 154 307
julio 371 371
agosto 309 10 319
septiembre 288 908 1196
octubre 378 902 1280
noviembre 175 175
diciembre 3158 1088 4246

enero 432 432
febrero 381 381
marzo 560 560
abril 846 846
mayo 105 105
junio 180 944 455 1579
julio 0
agosto 803 780 1583
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BID Kfw

BID KFW

Total

general

10,574 26,730

ECOCASA Il
Kfw Il

venta

KFW 11

venta

10,608

Kfw Il

renta

Libro Blanco

ECOCASA Il

renta

373

Kfw

venta

I Kfw

renta

KFW Il

SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL

Il | Ventanilla | Total general

Ventanilla

9,005

En la siguiente tabla se observan especificamente los montos del crédito, segun los organismos que los

proporcionaron, asi como el numero de /los desarrollos“y los-afios durante los cuales se fueron

construyendo las viviendas dentro del Programa.

Proyectos

Concepto

Kfw

(I venta)

Esquema

Kfw Kfw
(Il venta) (Il renta)

KFW KFW
Ventanilla

(11l renta) (11 venta)

Total viviendas

*Al cierre de agosto de 2018

Total financiamiento

Viviendas 971 2,351
7
Financiamiento $160,930,038.53 $431,034,750
Viviendas 3,043 5,135
23
Financiamiento | $573,574,690.00 $960,594,718
Viviendas 1,989 4,256
28
Financiamiento | $512,437,050.80 $936,668,938
Viviendas 4,571 9,762 373 6,912
77
Financiamiento | $980,644,622.29 $2,353,372,626 $560,000,000
Viviendas 4,138 7,445 2,093
56
Financiamiento $1,059,448,336 | $1,820,273,601
Viviendas 1,088 3,163 455 780
16
Financiamiento $384,383,275 $763,885,785 $800,000,000 | $205,335,000
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4. Asistencia Técnica y Herramientas de Sustentabilidad

Como se menciond anteriormente, uno de los factores de éxito del Programa EcoCasa es la asistencia
técnica que se brinda‘a los desarrolladores de vivienda, la cual se brinda con el apoyo de los recursos no
reembolsables del Clean Technology Fund (CTF) para estas actividades. Al inicio del programa EcoCasa
en el afio 2013 se contd.con un presupuesto total de USD-$2,265,000 ddlares distribuidos en 4
actividades principales de fortalecimiento del programa EcoCasa-como son:

Recursos no reembolsables del CTF: presupuestados en 2013

Presupuestado

Concepto
(USD)

Desarrollo de Herramientas de

. 7 588,878
Simulacién

Monitoreo, Reporte y Verificacion 1,144,995

Gestion del Conocimiento y
Capacidades

Gestion del Programa 365,675

165,453

Otros 0

TOTAL 2,265,000

Fuente: Resumen de las-actividades llevadas a cabo en el marco del programa de Asistencia Técnica del CTF.

Durante la operacién el Programa EcoCasa de 2013 a 2017 se realizaron reasignaciones presupuestales
entre las 4 actividades principales con-el fin de atender las dareas de oportunidad de Asistencia Técnica

mas relevantes del programa durante suimplementacion.

]
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Recursos no reembolsables del CTF: presupuestados, desembolsados y disponibles, a Diciembre

2017

Presupuestado Desembolsado Disponible
No. Concepto
(USD) (USD) (USD)
1 Pesarrollo de Herramientas de $370,000.00 $370,000.00 $0.00
Simulacién

bl Monitoreo, Reporte y Verificacion $860,000.00 $460,000.00 $400,000.00

Gestion del Conocimiento y
B GApacidades $655,000.00 $655,000.00 $0.00

Gestion del Programa $305,000.00 $305,000.00 $0:00
$75,000.00 $75,000.00 $0.00

TOTAL $2,265,000.00 $1,865,000.00 $400,000.00

—
3

Como porcentaje del Total Presupuestado 100%

Fuente: Resumen de las actividades llevadas a cabo.en el marco del programa de Asistencia Técnica del CTF.

Para el'2018 se transfirieron los recursos disponibles, (USS 400,000) de la Cooperacién Técnica TC ME-
T1201 - CTF-BID ECOCASA ME-L1121. a“la nueva propuesta de asignacion de recursos para la
Cooperacion Técnica ME-T1336.

Recursos no reembolsables del CTF: presupuesto original, aumento de presupuesto
y monto a disponer,a:Agosto de 2018

Presupuestado Aumento del Monto total a
Concepto Original presupuesto disponer
(USD) (USD) ((YS))]
D.esarro'lllo de Herramientas de $55,000 $50,000 $105,000
Simulacién

Monitoreo, Reporte y Verificacion -- - -

2
g Cestion del Conocimientoy $264,000 $158,432 $422,432
Capacidades
-
5

Gestién del Programa $81,000 $81,000 $162,000

Wl Pendiente por asignar

Como porcentaje del Total Presupuestado 58% 100%

Nota: cifras a agosto de 2018 estimadas de acuerdo a la mds reciente actualizacidn de la administracion de los fondos por el BID.

’

Fuente: Resumen de las actividades llevadas a cabo en el marco del programa de Asistencia Técnica del CTF.
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Herramientas de Simulacion

Modelo para estimar las Emisiones por Transporte en Funcion de la Localizacion de la Vivienda

Como parte de la Asistencia Técnica del Programa EcoCasa, en una primera fase de implementacion
para estimar las. Emisiones por Transporte en-Funcidn de la Localizacién delaVivienda, el Centro Mario
Molina (CMM) elabord un “Modelo para Estimar las Emisiones por Transporte- en. Funcién de la
Localizacién de la Vivienda”, mismo que le fue entregado a'SHF.en septiembre de 2014.

Este modelo fue desarrollado para las 59 dreas metropolitanas del pais, con el objetivo de que SHF, KfW
y BID. contaran con una herramienta que permitiera ‘estimar las emisiones de GEIl (CO; equivalente)
relacionadas al transporte en funcién de la ubicacion'de la-vivienda.

Derivado de la revision por parte de SHF al modelo presentado por'el CMM, y con el fin de utilizar la
Herramienta dentro del Programa EcoCasa, se. sugirié contar con-informacion de todas las ciudades
mayores a 100,000 habitantes. Para el desarrollo de esta.fase se contraté al CMM como asesor técnico
yial Registro Unico de Vivienda (RUV) como programador y proveedor de los sistemas donde hoy se
aloja la Herramienta para una mejor y rapida referencia de parte.delos desarrolladores.

La labor del CMM consistié en'dos actividades principales:

e Definir los criterios de entorno que la Herramienta evalia y mediante los cuales se obtiene
una precalificacidon que va del-0.al 100, a partir.de un analisis.comparativo entre distintas
metodologias de ‘evaluacién del entorno de la vivienda en México.

o Desarrollar la segunda version del modelo para estimarlas emisiones 'y gasto por transporte
en funcién de la localizacién de la vivienda.

Derivado de lo anterior, seiintegré una Herramienta computacional de evaluacién, llamada Herramienta
para la Evaluacion del Entorno de la Vivienda (HEEVi).alojada en el RUV, con el propdsito de integrar
esta herramienta en la evaluacién a priori de los desarrollos que deseen obtener la tasa promocional

EcoCasa.
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La consultoria inicié en septiembre de 2015, concluyendo el contrato con el Centro Mario Molina en
noviembre de 2016, continuando el contrato con el RUV hasta febrero de 2017 con el objetivo de

concluir algunos ajustes que se derivaron de las pruebas.

Durante el segundo semestre de 2016 se realizaron las siguientes actividades principales:

* Definicién de la linea base para‘la.estimacion de reduccién de emisiones de GEl'y gasto por
transporte, con base en-el-andlisis de'los resultados arrojades por.la Herramienta al correr
los créditos puente otorgados por SHF a partir de 2009. Se temé como linea base la mediana
de los proyectos ubicados en PCU U3 por el.minimo requerido en términos de ubicacién de
la vivienda.

* Definicién del puntaje minimo aprobatorio a partir-del analisis ' mencionado en el inciso
anterior se establecid el'puntaje minimo en la precalificacion para Participar en los Proyectos
de Vivienda Sustentable de SHF, con un minimo aprobatorio de O puntos en la etapa de
introduccién (1 afo).-El'puntaje obtenido se usé para-seleccionar proyectos acreedores a las
tasas de EcoCasa | y .

* Pruebas enla Herramienta.

*  Propuesta de sustentabilidad econdmica de la Herramienta, desarrollada en conjunto con el
RUYV, definiendo'un monto por vivienda a pagar por.el desarrollador de $20.00 + L.V.A. para
cubrir los costos operativos, de mantenimiente yactualizacion con base en una proyeccién
de'viviendas realizada por SHF.

* Estrategia de difusion de la Herramienta en el sector revisada en conjunto.con el CMM.

A partir de febrero de 2017 la HEEVi entré en operacién al integrarse.como parte de los criterios de
sustentabilidad requeridos para participar en‘los programas de vivienda de SHF; y se utilizé para

diferenciar los proyectos que participan en los programas EcoCasa | y Il con base en el puntaje obtenido
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en la evaluacion. Se requeria un puntaje minimo de 35/100 para EcoCasa |, mientras que para EcoCasa
Il no existia un puntaje minimo y se utilizaba de manera informativa.

Durante 2018, como parte-de la modificacidn de los criterios de elegibilidad para los programas del
Portafolio de Vivienda Sustentable, y continuando con el plan de aumentar gradualmente los

requerimientos del programa, se definieron los siguientes-puntajes minimo por programa:

EcoCasall 45/100
EcoCasall 30/100
EcoCasa Il 15/100
NAMA Facility 15/100
LAIF 15/100
Urbanizacion 15/100

Con el fin de eficientar el proceso de registro y'validacion de'los proyectos en la HEEVi, SHF solicité al
RUV-las siguientes actualizaciones: 1) Mensajes.informativos que la Herramienta despliega al usuario
desarrollador, 2) Notificaciones via correo electrénico. sobre ‘cambio de estatus a los usuarios
desarrolladores'y supervisores, 3).Generacion de un reporte mensual con informacién de la base de
datos generada a partir de la operacién de la Herramienta, 4) Actualizacion de funcionalidades en el
tablero supervisor, 5) Actualizacion de nombre de estatus “Precalificado” por “Dictaminado”, 6)
Modificar ‘el registro de las-fechas de los reportes, y 7) Actualizarlos coeficientes y lineas base de
estimaciones de emisiones GEl y gastos conforme a la enmienda realizada por el CMM el 20 de
diciembre del2016.

Se mantiene comunicacion constante conlos miembros del Comité de Mantenimiento y Actualizacion
del SISEVIVE-EcoCasa (CMAS) para promover la integracion de la HEEVi-en la préxima actualizacion del
SISEVIVE-EcoCasa y en el etiquetado de las viviendas.

A continuacion, se muestran los indicadores de la Operacion de la HEEVi (Acumulado febrero 2017 —

junio 2018):

]
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Proyectos registrados en la herramienta Numero 369
Acumulado de proyectos pagadosy en validacion por SHF Numero 109
Acumulado de viviendas pagadas y en validacion por SHF Numero 27,140

Monto pagado (sin IVA) Pesos $542,980
Proyectos validados'y dictaminados positivamente por SHF Numero 90
Puntaje promedio de los proyectos validados y
NUmero de 1-100 44.6
dictaminados positivamente*
Proyectos validados y dictaminados negativamente por SHF Numero 1

*Considerando determinantes

Los siguientes pasos consisten en:

e Concluir los trabajos para atender en el RUV las actualizaciones necesarias para optimizar la
operacion de la HEEVi.

e Plan de escalamiento.de la HEEVi para que se utilice de forma informativa para todos los
créditos puente de SHF y con ello cubrir los costos necesarios para su mantenimiento y
actualizacién a mediano y largo plazo, lo'que requerira trabajar.con el RUV para la resoluciéon
de los'incidentes presentadosy nuevas actualizaciones.a.la herramienta, asi como Gestionar
internamente en SHF su aplicacién.

e Continuar promoviendo que la HEEVi se sume al Sisevive-EcoCasa y sea adoptada por el
resto de las ONAVIs a través de los trabajos en la Mesa Transversal de Vivienda Sustentable
de.la CONAVI.

Herramienta para Estimar la Huella de Carbono de los Materiales
Es un modelo que estima el consumo energético y las emisiones de GEl que utiliza la metodologia del

Ciclo de Vida para los Materiales en la Construccién de Vivienda en México.
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En 2014, el CMM desarroll6 un modelo para estimar el consumo energético y las emisiones de GEIl
utilizando la metodologia de Ciclo de Vida para los Materiales Utilizados en la Construccion de Vivienda
en México.

Como parte de la asistencia técnica, se contratd al Instituto de Ingenieria de la Universidad Nacional
Auténoma de México (IIFUNAM) para adaptar este modelo a laevaluacién de los proyectos a asociar al
Programa EcoCasa.

La consultoria con la UNAM concluyd en junio 2016, cuando el-llFUNAM entregd el documento revisado
integrando los comentarios de SHF;la Herramienta; computacional, el cédigo de la herramienta, y la
imparticion de dos capacitaciones en Ciclo de Vida de Materiales a los grupos meta definidos por SHF.
A las_capacitaciones asistieron participantes de'las siguientes instituciones: INFONAVIT, CONAVI,
SEDATU, SHF, FOVISSSTE, GIZ, CMM, Capital Sustentable, Universidad de Tabasco, asesores energéticos
independientes, desarrolladores EcoCasa y.consultores.

En el segundo semestre de 2016 se realizaron ajustesa la'herramienta en conjunto con proveedores de
los materiales incluidos en el estudio. En-el primer semestre de.2017 se desarrolléd. un plan para la
implementacién del uso de la herramienta por parte de los desarrolladores'de los programas de vivienda
sustentable de SHF, incorporandola al proceso de cierre de cada proyecto. A partir de mayo de 2017 se
establecié como requisito entregar a la SAMS las evaluaciones de cada prototipo con el uso de la
herramienta, ademds de requisitar-esta informacion en el formato.correspondiente.

Durante el segundo semestre de 2017 se concentro y proceso informacion de proyectos evaluados con
el objetivo de'generar analisis e-indicadores relacionados con la huella de carbono de los materiales
incluidos en la herramienta. A partir de este ejercicio se realizaron ajustes menoresy se generaron los
mecanismos de medicidn para suaplicacion en proyectos histéricosy todos los nuevos evaluados en los
Programas. En 2018, ademas de los cambios acordadosen la Mesa Transversal de Vivienda Sustentable

y los generados por las nuevas Reglas de Operacion de la CONAVI, se actualizaran los procesos
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incorporando los nuevos ajustes y generando reportes periddicos de indicadores de los proyectos
evaluados.

Los resultados de esta primera etapa de implementacion de la herramienta serdn utilizados para la
identificacion de los-nuevos materiales que se estdn aplicando frecuentemente en el sector con el fin
de promover laiincorporacion de nuevas y mejores soluciones dentro de la herramienta en una segunda

fase.

Herramienta para el Diseno Energéticamente Eficiente de la Vivienda (DEEVi 2.0)

El Comité de Mantenimiento y Actualizacion del SISEVIVE-EcoCasa (CMAS), liderado por INFONAVIT e
integrado por’la CONAVI, RUV, SHF, BID y la. Agencia de Cooperacion Alemana (GlZ), y en el marco de la
actualizacién periddica de la herramienta DEEVi, se realizd la contratacion del Passivhaus Institut (PHI)
para desarrollar la version 2.0 de la-herramienta.

Esta.consultoria se dividid en dos etapas; la primera financiada por la GIZ realiz6 ajustes de calculoen la
evaluacion, e incluyd la posibilidad de realizar simulaciones detalladas y.de vivienda existente.

La segunda fase, financiada con recursos de la Asistencia Técnica que-incluyo:

El calculo de las frecuencias de sobrecalentamiento y-de bajo-calentamiento desglosados
por grados centigrados para contar con indicadores ex ante del porcentaje del tiempo que
la vivienda se encuentre por arribay por debajo de los rangos de confort bajos y altos.
* La actualizacidn de los factores de‘conversidon para el calculo de emisiones de CO,:
» Hojas. célculo correspondientes a las calculadoras del Programa EcoCasa y el indice de
Desempefio Global de la vivienda en [a DEEVi.
* Una calculadora costo-beneficio que permita el analisis.econémicoy de costo-beneficio de
las estrategias de mejora paralas viviendas.
Adicionalmente, se documentaron las actualizaciones a la herramienta DEEVi 2.0 en un reporte de

validacidn técnica, donde se describen los algoritmos nuevos o modificados incluyendo los resultados
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de la validacion (a través de simulaciones térmicas dindamicas), necesarios para el calculo de frecuencia
de sobre y bajo calentamiento, asi como de todas las nuevas funcionalidades.
En julio de 2017, para la siguiente implementacion de la DEEVi 2.0, se llevd a cabo un curso para la
actualizacién de multiplicadores, quienes fueron capacitados por expertos del PHI con el objetivo de
replicar el conocimiento para el uso de la herramienta en el sector.
La version final de la herramienta para su operacién no ha sido-liberada al mes de agosto de 2018, esto
como resultado de cambios sectoriales y de procesos-internos-entre la GIZy el Passivhaus Institut.
Simulacion de Ahorro de Aguaen laVivienda 2.0 (SAAVi) y Actualizacién del estudio de Emisiones por
consumo de Agua de Fermin Reygadas.
Como parte de las actividades del Comité de Mantenimiento y-Actualizacién del SISEVIVE-EcoCasa; el
Componente de Energia Sustentable de la GIZ actualizé a la version 2.0la herramienta de Simulacion de
Ahorro de Agua en la Vivienda (SAAVi), por. medio de la consultoria Capsus. La'nueva versién de la
herramienta incluye la posibilidad de calcular las emisiones de CO, generadas por la energia necesaria
para bombear el-agua a la vivienda, la recuperacion y tratamiento de-agua pluvial y la energia requerida
para operar dispositivas de suministro de agua en la vivienda.
Para el desarrollo del-trabajo de actualizacién de la SAAVI 2.0, una de las principales aportaciones de
SHF hasido la actualizacion del estudio llevado a cabo con recursos de la/Asistencia Técnica del Programa
EcoCasa “Indices GEI para el uso-del agua en la vivienda en México”, realizado por el Dr. Fermin
Reygadas, que concluyd en febrero de 2017. Este estudio permitié:
e Actualizar los factores-de emisién de GEl y consumo energético de la distribucion del agua
potable en México.
e Contar con opciones de sistemas de tratamiento de agua para consumo humano en la
vivienda y estimar las'emisiones por ciclo de vida asociadas, entre los sistemas se incluye:
sistemas en red, ésmosis inversa, agua en garrafén, agua hervida y otros (filtros cerdmicos,

filtros de barro, luz UV, filtros de paso, ozono, cloro, ion plata).
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Durante el segundo semestre de 2017 se concluyd el trabajo de la consultoria CAPSUS para la
integracidn de los resultados del estudio del Dr. Reygadas a la herramienta SAAVi 2.0. Como parte de
estos cambios se incorporé-una seccion comparativa entre las emisiones por ciclo de vida de los sistemas
de tratamiento de agua para consumo humano en la vivienda, contrastandolos contra las emisiones que
generaria tradicionalmente hervir agua.
El RUV tiene la tarea de atender la orden de trabajo para actualizar esta version en-el SISEVIVE-EcoCasa,
como parte del trabajo de actualizacion del IDG en'el marco del CMAS.
Monitoreo, Reporte y Verificacion
Plan de Monitoreo y Evaluacion de Impacto (PMEI)
Los objetivos del PMEI son los siguientes:
(i) Proveerinformacién y resultados para los bancos de desarrollo y los fondos que financian el
Programa EcoCasa;
(ii) Retroalimentar al propio Programa, en particular en lo que se refiere a la calibracion de los
métodos de simulacion.ex ante;y
(iii) Proveer informacién al Gobierno de México para el disefio-de politicas de vivienda; y
proveer informacion para elsistema de Medicién/Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV)
de la NAMA.
El piloto de monitoreo que.serealizd en el desarrollo habitacional de Los Héroes de Capellania en Nuevo
Ledn, y finalizd en noviembre.de 2015.
Para realizar el monitoreo a gran escala que entregara la informacién requerida para realizar la
evaluacion de impacto del Programa EcoCasa, el BID llevd a cabo un proceso de licitacion. La consultoria
consiste en la aplicacion de encuestas y en la instalacién de equipos de monitoreo de temperatura y
humedad en viviendas ubicadas en el mismo desarrollo.donde se realizé-el piloto de monitoreo. Esta
consultoria tuvo una duracién de 17 meses de trabajo, con 12 meses de monitoreo; en el que se

concluyd la recoleccidn de linea base y la instalacidon de los sensores a principios de agosto de 2016
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comenzandose a recibir informacién de temperatura y humedad. Conforme a lo planeado, hacia junio
de 2017 se inici6 el levantamiento de.la linea de seguimiento'y la recoleccién de los sensores.

No obstante lo anterior, el monitoreo presento dificultades relacionadas con inconsistencias en cuanto
al estatus de tratamiento de las viviendas segun los datos administrativos del desarrollador, con la falta
de insumos de informacion por parte de CFE y con la idoneidad-de la muestra, pues muchas viviendas
se encontraron deshabitadas, no se distinguia claramente cudles contaban con eco tecnologias, y la
mayoria de las casas no eran Eco Casas puesto que nofueron financiadas por SHF o no se disefiaron con
base en'los procedimientos definitivos del Programa. Por lo anterior, y aunque SHF se presenté una
propuesta para cambiar el desarrollo de la muestra a monitorear; esto fue descartado por el BID dado
el grado-de avance existente con las actividadesy entregables del contrato.

A pesar.de la necesidad del programa por contar con verificaciones-a las viviendas, se suspendio la
segunda encuesta en hogares para programar una verificacion que corrié a cargo del mismo consultor.
Mientras tanto, y aprovechando que secontaba con, nimero de medidor para la mayoria de las
viviendas, se buscé apoyo para capacitaralos evaluadores de manera que pudieran detectar de forma
sistematica la presencia de ecotecnologias en las viviendas. Finalmente; se determind no denominar a
las viviendas “Eco Casas” y referirse a'ellas.como viviendas “eficientes”.

Al cierre del 2017, se tuvieron intercambios entre el equipo consultor y la Subdireccién de Asuntos
Multilaterales y Sustentabilidad de SHF respecto al ejercicio de analisis del'impacto con el fin'de contar
con un documento que muestre la evolucion metodoldgica que ha desarrollado el Programa EcoCasa
para llegar a resultados mucho mds reales en términos de eficiencia energética, y que agregue valor a
las futuras iniciativas de MRV gracias a las lecciones aprendidas del proyecto “piloto” de monitoreo
realizado en el desarrollo.habitacional de Los Héroes de Capellania-en Nuevo Ledn.

Para el 2018-2019 se planea llevara cabo.un Monitoreo Sencillo con fondos del KFW, siempre tomando

en cuenta las lecciones aprendidas del monitoreo antes expuesto, considerando la definicién de los
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Proyectos EcoCasa idoneos que cuenten con una muestra de viviendas de referencia, informacién de
consumo eléctrico y asi como accesibilidad al equipo consultor.

Protocolo de Supervision y-Verificacion de Obra para los Programas de Vivienda Sustentable de SHF
Con la finalidad de mejorar los procesos de supervision y verificacion para estandarizar el nivel de
calidad de obra de las viviendas del Programa EcoCasa, se contratd una consultoria para revisar los
procedimientos y. métodos.que se utilizan actualmente en la supervisién.y verificacién de obra de SHF,
INFONAVIT 'y de otros actores del sector; identificando problemadticas. o procesos de mejora, y
estableciendo un protocolo de supervisién'y verificacion de obra-para controlar de mejor forma la
implementacion de las medidas de eficiencia energética especificadas —que permiten alcanzar cuando
menos un 20% de reduccidon de emisiones de CO; en los certificados emitidos del Programa EcoCasa.
En-2016, se inicid una consultoria que abarcaria las siguientes fases: 1) Investigacion; 2) Disefio del
Protocolo de Supervisién y Verificacion de Obrade Vivienda Sustentable; 3) Aplicacién de un piloto-de
supervision y un piloto de verificacion deobra, y actualizacion del'disefio del Protocolo; y 4) Capacitacion
a actores del sector.

Se llevaron a cabo 4 pilotos, dos de ellos en ciudades cercanas a.la Ciudad de México. Los pilotos se
desarrollaron en tiempo, obteniendo informacion atil parala generacion de herramientas. Finalmente,
se llevo a cabo la capacitacion el 16-de diciembre de 2017 en las instalaciones.de SHF. Se tiene previsto
que la implementacion interna del procedimiento de supervision.y verificacion de obra de vivienda
sustentable se trabaje durante el segundo semestre de 2018 por la Subdireccién de Asuntos
Multilaterales'y Sustentabilidad de SHF.

Cabe destacar _que SHF ha permeado en mas de 200 proyectos y con la participacion de 74
Desarrolladores el uso de'las Herramientas de simulacién para-valoracién de Entorno, Eficiencia
Energética, Consumo de Agua y Huella de Carbono'llegando a concretar-un importante avance en el

nivel de capacitacion técnica y conocimiento sectorial en materia sustentable.
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Otros temas

Proyecto NAMA Facility

Con el apoyo de recursos de los Gobiernos Britanico y Alemdn para la implementacién del Programa
NAMA Facility (Nationally Appropriate Mitigation Actions), primera'NAMA de Vivienda en el mundo,
que promueve la incorporaciéon de desarrolladores. Pequefios y Medianoes (PyMEs) otorgando
subvenciones.de hasta el 100% del;sobrecosto de las medidas de. eficiencia energética para las viviendas
gue cumplan.con una reduccién de por lo menos 20% en lasiemisiones de CO3.

En el marco de esta accidn, se instruyo a.una empresa de consultoria, que funciona como coordinadora
del Programa, la realizacién de un Analisis Financiero de Ecotecnologias para modelar los montos topes
del subsidio que garanticen el cumplimiento de los indicadores meta del Proyecto. El andlisis se realizé
para cada zona bioclimatica y 3 | tipologias ' de vivienda - considerando 46 conceptos
(ecotecnologias/medidas de eficiencia energética) estableciendo propuestas de paquetes con ‘as
soluciones mas costo efectivas por cada tipo de clima que alcancen reducciones del 20% de CO3 con
referencia a una-Linea Base.

Adicionalmente, se solicité la realizacion de diversos escenarios para-Analisis-Financiero en funcién de
su aplicabilidad en el corto y mediano plazo. Lo anterior considerando las herramientas de simulacion
disponibles en un escenario 2018 (DEEVi 2.0, SAAVi 2.0, HEEVi 1.0), viabilidad de los criterios de
elegibilidad y definicion de diversos criterios definidos en conjunto-con las ONAVIS como factores de
conversion y la Linea Base.

El Programa NAMA Facility tiene un'plazo de implementacion de junio de 2014 a junio de 2019 con una
ampliacion negociada'con KfW de al menos a diciembre de 2020 para la dispersion de las Subvenciones
a la Inversion en Medidas de Eficiencia Energética. Por su parte, la empresa de consultoria técnica
contratada para el seguimiento e implementacién del programa concluye su contrato en abril de 2019,

para lo cual SHF internalizara la experiencia adquirida y contratard asesores especializados de forma
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directa a través de fondos para asistencia técnica del mismo programa con el fin de dar continuidad a la

Asistencia Técnica del programa.

Componente LAIF (Latin America Investment Facility) del Programa EcoCasa

El Componente LAIF para la construccidn de Casas Pasivas.contempla el otorgamiento de subvenciones
de hasta el 70% del sobrecosto de las medidas de eficiencia energética para viviendas que cumplan con
el estdndar de reduccion de por lo menos 80% en'las emisiones de CO,.

El Componente LAIF es financiado con recursos no reembolsables provenientes de la Unidén Europea -
LAIF (Latin America Investment Facility) y del Clean Technology Fund (CTF) para asistencia técnica,
funcionando el Banco de Desarrollo Aleman (KfW) como. responsable del trabajo de supervisién y el
desembolso de las contribuciones financieras, mientras que SHF.es responsable de la implementacion
de la accion.

Dado el alto nivel de complejidad que representa la construccion.de casas pasivas, los desarrolladores
requieren de asesoria técnica especializada. Por ello, 'se realizd “una licitacion internacional para
contratar a una empresa consultora que apoyara a SHF y a los desarrolladores durante las diferentes
etapas ‘en el proceso de planificacién y optimizacién de los. proyectos de Eco Casas Pasivas, en la
elaboracion del plan de implementacion e inversion de las medidas de eficiencia energética (PIIMEE) y
la supervision de la ejecucion.de obra y de la adecuada implementacién de las EcoCasa Pasivas.

El Componente LAIF tiene un plazo de implementacidon originalmente de septiembre de 2013 a
diciembre de 2018 con una ampliacion ya aprobada a diciembre de 2020 para la dispersion de las
Subvenciones a la Inversién en Medidas de Eficiencia Energética. Por su parte, |la empresa de consultoria
técnica contratada para el seguimiento e implementacion del programaconcluye su contrato en
diciembre de 2018, para lo cual SHF. internalizara la-experiencia adquirida y contratara asesores
especializados de forma directa a través de fondos para asistencia técnica del mismo programa con el

fin de dar continuidad a la Asistencia Técnica del programa.
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Eventos y actividades de difusion

2016
Promocién
e Comunicacion Digital: Pagina web: www.ecocasa.gob.mx y Twitter. “Programa EcoCasa SHF”.
e Promocion del Programa EcoCasa a-distintos.Intermediarios Financieros y Desarrolladores.
Nacionales
e Presentacion del Programa EcoCasa a la CMIC, Delegacion.Torredn; 21 de enero del 2016.
e Visita a proyecto en Monterrey, el equipo de EcoCasase reunid con el equipo de trabajo que
esta desarrollando el primero de los 5 proyectos de casas. pasivas bajo el componente LAIF,
28 de octubre 2016.
e En la plataforma Green City de The Green Expo en la Ciudad de México, SHF participo en el
Panel de Vivienda Sustentable.
Talleres

e Talleres para la “Sensibilizacion en:materia de Eficiencia-Energética y Ambiental” Primer
Trimestre de 2016.

e Taller de'arranque Proyecto piloto NAMA Facility./ componente técnico 10 de febrero 2016.

e Talleres de capacitacion en las delegaciones estatales de CANADEVI.

Internacionales

e Premio ALIDE Verde.

e Semana de la Sustentabilidad México-Alemania, durante los dias 22,23 y 24 de junio 2016.

e ForomicJamaica 2016: Panel de'Innovaciones en la Cadena de Valor de la Vivienda Urbana
Sostenible: Modelos de Negocio y Oportunidades Financieras, 24 de octubre 2016 en la
ciudad de Montego Bay en Jamaica.

e COP22 en Marrakech, Marruecos, en noviembre de 2016.

]
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e Conversaciones con el Ministerio de Vivienda de Peru, BID Perd y BID, México, noviembre
de 2016.
e Premio Global Lab y Fire Awards.
e Premio Energy Globe.
Publicaciones

e _Articulo.en revista Banca y Desarrollo (ALIDE).

Foros
e Foro: Seminario Internacional de Negocios Inmobiliarios Sostenibles en Lima, Peru.
e Foro: Soluciones de Envolvente Térmica para la Eficiencia en Vivienda, organizade por
ALENER en la Ciudad de México el 24 de noviembre.de 2016.
e Foro: “Construyendo Mejor”.
Reunion

e Reunion RUV-ONAVIS. Vivienda Sustentable, 24 de febrero del 2016.
Presentacion

e Presentacion del Plan Operativo Anual 2016 de los'Programas de “Energia Sustentable en
México, Componente Edificacion”y “NAMA Facility México, Implementacion de laNAMA de
Vivienda Nueva, Componente Técnico”.

e Presentacion en-las-instalaciones de SHF en la Ciudad de México, el modelo de éxito de sus
programas de vivienda sustentable a la-Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), banca de
segundo piso de Paraguay, 23 de septiembre de 2016.

e El equipo del programa EcoCasa'asistid-ala-presentacion de la iniciativa de GIZ “Plataforma
de Innovacién Tecnolégica para la Sustentabilidad en la Edificacién en México”, 25 de

noviembre 2016.
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Visitas
e Visita de obra a Tizayuca, Hidalgo, SHF en Cooperacién con el Banco de Desarrollo Aleman
(KFW), coordiné la visita el para el 28 de mayo de 2016.
Mesas
e Mesa de trabajo, paralela a la Mesa Transversal de Sustentabilidad; 21 de septiembre 2016.
e _Tercera.Mesa Transversal CONUEE — NOM 020 CANADEVI-ONAVIs.
e Mesa de trabajo, paralelaala Mesa Transversal de Sustentabilidad.
Conferencias
e _.Conferencia sobre Vivienday Desarrollo Urbano Sostenible Hébitat Ill. Quito, Ecuador,17 al

20'de octubre 2016.

Otros

e Calidad de Ecotecnologias, 8 de:marzo de 2016.

e Marco Politico de Largo Plazo para la Eficiencia Energética.

e Didlogos para unfuturo Sustentable —AMEXCID.

e DialogosPublico— Privados sobre los CNDs., 24 de agosto.2016.
2017
Promocién

e Comunicacion Digital: Pagina web: y Twitter “Programa EcoCasa SHF” (@EcoCasaSHF).

e Debido al éxito-de los'programas de vivienda sustentable y de'su demanda, comenzamos el
aflo con nueva imagen para la promocién del portafolio en 3 diferentes plataformas: el
portal Gob.mx/SHF, la pagina web EcoCasa yla cuenta de Twitter.

e Participaciéon en el mes de febrero con informacién para el desarrollo del producto e-
learning para futuras capacitaciones web de SHF respecto alos productos y herramientas de

vivienda sustentable: EcoCasa | y I, NAMA Facility, LAIF, Sisevive-EcoCasa y HEEVi.
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e Kidzania + SHF + GIZ + DOW; el 30 de marzo visitamos Kidzania ya que buscamos impulsar la
cooperacién publico-privada que permita a los nifios conocer y aprender de Eficiencia
Energética en su casa.

e Grabacion Video EcoCasa; el mes de mayo el KfW grabd en diferentes locaciones, video por
medio de la televisora alemana NTVDE en el'marco del Premio KfW.2017 para Construccion.

e Programa NAMA Facility; a partir. del'9.-de mayo comenzamos a promover el programa
NAMA Facility en las redes en el portal de. RUV++ y CANADEVI.

e Promocion del.Programa NAMA Facility en CMIC Nacional; reunion el 30 mayo de promocion
del Programa para PyMEs-NAMA Facility en CMIC explicando los beneficios y criterios de
elegibilidad para los desarrolladores de vivienda.

e El equipo EcoCasa, junto con representantes del-Passivhaus Institut, brindaron una
capacitacion del 17 a 21 de julio en las instalaciones de SHF en la cual se renovaron vy
mejoraron herramientas de medicién de Eficiencia Energética, mitigacion y confort, asi
como moédulos de -beneficios- e-incentivos SHF, INFONAVIT y CONAVI para la vivienda
sustentable en México.

e Estrategia Nacional de Vivienda Sustentable;el 15 de agosto: El'equipo EcoCasa participd en
la Capacitacion a Desarrolladores, Supervisores y Verificadores para a implementacion de la
NAMA de Vivienda. Sensibilizacién a Supervisores, verificadores y Desarrolladores acerca de
laimportancia de lasbuenas practicas constructiva y el involucramientoen la generacion de
campo habitacional sustentable.

e Grabacion de Video para Componente Técnico NAMA Facility.; el 5 de octubre 2017.

Nacionales
e EcoCasa en Renta, el'13 de enero 2017, se inauguré el primer proyecto EcoCasa en Renta,

en la ciudad de Hermosillo.
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Reunién de Cooperacidon Peru-México; Vivienda y Entornos Urbanos Sustentables. El 26 de
junio en CONAVI a Mi fondo de Vivienda.

e Reunion de Cooperacion Peru-México; Vivienda y Entornos Urbanos Sustentables. El 26 de
junio en CONAVI a Mi fondo de Vivienda.

e CANADEVI Aguascalientes; visita el-27 de junio en CANADEVI Aguascalientes para reunién
con empresarios y el titular del' AGSIVSOPpara promacionar el portafolio EcoCasa SHF.

e Promocion NAMA Facility; el 16 agosto se realiz6.un Viaje _a.Hermosillo;-Sonora con el
objetivo de'promocionar el programa NAMA Facility,; EcoCasa y Urbanizacion del Portafolio
de Vivienda Sustentable de Sociedad Hipotecaria Federal.

e Evento Green City dentro de la Expo Green; el 6.de septiembre: se tuvo presencia en el Panel
“La Politica Nacional de Vivienda Sustentable” en el evento GREEN CITY de la GREEN EXPO
en la Ciudad de México.

e Evento “Innovacién en Financiamiento y Tecnologias Sustentables”; el 19 de septiembre:
Evento del drea de multilaterales de SHF y de la Coordinacion NAMA Facility “Innovacion en
Financiamiento.y Tecnologias Sustentables”:se llevé cabo en‘el Presidente Intercontinental
Polanco ‘con la asistencia de mas de 300 desarrolladores de vivienda, proveedores de
Ecotecnologias e Intermediarios Financieros.

e Segundo Encuentro Nacional de Respuestas al Cambio Climatico; el 30 de noviembre 2017.

Talleres

e Taller de comercio de emisiones; el 15 de junio se dio lugar en las oficinas de SEMARNAT la
reunién de trabajo sobre comercio de emisiones junto con GIZ, GMBH, BMUB y colegas del
sector financiero:mexicano.

e Taller de Cooperacion Triangular - México, Alemania y Guatemala; reunién el 19 de junio en

CONAVI para fortalecer la politica publica de vivienda sustentable en México.
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e Taller de Cooperacion Triangular - México, Alemania y Guatemala; reunién el 19 de junio en
CONAVI para fortalecer la-politica publica de vivienda sustentable en México.

e Taller “Programa de SHF para PyMEs — NAMA Facility; el 31 de Julio se brindd un taller
dirigido a personas.con experiencia y participacién en.el mercado. del desarrollo de
viviendas, con el objetivo de dar a conocer los beneficios econdmicoy técnico del Programa
NAMA. Facility-para el desarrollador PyME para -introduccién al mercado de vivienda
sustentable con medidas de eficiencia'energética y capacidad técnica.

e Talleres de promocion NAMA Facility; el 3 de agosto SHF. participd en reuniones de trabajo
y talleres de promocion NAMA Facility con socios de la:CMIC Puebla.

e Talleres Regionales de SHF — CMIC Jalisco; el 27 de Julio se llevd.a cabo el taller regional
“Componente de Cooperacion Financiera. NAMA. Facility 'y ‘el Programa de Vivienda
Sustentable para PyMEs de SHF, en CMIC Guadalajara.

e Taller para el Fortalecimiento de la Vivienda Sustentable en México; el 1ro de septiembre el
Equipo de SHF.dio a conocer al sector proveedor de ecotecnologias y materiales eficientes
el Portafolio de Programas de Vivienda Sustentablede SHFy el impulso que se genera hacia
la demanda de proveeduria.

e Taller referente a Mercado de Carbono, Gold Standard en Lima, Perd; EcoCasa fue invitado
a participar el Taller referente a Mercado de Carbono, Gold Standard.

Internacionales

e Gold Standard, desde finales de 2016, SAMS ha explorado la posibilidad de certificar las
reducciones obtenidas en el Programa EcoCasa. Lo anterior con el fin de otorgar
certidumbre nacional e internacional a la. mitigacidn lograda, y tener la posibilidad de emitir
certificados de reduccion de emisiones en el mercado voluntario de carbono.

e Webinars CANADEVI Nacional: EcoCasa y NAMA Facility; del 13 y 14 de marzo. Se llevaron a

cabo 2 sesiones de Webinar sobre el programa NAMA Facility que tiene SHF para PyMEs.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
|
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e Webinar CONUEE: Portafolio de Programas de Vivienda Sustentable de SHF; el 22 de marzo
se llevd a cabo en CONUEE la presentaciéon de los programas que tiene SHF para el
aprovechamiento de la energia en hogares como son: EcoCasa, NAMA Facility y el
componente LAIF para casas pasivas.

e 21 /International Passive House Conference; el 28.de abril en Viena, Austria SHF fue
seleccionado entre mas de 200 proyectos para mostrar-esquema Eco-Casas Pasivas por lo
gue se llevd a cabo dentro de la' Conferencia-del Passivhaus la presentacién "The
Introduction of Social Passive Houses in, México" by SHF.

e Cooperacién para el Desarrollo; el 18 de. mayo, se llevé.a cabo la reunidon de Negociaciones
Intergubernamentales para el Desarrollo Sostenible  (México-Alemania). SHF tendra 2
nuevos préstamos con el KfW.

e Premio KfW; el 22 de mayo, en'Berlin, Alemania, dentro de la 152. Entrega de premios para
laconstruccion convocado por el Banco de Desarrollo Aleman KfW, el modelo ‘EcoCasa
recibe en manos del Director de Desarrollo de Mercados de SHF, el Premio que otorga KfW
al mejor.programa internacional en su tipo, a las mejores practicas para la oferta de vivienda
eficiente.

e Asamblea_General de ALIDE; el*1 de junio el Lic. Pedro Valdez, DGA de Promocion de
Negocios de SHF explica inversiones y movilizacion de fondos verdes con el-exitoso modelo
EcoCasa en la 47 Asamblea General de ALIDE, el evento.mas importante de la banca de
desarrollo de América Latina y el Caribe.

e Value Chain Roadshow de Dow Chemical; el 7 de junio participamos en el Value Chain
Roadshow de @DowChemical con experiencia EcoCasaSHF.

e Carbon Trust; realizd una investigacion internacional sobre la efectividad de los proyectos
financiados por el Clean Technology Fund (CTF). EcoCasa fue seleccionado como ejemplo

internacional en acciones de mitigaciéon de emisiones de CO,. Carbon Trust realizdé una
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investigacion mas detallada, y generd una publicacidn, que presentd en un evento de cierre
del contrato con el CTF, el-12 de junio, en Washington DC, en la sede del Banco Mundial,
participacidn en el taller organizado por el CIF para compartir experiencias EcoCasa, donde
se delinearon rutas criticas del financiamiento verde .al 2030. Participaron diversos
Organismos Financieros Multilaterales y Bilaterales del Transformational Change.

e Del 1.al'3 de febrero 2017, tuvo lugar la Expo CIHAC Occidente - CMIC. Este evento
representa la primera edicidn regional del mas-importante y destacado evento de la
industria de la construccién en toda Latinoamérica.

e National Energy Globe Award 2017; el 7 de agosto EcoCasa recibe el “National Energy Globe
Award 2017” por.mejor proyecto en México'en la_ Embajada de Economia de Austria.

e Evento de cierre del Proyecto NAMA Facility organizado por la GIZ; el 26 de octubre: Evento
de cierre del Proyecto NAMA Facility organizado por la GIZ.

Foros

e Foro de Vivienda UNAM; el 23 de mayo, SHF participa en-el Panel de Vivienda Sustentable
del Foro.Vivienda UNAM explicando la estrategia y vision de EcoCasa.

e Foro Latinoamericano, Ladrillera Limpias - PANLAC-INECC 2017, INECC — CONACYT,
Guadalajara. El 19 de octubre:“SHF presenté el tema “Esquemas innovadores para la
vivienda Sustentable Guadalajara”.

Presentacion

e El 30 de marzo participamos en la Presentaciéon que realizd la' CONUEE respecto a la

Eficiencia Energética de Edificacidn.
Visitas
e El 26 de abril nos visitaron nuestros colegas de la Unidn Europea para revisar avances del

portafolio: Casas Pasivas.
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e New Story Charity; el 17 de mayo nos visitaron colegas de New Story Charity para revisar
potencial colaboracién con SHF respecto a Autoproduccion sustentable.

e CONOREVI en SHF; el 16 de junio visitaron SHF los titulares de OREVIs de Vivienda y se les
explico el programa EcoCasa.

e Visita a Sant Gobain; el 17 de junio el.equipo EcoCasaSHF realiz6-una interesante visita de
trabajo a la planta de produccién-de Saint:Bobain.en-Cuautla,-Morelos.

e BancoEstado (Gobierno de Chile) y KfW; visita el 28 de junio.del al proyecto EcoCasa en la
CDMX que construye Quiero'Casa (-25%C0ze; 95 pts. HEEVi)

e Smart City Expo, enla ciudad de Puebla el 29 de junio, Ernesto Infante compartié avances y
prospectiva de SHF para financiar urbanizaciény vivienda sustentable.

Mesas

e Mesa sobre Edificacion Sustentable; el 31 de marzo participamos en la Mesa de Alto Nivel
sobre Edificacién Sustentable coordinada por SENER y CONUEE.

e Mesa Redonda “Financiamiento Integral'para el Desarrollo Sustentable”; el 12 de diciembre
2017.

Misiones

e Mision KfW; entre el 5y el 15 de febrero de 2017, un comité de KfW integrado por
funcionarios internacionales y un experto en eficiencia energética realizaron una misién en
Meéxico visitando proyectos EcoCasa | y EcoCasa en Renta (EcoCasa Il), con el fin‘de conocer,
documentar y evaluar proyectos construidos y en proceso de construccion, financiados por
los programas.

e Mision Colombia; entre el 10.y 11 de julio de 2017, SHF participd en una Misién con el BID
Colombia, la Cdmara Colombiana de la Construccién y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio para compartir las' experiencias exitosas de EcoCasa replicables

internacionalmente. El 12 de julio dio inicio la Jornada en Bogotda, con una reunién de alto

]
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nivel entre representantes del gobierno de Honduras y del equipo de EcoCasa, concluyendo
ese mismo dia reuniones con el Ministerio de Vivienda y el Banco Davivienda.

Misién Morelos, Viviendas Pasivas.; el15 de agosto: Reuniones de trabajo con autoridades
estatales'de Morelos para impulsar Eco Casas Pasivas y visita al proyecto de PAQUIME.
Misién ALIDE; del 2-8 de septiembre: Misién-de Banqueros de Desarrollo detAmérica Latina
y-el Caribe a KFW. Se llevaron-a.cabo en Berlin y-Frankfurt, distintas reuniones para el
financiamiento verde y energia-en Latinoamérica.

Misién BID-Colombia.: Replicabilidad Internacional del Programa EcoCasa; el 29 y 30 de

noviembre: BID Colombia — Taller de Vivienda, Agua y Saneamiento.

Seminario de Financiamiento Climatico; el 26 de abril, el Director de Desarrollo de Mercados
de SHF, participd en el Panel de Vivienda en el Seminario organizado por el Climate Alliance
Meéxico-Alemania; Nacional Financiera y KfW, con su aportacion del Programa EcoCasa'y sus

avances.

Didlogo de Eficiencia Energética, CIF y Carbon Trust se realiza la participacion de SHF el dia
11 de septiembre en el Didlogo en Eficiencia Energética organizado por el Climate
Investment Funds+y. Carbon Trust para compartir experiencias.EcoCasa.

Congreso SIME “La-importancia y los retos de una Arquitectura y urbanismo Sustentables”

el 19 de septiembre 2017.

Comunicacion Digital:  Debido al éxito de los programas de vivienda sustentable y de su
demanda, comenzamos el afio con nueva-imagen para la promocién del portafolio en 3

diferentes plataformas: el portal Gob.mx/SHF, la pagina web EcoCasa y la cuenta de Twitter.
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Talleres
e Taller de Intercambio entre desarrolladores LAIF El 26 de abril llevamos a cabo en SHF el
Taller de Intercambio entre desarrolladores LAIF (Casa Pasiva) en compaiiia de colegas del
Passivhaus.Institut para revision y dudas en avances de cada proyecto.
Cursos
e _Curso Sisevive-EcoCasa El 26 'de eneroen-la Ciudad-de México se llevo.a cabo, en el marco
del Curso Sisevive-EcoCasa, la presentacidn con desarrolladores de la estrategia y reglas de
operacién 2018 de los-portafolios EcoCasa, NAMAFacility, LAIF, Eco RENTA y URBA que
operamos en SHF.
Foros
e Foro “Financiamiento e Impulso de los Negocios e Inversiones Internacionales El dia 12 de
abril, participé nuestro Director.de Desarrollo de Mercados, Homero Garza Terdn enel Foro
edmpulso de los Negocios e Inversiones Internacionales mostrando el impulso de SHF al
sector vivienda, via la oferta y la demanda de vivienda con productos innovadores como
EcoCasa, URBA, RENTA'y NAMAFacility.
e Segundo Foro Nacional'de Adaptacion al Cambio Climatico.con sede en el Senade Mexicano
El 19 de abril el Mtro:Ernesto Infante Barbosa compartié'la estrategia de financiamiento
verde de SHF via EcoCasa, NAMAFacility, ECOURBA, EcoRENTA, Eco Autoproduccion y Eco
Mejoramiento en-el.Foro Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico.
Visitas
e Primera Prueba de Hermeticidad “Blower Door” El 18 de abril representantes de SHF, junto
con el equipode Gopa'y el Passivhaus supervisaron la prueba de Blower Door en el proyecto
de LAIF de Hogares Herso, que se realizan por primera vez en México para vivienda nueva
gue alcanza estandar Passivhaus. Dicho proyecto lo financia SHF y es apoyado con fondos

LAIF y la Unidn Europa via KfW.
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e Segunda Prueba de Hermeticidad “Blower Door” El 20 de abril se llevé a cabo en Nogales,
Sonora, en el proyecto de LAIF de Derex, la realizacion de prueba de hermeticidad “Blower
Door” realizada-con éxito.
e Visita EcoCasa en Renta El 24 de abril visitamos en compafiia de colegas de Passivhaus y
KfW, en la. CDMX, proyectos de Greystar y Metrobuildings que son financiados por SHF con
fondeo del BID.y KfW.
5. Mesa Transversal de Vivienda Sustentable**
En el afio 2012 la Comisién Nacional de Vivienda |(CONAVI). credla Mesa Transversal de Vivienda
Sustentable (MVTS) para vincular a las'diferentes entidades y actores relevantes del sector vivienda. El
objetivo original de‘la MTVS.fue conocer alas distintas instituciones, las actividades y los avances en
materia de vivienda sustentable en México, en ‘sinergia con instancias y organismos nacionales e
internacionales que contribuyeran con dichas acciones.
En este marco, SHF promovié,la creacion y fundacion del Comité para el Mantenimiento y Actualizacién
del SISEVIVE-EcoCasa (CMAS) en 2015, con el objetivo. de regular las modificaciones, mejoras o
alteraciones llevadas a'cabo en lastherramientas de evaluacidn, materiales.y ecursos de capacitacion en
el'sector de construccion de la vivienda sustentable. El CMAS esta conformado por las instituciones que
utilizan el sistema de evaluacién-de la vivienda verde (SISEVIVE-EcoCasa), INFONAVIT, CONAVI, SHF,
RUV, GIZ y FOVISSSTE (este Ultimo-se incorporé en 2016).
Como parte de las actividades del CMAS, se contratd el desarrollo de la versidn 2.0 de la herramienta
para el Disefio Energéticamente Eficiente de la Vivienda (DEEVi), se actualizé el Simulador de Ahorro de
Agua en la Vivienda (SAAVi), se creo la Herramienta de Evaluacién de Entorno de laVivienda (HEEVi) y
se han llevado a cabo diversas actividades para la actualizacién, planeacion, implementacion vy

capacitacion de las diversas herramientas de sustentabilidad.

44 FICHA JUNIO 2018, MESA CONAVI.
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SHF participa activamente en la MVTS, durante 2017 coordind acciones en materia de Monitoreo
Reporte y Verificacion (MRV) a través de la obtencion de informacién sobre consumo de energia, el
monitoreo del impacto de-programas de reduccion de energia eléctrica, consumo de gas, mejoras en
confort y otros impactos econémicos y sociales de los programas sustentables. Dentro del CMAS, realizé
la presentacion la consultoria de Supervision y Verificacion de Obra de Vivienda :Sustentable, la
presentacién.inicial de la consultoria para la-elaboracién de la Metodologia y Herramienta de Evaluacion
de Sustentabilidad dela Vivienda y presentdla HEEVi.

En 2017, a través de los trabajos de'la MTVS, se conformdé un-grupo de trabajo enfocado al entorno
urbano: para promover que la herramienta HEEVi se sume al SISEVIVE-EcoCasa y sea adoptada por el
resto de los Organismos Nacionales de Vivienda (ONAVIs), mientras que en el seno del CMAS se analizd
la-actualizacion del IDG (indice para el Desempefio Global de la-Vivienda), el plan de implementacion
del Programa NAMA Facility de SHF y la implementacion de la HEEVi por parte de nuestra institucién.
Aunado a lo anterior, en 2018 se acordo la actualizacién de los procesos del programa “EcoCasa”
incorporando los nuevos ajustes y generando reportes periodicos.de indicadores de los proyectos

evaluados.
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VIIl. Seguimiento y Control

Durante la ejecucién del Programa EcoCasa no han sido determinadas observaciones y/o
recomendaciones de parte de Organos Fiscalizadores.

En el segundo trimestre de 2014, a iniciativa de KfW, se realizaron visitas técnicas a seis desarrollos
habitacionales'con viviendas EcoCasa en treszonas climaticas del pais: célido subhumedo, muy seco y
seco-semiseco. Entregandose a SHF el Reporte de Verificacion en Campo, elaborado por Low Carbon

Architecture. Dicho reporte hace recomendaciones puntuales sobre:

a. calidad de obra,
b. seleccion de las medidas de eficiencia energética,
c. implementacion de las medidas de eficiencia energética, y

d. verificacién del desempeiio de las viviendas.

A principios del"segundo _semestre de 2015, a iniciativa de KfW, se realizé la segunda Mision de
Evaluacién Técnica del Programa EcoCasa. Para ‘esta misién se realizaron visitas a desarrollos
habitacionales con viviendas EcoCasa ubicados en Monterrey, Veracruz, Acapulco, Puebla y San Luis
Potosi. * Entregandose a SHF el Reporte de Verificacion ‘en Campo donde se incluyeron las

recomendaciones siguientes:

a. Reforzar la supervision de la calidad de obra.
b. Incrementar esfuerzos de sensibilizacion y concientizacion.

c¢. Incluirnimero maximo de EcoCasas a ser apoyadas:

En 2016 no se realiz6 ninguna auditoria técnica. Es importante mencionar que como resultado de la

auditoria elaborada en 2015 y sus recomendaciones, se realiz6 en 2016 la contratacion de una

45 INFORME DE AVANCE BID PRESTAMO 2896/0C-ME Y 2897/TC-ME
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consultoria para mejorar los procesos de supervisién de obra para la vivienda sustentable descrita
anteriormente.

En 2017, la Auditoria Superior . de la Federacidn realizd una auditoria como parte del Informe de
Fiscalizacidon Superior. de la Cuenta Publica 2016. Durante esta auditoria, se solicitd informacién
relacionada conlas capacitaciones ofrecidas a desarrolladores de vivienda e intermediarios financieros.
Derivado de esta auditoria, la ASF emitié-4. pre-recomendaciones; tres de caracter general para la
asistencia que SHF provee y una relacionada-a la asistencia técnica en materia. de vivienda sustentable.
En seguimiento a dichas pre-recomendaciones, se generd un plan de trabajo para atenderlas.
Obligaciones establecidas en los Contratos de Préstamo BID

Es importante mencionar que, en relacion a los contratos de préstamo 2897 y 2896 que celebré SHF y
el-BID, se cuenta con distintas obligaciones contractuales en materia‘de informacion, control interno,
inspecciones, informes y auditorias externas; entre los que destacan:

Sistema de Informacion Financiera y.Control Interno

e SHF debe mantener un sistema de informacion financiera aceptable al Banco (BID) 'que
permita el registro contable, presupuestario y financiero, y.la.emision de estados financieros
y otros informes relacionados con. los recursos del-Financiamiento y de otras fuentes de
financiamiento, si fuera el caso; y una estructura de control interno que permita el manejo
efectivo del Proyecto, proporcione confiabilidad sobre la informacién financiera, registros y
archivos fisicos, magnéticos y electrénicos, y permita el-cumplimiento de las disposiciones
previstas en los contratos de referencia.

e SHF, secompromete a conservar los registros originales del-Proyecto-por un periodo minimo
de tres afos después de la fecha estipulada para el tltimo desembolso del Financiamiento
de manera que:

i. Se permita identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes;

]
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ii. Se consignen, de conformidad con el sistema de informacién financiera que el Banco haya
aprobado, las inversiones.enel Proyecto, tanto con los recursos del Préstamo como con los
demds fondos que deban aportarse para su total ejecucion;

iii. Seincluyan el detalle necesario para identificar las obras realizadas, los bienes adquiridos y
los servicios contratados, asi como la utilizacién de dichas obras, bienes y servicios;

iv. _Se cuente con la evidencia de conformidad en la recepcion, autorizacién y pago de la obra,
bien o servicio adquirido contratado;

v.. Los registros incluyan la documentacion relacionada. con el proceso de. adquisicion,
contratacion y ejecucion de los contratos.financiadoes por el Banco y otras fuentes de
financiamiento; y

vi. Se demuestre el costo de las inversiones en cada categoria y el progreso fisico y financiero
de las obras, bienesy servicios.

e SHF se compromete a que enlos documentos de licitacion, las solicitudes de propuestayilos
contratos financiados con un préstamo del Banco que celebre, se incluya una disposicion
gue exija a los proveedores de bienes o servicios, a.conservar todos los documentos y
registros relacionados con actividades financiadas por el-Banco-por un periodo de siete afios

luego de terminado.

Inspecciones

El Banco'(BID) podra establecer los procedimientos de inspeccién.que juzgue necesarios para asegurar
el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

SHF debera permitir al Banco que inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los
materiales correspondientes y-revise los registros y.documentos que el Banco estime pertinente
conocer. El personal que envie o designe el Banco para.el cumplimientode este propdsito debera contar

con la mds amplia colaboracion de las autoridades respectivas.
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SHF proporcionara al Banco, si un representante autorizado de éste solicita, todos los documentos,
incluyendo los relacionados con las.adquisiciones, que el Banco pueda solicitar razonablemente.
Adicionalmente, deberd poner a la disposicion del Banco, si asi se les solicita con una anticipaciéon
razonable, personal para que respondan a las preguntas para la revision o auditoria de los documentos
y deberd presentar los documentos en un tiempo preciso.

Informes

SHF deberd presentar a la satisfaccién del Banco (BID); los informes relativos a'la ejecucion del Proyecto,
dentro de los sesenta dias siguientes a la finalizacion de cada semestre o.en otro plazo que las partes
acuerden.

Auditoria Externa

SHF se-compromete a presentar al Banco (BID), por si mismo o-por intermedio, dentro de los plazos,
durante el periodo y la frecuencia sefialados los estados financieros'y otros informes, y la informacién
financiera adicional que el Banco le solicite, de conformidad con estandares y principios de contabilidad
aceptables al Banco.

SHF se compromete a ‘que los estados financieros se auditen por-auditores independientes aceptables
al'Banco.

SHF se compromete a seleccionar y contratar, por si_mismo o por intermedio a los auditores
independientes necesarios para‘la presentacién oportuna de los.estados financieros, a mas tardar
cuatro meses antes del cierre de cada ejercicio.

El Banco, en forma excepcional y. previo acuerdo entre las partes, podra seleccionar y contratar los
servicios de auditores independientes para la preparacién de los estados financieros y otros informes

auditados previstos en los contratos de referencia cuando:

(i) los beneficios de que el Banco seleccione y contrate sean mayores; o
(i) los servicios de firmas privadas y contadores publicos independientes calificados en el pais
sean limitados; o
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
|

94 Ejército Nacional 180 PB. Col. Anzures, Ciudad de México, C.P. 11590
Tel.: (55) 5263 4500 - http://www.gob.mx/shf/



SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL
Libro Blanco

(iii) cuando existan circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione vy

contrate dichos servicios.

Obligaciones establecidas en el Acuerdos Separados con el KFW
Por otra parte, en relacién con los Acuerdos Separados de los Contratos 26160, 27826 y 28582,
celebrados entre SHF y KFW, las obligaciones contractuales mas relevantes en materia de informes son
las siguientes:

Acuerdo Separado Contrato 26160
Informes
SHF informard a KfW anualmente sobre el avance del Programa. Cada informe de Avance debera
contener una relacién completa de las actividades realizadas, incluyendo el cumplimiento de las
disposiciones y reglamentos alcanzados para la.ejecucion del programa y la:evolucidn de las condiciones
estructurales'y del sector que sean relevantes durante el periodo cubierto por el informe. Dicho informe
debera ser presentado de tal manera que permita la comparacion.de los objetivos, los medios previstos
o empleados, los resultados esperados-y obtenidos, y. los detalles del-presupuesto para el Programa.
SHF tiene que presentar un Informe de Avance para cada periodo de seis:meses a partir del comienzo
del Periodo de Ejecucion. El Informe de Avance deberd ser presentado a mads tardar el 30 de junio y el
31 de diciembre de cada afio.

Los Informes de Avance deberan.incluir la siguiente informacion e.indicadores:

e Resumen y contexto del Programa;

e Resumen de las actividades realizadas durante el periodo cubierto.por el informe,
incluyendo todos los desembolsos realizados por SHF ylas-IFls en el marco del Programa, asi
como un resumende las actividades llevadas a cabo en el marco del Programa de asistencia
técnica del CTF, incluyendo un informe detallado de los avances y resultados del Plan de

Monitoreo.
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e Las dificultades encontradas y las medidas adoptadas para superar los problemas;

e Los cambios introducidos-en el Programa;

e Logros mediante el uso de indicadores;

e La informacion sobre las medidas de auditoria a la que la propia SHF ha sido objeto de
control, y.un breve informe de inspeccidon-indicando_el numeroy los resultados de las
evaluaciones inssitu;

e Declaracidn financieraglobal que proporciona una descripcion de la utilizacién de los fondos
transferidos a SHF, y

e El plan de trabajo para el siguiente periodo; incluyendo las actividades a ser realizadas, los
desembolsos estimados y los objetivos y resultados a ser alcanzados (Plan de Trabajo). Si el
informe se envia antes del final del periodo cubierto por el plan de trabajo anterior, SHF

proporcionara un nuevo plan de trabajo que sea provisional, antes de dicha fecha.

Informe Final

SHF 'a KfW, tan pronto como sea posible y a'mas tardar tres meses después de finalizar el Periodo de
Ejecucién, un informe final resumiendo las actividades cubiertas, el-alcance de‘los objetivos y resultados
y dando cuenta a la utilizacion.de los fondos transferidos a SHF por el KfW en el marco del Programa. El

informe final debera incluir al menos:

e Un listado completo de los montos desembolsados por SHF y las IFls en el marco del
Programa, los contratos de' las lineas de Crédito. suscritos con las IFls, los proyectos
asignados a dichas lineas, incluyendo la cantidad total efectivamente desembolsada por SHF
alas IFls y por estas a los Subprestatarios;

e Descripciéon de los resultados alcanzados por el Programa, y su impacto en la relacién con

los objetivos del mismo.
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Obligaciones generales de informacién

Los informes de Avance y Final se presentaran en euros. La informacién financiera se puede extraer de
los estados financieros y-otros informes internos denominados en pesos de los Estados Unidos
Mexicanos, de conformidad con la hormativa nacional y la de SHF. En tal caso para la elaboraciéon del
informe se tomara como referencia el tipo cambiario-aplicado por el Banco Central Europeo a sus
operaciones principales de refinanciacién, publicado-en InforEuro el-dia que se ejecute el desembolso
de la IFl al Subprestatario.

KfW podra solicitar informacion adicional, la cual debera ser facilitada por SHF en un plazo de 20 dias
naturales a.contar a partir del dia en que se hizo la solicitud.

SHF recopilard, almacenard y mantendrd consigo toda la ‘informacién, indicadores y parametros
necesarios para la elaboracién de una eventual evolucién ex-post que-podria ser llevada a cabo por el
KfW una vez finalizado el Programa.

Acuerdos Separados de los Contratos de Préstamo 27826 y 28582

Obligaciones de informacion

SHF informara al KfW semestralmente sobre el avance.del Programa: Cada informe de Avance debera
contener una relacién completa delas actividades realizadas, ‘incluyendo el cumplimiento de las
disposiciones y reglamentos alcanzados parala ejecucion del programa y la evolucién de las condiciones
estructurales y del sector que seanrelevantes durante el periodo cubierto por el informe. Dicho informe
debera ser presentado de tal manera que permita la comparacion de los objetivos, los medios previstos
o empleados, los resultados esperados y obtenidos; y los detalles del presupuesto para el Programa.
SHF tiene que presentar un Informe de Avance para cada periodo de seis meses a partir del comienzo
del Periodo de Ejecucidn. El Informe de Avance deberd ser presentado-a-mas tardar el 30 de junio y el
31 de diciembre de cada afno.

SHF presentard en términos de lo establecido en el Acuerdo separado 27826 una vez por afio (a mas

tardar el 31 de diciembre) un informe de seguimiento ambiental y social y dos veces al afio en relacion
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al Acuerdo Separado 28582 dos veces al afio (a mas tardar el 30 de junio y el 31 de diciembre), en el
cual se dara informacién al KfW.

SHF presentard a la KfW, tan pronto como sea posible.a mas tardar tres meses después de finalizar el
Periodo de Ejecucidn, un informe final resumiendo las actividades cubiertas, el alcance de los objetivos
y resultados y dando cuenta de la utilizacion de los fondostransferidos a SHF porel KfW en el marco del

Programa. Elinforme final deberd incluir al menos:

e Un listado completo.de los fondos desembolsados por SHF vy las IFls en-el~marco del
Programa, los contratos de las lineas de crédito. suscritos por las IFls, y los proyectos
asignados dichas lineas, incluyendo la cantidad total efectivamente desembolsada pro las
SHF a'las IFlsy por estas a los Subprestatarios ;

e Descripcion de los resultados alcanzados por el Programa.y su impacto en relacidon con los

objetivos del mismo.

Los Informes de Avance y Final se presentardn en euros, la informacion financiera se puede extraer de
los estados de financieros y otros.internos denominados en.pesos de los Estados Unidos Mexicanos, de
conformidad con'la normatividad nacional y de SHF.

En tal caso, para la elaboracidn del informe, se toma como referencia el tipo cambiario aplicado por el
Banco Central Europeo a sus operaciones:principales de refinanciacion, publicado en InforEuro el dia
gue se ejecute el desembolso de la IFl.al Subprestatario.

SHF, de acuerdo con la normatividad vigente, presenta los estados financieros anuales auditados al KfwW
a mas tardar el-31 de mayo del afio siguiente. Dicho informe se realiza por firmas de auditores
independientes.

SHF recopila, almacena y'mantiene consigo toda la informacién, indicadores y pardmetros necesarios
para la elaboracién de una eventual evolucion ex-post que podria ser llevada a cabo por el KfW una vez

finalizado el Programa.
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IX. Resultados y beneficios alcanzados e impactos identificados

El programa EcoCasa tiene como objetivo apoyar los esfuerzos por reducir la generacion de gases de
efecto invernadero (GEl) en México, mediante el financiamiento de construccién de viviendas que
reduzcan los niveles de CO, generados en comparacién con una .vivienda tradicional. Este
financiamiento se lleva a cabo mediante el uso-derecursos provistos'mediante préstamos dados por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Clean Technology Fund (CTF) del Banco Mundial y el Banco

Aleman de Desarrollo (KfW).

Financiamiento Organismo
Modalidad Programa
(millones de USS) Financiero

Crédito Puente para la
BID/CTF EcoCasal

construccion

Crédito Puente para la

KfW. EcoCasa |
construccion
Crédito Puente para la
Kfw EcoCasa Il
construccion
Crédito Puente para la
KfW. EcoCasa lll

construccion

Los montos de financiamiento anteriores incluyen en 2014 la recategorizacion de un préstamo para

hipotecas verdes otorgado por el BID por un monto de S50 millones de ddlares, pero siendo necesario
adicionar un subsidio del CTF operado por el BID por $2.3 millones de ddlares para asistencia técnica, lo
cual lleva el monto total de financiamiento del programa a $344.6 millones de ddlares.
Los resultados planteados desde el inicio del Programa son:

1. La reduccidn en las emisiones de GEl en las casas financiadas por el programa.

2. La reduccién en el consumo de electricidad en las casas financiadas
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La reduccidén en el consumo de agua de las casas financiadas;
La reduccidén en el consumo de gas de las casas /financiadas;

El aumento del-nivel confort de los hogares habitando las casas financiadas

o v &~ w

La disminucion de los gastos familiares en dichos servicios en los-hogares financiados por el
programa.

Estatus con respecto a la Meta

Avance con

Numero de Viviendas Crédito
Programa respecto a la

Proyectos Asociadas Otorgado
meta GLOBAL

BID 10,574 $2,227.5 mdp
EcoCasa |
KFW 88 26,730 $6,125.5 mdp
KFW 11 42 10,608 $2,584mdp 60,000
EcoCasa ll 82%
KFW Il RENTA 2 373 $560 mdp VIVIENDAS
KFW 111 1 780 $205 mdp
EcoCasa lll
KFW 11l RENTA 1 455 $800 mdp
Garantia 1 745
Ordinario 5 759
Ventanilla 40 7,501

*Metas establecidas en el contrato del Prestamos EcoCasa
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Programa EcoCasa: Avance en la relacion a las metas

Fuente: Plataforma Severo-SHF/Proyectos, fecha de consulta: 31 agosto 2018

META mECOCASAII = ECOCASAII = ECOCASA |

Para darle seguimiento a los resultados se generaron una serie de indicadores mediante los cuales se
puede observar el progreso del programa con respecto a metas prestablecidas. Estos indicadores se
dividen en 3 categorias:
I. Indicadores de viviendas e hipotecas.
Il. Indicadores de consumo, gasto y confort
Ill:* Indicador de reduccién acumulada de emisiones GEl'enel'sector vivienda en México anual.*

Indicadores de viviendas e hipotecas

Viviendas construidas con el Programa EcoCasa

Linea 2014 2015 2016 2017 2018 (Al Metas Metas

I. Indicadores Unidad de 2013 (Primer (Al'7 de (Al 29 de (Al 29 de 29 de Originales | Actualizadas al

Base Semestre) | diciembre) | diciembre) | diciembre) junio) al 2019 2023

1. Viviendas

ECOCASA ™M
27,600
construidas con
EcoCasaly
fondos del Viviendas 0 739 8,379 11,195 21,207 35,921 41,726 27,600
4,850 EcoCasa
Programa
1l

(cifras
acumuladas) @

46 |BIDEM PAG. 54.
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2014 2015 2016 2017 2018 (Al Metas Metas

I. Indicadores Unidad (Primer (Al'7 de (Al 29 de (Al 29 de 29 de Originales | Actualizadas al
Semestre) | diciembre) | diciembre) | diciembre) junio) al 2019 2023

2. Hipotecas

Verdes financiadas

con fondos del

Hipotecas 10,001 10,001

Programa

(cifras

acumuladas)

(1) EcoCasa es una vivienda que'cumple con la-elegibilidad establecida en-loscriterios'del Programa.

(2) Definidos por los criterios de sustentabilidad de la Comisién Nacional de Vivienda.*” Es importante mencionar que este

recurso fue reasignado en 2013 y 2014 como se ha mencionado.anteriormente.

Viviendas asociadas con el Programa EcoCasa al cierre de agosto de 2018.4%

ECOCASA | ECOCASA II ECOCASAIII Total

2,351 3,322

3,043 5,135 8,178
1,989 4,256 i 6,245
14,706

ECOCASA | ECOCASA I ECOCASAIII Total
Al ~ KfW renta ‘ KW Il KfW renta general

1,088 ‘ 3,163

*Al cierre de agosto de 2018

47 |BIDEM PAG. 54.
48 [BIDEM PAG. 54.
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Adicionalmente, respecto al esquema de certificacion denominado ventanilla, se ha logrado la
certificacion 9,005 viviendas para proyectos que no son financiados por SHF pero que cumplen con el

estdndar EcoCasa y que contardn con la Priorizacion de Subsidio otorgado por CONAVI.

Certificacion de viviendas en la modalidad de ventanilla

julio 745
agosto 219
septiembre 694
octubre 3,116
noviembre 2,071
diciembre 67
febrero 999
marzo 380
mayo 550
junio

Total 9,005

En 2013 se inicié la implementacion del Programa EcoCasa, integrado en sus inicios por dos tipos de
créditos, ambos financiados por el BID: Crédito puente de construccion elegible financiado por el BID, y
Crédito paraHipotecas Verdes.

En 2014 debido a que las condiciones del mercado no fueron favorables se tomd la decisidon de
recategorizar lo recursos otorgados por el BID para hipotecas verdesy se destind 100% para créditos a
la construccion.

En 2015, se contd con 11,195/ viviendas construidas, 'y de 17,082 viviendas asociadas, lo que

representaba el 61% de las viviendas necesarias para alcanzar la meta de 2019.
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En noviembre de 2016, el programa EcoCasa alcanzd y superd el nimero de asociacién de viviendas
necesaria para cumplir con la meta de construcciones establecida para 2019. Las condiciones de crédito
favorables del Programa EcoCasa y la priorizacidén en el subsidio a la vivienda.resultaron en un aumento
de las asociaciones-de vivienda mas de 2 veces superior en 2016 a las viviendas asocia ciadas a
financiamiento-en 2015. Al cierre de 2016 el Programa EcoCasa logré asociar a 32,451 viviendas
superando con 4,851 viviendas la meta de 27,600 viviendas originalmente establecida para 2019.
Durante el 2017 se otorgaron créditos para-el financiamiento-de-11,583.viviendas y adicionalmente se
certificaron 2,083 viviendas bajo.el-esquema Ventanilla, lo cual llevé a un total de 13,666 viviendas
EcoCasa certificadas durante el 2017. Como resultado delo anterior, al diciembre de 2017 el Programa
EcoCasa logré la asociacion de 44,034 viviendas distribuidas entre sus diferentes fases con 36,216
viviendas del programa EcoCasa I-Venta, un total de 7,445 viviendas del programa EcoCasa II-Venta y
373 viviendas del programa EcoCasa ll-Renta.

Al cierre de agosto de 2018, se cuenta con un total de 49,520 viviendas asociadas al financiamiento,
adicionalmente se han certificado 9,005 viviendas en modalidad-Ventanilla, para un total de 58,525
viviendas. asociadas certificadas de, a través de 77 desarrolladores. de vivienda con un monto de

financiamiento global-de $12,502 millones-de pesos.
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Grafica de viviendas asociadas/certificadas al Programa
Fuente: Plataforma Severo-SHF/Proyectos, fecha de consulta: 31 de agosto 2018

58,525 viviendas

mBID mKfW mKfW Il mKfW Il - renta = Ventanilla m Ordinario = Garantia = KFW Ill - renta = KFW IlI
5,000
,000
23,000

a
=2,000

@

>
<1,000
0

ociggas

Indicadores de consumo, gasto y confort
2014 2016 2017 2018 Metas Metas
II. Indicadores (Primer (Al29 de | (Al29de (AI'29 de Originales al | Actualizadas

Semestre) | diciembre) | diciembre) | diciembre) junio) 2019 al 2023

1. Consumo de
electricidad por

vivienda construida

(kWh/m2) (como % de

la linea de base)

2. Consumo de agua

por vivienda

financiada/construida
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2014 2015 2016 2017 2018 Metas Metas
II. Indicadores 2013 | (Primer (Al7de | (Al29de | (Al29de (Al 29 de Originales al | Actualizadas
Semestre) | diciembre) | diciembre) | diciembre) junio) 2019 al 2023
() (como % de la linea S o - -
de base)
3. Gastos de
electricidad por
familia participante
ND ND 77.30% 63.00% 74.00% 69.00% 66.00% 67%
(SUS/afio/por
vivienda) (como % de
la linea de base)
4. Emisiones de CO,
(toneladas CO,/m?)
por viviendas
ND ND 76.20% 62.00% 67.80% 63.80% 70.00% 73%
financiadas/construida
(como % de la linea de
base)
5. Reduccion en las
emisiones de CO, 520,679 684,418 | 1,248,746 | 1,424,687.64 | 1,000,000 1,350,000
ND ND
gracias al Programa Ton CO, Ton CO, Ton CO, Ton CO, Ton CO, Ton CO,
(totales)
95% de los | 95% de los
dias la dias la
6. Nivel de confort de
temperatura | temperatura
los beneficiarios de ND ND 65% 59% 65% 67%
de las de las
SHF
viviendas viviendas
esta en el esta en el
nivel de nivel de
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Metas Metas

II. Indicadores Originales al | Actualizadas
2019 al 2023
confort confort

ALTO ALTO

(20-250C) | (20-25 oC)

2 En la primera etapa del Programa EcoCasa,.no se contemplan acciones para reducir el consumo de agua.
3 Gasto en electricidad y gas segln el Anexo Técnico del NAMA:.de Vivienda Sustentable.
Para los proyectos que incluyen medidas-de reduccion de la demanda de gas, el gasto en electricidad no refleja el gasto global de la
vivienda, ya que el indicador no considera el consumo del gas.
4 Los factores de conversion utilizados son: electricidad =.593 y Gas=.270. A partirdel 2018 se utilizan los siguientes factores:
electricidad =.4580 y Gas=.2270
5 Considerando las reducciones proyectadas de lavivienda por 40 afios.

6 La herramienta DEEVi Unicamente calcula el porcentaje de sobrecalentamiento de las viviendas.

En términos de los objetivos ambientales, el consumo de electricidad logré una reduccién considerable
de 22.7% con base en las primeras mediciones en 2015. Sin embargo;.en.el primer semestre de 2018 se
observé .un avance en el _cumplimiento de este indicador -debido. al ‘establecimiento de nuevos
parametros en lo referente al gasto.de electricidad.

En términos de consumo de agua por vivienda.construida, y con la introduccionde la nueva herramienta
Simulador'de ahorro de Agua de Vivienda (SAAVI) 2.0 se espera alcanzar la meta prevista a antes del
afo 2023.

Debio al gran numero de viviendas que se construyeron mas alld de la meta original del programa se
logré alcanzar y superar en 2017 los objetivos originales de disminucidn de las emisiones de CO; en la
atmosfera. Dado lo anterior se establecid una nueva meta para el afio 2023, la cual fue alcanzada

durante el primer semestre del 2018, dando certeza a la efectividad del programa.
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Indicador de reduccion acumulada de emisiones GEl en el sector vivienda en México

Fuente: SAMS Informe EcoCasa.

Linea 2014 2015 2016 2017 Metas
1. Metas
Unidad de 2013 (Primer (Al'7 de (Al 29 de (Al 29 de Actualizadas Descripcién

Indicadores Originales
Base Semestre) | diciembre) | diciembre) | diciembre) 2017

Emisiones de GEI

se refieren al

emisiones de CO..

equivalente en

1. Reduccién Fuente de
acumulada Informacion:

CEXTNSENE  Millones Base de Datos

de GElen el ‘ de INE/SEMARNAT

0 0.6 0.9 ND ND 1.86 ND 1.8 1.8

sector de la [IRCHIEIEGEN

vivienda en CO»/afio Objetivos basados
México al | en las

estimaciones del
‘ equipo BID a
partir del PECCy
‘ la CONUEE de

México.

El ultimo indicador es el que se encuentra mas ligado al objetivo original del programa y como se puede
observar en la tabla anterior este se alcanzé en las mediciones de 2017. Se espera que los nuevos
productos y herramientas_del programa continten reduciendo las-emisiones de los gases de efecto
invernadero en el pais, contribuyendo a los objetivos planteados.

Como resultado de un desempeno por encima del esperado en el financiamiento de construccién a la
vivienda, alcanzando las metas propuestas 3 afios antes para EcoCasa | y 6 afios antes para EcoCasa Il

de lo planteado, logrando su principal objetivo de contribuir a la reduccidn de la generacién de GEIl del
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sector vivienda en México. Por otro lado, en la implementacién del Programa se ha confirmado que el
indicador de confort establecido (95% del afio) esta fuera del estandar econdmico de la vivienda y los
usuarios. Sin embargo, al no poder ser alcanzado un indicador tan'alto se crearon rangos de confort
exigentes pero alcanzables como alternativa a desarrolladores interesados en ser certificados.

Esto rangos corresponden al andlisis de promedios ponderados.de confort para cada proyecto/zona
bioclimatica.*®

Es importante sefialar que, NAMA vs Hipoteca Verde enfatiza quela reduccién de consumos energéticos
(CO2) de EcoCasa se reportan en base a la comparacién de viviendas EcoCasa vs HV (-22.34%), las
viviendas financiadas alcanzan realmente una mayor reduccion al'tomar.como Linea base a'la NAMA (-
41.24) de esta manera losresultados superan las metas.>®

Reconocimientos y premios obtenidos.

e EcoCasa recibid el premio Lighthouse Activity Award de la Convencién Marco

de la ONU sobre Cambio Climatico en la COP19.

e Ashden Awards en la categoria de edificaciones sustentables.

e (Caso de Estudio como buena practica a nivel mundial en la lucha contra el
cambio climatico.

e  El Wellcome Trust, financiara un Estudio en conjunto con UCLy LSHTM, para
analizar la relacion entre vivienda sustentable y salud.

e Reconocimiento del Centro para Estudios Estratégicos Latinoamericanos

como buena practica internacional.

e  Premio ALIDE Verde, para los bancos de desarrollo que promuevan iniciativas
que sean econdmicamente viables, socialmente justas y ambientalmente

responsables.

49 INFORME DE AVANCE BID ENERO-JUNIO 2017, PAGINA 45.
50 INFORME DE AVANCE KFW JULIO-DICIEMBRE 2017, PAGINA 49.
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e EcoCasa recibid el premio Building and Living del KF en mayo, el
reconocimiento es otorgado a proyectos con un balance exitoso entre
arquitectura, energia y costo eficiencia.

e EcoCasa es ganador nacional del Energy Globe Award 2017.

e EcoCasa fue invitado a participar en los Fire Awards 2017 que reconocen a las

mejores iniciativas en energia limpia y crecimiento verde.

e El programa EcoCasa fue invitado a participar por segunda ocasién en el
Lighthouse Activity Award.

e EcoCasa ganador para presentarse en el World Bank Housing Conference on
the “call for papers” sesion; ademas fue seleccionado para presentarse en el
“Green”, i.e. Entergy efficient, housing finance products that exist in México.

e  SHF fue elegido para liderar la Cooperacion Triangular Alemania-Colombia-
Meéxico compartiendo experiencia exitosa del portafolio EcoCasa para

replicabilidad.
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X. Resumen Ejecutivo

Para contribuir al cumplimiento de los compromisos de México de mitigacion y adaptacidon en materia
de cambio climatico a nivel global, y contribuir al logro de los.objetivos de la politica nacional de
vivienda, SHF ha promovido desde 2013, iniciativas, acuerdos y programas de fomento a la vivienda
sustentable ampliando de forma permanente su portafolio de cooperacién con Organismos Financieros
Multilaterales y Bilaterales.

Con el Programa EcoCasa se impulsa la construccion de vivienda sustentable por el lado'de la oferta, lo
que ha permitido cambiar el paradigma de la construccion tradicional en el sector banecario al ir
transformando-cada vez con mayor velocidad las capacidades técnicas y de negocio verde en este
sector.

Durante su implementacion. se han logrado superar diversas barreras.como la falta de conocimiento
sobre los beneficios ambientales y econédmicos de la sustentabilidad, tanto del lado de las entidades
financieras y las empresas desarrolladoras, como.de los usuarios finales que adquieren las viviendas.
La banca comercial ha sido un socio estratégico del portafolio.de vivienda sustentable de SHF,
complementando ala banca de desarrollo en el mercado de financiamiento para viviendas y desarrollos
certificados con medidas de eficiencia energética.

Desde el inicio sus operaciones en2013 y-hasta agosto de 2018, el Programa EcoCasa ha asociado 58,525
viviendas (de'las cuales 9,005 son de ventanilla) que reduciran las emisiones de bioxido de carbono
(CO2), con una inversion a la fecha de $12,502 millones. Lo anterior con la participacion de 77
desarrolladores de vivienda en las principales zonas bioclimaticas en 22 estados de le Republica
Mexicana. La construccidn de las viviendas durante la operacion del programa ha sido realizada en los
estados de Aguascalientes, Ciudad de México, Coahuila, Colima, Chihuahua, Durango, México, Guerrero,
Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nuevo Ledn, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sonora,

Sinaloa, Tamaulipas, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.
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XI. Lecciones aprendidas, proximos pasos y recomendaciones

Lecciones aprendidas
Convirtiendo en una realidad local los mecanismos internacionales existentes: Este ha sido el caso de
la NAMA de Vivienda Sustentable de México, primera en-su tipo en el mundo, en la-cual SHF ha sido
unos de los principales lideres sectoriales, logrando dar certidumbre.a los Organismos Financieros
Multilaterales y Bilaterales que otorgan donaciones y-créditos.concesionales para el financiamiento de
viviendas eficientes.
Consolidando sistemas y herramientas basados en las mejores practicas a nivel mundial y adaptados
a la realidad y a los retos del pais: Tal es-el caso del sistema SISEVIVE-EcoCasa y la herramienta DEEVi,
que es.un simulador para el disefio y la evaluacion dela eficiencia energética de viviendas en México,
desarrollado por SHF y otros actores del sector en conjunto con el-Passivhaus Institut, instituto aleman
lider internacional en-eficiencia energética.
Fomentando la implementacion y evolucion de hormas de eficiencia energética: Como se ha hecho en
Meéxico con la entrada en vigor de la NOM-020-ENER-2011 de Eficiencia Energética en Edificaciones, que
regula la eficiencia de las envolventes de edificaciones, y cuyo cumplimiento es requisito para acceder
a los productos verdes de SHF.= Por otra parte, SHF ‘ademds ha participado activamente en la
actualizacion y proceso de adopcién de esta norma en conjunto con los demas actores del sector.
Generando incentivos mediante beneficios a la oferta de vivienda: los incentivos financieros a través
de las tasas preferenciales que SHF otorga ha sido fundamental para generar el interés de los
desarrolladores en la adicionalidad de medidas de eficiencia energética en.los a proyectos de viviendas
eficientes. Asi mismo, los proyectos avalados por SHF a través de los certificados EcoCasa ganan el

acceso a una asignacion priorizada de los subsidios de la CONAVI.
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Finalmente, los desarrolladores que participan en EcoCasa obtienen asistencia y acompafiamiento
técnico en la incorporacidon de medidas de eficiencia energética en sus proyectos, reduciendo con ellos
los costos de la asimilacién de las nuevas practicas constructivas y la.seleccion de tecnologias
sustentables.

Préoximos Pasos
Homologacion de criterios en el sector:-se requiere una profunda coordinacién sectorial en un
escenario dindmico y complejo‘ante la-existencia de diversos programas.y beneficios tanto a oferentes
como a compradores. Durante este.semestre, los Desarrolladores han mostrade un mayor avance en el
conocimiento de ecotecnologias y su funcionamiento, sin.embargo, alin es limitado el conocimiento de
proveeduria de cada producto. Esto ha sido manifestado por los propios promotores al solicitar
constantemente asesorias para identificar los productes que mas se-adecuen al costo-beneficio que
esperan obtener. Este aspecto se vuelve una limitante al considerarse que el Programa no recomienda
marcas ni proveedores.
Como parte de las nuevas propuestas del Programa.SHF dard seguimiento a la realizacion de un nuevo
portal de materiales que permitaalos Desarrolladores identificar qué productos existen en elmercado
tomando en cuenta certificaciones necesarias para_el cumplimiento _con los programas de vivienda
sustentable del sector, costos, ubicaciones,.ofertas etc. para que los:desarrolladores identifiquen la
opcién.que mas se acomode-a las necesidades de cada proyecto.
Disponibilidad y desarrollo de tecnologias: resulta necesario ampliar y fortalecer la proveeduria de
soluciones tecnoldgicas para las viviendas sustentables, promoviendo la certificacion de productos para
garantizar el desempeifio, la calidad y la_durabilidad de las tecnologias. Sin duda la innovacion
tecnoldgica ha sido uno de los efectos positivos de los esfuerzos sectoriales en eficiencia energética.
Hoy en dia existen mds y mejores sistemas de aislamiento, calentadoressolares, y sistemas de ventanas
por mencionar solo algunos cuya penetracién ha permitido una reduccién de costos y una mayor

disponibilidad geografica de materiales y equipos. Sin embargo, aun existen desabastos y faltas de
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cobertura importantes, ademas de la necesidad de consolidar proveedurias locales para este tipo de
soluciones constructivas.

Fortalecer el monitoreo del desempefio energético de las viviendas sustentables: un sistema de
monitoreo, reporte-y. verificacion ha estado presente en los programas desde su concepcidn, su
importancia comprende tres dmbitos fundamentales que. permiten que los ciclos de los proyectos se
cierren adecuadamente, obteniendo informacion-que favorece.el disefio de programas cada mas vez

mas sensibles a las necesidades y retos de-los paises en vias de.desarrollo.

e Dentro del ciclo de vida del proyecto. El monitoreo en si.mismo es parte de los procesos
basicos de la gestion de un proyecto de vivienda. . Los atributos de sostenibilidad estdn
cambiando las practicas en el sector, y requieren especial atencion al tratarse de nuevas
practicas de disefio y construccion.

e Mejora continua de los procedimientos de MRV. Las experiencias que se han tenido hasta
la fecha permiten fortalecer las .capacidades para. monitorear proyectos de vivienda
eficiente.

¢ Informacidn parala toma de decisiones. La obtencién de informacién sobre el desempefio
en el ciclo de vida de la vivienda y sobre |la experienciay percepcion de los usuarios permite

mejorar las soluciones.de proyectos futuros.

Sensibilizacion a desarrolladores y usuarios:-Es necesario que en el mercado se conozca mejor el valor
de las casas eficientes, que tienen beneficios en mitigacién, en el gasto de las familias y en el confort al
interior de la vivienda. En la mayoria de los casos los usuarios desconocen los beneficios a mediano y
largo plazo de las viviendas eficientes, por lo cual que no forman parte de sus criterios de compra. Por
ello, y para incrementar el impacto positivo de las viviendas eficientes-en vida diaria de los que las
habitan, es fundamental que los usuarios sean capacitados en el cuidado y mantenimiento de sus

viviendas, apropiandose de los atributos de eficiencia energética, como son los aislantes en la
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envolvente térmica, o los calentadores solare de agua que permiten ahorro de gas por precalentamiento
de agua.

Continuar desarrollando proyectos innovadores que rompan los paradigmas sectoriales: Como se ha
hecho en SHF con el .componente LAIF del programa EcoCasa, con la certificacidn internacional del
Passivhaus Institut de Alemania, y que ha permitido la-construccion de las primeras viviendas pasivas
en México y.Latino América.con una mitigacién del'por lo menos-80% de emisiones de CO; y un aumento

en el confort.de las personas en las habitan en las principales zonas bioclimaticas del pais.

Recomendaciones

Aumentar el financiamiento a vivienda sustentable: el financiamiento de grandes proyectos con
produccion en serie de las viviendas ya sea esta para venta o renta, permite la generacion de economias
a escala que facilita la incorporacién del concepto de enfoque integral de vivienda, incorperando
criterios bioclimaticos y medidas pasivas en conjunto con equipos eficientes desde la concepcidn del
proyecto, para alecanzar mayores.niveles de-confort con un menorimpacto ambiental.

Ampliar Financiamiento de Largo Plazo: SHF cuenta con un financiamiento.internacional blando de
largo plazo con una visidn 2030, lo cual permitira ofertar incentivos al sector privado con fines de
adicionalidad sustentable sin‘afectar precio de la vivienda a los usuarios finales.

Mantener el dinamismo -en-el sector: SHF como banco de desarrollo tiene el objetivo mantener el
dinamismo del sector impulsando el financiamiento a la vivienda a través de una constante innovacion
en los productos que ofrece, promoviendo la apertura de nuevos mercados e induciendo mayor
competencia en el sector financiero, enfocando sus esfuerzos en torno los siguientes objetivos

estratégicos:

e Incrementar la produccidn de vivienda social garantizando-la asequibilidad de la vivienda,

e Incrementar el tamano y promover la formalizacion del mercado de renta,

e Acompafiar la transicién hacia un modelo de desarrollo urbano sustentable e inteligente,
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
|
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e Revisar en el mediano plazo la instrumentacién de nuevos esquemas de bursatilizacién a
través de la emision de un Bono Verde con el fin de obtener mayores fondos e involucrar
al sector social.

e Elaborar el producto de Garantia Verde con el fin de fortalecer el mercado de crédito a la
vivienda sustentable.

e _Implementar un sistema de gestidn ambiental y social al'interior de SHF para la evaluacién

de los proyectos de vivienda sustentable.

Fortalecer la certificacion y etiquetado de la vivienda sustentable: el reconocimiento social-es muy
importante para logar la sensibilizacién' mas rdpida de la demanda de vivienda, por lo que es
fundamental articular una estrategia entre las autoridades del sector para la certificacion de las
viviendas sustentables. Con ello la poblacién podria contar-conla informaciéon del desempefio
energético y confort de las viviendas, permitiendo a las familias incorporar en su matriz de decision los
beneficios de la sostenibilidad al momento de adquirir una vivienda.

Continuar con el financiamiento a la-URBANIZACION de proyectos-de.vivienda: resulta necesario
impulsar el financiamiento de la urbanizacion, con sus'‘componentes.de infraestructura y equipamiento,
como un complemento al desarrollo de proyectos habitacionales con la finalidad de garantizar la. mas
alta calidad de los servicios y la funcionalidad de los proyectos, ademas de disminuir el abandono de
algunas viviendas por falta de servicios adecuados, atendiendo con ello un segmento tradicionalmente
con poca disponibilidad de recursos para sostener el'continuo crecimiento de demandan de vivienda las

ciudades.
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Xil. Anexos

Contrato de Préstamo No. 28582.

Contrato de Préstamo celebrado el 11 de abril de 2016.
Contrato de Préstamo No. 26160.

Contrato de Préstamo No. 2897/TC-ME.

Contrato de Préstamo No. 2896/0C-ME.

Acuerdo separado.al Contrato de Préstamo.del Nr. 28582.
Acuerdo separado al Contrato de Préstamo del Nr::27826.

Acuerdo separado al'Contrato de Préstamo del Nr..26160.

WL o v W N

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicién de cuentas de la
Administracion Publica Federaly para realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los
servidores publicos y de los recursos que tengan:asignados al momento de separarse de su
empleo, cargo o comisidn, publicado en-el Diario Oficial de‘la‘Federacion el 6 de julio de 2017.
10. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

11. Programa-Institucional SHF 2013-2018.

12. Informe semestral del Préstamo 2897/TC-ME julio = diciembre 2013.

13. Informe de avance de los Préstamos No. 2897/TC-ME y No. 2896/0C-ME enero — junio 2014.
14. Informe de avance KfW del Préstamo No. 26160, julio-diciembre 2014.

15. Informe de avance del Préstamo No. 26160 enero — junio 2014.

16. Informe de avance KfW del Préstamo No. 26160 enero-junio 2015.

17. Informe de avance BID de los Préstamos No. 2896/0C-ME y.2897/TC-ME enero-junio 2015.

18. Informe de avance BID de los Préstamos No. 2896/0C-ME y 2897/TC-ME julio-diciembre 2015.
19. Informe de avance KfW del préstamo No. 26160 julio-diciembre 2015.

20. Informe de avance BID del Préstamo No. 2896/0C-ME y 2897/TC-ME enero-junio 2016.
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21. Informe de avance KfW del Préstamo No. 26160 enero-junio 2016.

22. Informe de avance BID del Préstamo No. 2896/0C-ME y 2897/TC-ME julio-diciembre 2016.
23. Informe de avance KfW de los Préstamos Nr. 26160 y Nr. 27826 julio-diciembre 2016.
24. Informe de avance BID enero-junio 2017.

25. Informe de avance BID del Préstamo No. 2896/0C-ME y 2897/TC-ME enero-junio 2017.
26. Informe de avance KfW del Préstamo No. 27826 julio-diciembre 2017.

27. Informe Estratégico 2006-2012.

28. Presentacion “Portafolio de vivienda sustentable SHF”.

29. Publicacién: “EcoCasa: Financiando el desarrollo de vivienda sostenible en México”.

30. Revista: IUHF Journal Summer 2018.

31. Publicacién: “Winner Case Study Summary EcoCasa, México”.

32. Publicacién: Momentum For Change.

33. Premios Alide 2016.

34. Reporte EcoCasa cifras Agosto 2018, documento proporcionado por SHF.

35. Aportacidn SHF al Sexto Informe de Labores de SEDATU firmado 7 de agosto de 2018.
36. Mesa Transversal de Vivienda Sustentable de fecha 17 de mayo de 2018.

37. Sintesis Ejecutiva EcoCasa.

En la Institucidn se encuentran debidamente resguardados los archivos arriba mencionados.
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