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Editorial

En el artículo 40 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, se dice que es voluntad del 
pueblo mexicano constituirse como una república representativa, democrática, laica y federal, compuesta 
de Estados libres y soberanos.

Por ello, el federalismo constituye el régimen político en el que se enmarca nuestra vida pública, pues 
implica la convergencia de las diferentes entidades federativas que son autónomas al interior de su 
territorio, pero que están unidas en una federación que se guía por los principios de la constitución.

En la Secretaría de Gobernación consideramos que el federalismo mexicano ha dado pie a un Estado 
constitucional y de derecho en el cual el espíritu de colaboración y coordinación entre los estados es 
fundamental para la gobernabilidad del país.

No obstante, los tiempos actuales nos exigen una visión humanista y de avanzada que permita al 
federalismo mexicano progresar hacia una nueva etapa de corresponsabilidad entre todos los órdenes de 
gobierno con la finalidad de delimitar con claridad las competencias, generar sinergias y garantizar el 
cumplimiento tangible de los derechos. Por ello, la Secretaría de Gobernación y el INAFED, se han 
abocado a dotar de nuevas semánticas a los servidores públicos municipales a través de una gama de 
contenidos y tallares que agregan valor al concepto de federalismo. Estas acciones han suscitado gran 
interés por parte de los funcionarios municipales semana a semana en todo el territorio nacional.

De esta manera y para fortalecer nuestro sistema federalista el INAFED ha iniciado trabajos de 
capacitación y vinculación sobre programas y proyectos federales en la más amplia colaboración con 
gobiernos de las entidades federativas y con prácticamente todos los municipios de México.

Esta gran empresa de difusión y capacitación se basa en la idea de que la fortaleza de la república 
descansa en el desarrollo sano y sostenible de las distintas entidades que la componen. Es decir, partimos 
de la base de que el desarrollo regional es fundamental para el bienestar general de la nación, así como la 
descentralización del progreso para dotar a los municipios de la capacidad real para diseñar estrategias 
sociales adecuadas a su contexto y se potencien y utilicen las facultades tributarias tanto de estados como 
de municipios, fortaleciendo así con creces al Sistema Federal en su conjunto.

México está compuesto de muchas realidades y cada una representa retos diferentes. Por ello, debemos 
impulsar un federalismo que ponga su interés en el desarrollo de los municipios ya que éstos representan 
al orden de gobierno más cercano a la población y sus problemáticas.

Queremos un federalismo corresponsable entre el orden municipal, estatal y federal en el que la 
distribución de responsabilidades sea clara y transparente; donde todos tengan la misma importancia y 
en el cual lo derechos de todas y todos los mexicanos estén por encima de cualquier otra consideración.

Vamos por el federalismo corresponsable, cooperativo y solidario de la Cuarta Transformación. 

Olga Sánchez Cordero. 
Secretaria de Gobernación

Colaboración para el desarrollo regional, el verdadero espíritu del Federalismo.
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Diálogos Virtuales Inafed. 
“Desarrollo Económico: reactivación turística”

La Secretaría de Gobernación a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), 
llevó a cabo el diálogo virtual “Desarrollo económico: reactivación turística” con el objetivo de intercambiar 
experiencias estatales y municipales sobre la activación de la economía a través del sector turístico en el contexto 
de la nueva normalidad.

Al encabezar la inauguración de la videoconferencia el subsecretario de Gobierno de la Secretaría de 
Gobernación, Ricardo Peralta Saucedo, señaló que el turismo es una actividad económica de enorme 
importancia, ya que impulsa el desarrollo nacional, es la tercera fuente de ingresos del país y aporta el 8.7 por 
ciento del Producto Interno Bruto (PIB).

En este sentido, indicó que además de ser una fuente de ingresos, el turismo es una actividad recreativa 
necesaria por lo que se tiene que reactivar a la brevedad con todas las medidas sanitarias que señala en Consejo 
de Salubridad General, así como invitar a la gente a que continué cuidándose.

Ricardo Peralta destacó que la afectación económica es un tema de carácter mundial, no solo de México. “Es 
necesario que todos sumemos para que esta reactivación se lleve a cabo con toda responsabilidad”, enfatizó.

Recalcó que la subsecretaría de Gobierno promueve, a través del Inafed, estos diálogos virtuales en los 
municipios, de la mano con funcionarios estatales. “La gobernabilidad solo se garantiza cuando existe la 
vinculación entre los tres órdenes de gobierno y la Secretaría de Gobernación está comprometida para que a los 
municipios, entidades federativas y gobernados les vaya bien”.

El coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez, indicó 
que este diálogo virtual es una sesión de seguimiento 
a la realizada hace tres semanas donde participó el 
subsecretario de Calidad y Regulación de la Secretaría 
de Turismo, Humberto Hernández-Haddad, para 
promover la reactivación económica en los estados y 
municipios del país a través del turismo.

Por su parte, el director general de Coordinación 
Política de la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE), 
Alberto Uribe Camacho, comentó que “para impulsar 
el desarrollo turístico en nuestras localidades es clave 
saber que podemos promocionar y, a partir de ahí, 
entender que el mundo es global y que se necesita de 
la cooperación; para eso están nuestras embajadas, 
nuestros cónsules y la secretaría para tocar las puertas 
junto Humberto Hernández-Haddad con los estados y 
municipios”.

En tanto la secretaria de Fomento Turístico del gobierno del estado de Yucatán, Michelle Fridman Hirsch, dijo que 
es importante discernir entre recuperación, reactivación y reconstrucción. “El turismo va a ser el último en 
recuperarse, va a ser un proceso largo, sin embargo, no significa que no se pueda comenzar con la reactivación ni 
con la reconstrucción de nuestros destinos; debemos aprovechar esta pausa obligada para reedificar los destinos 
turísticos”.

Por su parte el presidente municipal de Valle de Bravo, Mauricio Osorio Domínguez, puntualizó que se debe tener 
un equilibrio entre la salud y la economía. Como prioridad hay que ver “cómo se comporta el tema de la salud para 
generar las estrategias en materia turística”.

El foro contó también con la participación del director general de la Asociación de Autoridades Locales de México 
A.C., Hermilo Pérez Cabrera, titulares de las áreas de Desarrollo Municipal en los estados, así como la asistencia de 
más de 300 personas servidoras públicas estatales y municipales de las áreas de turismo de 22 entidades del país.
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Diálogos Virtuales Inafed.
“Desarrollo económico y el enfoque social”

Con el objetivo de impulsar el desarrollo 
económico en estados y municipios del país, con 
una perspectiva social, la Secretaría de 
Gobernación, a través del Instituto Nacional para el 
Federalismo y el Desarrollo Municipal, llevó a cabo 
el diálogo virtual “Desarrollo económico y el 
enfoque social”. 

En el evento participaron el coordinador del 
Inafed, Rafael Cortés Gómez y la titular del Instituto 
Nacional de Desarrollo Social (Indesol) de la 
Secretaría de Bienestar, Luz Rosales Esteva; el 
director de la Facultad de Estudios Superiores 
Acatlán de la Universidad Nacional Autónoma de 
México, Manuel Martínez Justo y la presidenta 
municipal de Puebla, Claudia Rivera Vivanco.

Al inaugurar el foro virtual, Rafael Cortés señaló que “hoy más que nunca hay que trabajar, empujar mucho 
y ser más coordinados por nuestros municipios y estados, pero sobre todo por nuestro país”. Dijo que este 
instituto por primera vez ha puesto especial atención en el desarrollo económico de los ayuntamientos, “y 
hoy más porque enfrentamos grandes retos; la tarea es grande y lo vamos a lograr”.

Asimismo, agradeció la confianza del Indesol, ya que el Inafed coadyuva con uno de los programas más 
importantes de la Secretaría de Bienestar que, es el de Geografías de Paz y destacó que “es un honor y 
oportunidad inmensa para este instituto apoyar en este tema”.

Luz Rosales Esteva subrayó que “hay que darle toda la fuerza que se pueda a los municipios, es un 
compromiso del Indesol trabajar estrechamente con ellos, en el ámbito de las atribuciones de esa 
institución”.

“No podemos hablar de un verdadero desarrollo social o económico si no se habla de la cohesión social, 
este tema es fundamental porque es un proceso de interacciones sociales que facilitan la inclusión e 
integración económica y social de todas las personas que viven y conviven en un espacio común, 
respetando sus diferencias y reconociendo la igualdad de derechos”, puntualizó la titular del Indesol.

Por su parte, Manuel Martínez Justo indicó que el desarrollo económico en la actualidad tendrá que ver con 
la salud y el progreso las personas, “se tiene que pensar en una sociedad, en sus derechos humanos, la 
calidad de vida, el medio ambiente y la sustentabilidad”.

Claudia Rivera Vivanco enfatizó que, en el tema del desarrollo económico hay que tomar en cuenta dos 
fortalezas que son fundamentales: la coordinación con los diferentes órdenes de gobierno y el 
empoderamiento de los gobiernos locales para robustecer la autonomía municipal. 

Este encuentro virtual contó también con la participación de presidentas y presidentes municipales en 23 
entidades del país, así como más de 250 personas servidoras públicas estatales y municipales.
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Diálogos Virtuales Inafed. 
“Desarrollo social para nuestra juventud”

En el marco del Día Mundial de la Juventud, la Secretaría de Gobernación a través del Instituto Nacional 
para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), llevó a cabo el diálogo virtual “Desarrollo social para 
nuestra juventud”, con el objetivo de destacar la importancia de las y los jóvenes en las acciones del 
gobierno para lograr una sociedad más justa, igualitaria y equitativa.

Al inaugurar la videoconferencia, el subsecretario de Gobierno de la Secretaría de Gobernación, Ricardo 
Peralta Saucedo, señaló que se tiene que voltear a ver a los jóvenes para hacerlos participes del desarrollo y 
con ello avanzar en una sociedad más igualitaria y cohesionada.

En este sentido, indicó que la Secretaría de Gobernación tiene un gran compromiso con los jóvenes, ya que 
son la enorme potencia y el espíritu de la transformación.

Ricardo Peralta subrayó que la titular de Gobernación, Olga Sánchez Cordero, ha conminado en reiteradas 
ocasiones que desde esta dependencia se continúe impulsando a los jóvenes para que participen en las 
decisiones del gobierno.

“Hoy como nunca el gobierno de la república está enfocando todas sus baterías para que las personas 
jóvenes sean no solo el punto de atención, sino el motor que siga impulsando esta Cuarta Transformación”, 
recalcó el subsecretario de Gobierno..

En su oportunidad el coordinador del Inafed, 
Rafael Cortés Gómez, apuntó que el instituto que 
encabeza promueve los diálogos virtuales como 
parte de las acciones del Gobierno de México para 
impulsar la formación profesional de las personas 
servidoras públicas estatales y municipales, con la 
visión de expertos y especialistas.

Por su parte, el director general del Instituto 
Mexicano de la Juventud (Imjuve), Guillermo 
Rafael Santiago Rodríguez, expuso que el 
entendimiento de la política pública para las y los 
jóvenes desde el Gobierno de México ha cambiado 
rotundamente, “estamos en el centro y se nos está 
reconociendo como sujetos de derecho con 
capacidad de agencia”, aseveró el funcionario.

Asimismo, invitó a los municipios a promover la creación de consejos juveniles, para darle seguimiento a 
las políticas públicas que están visibilizando la participación de la juventud, “es importante que 
escuchemos a las juventudes y que abramos espacios de diálogo y acompañamiento”.

Agregó que en este sentido se lanzó el “Programa Contacto Joven” el cual busca dar apoyo emocional a 
las y los jóvenes de todo el país a través de una red compuesta de 300 jóvenes voluntarios, quienes dan 
acompañamiento y canalizan, de ser necesario, a las personas que envíen un WhatsApp con la palabra 
CONTACTO al 557211 2009.

Durante su intervención la directora de la Agenda 2030 en la Oficina de la Presidencia, Gemma Santana 
Medina, comentó que esta agenda y la juventud están conectadas ya que existen metas e indicadores que 
tienen que ver con este sector de la sociedad.

“Las jóvenes y los jóvenes son agentes de cambio, innovadores, críticos y debemos impulsarlos como 
líderes, para que en el mediano plazo sean tomadores de decisiones, con una visión integral del desarrollo 
sostenible, de la economía, de lo social y de lo ambiental”, enfatizó Gemma Santana.

En tanto el secretario ejecutivo del Sistema Nacional de Protección Integral de Niñas, Niños y 
Adolescentes (Sipinna), Ricardo Antonio Bucio Mújica, dijo que se cuenta con sistemas de protección 
integral instalados en mil 846 municipios. Esto es un mensaje claro de que la protección de las niñas, niños 
y adolescentes no son responsabilidad de una sola instancia, sino de todos los órdenes de gobierno.

Finalmente la secretaria de Igualdad Sustantiva del gobierno del estado de Puebla puntualizó que la 
igualdad significa erradicar las violencias contra las mujeres, brindar las mismas oportunidades a 
personas con discapacidad, a adultas mayores, a jóvenes, indígenas, migrantes y a todas y todos. “Igualdad 
significa no dejar a nadie atrás y ni dejar a nadie afuera”, indicó.

El foro contó con la participación de más de 400 personas servidoras públicas estatales y municipales, así 
como representantes de los Institutos de la Juventud en los estados del país.
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Diálogos Virtuales Inafed. 
“Implementación de acciones sociales”

La Secretaría de Gobernación, a través del Instituto 
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal (Inafed), llevó a cabo el diálogo virtual 
“Implementación de acciones sociales”, con la 
finalidad de impulsar el desarrollo social en los 
estados y municipios del país.

En la videoconferencia participaron el 
subsecretario de Gobierno, Ricardo Peralta 
Saucedo; el coordinador del Inafed, Rafael Cortés 
Gómez; la titular del Instituto Nacional de 
Desarrollo Social (Indesol) de la Secretaría del 
Bienestar, Luz Beatriz Rosales Esteva y la presidenta 
municipal de Puebla, Claudia Rivera Vivanco.

Al presidir la inauguración del evento el subsecretario, Ricardo Peralta Saucedo, señaló que hoy el trabajo 
del Inafed cumple con todo lo que tiene que ver con la parte social. “Esta subsecretaria a mi cargo promueve 
estos diálogos virtuales como parte de la labor que tenemos para aportar a la formación profesional de 
todas las personas servidoras públicas estatales y municipales y para fortalecer la relación institucional que 
tenemos con los tres órdenes de gobierno, con los cuales tenemos una enorme corresponsabilidad”, 
enfatizó.

En este sentido, subrayó que para la Secretaría de Gobernación, es de la más alta importancia emprender 
estas acciones que inciden favorablemente en el desarrollo de los gobiernos locales, “es una instrucción de 
nuestra titular, Olga Sánchez Cordero, y la estamos cumpliendo”.

Por su parte el coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez, apuntó que este encuentro es parte de la 
estrecha colaboración que desarrolla el Inafed de la mano con el Indesol para contribuir a la construcción de 
geografías de paz en los estados y municipios del país.

En tanto, la directora del Indesol, Luz Beatriz Rosales Esteva, indicó que el tema de la implementación de 
acciones sociales da claridad de hacia donde tiene que ir nuestro país, partiendo de los gobiernos locales; 
“son los municipios los que saben dónde hay problemas ecológicos, ambientales, económicos, sociales, de 
salud y de seguridad, son quienes tienen el pulso directo de las necesidades de la población” enfatizó.

Asimismo, aseguró que una prioridad del presidente de México, Andrés Manuel López Obrador, es la de 
fortalecer el tejido social, “la Cuarta Transformación busca fortalecer la cohesión social; debemos rescatar la 
confianza y la solidaridad entre las personas”.

Durante su intervención, la presidenta municipal de Puebla, Claudia Rivera, dijo que la transformación que 
se está dando en nuestro país y en el resto del mundo necesita un reacomodo en la integración social para 
priorizar el ejercicio de derechos y libertades, pero también paralelamente asumiendo las responsabilidades 
que como y ciudadanas y ciudadanos tenemos.

Cabe destacar que el foro contó también con la participación del secretario de Gobierno del municipio de 
Naucalpan, Mauricio Eduardo Aguirre Lozano, el asesor general del municipio de Acapulco de Juárez, 
Ricardo Castillo Barrientos, titulares de los organismos estatales de Desarrollo Municipal y más de 200 
personas servidoras públicas de 106 municipios en 30 entidades del país.
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Diálogos Virtuales Inafed. “Servicios públicos; 
alumbrado como factor de desarrollo”

La Secretaría de Gobernación, a través del Instituto 
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal (Inafed), llevó a cabo el diálogo virtual 
“Servicios públicos; alumbrado como factor de 
desarrollo”, con el objetivo de conocer experiencias 
que permitan a las autoridades mejorar, 
incrementar la eficiencia y el uso correcto de los 
recursos, sobre todo, en materia de alumbrado 
público.

Al presidir la inauguración del foro virtual, el 
subsecretario de Gobierno, Ricardo Peralta 
Saucedo, señaló que la prestación de los servicios 
urbanos es uno de los aspectos más importantes 
para la vida cotidiana de las personas. “La existencia 
de agua potable, drenaje, calles, y luz eléctrica en nuestras casas y de alumbrado en los espacios públicos, 
son algunos de los servicios indispensables para nuestras actividades” indicó.

Subrayó que la presencia o carencia de los servicios refleja la calidad de vida de la población. “Nuestro reto 
como país en la Cuarta Transformación es que cada vez exista mayor factibilidad de los servicios urbanos 
para que la gente tenga un estado real de bienestar”.

El municipio -recalcó- es el orden de gobierno más cercano a la población y el responsable de proporcionar 
dichos servicios, de acuerdo con lo estipulado en el artículo 115 Constitucional.

En su oportunidad, el coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez, apuntó que si bien este tema es 
fundamental para el desarrollo de los municipios del país, muy pocas veces se habla de esta atribución 
constitucional que tienen los ayuntamientos para mejorar la calidad de vida de la población, por eso es 
fundamental dialogar sobre esto.

Al participar, el director general de la Comisión Nacional para el Uso Eficiente de la Energía (Conuee), Odón 
de Buen Rodríguez, indicó que el cambio tecnológico en la eficacia y eficiencia de las luminarias lleva a las 
ciudades a ser inteligentes, ya que mejora la calidad de la iluminación y la seguridad, además abre la 
posibilidad de alimentar los sistemas con energía solar.

Por su parte, el director general de Coordinación Política de la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE), 
Alberto Uribe Camacho, dijo que las ciudades juegan un papel protagónico en el desarrollo, porque la 
calidad de vida depende en gran parte de la calidad de diseño de las urbes y de la inversión en servicios 
públicos, lo que significa viabilidad económica, prosperidad social y calidad del medio ambiente, entre otros 
avances. “Las tendencias actuales llevan a los gobernantes a pensar y diseñar las ciudades más eficientes, la 
adopción de nuevas tecnologías que conlleva a ahorros energéticos y económicos importantes para invertir 
en otros asuntos como: educación, salud, creación de empleo y crecimiento económico” concluyó.

El foro contó también con la participación de presidentas y presidentes municipales, directoras y directores 
encargados de las áreas de servicios públicos en los ayuntamientos y más de 300 personas servidoras 
públicas de 96 municipios en 29 entidades del país.
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Diálogos Virtuales Inafed. “Servicios públicos; 
digitalización para la reactivación”

Con el objetivo de promover la eficiencia y la innovación en los gobiernos locales del país, a fin de que 
ofrezcan mejores servicios a la ciudadanía, la Secretaría de Gobernación, a través del Instituto Nacional para 
el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), llevó a cabo el diálogo virtual “Servicios públicos; 
digitalización para la reactivación”.

Al inaugurar la sesión virtual el subsecretario de Gobierno, Ricardo Peralta Saucedo, señaló que en las 
circunstancias actuales, es ineludible el uso de todos los recursos tecnológicos disponibles para mejorar el 
desempeño de las administraciones públicas locales y reactivar la vida nacional.

Destacó que la digitalización de la gestión y de los servicios públicos estimula la eficiencia y lleva a los 
gobiernos a volverse más innovadores, competitivos y resilientes. “Sin embargo, esto no es suficiente. Lo 
verdaderamente importante es darle un sentido humano al uso de la tecnología, porque un gobierno 
inteligente es aquel que coloca a las personas en el centro del desarrollo”, enfatizó.

Asimismo, dijo que hoy el tema de la digitalización y el uso de las tecnologías nos tiene que acompañar en 
el día a día, y como ejemplo de esto “en la Secretaría de Gobernación a través de la dirección general de 
Radio, Televisión y Cinematografía y con los contenidos diseñados por la Secretaría de Educación Pública, 
los niños de todo el país, de manera inédita, van a continuar sus actividades educativas a partir del lunes.

Durante su intervención el coordinador 
del Inafed, Rafael Cortés Gómez, apuntó 
que los temas que presentan los 
panelistas en los diálogos virtuales son 
referencia de como estas instituciones 
están trabajando de una manera lógica, 
con sentido común, sensitiva, 
inteligente y en equipo, en 
instrumentos de gran beneficio para la 
población.

En tanto, la directora general del 
Instituto Nacional de Desarrollo Social, 
Luz Beatriz Rosales Esteva, mencionó 
que se tienen que poner todas las 
herramientas posibles al servicio de la 
población, pero sobre todo en los más 
vulnerables, para reducir la brecha de 
desigualdad que es el principal motor 
de la Cuarta Transformación.

“La pandemia es una realidad que no estábamos esperando, ni en México ni en el mundo, pero tuvimos 
que ver como no parar, como seguir adelante y atender a la mayor parte de la población a través de los 
medios que tenemos a nuestro alcance y ahí la creatividad y disponibilidad de este gobierno, se puso a 
trabajar y digitalizar los trabajos gubernamentales para el bienestar y la cohesión social”, subrayó la titular 
del Indesol.

Por su parte, el director general de los Recursos Federales Transferidos “C” de la Auditoría Superior de la 
Federación, Marciano Cruz Ángeles, comentó que el uso de herramientas tecnológicas sirve en para que el 
bien, producto y servicio que proporcionan los entes públicos pueda tener una mejora directa.

Las herramientas tecnológicas nos ayudan a mejorar y focalizar de mejor manera los servicios conociendo 
las necesidades particulares de quien los recibe, lo que genera es entonces una mayor presencia del propio 
ente público, puntualizó el director.

La secretaria de Innovación y Participación Ciudadana del Municipio de San Pedro Garza García, del estado 
de Nuevo León, Dinorah Cantú Pedraza, indicó que estos espacios que organiza el Inafed, permiten 
contribuir con buenas prácticas, compartiendo también las dificultades y los retos que enfrentan los 
municipios para mejorar su gestión.

Es un hecho que digitalizar y automatizar procesos, producen ahorros y esos resultados son los vamos a 
necesitar más que nunca con la época que viene, para brindarles mejores servicios a población, concluyó la 
secretaria.

Al foro asistieron también de manera virtual presidentas y presidentes municipales, directoras y directores 
de las áreas de innovación en los estados y ayuntamientos, así como, más de 160 personas servidoras 
públicas de 86 municipios en 30 entidades del país.
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Diálogos Virtuales Inafed: “Gestión del territorio 
por un desarrollo sostenible”

La Secretaría de Gobernación, a través del Instituto 
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal (Inafed), llevó a cabo el diálogo virtual 
“Gestión del territorio por un desarrollo sostenible”, 
con el objetivo de impulsar la política de desarrollo 
territorial del gobierno de México, que coloca a las 
personas en el centro de esta.

Al inaugurar la sesión virtual, el coordinador del 
Inafed, Rafael Cortés Gómez, señaló que la gestión 
del territorio es un aspecto clave para los estados y 
municipios del país, dada la importancia de 
impulsar una política de desarrollo que favorezca 
la ocupación equilibrada del territorio y con ello 
garantizar la calidad de vida de la generación 
actual, sin comprometer la de las futuras.

Por su parte, el titular de la Unidad General de Asuntos Jurídicos de la Secretaría de Gobernación, Jorge 
Roberto Ordoñez Escobar, en representación de la secretaria, Olga Sánchez Cordero, dijo que en la 
gobernanza, la sustentabilidad y la vida, están inmersos muchos principios, pero el más importante es la 
colaboración interinstitucional, la participación de todas y todos los involucrados y en ese sentido los 
gobiernos tienen mucho que aprender.

En tanto, el titular de la Unidad de Políticas, Planeación y Enlace Institucional de la Secretaría de Desarrollo 
Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu), Javier Garduño Arredondo, destacó que la Agenda Urbano Ambiental 
se está construyendo de manera coordinada con otras dependencias de la Administración Pública Federal 
y con otros niveles de gobierno, particularmente con el sector ambiental.

Señaló que las entidades federativas, pero sobre todo los municipios, son el nivel de gobierno en donde se 
tiene que atender de manera más directa las demandas ciudadanas y los aspectos del desarrollo de 
nuestras zonas urbanas y metropolitanas.

La subdirectora de la Agenda 2030 en la Jefatura de la Oficina de la Presidencia, Andrea Lara Guevara, 
mencionó que el territorio tiene que estar planeado desde las personas, sus necesidades y su acceso a las 
ciudades y al uso de la tierra. “La planeación sostenible de las ciudades tiene dos grandes retos, lo urbano y 
lo rural, ya que México sigue teniendo grandes extensiones rurales que están muy lejos de convertirse en 
un área urbana y no necesariamente las personas quieren transitar hacia un modelo de urbanización”.

Durante su intervención, el secretario de Desarrollo Urbano y Metropolitano del estado de México, apuntó 
que una gestión urbana y metropolitana eficaz es clave para el desarrollo de cualquier estado y municipio 
del país, porque favorece la inversión, eleva la competitividad, multiplica las oportunidades de desarrollo, 
genera un entorno más sustentable, ordena y promueve los espacios públicos y contribuye a mejorar la 
seguridad y salud de sus habitantes en aras de mejorar la calidad de vida de las personas.

Es importante destacar que este diálogo es parte del ciclo de temas de asociados a la Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal (GDM) que se abordaron durante el mes de agosto en las conferencias virtuales del 
Inafed. La GDM es otro de los instrumentos importantes del Instituto Nacional para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal, diseñada para mejorar la gestión de los gobiernos locales.



Por Nuestros MunicipiosBoletín INAFED. Agosto 2020 

Capacitación Virtual: “Buzón Digital ASF”

La Secretaría de Gobernación, a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal 
(Inafed), en colaboración con la Auditoría Superior de la Federación (ASF), convocaron por medio de los 
Diálogos Virtuales a personas servidoras públicas de los municipios del país a la presentación del ‘Buzón 
Digital de la ASF’, herramienta que abona en la rendición de cuentas de los gobiernos locales.

Al inaugurar el diálogo virtual, el subsecretario de Gobierno de la Secretaría de Gobernación, Ricardo 
Peralta Saucedo, señaló que la labor que llevan a cabo las autoridades fiscalizadoras, tanto estatales como 
federales, es fundamental para garantizar la rendición de cuentas hacia la sociedad.

En este sentido, señaló que en la actualidad, la rendición de cuentas y la transparencia son un modelo de 
medición eficiente del ejercicio de gobierno, que trae enormes beneficios como el fortalecimiento de la 
democracia, de las instituciones y la credibilidad de los ciudadanos en sus autoridades.

“No cabe duda de que herramientas como la que nos presenta hoy la ASF, abonan en la rendición de 
cuentas de los gobiernos municipales, sobre todo, en tiempos como los actuales en los que debemos 
guardar la sana distancia en la nueva realidad” destacó.

Asimismo, el subsecretario Ricardo Peralta asentó que hoy la Cuarta Transformación se ha convertido en el 
estandarte del seguimiento y de la lucha contra la corrupción y la impunidad, asimismo que este tipo de 
actividades que se hacen, a través del Inafed, apoyan estas acciones.

Por su parte, el coordinador del Inafed, 
Rafael Cortés Gómez, apuntó que este 
evento es fundamental, ya que refleja la 
suma del esfuerzo de ambas 
instituciones en favor de un mayor 
beneficio de la sociedad.

El auditor Superior de la Federación, 
David Colmenares Páramo, expuso que 
el municipio es la célula básica de 
nuestro sistema, es el origen de la 
democracia; “el desarrollo debe venir 
desde el municipio hacia el centro, 
cualquier recurso público que gaste la 
federación y las entidades federativas, 
aterriza en el territorio municipal y de 
ahí la importancia que tiene el manejo 
de los recursos públicos por parte de los 
gobiernos locales”.

Hoy existe un sistema de fiscalización que ayuda a hacer eficiente el trabajo en la ASF; “estamos 
conscientes que no todo el país tiene conectividad, pero se ha logrado buscar herramientas que ayuden a 
facilitar estos procesos”, enfatizó.

En tanto, el secretario ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública, Leonel Efraín Cota Montaño, 
puntualizó que este buzón es la transformación absoluta de la ASF; “quienes estamos en la responsabilidad 
pública, nos da gusto observar que tendremos una ASF muy cercana en todas las tareas que nos 
corresponden".

El auditor Especial de Gasto Federalizado, Emilio Barriga Delgado, comentó que esta herramienta en la 
nueva normalidad se vuelve importante porque no solo va a permitir hacer más eficiente y menos costosa 
la comunicación entre la ASF y los municipios, sino que ayudará a cuidar a los involucrados, al minimizar el 
contacto y las reuniones presenciales.

Cabe destacar que la ASF pone en marcha el buzón digital en pro de una fiscalización de vanguardia, 
expedita, certera, de mayor alcance y enfocada a resultados.

Sus beneficios son la simplificación e inmediatez en la atención de requerimientos y entrega de 
información; reducción del tiempo que se destina para la certificación de documentos y archivos; 
seguridad y certeza jurídica en el envío y recepción de información a través de un medio oficial digital; 
disminución del traslado del personal reduciendo así el riesgo de contagio ante la pandemia.

El foro virtual contó con la participación de más de 500 personas servidoras públicas municipales de 110 
municipios en 30 entidades del país.
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Capacitación Virtual: “Buzón Digital ASF”
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Realizamos el curso virtual "Gestión del 
Territorio por un Desarrollo Sostenible"

La Secretaría de Gobernación, a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, 
en colaboración con la Coordinación de Planeación del Desarrollo del gobierno del estado de Oaxaca, 
realizó la Primera Sesión de Capacitación sobre la visión de la Agenda 2030 y la Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal (GDM) para lograr una gestión sostenible del desarrollo del territorio en los 
gobiernos locales de México.

El evento contó con la participación del coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez; el coordinador 
general de COPLADE, Jorge Toledo Luis y Gemma Santana Medina, directora general de la Agenda 2030 
en la Oficina de la Presidencia, así como, Andrea Lara Guevara, subdirectora de la Agenda 2030 en la 
Jefatura de la Oficina de la Presidencia, presidentas, presidentes, funcionarias y funcionarios públicos de los 
municipios del estado de Oaxaca.

Al inaugurar el curso virtual, Rafael Cortés Gómez señaló que el trabajo que se tiene con el COPLADE y 
gobierno del estado de Oaxaca es una oportunidad para llegar a todos los municipios de esta entidad y 
enfatizó que esta relación de trabajo, que se tiene después de 18 años de la creación del Instituto, se puede 
considerar histórica, ya que en el pasado tan solo se capacitaba en promedio a cuatro municipios al año, y 
hoy se llega a más de 200.

Agregó que el gobierno que encabeza el 
presidente de México tiene una serie de proyectos 
estratégicos en el estado de Oaxaca, que 
apuntalarán el desarrollo de la entidad y sus 
municipios en beneficio de su población.

El coordinador del Inafed resaltó que esta sesión 
virtual es el inicio de una serie de reuniones que se 
llevarán a cabo cada mes, hasta diciembre, con la 
COPLADE y la Dirección General de la Agenda 
2030 en la Oficina de la Presidencia, con temas 
específicos de la Agenda 2030, la agenda más 
importante en el mundo y para nuestro país.

Por su parte, Jorge Toledo Luis agradeció al Inafed 
la colaboración y la atención para realizar está capacitación en temas que fortalecen la vida institucional y 
administrativa de los municipios oaxaqueños, desde la visión del desarrollo sostenible que impulsa la 
Agenda 2030 y que se suma a la visión del gobernador de la entidad, Alejandro Murat Hinojosa, a partir del 
Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022 y la Ley Estatal de Planeación, enmarcada en la Constitución Política 
local.

Aseguró que se están sentando las bases para que la sociedad oaxaqueña haga suya la estrategia de la 
Agenda 2030, en el esquema planteado por las Naciones Unidas, en este sentido dijo que la COPLADE ha 
diseñado una serie de proyectos para acompañar a las autoridades municipales en la integración de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible en sus planes de desarrollo, lo que se traduce en una suma de 
voluntades entre las autoridades locales y el estado. “Estoy seguro de que juntos trabajaremos para 
alcanzar mejores condiciones de vida para nuestra gente; unidos, gobierno Federal, gobierno del estado y 
los gobiernos municipales, habremos de potenciar todos nuestros conocimientos y nuestras capacidades 
en bien de las y los oaxaqueños y engrandecer así a México, que es nuestra meta en común”, enfatizó el 
funcionario.

En tanto, Gemma Santana Medina destacó la importancia de caminar juntos en la Agenda 2030, la hoja de 
ruta más ambiciosa en la historia de la humanidad, no solo en sus 17 objetivos si no en las 119 metas que los 
integran, ya que ayudan a hacer más eficiente los recursos y visibilizar como es el territorio y su gestión, 
para prevenir riesgos.

Aseguró que la Agenda 2030 no podría generar un impacto real en el país si no se comienza por su 
implementación en el municipio; ya que se requiere de una movilización social, un cuidado del medio 
ambiente y una economía incluyente en lo local para avanzar a nivel nacional.

Añadió que esta hoja de ruta promueve la integralidad y ayuda a la coherencia de políticas públicas para 
que no se atropellen las iniciativas y sean transversales, por lo que sugirió que esta visión sea la que se 
impulse cada vez más en los municipios.

Finalmente, se convocó a los gobiernos municipales a consultar e involucrarse activamente en los 
proyectos estratégicos para apuntalar el desarrollo de sus regiones como lo son: la Agenda 2030 y la Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal, herramientas que les ayudarán a mejorar su gestión, identificando 
áreas de oportunidad, tomando las mejores decisiones en favor del bienestar de la población.
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La Secretaría de Gobernación, a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, 
en colaboración con la Coordinación de Planeación del Desarrollo del gobierno del estado de Oaxaca, 
realizó la Primera Sesión de Capacitación sobre la visión de la Agenda 2030 y la Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal (GDM) para lograr una gestión sostenible del desarrollo del territorio en los 
gobiernos locales de México.

El evento contó con la participación del coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez; el coordinador 
general de COPLADE, Jorge Toledo Luis y Gemma Santana Medina, directora general de la Agenda 2030 
en la Oficina de la Presidencia, así como, Andrea Lara Guevara, subdirectora de la Agenda 2030 en la 
Jefatura de la Oficina de la Presidencia, presidentas, presidentes, funcionarias y funcionarios públicos de los 
municipios del estado de Oaxaca.

Al inaugurar el curso virtual, Rafael Cortés Gómez señaló que el trabajo que se tiene con el COPLADE y 
gobierno del estado de Oaxaca es una oportunidad para llegar a todos los municipios de esta entidad y 
enfatizó que esta relación de trabajo, que se tiene después de 18 años de la creación del Instituto, se puede 
considerar histórica, ya que en el pasado tan solo se capacitaba en promedio a cuatro municipios al año, y 
hoy se llega a más de 200.

Agregó que el gobierno que encabeza el 
presidente de México tiene una serie de proyectos 
estratégicos en el estado de Oaxaca, que 
apuntalarán el desarrollo de la entidad y sus 
municipios en beneficio de su población.

El coordinador del Inafed resaltó que esta sesión 
virtual es el inicio de una serie de reuniones que se 
llevarán a cabo cada mes, hasta diciembre, con la 
COPLADE y la Dirección General de la Agenda 
2030 en la Oficina de la Presidencia, con temas 
específicos de la Agenda 2030, la agenda más 
importante en el mundo y para nuestro país.

Por su parte, Jorge Toledo Luis agradeció al Inafed 
la colaboración y la atención para realizar está capacitación en temas que fortalecen la vida institucional y 
administrativa de los municipios oaxaqueños, desde la visión del desarrollo sostenible que impulsa la 
Agenda 2030 y que se suma a la visión del gobernador de la entidad, Alejandro Murat Hinojosa, a partir del 
Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022 y la Ley Estatal de Planeación, enmarcada en la Constitución Política 
local.

Aseguró que se están sentando las bases para que la sociedad oaxaqueña haga suya la estrategia de la 
Agenda 2030, en el esquema planteado por las Naciones Unidas, en este sentido dijo que la COPLADE ha 
diseñado una serie de proyectos para acompañar a las autoridades municipales en la integración de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible en sus planes de desarrollo, lo que se traduce en una suma de 
voluntades entre las autoridades locales y el estado. “Estoy seguro de que juntos trabajaremos para 
alcanzar mejores condiciones de vida para nuestra gente; unidos, gobierno Federal, gobierno del estado y 
los gobiernos municipales, habremos de potenciar todos nuestros conocimientos y nuestras capacidades 
en bien de las y los oaxaqueños y engrandecer así a México, que es nuestra meta en común”, enfatizó el 
funcionario.

En tanto, Gemma Santana Medina destacó la importancia de caminar juntos en la Agenda 2030, la hoja de 
ruta más ambiciosa en la historia de la humanidad, no solo en sus 17 objetivos si no en las 119 metas que los 
integran, ya que ayudan a hacer más eficiente los recursos y visibilizar como es el territorio y su gestión, 
para prevenir riesgos.

Aseguró que la Agenda 2030 no podría generar un impacto real en el país si no se comienza por su 
implementación en el municipio; ya que se requiere de una movilización social, un cuidado del medio 
ambiente y una economía incluyente en lo local para avanzar a nivel nacional.

Añadió que esta hoja de ruta promueve la integralidad y ayuda a la coherencia de políticas públicas para 
que no se atropellen las iniciativas y sean transversales, por lo que sugirió que esta visión sea la que se 
impulse cada vez más en los municipios.

Finalmente, se convocó a los gobiernos municipales a consultar e involucrarse activamente en los 
proyectos estratégicos para apuntalar el desarrollo de sus regiones como lo son: la Agenda 2030 y la Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal, herramientas que les ayudarán a mejorar su gestión, identificando 
áreas de oportunidad, tomando las mejores decisiones en favor del bienestar de la población.

Realizamos el curso virtual "Gestión del 
Territorio por un Desarrollo Sostenible"
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Capacitaciones Inafed, agosto 2020

* Capacitación sobre el tema "Desarrollo Económico" a personas servidoras
 públicas estatales y municipales de Baja California.  

1. Iniciamos el programa de capacitación virtual 
del mes de agosto con personas servidoras 
públicas del Órgano Superior de Auditoría y 
Fiscalización Gubernamental (OSAFIG) del 
estado de Colima y sus municipios, sobre el 
tema Desarrollo Económico Municipal, con la 
finalidad de coadyuvar a los municipios y 
entidades del país a generar riqueza para 
mantener la prosperidad y bienestar 
económico y social de sus habitantes

2. El coordinador del INAFED, Rafael Cortés 
Gómez, encabezó la capacitación virtual 
"Innovación Gubernamental" impartida a 
personas servidoras públicas de los municipios 
de Colima y del Órgano Superior de Auditoría y 
Fiscalización Gubernamental de esa entidad. 
Que tuvo como objetivo presentar a la 
innovación como una herramienta para 
transformar la gestión pública a fin de brindar 
un mejor servicio a la ciudadanía.

3. En colaboración con el COPLADE Baja 
California, impartimos de manera virtual 
capacitación a personas servidoras públicas 
estatales y municipales de esta entidad, sobre 
el tema "Desarrollo Económico" para fomentar 
la importancia de esta actividad en los 
gobiernos locales

* Capacitación sobre el tema Desarrollo Económico Municipal a personas servidoras
 públicas del Órgano Superior de Auditoría y Fiscalización Gubernamental (OSAFIG) 
del estado de Colima 

* Capacitación virtual  sobre "Innovación Gubernamental"  a personas servidoras
 públicas del Órgano Superior de Auditoría y Fiscalización Gubernamental (OSAFIG) 
del estado de Colima 
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Capacitaciones Inafed, agosto 2020

* Capacitación sobre  "Evaluación de la Gestión Municipal a través de Indicadores",
a personas servidoras públicas del estado de Puebla.

* Capacitación sobre la Guía Consultiva de Desempeño Municipal a integrantes 
de Instituciones de Educación Superior que fungen como instancias revisoras.  

4. En colaboración con el Programa de 
Desarrollo Institucional Municipal del estado de 
Puebla, llevamos a cabo la capacitación sobre 
"Evaluación de la Gestión Municipal a través de 
Indicadores", con la finalidad de dotar a los 
municipios de esta entidad, de los elementos 
necesarios para la construcción de indicadores y 
su utilización en la planeación municipal.

5. Impartimos capacitación virtual a 
integrantes de Instituciones de Educación 
Superior que fungen como instancias revisoras 
de la información proporcionada por los 
municipios que participan en la Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal; su labor 
en el proceso de evaluación de la GDM es 
fundamental, por que brinda certeza al 
proceso y contribuyen a mejorar las áreas de 
oportunidad detectadas.

6. Brindamos capacitación virtual a integrantes 
de las Instituciones de Educación Superior de 
los estados de Jalisco, Tamaulipas, Guanajuato, 
Tlaxcala, Morelos, Yucatán, Colima, 
Aguascalientes, Chiapas y Coahuila, que 
participan en la Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal, instrumento que 
orienta a las administraciones municipales 
durante su periodo de gobierno para fortalecer 
su gestión.

* Capacitación a integrantes de Instituciones de Educación Superior que participan
en la   Guía Consultiva de Desempeño Municipal 
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Diplomado "Hacienda Pública Municipal"

Te invitamos a inscribirte en el Diplomado "Hacienda Pública Municipal", cuyo objetivo es 
capacitar y desarrollar las competencias de los participantes para contribuir al fortalecimiento 
de las haciendas públicas municipales, en materia de ingreso, gasto, deuda, transparencia 
presupuestaria y rendición de cuentas.

Este diplomado es impartido en colaboración con el Instituto para el Desarrollo Técnico de las 
Haciendas Públicas (INDETEC) de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, con base en el 
Estándar de Competencia Laboral EC0689 “Ejecución de las atribuciones de la Hacienda 
Pública Municipal”.

Cabe mencionar que el periodo de inscripción será del 25 de agosto al 13 de septiembre de 
2020. 

El registro y acceso al contenido del curso en línea se realizará a través del sitio web: 
https://capacitacioninafed.segob.gob.mx/ 
 
Si requieres más información, consulta nuestra página web www.gob.mx/inafed, o bien, 
puedes ponerte en contacto nosotros a través del siguiente correo electrónico: 
capacitacioninafed@segob.gob.mx.
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Programa de capacitación y diálogos virtuales 
septiembre

Estas son las actividades de capacitación que tenemos programadas para el mes de septiembre sin duda 
te serán de gran utilidad; consulta el programa: 
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Te invitamos a participar en los diálogos y conferencias que tenemos programados para el mes de 
septiembre; consulta el programa:

Programa de capacitación y diálogos virtuales 
septiembre
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Abraham González No. 48. Col. Juárez. Alcaldía Cuauhtémoc. C.P. 06600. Ciudad de México. Tel: 55.50.62.20.00

Directorio

Síguenos en nuestras redes sociales: 

                               @INAFED_mx                            https://www.facebook.com/inafednacional

Visita nuestra página:  www.gob.mx/inafed

Secretaria de Gobernación 

Coordinador del Inafed

Director de Difusión y Publicaciones

Director de Profesionalización y 
Capacitación

Directora de Tecnologías de la Información

Director de Asistencia Técnica y Desarrollo 
Regional

Dra. Olga Sánchez Cordero

Mtro. Rafael Cortés Gómez
rcortesg@segob.gob.mx

Lic. Juan Jesús Valdez Pérez
jjvaldez@segob.gob.mx

Lic. Máximo Napoleón Luna Vanegas
mnluna@segob.gob.mx

Lic. Ruth Gisela Márquez Benítez
rgmarquez@segob.gob.mx

Director de Coordinación Operativa de 
Programas de Apoyo a los Gobiernos Locales

Mtro. Ignacio Bonilla López
ibonilla@segob.gob.mx

Director de Enlace con Estados y Municipios

Lic. Ernesto Rodríguez Sáenz
erodriguezs@segob.gob.mx

Mtro. Agustín Herrera Berthely
aherrera@segob.gob.mx

José Luis Anzures García
jlanzures@segob.gob.mx

Director General Adjunto de Fomento y 
Desarrollo del Federalismo


