COMUNICACIONES 4= ARTF

Acuerdo 165/2020

Resolucién del Expediente 2C.9/ARTF/DGAJ/03/2020 Correspondienta al
Procedimiento Administrative de Establecimiento de
Bases de Regulacién Tarifaria

WIUCAIDAN O L UaTez, Estado de Maxlon, 3 lossois dias cal 1 a5 g2 marzo del an 1S TT OLe

Visto el estado de los autos para resclver el expediente administrativo al rubro citado, relativo al Procedimientn
Administrativo de Establecimiento de Bases de Regulacidn Tarifaria iniciado con motive de |a Resalucian
emitida por la Cemision Federal de Competencia Econdmica en el expediente administrativa identificado bajo
el numere DC-003-2018, con relaclén a la ausencia de condiciones de competencia efectiva respecto del
servicio publico de transporte ferroviario de carga de productos quimicos v/o petroguimicos en rutas con
origen yfo desting en la zona sur del Estado de Veracruz, especificamente: cloro, dxido de etileno. amoniaco
anhidre ¥ sosa caustica, en la cual se encuentra involucrada la empresa Kansas City Southern de México, SA
oe LNV, es porlo gue el Titular de esta Agencia Reguladara del Transporte Ferroviario e pronuncia al respecta,
de confarmidad con los articulos 6 Bis, fraceidn IV v £7 de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario: 173
fraccion ¥ del Reglamento dal Servicie Ferroviario: y 57, fraccion | de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, legislacian sugletoria del articule § fraccion | de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferraviario,
de acuerdo con las "Definiciones", "Antecedentes”, "Consideraciones de Derechg" ¥y "Resolutives" que a
continuacion se senalan:
DEFINICIOMNES

Los Lerminos que se enuncian @ continuacion tendran los significados sigulentes en la presente Resolucion
para fijar las bases de regulacicn tarifaria

AGENCIA Agencia Reguladora del Transporte Ferraviario
CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CIS Centre Integral ge Servicios de la AGENCIA,
COFECE Caomision Fedaral de Competencia Econdmica
DECRETO Decreto por el gue se crea la Agencia Reguladora de Transporte Ferroviario,
publicado en el Diario Oficial de la Federacian el diecioche de agosto de dos mil
diecisgis,
DGAJ Direccion Ceneral de Asuntos Juridicos de |a AGENCIA.
DOF Diaria Oficial de la Federacian.
EXPEDIENTE Se refiere al expedients Mo, 2CHARTF/OGAI03/2020, relativa al Procedimiento
o Admimstrativo de establecimiento de Bases de Regulacion Tarifaria confarme al
EXPEDIENTE articulo 47 de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario vy al articulo 173 del
ADMINISTRATIVO  Reglameanta del Servicio Ferraviario.
KCSM Kansas City Southern de Mexico, SA. de CV.
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LRSF
LFPA
LFCE
LINEAMIENTOS

LOAPF
RSF
RESOLUCION

RISCT
SECRETARIA o
SCT

SPTFC O SPTFC
DE PRODUCTOS
QUIMICOS ¥/O
PETROQUIMICOS
SCIM

Ley Reglamentaria del Servicio Ferrowviaria,

Ley Federal de Procadimianta ASministrativo,

Ley Federal de Competencia Economica,

LINEAMIENTOS generales que deben observarse para desarrollar los modelos de
costos que se aplicaran para resolver los procadimientos suscitados dentro ded
Sistema Ferroviario Mexicano, respecto de lo dispuesto en los articulos 35, 36, 36 Bis
v 47 de la Ley Reglarnentaria del Servicic Ferroviario, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el cuatro de febrero de dos mil veinte

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Reglamento del Servicio Ferraviario.

Se refiere a la resolucidn emitida por la COFECE dentro del expedients DC-0D03-2018
en la gque determind la ausencia de competencia efectiva respecto del servicio
publica de transporte ferroviario de carga de productos guirnices y/o petreguimicos
en rutas con origen vlo destino en la zona sur del Estado de Veracruz,

aspecificarmnente; cloro, oxide de etileng, amaniaco anhidro y sosa caustica.
Reglameanta Interior de la Secretaria de Comunicacioneas y Transportes.

Secretaria de Comunicaciones y Transpories,

Servicio plblico de transporte ferroviario de carga de los productos quimicos yfo
petroguimicas en rutas con origen y/o destino n |3 zona sur del Estado de Veracruz,
aspecificamente: clore, oxido de etileno, amoniacoe anhigroe y sasa caustica.

Suprema Corte de Justicia de la Macion.

ANTECEDEMTES

1. La COFECE emitie la RESOLUCION, de fecha veintisiete de ensro del anos en cursa, notificada a esta AGENCIA

el dia cuatra de febrara de das mil veinte, mediante la cual dicha Grganc Constitucional Autdnomao determino
la ausencia de condiciones de competencia efectiva respecto al SPTFC DE PRODUCTOS QUIMICOS Y/O
PETROQUIMICOS en veinte mercados relevantes; de la cual se transcribe un extracto para pronta refarencia:

“Me hecha, en el caso gue nos ocupa, o normativa aplicable contempla la posibifidod de evaiuar 5 s
candiciones de cormpetencia efectiva hon combiado ¥ si es necesario mantener o reguliocion apiicada.
El articuio 47 de o LRSF senala:

" a Agencig deberd establecer boses de regulgcién tarifarig, por si oo peticidn de porte afectooa,
resolucion de la Comisidn Federal de Competencia Econdmica que determine que no existen
condiciones de competencia efectiva.
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Fara fos efectos ded parrafo anterlor o Agencia, dentro de los 30 dios naturales sigulentes o o resolucidn
por porte e o Corision Federal de Competencio Econdaica, provia audiencio oe las portes, estgblecerd

la tarifa conforme o lo cual deberd prestarse el servicio pablice parg el usuario solicitante, garantizando

an todo momenta o eficiencio del servicio

Los boses tarifarios que se estoblezcon conforme al pdrrafo anterior se mantendran mientras
subsistan las condiciones que la motivaron jenfasis anadida)”

£s declr, I ARTF estobiecerd bases tarifarias para lo prestocidn del senvicio publico de transporte ferraviario,
previa resolucidn de esta COMISION que determine I inexistencia de condicionss de competencio efectia,,

PRIMERQ. 5e determing i0 ausencio de condiciones de competencia efectiva eny ocho mercados relevarntes
consiEstentas en (g prestacion del servicio publico de transparte ferroviario de cargo de clora en las siguientes
rutas:! i) origen Ing. Agustin Lirg y destine Acocatia; (i) origen Ing. Agustin Lira v destino Carmela; i) origen ing.
Agustin Lirg y desting El Castifloy iv) origen Ing. Agustin Lirg y desting Morelio; v} origen ing, Agustin Lira v
desting Tachac, vi) arigen ing. Agustin Lira y destine Melcher Ocompe; vii) origen Ing. Agustin Lira y destino
MNuevo Lareda; y will) angen ing. Agustin Lirg o £l Costiflo v destino Rosita.

SEGUNDQ. Se determing 10 ausencio de condiciones de competencia efectiva en Jos nueve mercados
refevantes consistentes en g prestocicn dol servicla publico de transporte ferroviario de cargo de dxido de
efilenc en fas siguicntes rutas: |} ongen Coatrocogices v desting Lo Junta: i) erigen ing. Agustin Lira v destino
Dena Rosay (1) origen Ing. Agustin Lira v destino La Junta; Iv) origen Ing. Agustin Lira v destino frapuats; v)
crigen Ing. Agustin Lirg y destine Coaltracoaicos; vij origen Ing. Agustin Uira y desting Tochac; wifl origen Ing,
Agustin Lira y destine Maciowvio Herrera; vill) origen lng. Agustin Lira v desting Xalostac; v ix) origen lng. Agustin
Lirg ¥ desting Ccolepec,

TERCERQ., e determing lo uusencio de condiciones de competencio efectiva en dos mercados ralevantes
consisientas en Ja prestacion del sendicio plblico de transporte ferroviorio de carga de omaniaco anhid en
los sigueentes rutas: (L ofgen Guanomex o Pledras Negraos v destine Torredn: v I} orlgen Cuonormex v desting
WicTeria.

CUARTO. Se dgeterming lo ousencio de condiclones de competencio efectiva en Un mercado relevente
consistante en o prestacion del servicio poblico de transporte ferroviario de carga de ses0 cdustica en 1 ruto
con origen Ing. Agustin | ira v destino E! Castilio

OCTAVO. Naotifiguese personaimente a Grupo Méxlco, SAEB de CV, Ferrosur, 5.4 de GV, Ferrocarril Mexicano,
4 ge LV, y a Konsas City Southern de Mexico, 5A, de CV; en términaos del articuln 170 de las DRLFCE: por
lista o Ferrocarml y Terrminal ded Valle de México, 5.4, de OV, Iquisa Santo Clarg, 5.4 de OV, e industrla Quimica

aey (st 4, ae OV v por aficlo all Titwlar del Poder Efecutivo Federal, o o Secretaria de Cornunicaciones v

Baulevard Manuesl Avlla Camacho No. 5 Tarre & Piga I, Colonia Lomas de Sotala. Tal: 01 [5 51 5723 9300 syt TILOOD
Mauzalpan de Judres, Estads de Méxica. www.goh.my/artf Pigina 3 de 85

ARENRSSTVES NS EENNESS

2020

LEONA VICARIO

FFAatHIP MR ELi AW THLE

Esoorcoco CCR omikcannes



COMUNICACIONES = ARTF

Tronsportes ¥ d fo Agencia Regulodara del Transporte Ferroviorio, de conformidog con el articule 96, fraocion
X, deta LFCE,..™

2. Derivado de lo meancionads en ! Antecedente anterior, la AGENCIA mediante Oficle numera 4.5- 1742020,

de fecha zeis de febrero de dos mil veinte!, inicio respecto de KOSM el procedimiento agdministrative de
establecimiento de bases de regulacion tarifaria, en términos de lo dispuesto en los articuios & Bis, fraccion |V

v 47 de la LRSF,; asi como 173, 174 v 175 del RSF,

En ese sentido, la AGENCIA otorgd 2 KCSM un plazo de diez dias naturales contadaos a partir de la notificacion
del citado oficio, para que aportara pruekbas y manifestara lo que a su derecho cenviniera, en cumplimiento con
lo dispuosto en los articules 14 de la CPEUM ¥y 173 fraccian |1l el RSF, asimismo, ordend la apertura del
EXPEDIENTE ADMINISTRATINVG.

3. Can escrito sin nomera, de fecha once de febrero de dos mil veinte?, KCSM en relacion con el Oficio ndmero
4.5 1742020, solicitd a la ACENCIA con fundamento en al articulo 31 de la LFPA, una prorroga de diez dias a
efecto de realizar manifestaciones y ofrecer medios de prueba. Asimismo, realizag una solicitud para que |3
ASENCIA llevara a cabo la regularizacidn del procedimiento en virtud de que a juicio de KCS5M, esta AGENCIA
pretende regucir el plazo de duracion del procedimiento de meérito de los 50 dias previstos en el Reglamento
del Servicio Ferroviario, a2 un plazo de 30 dias naturales previsto en la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario.

4. En atencion a lo anterior, mediante Acuerdo ARTF ndmera 067/2020 de fecha catorce de febrera de dos mil
valnte® |la AGENCIA determind entre otras cosas lo siguiente:

"CUARTO.- Por io aue respecta o la peticidn contenido en o ESCRITO del PROMOVENTE reloliva o la ompliacion de)
plaze gue le fus otorgada ariginaliments por esto ASENCIA para dar atencidn al eficio nimero 4.5-174/2020, digasele
o sigounarie:

El articulo 31 de la | FRA, de aplicacion supletoria en términos de fo gispuesto por el artfclo 5, fraccion N de g

LRSE, establece lo sigulente:

“Artfculo 31- Sin peruicto de lo establecido en otras leyes gdministrativas, la Administrocidn Publica Federal,
de oficio o a peticién de parte interesada, podra ampliar los términos y plazes cstablecidos, sin que dicha
ampliccion exceda en ningln case de la mitad del plazo previsto originalmente, cuanao s lo exija o
asunto ¥ ho se perjudiguen ios derechos de los interesados o de terceros.” [Enfasis afadida|

' Diefe Acuerdo se notlficd el dia seis de febrero de dos il veinte y 5@ eacugntra do ba foja GOZ a1 64,
! pichio escrita se encuantra da ks Fedin S5 3l BET,
! Dicte Acusrda & notificd el catorce de feorers de dos mill veinte v 5= encuentra de la faja 68 a la 677,
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En virtud de foanterior, ¥ ternando en considerociin de que el piazo arlginalmente otorgado a KESM para dar
atencion ol oficio numen 4.5 1742020 fue de diez dias noturales, atendiendo ol contenido del orecepio legal
DrEviamente citads, mor unico ocasion se otarga una ampiicoidn de einco dias naturales adicionales al plazo
originalmente ctorgodo, mismo que empezord a contar a partir del dio sigulente de o fecha de venclmiente
el misma,

£n ese sentido, tomaonds en consideracion que el plozo originalmente otorgado fenecia ef dieciszéis de febrero
oo das mil veinte, en virtud de gue el offcio mamern 4.5 1742020 le fue debidomente notificodo a KCSM el dia
SeE O fetrero e dos mill vainte, v en términes gdel articulc 38 de la LFPA legisiooidn supletario en términos de
I dispuesto por el articwio 5 froccidn 1Y de o LRSF, surtic efectos &f misma dia, &l nueva plazo para dar
contestacicn of citadao oficio fanece el dio veintiune de febrero de dos mil veinte.

Asimismo, hdgdse del conocirnientn de KCSM que ung vez transcurrido el terminn de ompliacion concedido
para rediizar rmanifestociones v aportar los elementos de prueba que considers pertinentes, en coso de ho
reaiizana, se le tendrd por perdide su derecho de conformidad con el articula 288 del Codign Federal de
Procedirrirentos Civiles fen adelonte CEOC) legisiocidn suplatorio en términas del articulo § froccidn IV de o
LRSFE, por g que esto AGENCEA continuard con los etopos procesales del prasarite procedirnienta v en s49 coso,
fiicro los boses de requiacidn toriforio con o melor informacicon gque obre en sus orchivos

En referencio o lo manifestado par el PROMOVENTE en suw ESCRITO, respecta de que lo supuasta reduccidn”
que propofe esta ACENCA, le "resta certidumibee i certera al procedimiento prevista en la norma v afecta los
derechos procesales e KCEM, pudiendo dejorio en estado de indefensidn”, se precisa gue o misma es una
aoreciactdn subjetiva carente de todo valor furfdico, pues hoblo de un supuesto, por ende inexistents en o
reglidad juridica, yo que refiere situaciones de realizocicn totalmente inciarta ples este procedimiento s
encuantra en su etopa de inicio, siguiendo los plazos legales estoblecidos en los articulos 47 de la LRSE v 173
del R5F, reiterando gue respacto de gste ditimo articwlo, de ninguna manera se reducirdn los plaros en oins
naturales previstos, en perjuicio de KCSM,

Por otra porite, es preciso senalar gue 1o regularizocion del procedirniento tiene por abjeto que la autariciod
que desanogo el mismo, subscane foda amision qgue notaren en su substanciocldn, de conformidod con el
articula 58 del CFPC, de aplicacidn supletornia en ios términos antes referidos;, no obstante, dicho SUDUESTD Mo
se gctuglizo en el presente praocedirmiento, ¥o gue como se refird con antelacidn. en el oficio numero $.5-
1742020 asta AGENCIA jomds hizo menclan o consideraoion aigung respecto de la reduccidn de plozos,
QLINGE0 O que e MiSmo 85 congruente can los plazos previstos en los artfculos 47 oe o LRSF v 173 del ASF, por
o gue resulto improcedente o soiicitud de regularizacian de procedimiento.

Aunado a lo anterfor, se destoca que el PROMOVENTE no acompadis algun fundaomenta funcional de hecho y
de derecho que constring o esia AGENCIA a realizar tal regularizacidn,

Enulmﬂrd Manuel Avila Camacho No. 5§ Torre A Pisa I, Colonia Lomas de Satela. Tel: 01 {55) 5723 9300 ext. 73400
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Por taf motivo, esta AGEMNCIA oouerde oue se conlinue con i secuelg procesal estoblecida en el marco juridico
aoficabie, ohservado en todo momento los plozos senalodos para elio”

5. Posteriorments, KCSM presentd an el CIS gde esta AGENCIA dos escritos, sin numero, ambos de fecha once
ce febrero de dos mil veinte el primero de ellos denominado "Manifestaciones v pruebas en respuesta al Oficic
4.5~ 17442020" v el segunda denaminado "Se da respuesta al regquerimiento de informacion canteniao en el
Oficio 4.5.- 174/2020°, ambos haciende referencia al diverso numera 4.5.- 1742020, mediante los cuales realizd
sus manifestaciones, ofrecio y desahogd los medios de prueba gue considerd pertinentas®,

6. Madiante Acuerdas ARTF numero 1252020 de fecha veintiuno de febrero de dos mil veinte®, la AGENCIA tuva
por presentada la informacion remitids por KSCM mediante sus escritos referidos en el antecedente anteriorn, y
respecto de las manifestaciones v medios de prueba ofrecidos por KCSM se acordo, entre otras cosas, lo
siguicnte:

Co virtud de Jo antericr, respetuacsamenta solicilo a /o Agencid s& sire.

TERCERO. Con fundomentos en o aisouesto en el articuic 386 gel Codigo Federal ge Procedimientos Civiles,
ohstanerse de armilly bases de reguilacidn tarifaria pora les Tromos Qbieto hasta en tonto o Resolucidn do

COFECE hio cobre noturglezo inatacobls ™

Sobre tal peticidn esto AGENTIA determing que o misma es imporocedente puesto gue g Resolucion
cantanidd en ef Dictamen emitido por o COFECE, de fecha veintisiste de enerm de dos mil vein ey notifficodo
g esta ACENCIA el gia cugtro de febraro de dos mil veinte, dicho drgano regulador determing gue no existen
condiclones de competencia efectiva dentro del expediente identificode bajo ef numero DC-003-2008 (en
gdeiante RESOLUCION) relative al Servicio Publico de Transporte Ferrovidrio de Corgo de Productos
Quirnicos wo Petroquimicos (Cloro, Oxido de Etileno, Amonioco Anhidro y Sosa Caustica ] en rutas Con origen
wo desting en lo zono sur del Estodo de Veracru?, goza de presunclon de legadidod hosto en tonto su
invalidez no haya sido declarada por autoridad administrativa o jurisdiccional compelante, o anterior de
confarmidod con o dispussto en lgs griicwios 7 v 8§ ge lg LFRA, legizsigcidn supletaria en rerminos de (o
giepuesto por el articulo 5 froccion ) de 1o LESE,

Asimismo, @5 importante destacor o establecido por el articwlo 28 pdrrafo veinte, froccldn VI de o CRELIM,
2n cual ala letra sencia la sigulente:

¥ miches escritos se denominan “Manifestaciones v pruabas en respuesta al Oficia 45 1742020 v "Se da respuesta al requerimiento da
irfarmacion contenida en el Cficle 4.5- 17452020 as) como sus Anexos, fusron valorados en termincs de los articulas 79, 93 fraccldn 11, 133 788,
197, 203 ZH-A respectivamente v demdas  artculos aplicables del Codiga Federal de Procedimbentos Civiles, legislacian supletaria de
canfarmidad con el articulo 5, fraccidn 1V de la Ley Hegiamentans del Servicio Ferroviario de |a foja Blaa la 230,

3 Cicho Acuerdo se notificd el diz veintidds de febrero de dos mil vainte v se ancuantra Jd¢ o faja Y4 a la T8
Boulevard Manuel Avila Camacho Ne. 5 Torre A Pise 3, Colonia Lomas de Sotelo. Tek 01 {55) 5713 9300 ext. 73400~
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_ _

(s tronscribe ef parrofo y fracclion del articulo invocodo)

~Da o lectura o lo anterior, v toda vez qgue of acto que mativo el inicio del procedinrmiento de bases de
regulacion tanfaria, fug lo Resolucion emitide por la Comisidn Federal de Competencio Econdmica fen
golelante COFECE] v fodo verz gue of molivo del presente procedimiento 25 10 o sjercer su focultod reglado
de o AGENCA provista en el articuio 47 de fa LRSF ¥ 174 tercer pdrrafo del Reglarmento del Serndclio
Ferroviaria (en ggelante R5EL Esto es, o obigacion quer "debera estoblecer boses de regulocidn torifarna®
previa resofucion de fa COFECE, y que fo hard "por 50, cuando tengd conacimiento oue o Cormisidn Faderal
ae Competencia Econcgmica determing, sin gque hoyo mediado solicitud de o Agencio, que no existen
condiciones de compeltencia efectiva™ por lo cual de acuerds con & marco fegol wigente , esie drgano
desconcentiddo no pueds obstenerse dé emilir fo reguiocicn ¥ mucho menos suspenderse el
procedimiento, pues de no Nevarlo o cobo, estarfa otentando en contra del orden poblico e interés secial.

Sineg de apovo O lo antenor, los criterios siguisntes:

(se transcriben chterios)

En ese orden de idgeds, no resulta foctible decretar o suspensidn del presente procadimianto, en virtud de
que dichd stspansion troenfa coma eonsecuencia el incumplimiento dentro de los plozos estoblecidos paro
fal efecto, de o facultod v obiigacion reglaoda de lo AGENCIA conforme o los articulos 47 de lo LRSF v 173
74 y I75 del RSF, en correlacion con el ariiculo 28 de la Constitucién Federal antes referido, va que de una
‘ectura armanicd de fos milsmos, sa concluyve que el origen del presente procedimiento fue o Declaratoria
ae COFECE, ¥ que en ese orden de ideas cantrario o lo manifestods por KCSM, el 47 de lo LRSFE, s/ establece
la obligacion de la AGENCIA de iniciar en el caso concreto, el procedimiente de estoblecimiento de bases
de regulacian tarifaria, o cual se robustece con los dispuesto an el pdrrafo tercero del grticuio 174 del RSE,
por tonto esto AGENCIA se gncuentra en lo obligacion de dor cumplimiento alo focultad reglodo otorgoda
por el poder legisiotive focte motenolmernte legisiotive glenc ol presente procedimiento), es decir,
estobiscer basas de reguiocian Ltarifario prewig resolucion de COFECE, dentro de los 30 dias noturales
sigulentes o gue o ACENCIA tuvo conocimiento de dicka resolucitn

En adicion @ lo anterior, la Resolucidn de COFECE parg esta AGENCIA goro de presuncicn de legalicdad,
siendo come o es que, en términas del arliculo 28 Constitucional las normas generdies, gotos U omisiones
e ia COFECE podran serimpugnados dnicamente mediante el juicio de omparo indirectn, v a la fecho esto
AGENCIA no tiene conacimiento de algdn medio de impugnacién interpuests por KCSM en contra de g
Resolucion de COFFCE, y mucho menocs que se hayo decretado ningdn tioo de suspensicn provisional y
definitiva dentro del mismao.

QUINTO.- En términos de io estoblecide en el orticulo 50 de Jo LFPA de aplicacidn supletora en términas oe
o prenasto en el articulo 5 freccidn I de lo LRSE, se tiene por ofrecida la prueba siguiente:
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L pruebha perizial en moterio e Foonomio o cargo def penito C Eduardo Scola VYeroson ofreciog por KC5M,
pero fa mismg se desacha en wirtud de fo siguiente;

Por no curmplic con jos reguisitos iegates de pertinencia, idoneidod y utilidod de la pruebo oarg su admision
v consecuente deschogo, dodo que no estd dirigida o odemaostrar Ia existencia del objelo oel oréesente
aracedimignto o bien aiguna violocion oel mismaoy toda ver gue no Uenea refacidn con éste. Lo antenior se

rebustece con los siguientes oriterios:
fse tronscrilen criterios)

Lo anterior s asi o que el objeta del presento procedimiento es estoblecer las bosss de reguilacidn tarfard
COma consocuencio de Mo resolucion emitido por COFECE determing gue no exisfen conqicicnes ge
competencio efectiva dentro del expediente identiflicode bojo e numerg DC-003-20018, relative of Senvicio
Publico de Transporte Ferroviorio de Carga de Productes Quimices o Petroguimicos (Clorg, Oxido de
Etileno, Amoniaca Antiidro v Sosa Causticg) en rutas con angen wWo desting en 1o zona sur del Estado oe
Verocruz W en cumphmiento of grifcuto 47 ae la LRSF.

Dande KICSM presta el servicio pablico ferrowiario de corga de los productas, mds no respecto delas efectas
o incentivos econdrmcos pravisibies gue resultorio de imponer medidos reguiotoros Que no sean
cansistentes o iddnens con los supuestos condiciones o problemdticas identificodas por COFECE, dichos
aspecias no se refacionan con el fonde de este procedimiento, yo que de odrmilirse Ja misma, esta fendria
por efecta incidir, modificor y de algun modo fa Ressiucidn COFECE por parte de lo AGENCIA, e implicario
tormbién,  matericimente  contraodecir, os  focultodes expresas vy g moterio  econdmico  Que
constitucionaimente se ho dodo de marera exclusivae o lo COFECE pora pronunciorse sobre lo exislencia
de condiclones de competencio efective en un determinado sector. Sinva de apoyo o lo anterior

(se transcribe critero)

Lo anterior 85 Qsi wa gue con g pericial de economia no se olcanzg el axtrema gue se pratenden acreditar
o traves de fos medios probatorias ofrecidos por KCSM, ya que el objste del presente procedifriento No o5
desastimor o resolucidn emiticdo peor COFECE por fo tanto, clendiendo a los principlos ge pertinencia 2
idoneidad corna preceptos fundamentales gue componsn g materio de 1a pruebd.

Par elio lo admisicn v eventual desahogo de lo pruebo resulta innecesaria pard la finalidod buscada en ef
desahogo de este procedinienta, yo gue no guarda relacion con el fendo ded rmismo, pues en el mismo asta
AGENCIA tomando an consideracian fo informacidn v monifestacionas oportodas por KC5M, sdio
establecerd las bases de reguilocidn tarifario aplicables o fos prodUctos QuIirmicos marera oe ia Kesoiucion
de COFECE, por tol mative con fundamento en el artfculo 50, parrafo tercero de o LFPA, leglsiocidn de
apficacidn supletaria en tsrnvinas ael articuwlo 5 froccidn i de la LRESF, que establece!
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(s tronscribe of pdrrafo tercero del articwio 50 de o LFBA)

Asimismio, una de jos finalidodes de o prueba pericicl es gue o trovds de los estudios especiolizodos del
Cnlo Qylde O jurgodor o a quien resuaive) a saber gue evidencios 5on pecesarios pard gue dsta llagie o
una canclusion, es declr, o gue KCSM pretende con el ofrecimiento de la referida probanza es demostror
los efectos o incentivos scongmicos pravisibles que resultonig de imponer medidas requiotorias gue no sean
cansistentes o doneas con los supuestas condiciones o problemdticas identificadas por COFECE, sin
embarge, dervado de o resolucian de focha valintisiete d= enero de dos myil veinte, dictado por fa Comision
Federal de Competenclo Econdmica en donde se determing qgue no existian condiciones ds competencia
efectiva, mas aun que, come va se dijo, el olyjets del procedimisnto en cuesticn es el de dnicamente fijar fas
0ases de reguiacion tanforia. tal resuitads de dicho procedimients en lodo caso tendria un efecta bensfico
pora los usearios de transporte ferroviario, pues se estoblecerian tarifos mds justas v proporcionales.

Anora bien, y continuanda con la idoneidod de ko probansg que ohorg se desecho es importante gue o
mismna guarde una relgeicn con'el fondo del asunto gue se debate, sin emborgo, es el coso gue no guarda
reldcion con &l procedimiento, pues e mismo o busced ocasionar unag afectocidn al oferente fi los efectos
0 inceninos econdmicos previsibles gue resultario de imponer medidas regquiotorios gue no sean
consistentes o idoneas can 05 supUestas condicionas o prablematicas identificodas por COFECE, sino que,
come ya se dijo, es unicamente fijar boses de reguiccidn tarifarla tomando en considerocion (os
manifestociones ¥ medios probatorios gportodos por KCSM y no determingr como estos podrian generdr
ung compelencia 8n un pigno de equidad en moteria econdgmico.

Asimismo, como parte del procedimiento esto AGENCIA solicitd o KCSM la informasion respectiva o su
metadologla y caieuta utilizado para estimar o tarifo de fete, la tarifa por medio, los amortizaciones de la
CONCesion, a efecto ae gue o AGENCIA esté en posibilidad de considerdrios af momanta de fijar los boses
de regulacidn tarifario.

Qb tarmorse an consideracion tombien que una de las principoles rarones paro acudic of ofrecimiento de
es5la proDonza es Que esta auxile o aopoye a calificor hechos o circunstancias determinaoas pard que los
mismos S& ajusten o una hipdtesis o plonteamiento realizads, 10 gue no ocurre en este coso oues el
procedimienta tiens UNg noluralera uniloteral en lo que no hay proplomente un Ntigio poro hooer tal
calificacion, por ello resuita procedente ef desechamiento de planc de Ja referida probanzgo Sinva de apaovo
pard o gnterior 105 sigulentes criterios:

(se ranscriben criterios;

L los tesis gnteriores, se rabustece ef argumenta gque o probanzo ofrecida por KCSM, corece de ung
refocion juridica con ef fondo del asunto ademds de una utliidad, yva que no existe Una pertinencia con la
informacion gue se pretende brindar, pues comao se menciond en supralineas, KCSM tuvo lo sportunidod
de brindar o informaocidn requerido por o AGENCIA para allegarse de elementos necesorios para el
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estoblecimiento de Jas boses de regulacion tarifaric, odemds con ella se estarian incluyendo hechos gienos
al presente procedimiento como o sen los afeclocionss econdmicds que dice e podna ocasionar este
procedimiento, gue como ho guedado preclsado, pretende unicamente cumplir con lo estableciodo en el
articulo 47 de o LRSE v 173 del RSE,

Aor elio, 5¢ reitera que dicho probonza es innecasaria en wvirtud deé gue No genarana aigung Convicion en
ai establecimiento de las bases de reguiacidn tarifario, pues se trora de un procedimiento en donde NG
existe controversio ni un fin soncionodor en contra de KCSM, sing gue s busco estoblecer bases oe
requlocidn tarifaria que resulte en un beneficio porg los vsuorios gel tronsporte ferrowviario

Asirnisrmo, debide a gue lo rosolucidn de COFECE o o fecho del presente ocuardo en drmines da los
articulos 7y 8 de lg LEPA, la misma goza de presuncidn de legalidad, siendo come o 85 que, de conformidad
caon &l articule 28 Constitucional lgs normaos generales, octos W omisioneas de Jo COFECE podrdn ser
impugnades unicaments mediante el juicio de amparg indirecto ¥ No seran aljelo oe suspenson.

Al s cosas, 0 io fecha ael presente ocuerdo o Resollclon de ia COFECE no ha sido modificada o revacaoda
en oigdn sentido por arden judicial, por o tonto, 58 entierde carmo un octo consentido, hasta en tanta no
axista determinacion que dige lo conlrario, como se robustece de! siguiente criterior

f=e transcribe criterio)

Derivado del argumenta plasmado con onterioridod, esta AGENCIA desecha lo pruebe pericial en materia
de Economia ofrecida por KCSM, pues de gdmitirse la mismao, se incidirla wo modificario o Resolucion
ermitida por COFECE, e irmplicario tambidn, materiaiments contradecir, los facultodes expresas v Id moteno
poondmica que constitucichalments se ha dado de manera exclusiva a la COFECE porg pronunciarse sobre
la existencia de condiclanes de competencia efectiva en un determinado sector.

LOCTAVO. En términos de o dispuesta en las articulos 47, segundo pdrrofo de o Ley Reglamentaria def
servicio Ferrovigrio y 173 froccidn IV del Reglamento del Servicio Fermoviaro; notiiguese o Konsos City
Southern de México, 54 de CV (en adelonte KCSM) o efecto de gue comparezea d o gudiencia para
realizor alegatos respecto del Procedimiento Admwristrative pono el estabiecimiento de Boses de
Deqgulacidn Tarifaria, desohogado dentro del expedients numero 20¥WARTHDGAN 032020, misma que se
llevorrd o cabao el dia veinticinge de febrerc de das mill veinte, a las digciseis horas con treinto minufos, enias
instolaciones de /o ASENCIA,."

Por otra parte, en el misma Acuerds ndmero ARTF 125/2020 la AGENCIA notificd a KCSM que se llevaria a cabo
la audiencia prevista en el articula 173 fraccion IV del RSF el dia veinticinco de febrero de dos mil veinte, a las
diecis@is horas con treinta minutos,
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7. Con fecha veinticineo de febrero del ano dos mil veinte, a las dieciseis horas con treinta minutos se calebro
la Audiencia Unica® en términos del articulo 173, fraccion |V del RSF, a la cual KCSM no comparecic y por ende
no realizé manifestacién alguna, no obstante que |3 misma le fue debidaments notificada en el demicilio
senalado para tales efectos.

B. Con Acuerdo ndmerc ARTF 1302020 de fecha veinticinco de febrero de dos mil veinte”, esta AGENCIA con
fundamento en el articule 173, fraccion IV del Reglamento del Servicio Ferroviario ¥ 56 de |lg Ley Fedearal de
Procedimiento Adrninistrativo, legislacion de aplicacion supletoria de conformidad con el articulo 5, fraccion 1|
de |la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, con la finalidad de dejar a salvo el derechao al debigo proceso
de KCS5M, hizo del conacimiento de este concesionario que, no abstante que no comparecio a a audiencia
referida en el antecadente anterior, se dejd 8 salvo su derecho para que, de considerario pertinente, manifestara
sus alegatos por escrito otargandole para ello, cinco dias naturales siguientes a la natificacién del Acuerdo
respectivo, En ese sentido, s de senalar cue KC5M no realiza manifestacion alguna.

CONSIDERACIONES DE DERECHO

PRIMERA. Que el Titular de |z AGENCIA es competenta para resolver 8l presente procedimiento administrativo
de establecimiento de bases de regulacion tarifaria, derivado de la RESOLUCION emitida por la COFECE, de
conformidad con lo dispuesto an los articulos 17 v 36, fracoiones VI y XXV de la LOARPF,; 19, 27, fraccian x5, 37y
£0 del RISCT; & fraccion |, 6% Bis, fracciones IV y XX y 47 de la LRSF, 173 fraccion WV, 174, del RSF asi como
PRIMERO, SEGUNDO, TERCERG, fraccianss XV yw XD v CUARTD, del DECRETO; 57 fracciaon | de la LFPA,
leqgislacion supletaoria en téerminos del articulo 5 fraccion |l de la LRSF; asi coma ol nombramicnto de fecha
prirmero de dicliembre de dos mil dieciacha, expedicda a su favor por 2l Presicdente de los Estados Lnidas
Mexicanos v conforme a los ordenamientos vy disposiciones legales mencicnados en el cuerpo de la presente
sesolucion.

SEGUNDA. Do conformidad con o dispuesta por el articulo 28, cuarto parrafo de la TPEUM, se establece que el
sector ferroviario es una area prioritaria para el desarrollo econtmico del pais, asi como gque el Estado podra
concesionar la prestacion de servicios publicos como la explotacidn, uso o aprovechamiento de bienes de
dominio de la Federacion, comgo lo son las vias generales de comunicacion ferroviaria v que los concesionarios
deberan sujetarse a las leyes que regulan &l servicio pablico o los bienes concasiaonados,

Asimismo, las disposiciones contenidas @n la LRSF v &l RSF en teérminos de o previsto en su articula 19, son de
orden publico v de observancia en todo el territoric nacional, v tiene por abjeto regular la construccion,
operacion, explotaciaon, conservacian, mantenimiento v garantfa de interconaxidn en las vias farreas cuando
sean vias generales de comunicacion, asi como procurar las condiciones de competencia en 2] servicio pubico

del transparte ferroviario gue en ellas apers v los servicios auxiliares.

G Dicha acta de la Audiensia Unica se encuentra de 13 fojs 928 a 12 933,
" Dleho Acuerda se natificd el dia velnticings de tebrero de dos il vainte v s encusntra de la foja 934 a la 940,
Baulsvard Manudg Awia Carfacho Na. 5 Torra A Piso 3, Calonila Lomas da Sotalp, Telt O [55] §TE3 9300 ext. 73400
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TERCERA. Visto las constancias qus integran el EXPEQIENTE ADMINISTRATIVG, las mismas seran valoradas par
gcta AGEMCIA dentro de la presente resolucion, atendiendo a los principios de economia, celericad, eficacia v
legalidad pravistos en 2l articulo 13 de la LFRA, legislacion supletena en terminos del articulo 5, fraccian il de la
LRSF,

CUARTA.- Que de la valoracién y consideracidn a las manifestaciones, informacion y docurmentacion presentada

v los elementos de prueba aportados por KCSM y de las constancias gque obran en autos del expediente en que
se actua, en términos de o dispuesto por los articulos 79, B8, 93 fracciones [, 1l y ViI, 129, 130, 133, 188,197, 202,
203, 210-4A, 217 v demas relativos v aplicables del CFPC da aplicacion supletaria de confarmidad con o previsto
parel articule 5, fraccicon IV de la LRSF, resulta evidente por ser un hecho notorio para esta AGENCLA que KCSM

en su caracter de cancesionario de la via general de comunicacion del Moreste, presta el servicio publico de
transporte ferroviario de carga respecto de los productos Cloro ¥ Oxido de Etileno en varios de los

mercados relevantes identificados por la COFECE en su Resolucion DC-003-2018, v que par tanto, derivado
de la RESOLUCION emitida por la COFECE. esta ACGENCIA se encuentra en lz abligacidn de emitir bases de

regulacién tarifaria respecto a las porciones de ruta en las que cpera este concesionario dentro de los mercades
objeto de la RESOLUCION.

Para llegar a la conclusian senzlada en el parrafo anteriar, la ACEMNC|A destaca o siguisnte:

l. Marco Juridico Aplicable, obligaciones y atribuciones de los sujetos dentro del presente Procedimiento
Administrativo

Que conforme a lo dispuesto por el articule 28, parrafo cuarte y quinto de la CPEUM, los ferrocarriles son un area
pricritaria para el desarrollo nacional en terminos del articulo 25 dal ordenamientoan meancion y que el Estado,
al ejercer en ella su rectoria, protegera la seguridad vy |a soberania de |la MNacion, v al otorgar concesionas o
permisos mantendrd o establecerd el dominio de las respectivas vias de comunicacion de acuerde con las leyes
de la materia, asi como, regular el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimienta

eCconamico,

Asimismao, en términas del articulo 28 parrafo décime cuarto v vigesima, fraceicén |, la COFECE, es un organc
constitucienal auténoms, que tiene por cbjeto garantizar la libre competencia ¥ concurrensia, asl coma

prevenlr, investigar y combatir los monapolios, las practicas maonopolicas, las concentraciones y demas
restricciones al funcicnamiento eficiente de los mercados, atento a lo establecido en la CPEUM ¥ |as Leyes

Aplicables en la materia. Para ello, dicho Organe Constitucional Autdnormo cuenta con las facultades necesarias
para cumplir eficazmente con su objeto, destacando entre ellas las de crdenar meadidas para eliminar las
barreras a la competencia v 1a libre concurrencia y regular las acciones de los agentes economicos, en las
progorciones necesarias para eliminar efectos anticompetitivos. Cictando sws resoluciones <on plena

Indepandancia,

Ahora bien, de las dispasiciones contenidas en la LRSF en términos de lo previsto en sus articulos 17, & Bis fraccidy
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IV &7, las mismas son de orden pablico v de ebhservancia en todo el territoria nacional, y tiene par objelo reqular
la operacian, explotacion v garantizar la interconexién en las vias férreas cuando sean vias generales de
comunicacian, Asimisma, doeta de atribuciones a la AGENCIA para establecer las Bases de Regulacian Tarifaria
cuando no existan condiciones de competancia efectiva en el servicio pubico del transporte ferroviario, previa
declaracian de la COFECE. Asirnisrmao, el RSF en sus articulos 173 v 174 parrafo tercers establace que una ver
declarada [z ausencia de competencia efectiva por parte de la COFECE, este Organo Desconcentrado tiene 13
cbligacion de desahogar el procedimiento administrativo para establecer las bases de regulacian tarifaria

respectivas
1.1 Atribuciones de la AGEMNCIA

El veintiseis de enero de dos mil quince, se publicd en el DOF el Decreto por e que se reforman v adicionan
diversas disposiciones de la LRSF, el cual mediante los articulos 2, fraccidn |y Transitorio Segundo, se ardend la
creacion de la AGENCIA, coma un drganc desconcentrado de la SCT.

Con fecha dieciocho de agosto de des mil dieciséis se publicd en el DOF el Decreto por el que se cred |a
AGENCIA, con capacidad tecnica, aperativa y de gestién. En ese sentida, la LRSF en su articulo & Bis, fraccidn |V
y &7, primer parrafo enviste a la AGENCIA de |z atribucion de establecer bases de regulacion tarifaria, cuando
no existan condiciones de competencia efectiva determinada por la COFECE.

Mo se omite mencionar, gue la AGENCIA tiene dentro de su objeto establecido an el articula SEGUNDO dal
CECRETO el de regular la prestacicn del servicio pibklico de transporte ferroviario ¥ de sus servicios auxiliares,
garantizar |a interconexion en las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacién, fomentar |a
interrelacicn de las terminales ferroviarias con la aperacidn multimadal.

Como parte del cumplimiente de lo anterior, esta AGENCIA emitid los LINEAMIENTOS generales que deben
ocbhservarse para desarrcllar los modeios de costos que se aplicaran para resolver 1os procedimientos suscitados
dentre dal Sistemna Ferroviario Mexicano, respecta de lo dispuesta 2n los articulos 35, 36, 36 Bis y 47 de la LRSF,
publicado en el DOF el cuatro de febrero de dos mil veinte, a efecto de dar certeza juridica a los concesionarios
¥ 2s5ignatarios del Sistema Ferroviarico Macional,

I.2 KC5M es concesionario de la Via General de Comunicaciones del Noreste.

Con fecha dos de diclermbre de mil novecientos noventa v seis, la SCT le otorgd concesian para la operacion y
explotacion de la Via General de Comunicacien Ferroviaria del Noreste v para prestar el Servicio Pdblico de
Transporte Ferroviario de Carga a favor de la persona moral Ferrocarril del Noreste SA de CV.

Mediante escritura numero 33,385, de fecha seis de mayo de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante la
fe del licenciado Miguel Limdén Diaz, titular de la Motaria Publica No. 97 del Distrito Federal, cuye prime
testimanio quedd debidamente inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad v del Comercio del Distrifey
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Federal, bajo el folio mercantil ndmero 222,305, s& hizo constar el cambio de denominacion de Ferracarril del
Noreste, S4. de CWV, para utilizar la de Transportacion Ferroviaria Maxicana, 5.A. de CV.

Medianta escritura ndmero 38,013, de fecha dos de diciernbre de dos mil cinco, otorgada ante |la fe cel licenciado
Cabriel Benjamin Diaz Soto, titular de la Motaria Publica Mo, 131 del Distrite Federal, cuyo primer testimmanio
quedd debidamente inscrito en el Registre Publico de la Propiedad v del Comercio de! Distrito Federal, bajo 2!
folio mercantil numero 222305, se hizo constar el cambio de denominacidn de Transpoartaciaon Ferroviara
Mexicana, 5A. de CV, para Jutilizar |a de Kansas City Southern de Mexico, 5.A. de L.V,

Mediante escritura ndmers 27 326, de fecha diecinueve de diciembre de dos mil seis, otorgada ante la fe del
licenciado Héctor Manuel Cardenas Villareal, titular de la Motaria Publiza N2, 201 del Distrito Federal, cuyo primer
testimonioc quedo debidamente inscrito en & Registro Pdblico de la Propiedad v del Comercio del Distrito
Federal, bajo &l folic mercantil ndmero 222,305 s& hizo constar |a transformacion de Kansas City Southern de
Mexico, S.A. de CWV. a Kansas City Southern de México, 5. de R.L. de CV.

sModiante cscritura ndamero 122,285, do fecha veintisiete de abril de dos mil siete, otorgaca ante la fe del
licenciado Cecilio Conzélez Marqueg, titular de la Motaria Plblica Mo. 151 del Distrito Federal, cuyo prinmer
testimonic quedoe debidamente inscrito en el Registro Paklico de |la Propiedad v del Comercic del Distrito
Federal, bajo el folio marcantil ndmero 222,305, se hizo constar la transformacion de Kansas City Southern de
Mexico, 5. de RL de CV, a Kansas City Southern de Mexico, 5.4, de TV,

En ese orden ge ideas, al ser Kansas City Southern de México, 5.4 de CV &l concesionario de la via general de
comunicacion ferroviaria del Noreste, tiene la obligacidn de prestar el servicio publico de transporie ferroviarno
de carga, asi como de cumplir [as leyes qus rigen su objeto, esto as, |la LRSF v el RSF. Para mejor entender lo
anterior, s& transcribe de manera literal las condiciones 1.23 y 1.5 del Titulo de Concesion referido en parrafos

precedentes, las cualas establecen texluzimente o siguisnte
“L2.3. Lo prestocion ded servicio publico de transporte fermoviano de carga en fao Vio Ferren.”

“.5. Legislocicn aplicable. Lo operocidén y explotacidn de la Vie Férrea; el uso, aprovechamiento y

explotacion de los Bienes, asi como la prestocion del servicio pliblico de transporte ferroviario de carga

i yde los servicios ouxiliores, se suyjetardn a la Ley y su Reglamento, ia ey de Vios Cenerales de Comunicoaion,

- ta Lev Ceheral de Bienes Nociohales, o Ley Ceneral del Egullibiio Ecaidgica y o Proteccidn Ql Ambiente, I

,Z"' Ley Federal de Competencia Econdmica v los trotodos internacionales, leyes, reqlomeantos, decretos
rarmas oficioles mexicanas,

El Concesionario acepta gue si los preceptos legales y las disposiciones administrativas o gque se refiere
el pdrrafo anterior fueron derogodos, modificados o aodicionados, quedarag sujeto, en todo tiempo, o la
nueva legislacion v o los nuevds disposiciahes fegales y adrmihistrolivas gue en i materic se expioan, @ partir
de sy entroda en wigor " {Enfasis afadida)
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COMUNICACIONES ™ ARTF

De lo antes citade, se desprende que dentro de las congiciones fundamentales a las gue estd obligado KCSM,
de acuerdo con el Titulo de Concesidn otargado por la 5CT, es e de prestar el servicio publico de transporte
rerroviario de carga en la via general de comunicacion ferroviaria del Nareste, abservandeo en tode momento 1o
dispuesto entre ctras legislaciones, en la LFCE, LRSF y RSF.

Il. Determinacion de ausencia de condiciones de Competencia Efectiva y desahogo del presente
Procedimiento Administrativo

La COFECE emitith la RESOLUCION mediante la cual determing la ausencia de condiciones de compsatencia
efectiva, respecto del servicio publico de transparte ferroviario de carga de un conjunto de productos quimicos
y/o petroguimicos en rutas con arigen y/o destino en la zona sur del Estado de Veracruz,

En atencién a la RESOLUCION, la AGENCIA se encuentra en obligacion de establecer bases de requlacian
tarifaria respecto de los productos vy rutas ferroviarias contenidas en la RESOLUCION, de conformidad con sus
atribucicnes establecidas en |os articulos & Bis fraccion IV ¥ 47 de la LRSF, 174, parrafo tercero deal RSF v
agotando el procedimiento establecido en el 173 del citade Reglamento, toda vez gue dichos preceptos
establecen en su parte conducente o siguients:

LRSE
‘Articuwlo 6 Bis. Correspande a ig Agencia el elercicio de as olnbuciones siguenies:
V. Estoblocer bases de regulacion tarfario cuando no existan condic/ones de competencia efectiva;”

“Articulo 47. Lo Agencio deberd establecer bases de regulacidn tarifaria, por sf 0 o peticidn de porte
afectoda, previa reselucidn de la Comisién Federal de Competencia Econémica que determine gue no
existen condciones de competencia efectiva,

Parg los efectos del parrafo anterior la Agencia, dentro de los 30 dias naturales siguientes a la resolucion
por parte de fo Comision Federdl de Competencia Fconamicg, previc oudiencia de Jos partes, establecerd la
tarifa conforme o lo cuol deberg prestarse el servicio piblico pora el usuado solicitante, garantizando en
todo momenta fo eficiencia del serviclo.” (Enfasis afadida)

[SF
"Articulo 174...
Asimisma, la Agencia establecerd por silas bases de regulacion tarifaria cuande tenga conocimiento que

la Comision Federal de Competencia Econdmica determind, sin que haya mediodo soficitud de lo
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COMUNICACIONES ™ ARTF

Agencia, gue no existen condiciones de competencio efectiva pora los servicios a que se refiere este
articulo, para o cual fo Agencia aolicard o previsto en ol pdarrafo anterar” [Enfasis anadidal

"Articulo 173. La Agancia resolvera las solictudes a que se refiers el articuloantenar, conforme al procedimienta
siguiente:

it En coso de gue o Comisicon Federgl de Competencio Econdmito determineg gue no existen condiciones de
comaetencia efectiva, 1o Agencio debierd natificar al usuaric soficitante v ol concssionanio o permisionanio del
Servicio Publico de Tronsporre Ferrowviario o del Servicio Diverso del gue s¢ dolorming Que no existen
condicionas de campelencia efecthe, el iniclo del procedimiento para determinor ios boses de regulodiont
tarifario de dichos servicios, dentro de {os cincge dios naturales slgulentes a la notificocian de (o resolucian
erriitida por o Comisidn Federal de Competencia Economica,

i, Bl uswario soficitante v el concesionario o permisionano contardn con un plazo de diey dias natirales
siguientes o Jo notificocion Jdel inicin del procedirmerio o que se reflere o froccion anteriar, parg manifestar
por esciita lo gue o su derecho comvengd v aportar los elementos de prusba gue considare perlinenies

I, Transcurridc el plazo o gue se refiere o froccidn anterior, lo Agencid oitard o las partes o Wna audiencio
gue s deberd llovor o cabo dentro de (os cinco dins nagturales siguientes, v

Y Conciuida o etapg prevista en o froccion anterior, lo Agencia, dentro e los [reinto dias naturgies
siguientes: resohverd sohbyve fas boses de reguiacion Tonfano gpiicabie af Servicio Publico de (ronsporie
Ferrovigrio o del Servicio Diverso del gue se determing gue no existen condiclones de competencia efectnag,”

De lo anterior, se concluye que una vez que la AGENCIA fue notificada por la COFECE de la RESOLUCION se
encantraba en la obligacidn legal de dar inicio &l procedimienta administrative de establecimiento de bases de
requlacian tarifaria, agotande las etapas o actuaciones procesales previstas en &l articule 173 del R5F,

Ill. Determinacién de los productos y porciones ruta materia del procedimiento administrative de
establecimiento de bases de regulacién tarifaria

_~Censiderands que |3 RESOLUCION de la COFECE determind la ausencia de condiciones de competencia

£

efectiva en cinco mercados relevantes donde KCSM provee SPTFC, asl como considerande las manifestaciones
hechas por KCSM y demds elementos que obran en el expediente citado, y en cumplimients a lo dispuesto en
les articulos 47 de la LRSF y 174, parrafo tercero del RSF, esta AGENCIA determina llevar a cabc el

establecimisnto de bases de regulacion tarifaria respecto a los sorvicios de trans portacion de los productos
Cloro y Oxide de Etileno, respectivamente, llevados a cabo por KCSM en las porciones de rutas ferroviarias en ias
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gue participa dentro cde los siguientes mercados relevantes identificados oor la COFECE an su RESOLUCKIN,
con puntos de origen y destino siguientes:

Producto: Cloro

| Ne Origen L Destino
] Mg, Agustin Lira Morelia
E— ]
= Ing. Agustin Lira | Muavo Laredo
3 Ing. Agustin Lira o El Castillo | Rosita

Producteo: Oxicdo de Etileng

1 No. QOrigen Destino
|

T Ing. Agustin Lira Dofia Rosa

2 Ing. Agustin Lira Maclovic Herrera

Es preciso mencionar que KCSM, en su escrito de "Manifestaciones y pruebas en respuesta al Oficio 4.5.-
174/2020" de fecha veintiung de febrero de dos mil veinte, en su punto & intitulade "EL SUPUESTO MERCADD
RELEVANTE ING. AGUSTIN LIRA - NUEVD LAREDC INDICADD POR COFECE EN LA RESOLUCION NO EXISTE,
POR LOQUE DEBE QUEDAR FUERA DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO" argumento que:

a. “[.] la "ruta” Ing. Agustin Lira — Nuevo Laredo antes referida no es —en realidad— una ruta en los
terminos establecidos en el articulo 2, fraccion XXIV del RSF, puestos due en términgcs de dicha
disposicion una ruta es Trayecto determinado por el que transita un Tren entre su punto de origen
v de desting'

D. “[.] Nuevo Laredo no es ¢l desting final de los traficos transportados (por servicio interlineal] por
<L5M desde Lecheria [..] sine que dichos destings finales son internacianales [.]"
c. "[.] los traficos de cloro en la ruta integrada Ing. Agustin Lira-Muevo Lareda son internacionales v

transfronterizos aun cuando algunaos fueron registrados con estacidn destino "Nueveo Laredo” [gue
salo es la Uitima estacién nacional, pero no el cesting final}™

d. “[.] de acuerdo con los registros internas de KCSM, son tréficos con destino final en Laredo, Texas
1

e "WCSM sala transportd cloro entre el patio de la estacién Lecheria [.] ¥ Nuevo Laredo (estacion
ubicada en su via ferrea] en 2016, 2017 y 2018, pero en todos los casos, como parte de traflcos
interlineales transfronterizos con destino finales an los Estados Unidos de América [L.]"
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En opinion de esta AGENCIA, los argumentos de KCSM respecta a la inexistencia de |a ruta Ing. Agustin Lirs -
Mueva Lareda resultan infundados en virtud gue, en términos del articulo 2, fraccion XXV del BSF, una rata es

un trayecto por el gue transita un tren gntie su punto de origen v su punto de gestinog. De manera que, aun
considerande gue el punto de destine final no fuese Nuevo Laredo, sino Laredao, Texas, resulta innegable cue

Muevo Laredo es parte del trayecto per el gue transitan los trenes de KCSM entre el punte de origen (Ing. Agustin
Lira) v 2l punto de destino, por lo gue no puede acreditarse su Inexistencia. El hecho gue Nuevo Laredo no sea

el punto de destino final, no lo descalifica para ser caracterizado como trayecto por el que transitan los trenes
de KCSM entre un punto de crigen y un punto de destina. Aun mas, y como carrectameante [o argumenta KCSM,

Muevo Laredo representa la "Gltima estacidn nacional” en esa ruta, lo gue implica gue Nueve Laredo es, dentro
del amegito del territorio nacional, el destino final en esta ruta especifica, por lo gue Nueveo Laredo puede ser

cancebido como el punto de desting final dentro del territcrio nacional, lo que nuevamente actualiza o
establocids on ol articulo 2, fraccian XXV del RSF, De manera que, para esta AGENCIA, la ruta Ing. Agustin Lira

- Nueyva Lareds si es consideradza caomo parte de este procedimicnto relacionado con el establecimienta de las
bases de regulacion tarifaria.

Es importante cbservar que, desde la perspectiva de regulacién tarifaria, los cinco (5) mercados relevantes
identificados por la COFECE en su RESOLUCION en los que KCSM lleva a cabo la prestacién del SPTFC implican
la participacion economica de este mismo concesionaro en sais (6} porciones de rutas especiiicas, comao se

dascribe a mayvor detalle a continuacidn.

El primer mercade relevante identificade por la COFECE en su RESOLUCION en el que participa KC5M es el de

la transportacion del proeducto CLORD dentro de la ruta con punta de arigen Ing. Agustin Lira y con punto de
desting Marelia. El siguiente diagrama ilustra geograficamente esta ruta cenlro de territorio nacional,

"=_:.

Esta ruta ferroviaria estd integrada por dos porciones de ruta, cada una de ellas provista por un concesicnario
especifico; Ing. Agustin Lira — Lecheria operada por Ferrosur, 5.4, de CV. y Lecheria - Morelia operada por KCSM.

De manera que, en términos del presente procedimicnto, la regulacion taritaria a la que estara sujeta KCSM en
esta ruta comprenderd las tarifas maximas que este concesionario podra cobrar por la transportacion de CLORO

en la parcian de ruta gue opera, a saber, Lecheria - Maorelia.
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COMUNICACIONES ™ ARTF

El segundo mercado relevante identificado por la COFECE en su RESOLUCION en el que participa KC5M es el
de la transportacion del preducto CLORO dentro de la ruta con punto de arigen Ing. Agustin Lira v con punto
de destine Muevo Laredo: El siguiente diagrarma llustra geograficamente osta ruta dentro de territoria nacional,
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La ruta anterier esta integrada igualmente por dos porciones de ruta, cada una de ellas provista par un
concesionario especifico: |a porcion de ruta Ing. Agustin Lira - Lecheriz ocperada por Ferrosur, 5A. de CV. v |a
corcion de ruta Lecheria — Nuevo Laredo operada por KCSM. De manera que, en términos del presento
procedimiento, la regulacion tarifaria a la que estara sujeta KCSM on esta ruta comprenderd las tarifas maximas
que este concesionaric podra cobrar por la transportacion de CLORO en la porcion de ruta que opera, a saber,
Lecheria - Nuevo Laredo.

El tercer mercado relevante identificado por la COFECE en su RESOLUCION en el que participa KCSM es el de
la transportacion del producto CLORO dentra de |a ruta con punto de origen Ing. Agustin Lira ¢ El Castille, con
punto de destino Rosita, El siguiente diagrama ilustra geograficarnente este mercado dentro de territorio

nacional,
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Este mercado estj integrado por cuatro porcianes de ruta en la que participan tres concesionarics distintos!
Ing. Agustin Lira - Lecheria operada por Ferrosur, 5.4 de CV.; Lecheria — Rosita operada por KCSM; El Castillo

Baulavard Manuel Avila Camacho Mo.5 Torre A Pizo 3, Colonia Lomas de Sotals. Tel: 01 (55) 5723 9300 ext. 73400

¢ Maucalpan da Judres, Estado de Maxicn, www. qob rmodfart! Pigina 13 do 86 _
( *j SR S S S ST S SISy 2020
LI-:II:IIH.IL .l

BT .lrJ.II'lJ-.I_l.I.Frljll'l'l'l.l.

Esoorcoco CCR omikcannes



COMUNICACIONES ", ARTF

Celaya operada por Ferrocarril Mexicano, 5.4, de C V. v, inalmente, Celaya - Rosita operada por KCSM. De
manera que, en términos cel presente procedimiento, la regulacion tarifaria & la gque estara sujeta KCSM en este

mercado comprenderd las tarifas maximas gue este concesionaric podra cobrar por la transportacion de
CLORO an las porciones de ruta gue opera, a saber, Lecheria - Rosita y Celays — Rosita, respectivamente.

El cuarto mercado relevante identificado por la COFECE en su RESCLUCION en el que participa KCSM es el de
la transportacicn del producta OXIDO DE ETILENG dentro de la ruta con punto de origen Ing, Agustin Lira vy con
punto de dastinc Dona Rosa. El siguiente diagrama ilustra geograficamente esta ruta dentro de territorio
nacional.

Esta ruta ests integrada dos porcicnes de ruta, cada una ce ellas provista por un concesionario especifico: Ing.
Agustin Lira - Lecheria operada por Ferrosur, S.A de CV. v Lecheria - Dofna Rosa operada por KCSM, De manera
gue, en térrmines del presente procedimiento, la regulacion tarifaria a la que estara sujeta KCSM en esta ruta
comprenderd las tarifas méximas que este cancesionario podrd cobrar por la transportacion de OXIDO DE
ETILENO en la porcion de ruta gue opera, a saber, Lecheria — Dofa Rosa,

Finalmente, el gquinto mercado relevante identificado por la COFECE en suU RESOLUCION en el gue participa
KCSM es el de la transportacian del praducta OXIDO DE ETILENO dentro de la ruta con punto de origen Ing.
Agustin Lira y con punio de destino Maclovio Herrera. El siguiente diagrama Ilustra geograficamente esta ruta
dentro de territorio nacional.
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Esta ruta esta integrada por dos porciones de ruta, cada una de ellas provista por un concesionaric especifico:
g, Agustin Lira - Lecheria operads por Farrosur, 5.4, de CV. Y Lecheria - Maclovio Herrara aperada por KCSM,
De manera que, en terminos del presente procadimiento, la regulacion tarifaria a la que estara sujeta KCSM en

esta ruta comprenderd las tarifas maximas gue este concesionario podra cobrar por la transportacian de OXIDO
DE ETILENC en la porcion de ruta que apera, a saber, Lecheria - Maclovio Herrera.

En resumen, la regulacicn tarifaria a la gque ostara sujeta KCSM en ol marco de! presente procedimiento
comprende las tarifas maximas que aste concasionario podrd cobrar por |2 transportacion de |os siguientes

productos en las siguientes porciones de ruta gque opera en territpric nacional:

Pares de Producto y Porciones de Ruta operados por KCSM sujetos a Regulacion Tarifaria

No. Producto Origen Destino
] Clare Lecheria Morslia
Z Clare Lecheria MNuevs Lareco
3 Cloro Lecheria Rosita
& Cloro Celaya Rosita
g Cxido de Etileno Lecheria Dona Rosa
& Oxido de Etileno Lecheria _ Maclovic Herrera

QUINTA. Previc & reslizar &l analisis de la determinacion de las bases de regulacidn tarifaria raspecto de los
productos y porciones de ruta referidas en el considerado que antecede, esta AGENCIA lieva a cabo la valaracion
v consideracion de las manifestaciones realizadas por KC5M, mediante su escritc de fecha vaintiuno de febrero
de dos mil veinte?, al tenor de lo siguiente:

. En primer lugar, nos ocupames de o plasmado en el texto gue s& cita a continuacian v gue se transcribe para
oronta referencia;

. Que la resolucion emitida por @l penoe de fa COFECE no ha cobrado noturalezo inatocaobie, v KCSM 58
resernva el derecho de impugnoria en &l momento procesal gpartunag por o que 0 resaiucron ro esta irme, sa

ercuentra sub judice v su validez estd en telda de juicia..”

" Documerto que se denomina "Manifestaciones y pruetas en resguesta al Ofico 4.5-T74/2020" a= como su anexo cansistenta an el medo
alectrénca de alrmacenamiento de informackdn, mismeaes gue fueeram valarados ea térmirmos de oS articulas 79, 93 fraccidn I, 133, 188, 197, 203,

210-4& respectivarmente v demas articules aplicables del Codigo Federal de Procedimientos Civiles, legislacion supietora de conformidad cog
ef artfcu'a 5 fracckdn v de [a Ley Reglamentaria del Servicio Feriovianrs, gue Se encuentra de [as fojas 816 a la 871
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Al respects, esta ACENCIA determing gque a 13 fecha de la presanta resolucidn, no s& ha recinido notificacian
alguna por parte de auteoridad competente de procedimiente cualguiera gue impligue que KCSM haya hecho
valer medio de defensa algune, ¥ mucho menos de gue esle va haya sido resuelto o de gque en el misma se haya
ardenado algun tipe de suspension.

En ese contexto, este organo desconcentrado de la SCT carece de certeza juridica, para acreditar la
manifestacion realizada par KCSM, yva que en el expedienta citado al rubra no cuenta con los elementos de
conviccion idoneos que le permitan comprobar gue la resolucion emitida por COFECE se encuentre sub judics,
lo que constituye simple una manifestacion de apreciacian subjetiva carente de valor juridico, al ser un hecho
futuro e incierto pues tal cuestion debe probarse de hecho vy de dereche. Aunado a gue KC5M no acomipanco a
su escrito de manifestaciones, meadio de conviccidn alguno que sustente la impugnacion de la RESOLUCION
emitida por la COFECE ¥ mucho menos gue en la misma =e haya decretado una suspension

Mas aun, &s Importante destacar lo establecido por el articulo 28 parrafa vainte, fraccion Vil de la CPELUM, an
cual a la letra sefala lo siguiente:

. WL Las normas generaies, actos U omisiones de o Comision Federal de Competencia Economica v dcl
nstituto Federal de Telecomunicocicnes podrdn ser impugnados Unicamente mediante el juicio de ampare
indirecto ¥ no seran obyeto de suspension. Solomente en los casos en que ia Cormision Federal de Compaelencic
Economica imponga multas o o desincorporacion de activos, aerechas, partes sociales o Cciones, 8stas se
g/ecularan haslo gue se resuelvo el juicio de amparo gque, en suU coso, 52 promuevo. Cuando se rote de

resalucicnes oe dichos organismeoes emonadas de un procedimienta seguido en forma de juicio soio podng
irmpugnarse I gue pooga o al risrme por violocrones cormelidas en o resciucidn o durante el proceadinmiento; 1as

normas generaies oplicodqs durante & procediniento stlo podrdn reclamarse en el amparo promowvids contno
fa resofucion refendo. Los Juicios de amparo serdn suslanciodos por jueces y tribugnates especializades en los
termings del articulo 34 de esta Constitucion. En ninguin casc se odmitivan recursos ordinanios o constitucionales
corntra oclos infraprocesaies:."

Por tal motivo, para esta AGEMNCIA la RESCLUCION de COFECE, goza de presuncion de legalidad hasta en tanto

s invalidez, ilegalidad o inconstitucionalidad no hayva sido declarada per autoridad administrativa o

jurisdiccional competente en ejecuteria firmme que asi lo determine y sea notificado a la AGENCIA; lo anterior de

confarmidad con lo dispuesto en los articulas 7 y Bde la LFPA, legislacion supletoria en términes de lo dispuesto
fpnr el articulo 5 fraccion Il de la LRSF.

2.- A continuacian, se lleva a cabo el estudio de |la siguiente manifestacion realizada por KCEM consistante en.

.- ILECALIDADES

. KCS5M manifiesto los rozones por (os gque considerd gue & afficio v el procedimiento administrativo de
determinacion de bases tarifarios iniclade conforme ol mismo por o Agencia es jlegal e inconstitucional.
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Logue o Besoiucian emitica por el Plena ge log COFECE es ung declaratoria de ousencia de condiciones de
comeetencig efectiva, v no Lng declarotorio do poder susltonciarl.”

De la lectura & las manifestaciones antes refericla, esta ACGEMCIA hace I3 aclaracion gue &l acto que motivo el
inicic del procedimiento de bases de regulacion tarifaria fue la RESOLUCION emitida por la COFECE, ¥ en
cumplimiento a las atribuciones que envisten a esta ACENCEA senalada en el articule 6 Bis fraccian IV de la LRSF.
Asi como en aplicacion de okligacion y |a facultad reglada de la AGENCIA prevista en el articulo 47 de la LRSF v
174 tercer parrafo del BSF, que ala letra citan:

LRSF

"Articulo 47, Lo Agencia deberd establecer bases de regulacidn tarifaria, por s 0 o peticidn de oarte
cafecrtads. previa resolucion de la Coemision Federal de Competencia Economica gue determine gle no
exisien condiciones de competencia efectivia

FPora los efectos del pdrrofo anterior lo Agencia, dentro de los 30 dios noturales siguientes a la resolucién
oor parte de o Comisicn federal de Competencia Econgmica, previa audiencia de los partas, establecera la
tarifo conforme o la cual deberd prestarse el servicio publico para of usuario salicitante, garantizando on
todo momento la eficiencio del servicio.” (Enfasis afiadido)

RSF
‘Articulo 17+4...

Aszimizme, lo Agencia establecerd por si las bases de regulocion tarifario cuando tenga conocimiento que
lo Comision Federal de Competencio Economico determind, sin gue haoya mediodo solicitud de la
Agencio, que no existen condiciones de competencio efectiva para los servicios o que se refiere este
articulo, par fo cual lo Agencia aplicard o oravista en el pdrrafo anterior * (Enfasis anadida)

En ese contexto, atendienda al principia de legalidad v buena fe que rigen toda actuacion administrativa, este
Organo Descancentrado, detond el inicio de procedimiento administrative de bases de regulacion tarifaria,
motivado derivado de la RESCLUCION de COFECE: por lo cual esta AGENCIA no puede abstenerse de emitir la
regulacion ¥y mucho menos el mismo puede ser calificado de ilegal, pues de no llevarle a cabo, se estaria
atentando en contra cel orden puablico e interés social.

En adicicn a lo anterior, la Resolucion de COSEFE para esta ACENCIA goza de presuncion de legalidad, siendo
carmo loes que, en términas del articulo 28 Constitucional las narmas generales, actos u omisiones de la COFECE

podran ser impugnados Onicamente mediante el juicic de amparo indirecto, v a la fecha esta AGENCIA no tieng

';:.

4

Boulevard Manus! Avila Carnacho Mo. 5 Terra A Pisa 3, Colonia Lomas de Sotelo. Telr 01 (55) 5723 9300 axt. 73400

f Maucalpan d= Judraz, Estadoe de Médes, www.ogob mxfart! Pdgina Z3 ca Bo

NSRS

N ] P -y |.|||

i

L‘f’fﬂﬂm FEES) %&ﬁgﬂi h&m =N

2020

I.-'Eﬂ'!ll'ﬁ VICARIO

P EHISITESEEE el P RIEJ

Esoorcoco CCR omikcannes



COMUNICACIONES 2, ARTF

conoacimiento de algun medio de impugnacion interpuesto por KCSM en cantra de la Resolucion de COFECE, v
miucho menas aue se haya decretada ningdn tipo de suspension provisional y definitiva dentro del misma.

3. Eninsistencia del andlisis de los argumentos de defensa vertidos por KCSM, nos enfocaremos en el estudio

de lo siguiente:

Lo Agencia carece de focultades para establecer bases de regulocion tarifaria generales

El articulo 47 de lo LRSE no faculta o io Agencio o establecer boses de regulacidn tariforia generales, sino salo

o LN usponc salicitante, Textualnments:

“Articule 47 Lo Agencio debera establecer bases de regulacion tarifaria por 5{ o o peticicon de parte
gfectada, pravia resolucion de la Comisidn Federai de Compstencia Econdmica gue detarmine gue no

existen condiciones de competencia efechivo.

"Parc los efectos del pdrrafo anferiar jo Agencia, dentro de fos 30 diaos ngturales siguientes a /a
resalucidn por parte de o Comisidn Federal de Competencia Foonamica, previa audiencio de Jas parkss,
estoblecerd la tarifo conforme a lo cudl deberd prestarse el servicio puiblico parg el usuario

golicitgnte, gorantizando en todo mormento lo eficiencio dsl servicio,
“Los boses torforias gue se estoblezcan conforme al pdrrofo anterfor s& mantendran mientros

s bsistan (a5 condicionas Que g motivaren,” {anm.is arordicof

Como puede apreciarse, el grticulo 47 de Jo LRSF sélo facullo o lo Agencia a estabiecer bases de requigrican
tariforia oor sFmisma 51y sdio §i existe resolucidn de COFECE que determine gque no existen condicioneas de
campetencio efectiva, pero de ninguna manera la foculto o establecer larifas genarales, sino salo Q usuUanas

soficitantes y, en el mefor, de los casos O LUsUanos-afeciocos

Por o tanto, o Agencio no pucde estoblecer boses de regulacion farifaria respecto de los mercados
identificados por lo COFECE, porgue ni fo COFECE, nf la Agencia han identificode quignes son ios "Usuarics

afectados” o los "usugrias salicitantes” v dichos hipotéticos usuorios nl sigulera han comparecida ante Io
Agencia ola COFECE,

Lo antericr guedd de manifiesto con af simple andallzis de los dispuesto en los grticulos 172, 173 v 174 gel RSF,

que prevén dispesiciones sncaminadas o gue sed wn "wsuario afectodo® el que promuewa tanto ef iniclo del
orocedimienta de declarocion de condiciones de cornpetencia efectiva de COFECE cormmo of procedimiento

pora el establecimiento de bases de reguilocion tarifaria,

Es cierto que el articulo 174 del RSF preveé (come el articulo 47 de o LRSF] guea g Agancia puede establecer

bases por sf perp ello no implico que no debe identificar pravamente — cuandag menos — Q uno "parle
afectada" fcome indico lo LRSF) pues su focuitaod de establecer lo tarifa respecthia nooes general, Sing
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particllar en relacidn o un Usudno salicitanle falfectads) especiico, por o gue serid iddico gue Ia Agencia
pudiera estaoblecer lorifos de oplicacion general en "abstrocta", lo que tombign sero contrario ol segundo

porraio ced articuic 47 de o LRSE

En consecuencio, KUSM considera qgue ho sdlo el presente procagimiento administrativo, sino tambien ef
procedimienta de COFECE, estan viciodos de crigen al omitiy g identificocidn previo de un usuario salicitante
0 gfectodo, condician sine gua non, oara ol ciercicia de o focultad de imponer undg Lornfa.

Lo fragse “por 5" estoblecido en o LESE o en el RSF respecto de ia focullod de o Agoncia de ermnitir boses de
regulacidn tarifario, no puede ni debe interpretarse en el sentido de otorgarie o g Agencia focultodes poaro
establecer tarifas en abstrocto fho relocionodas directomente @ un usuaro espedifico prewiamente
identificodol..”

Al respectc, esta AGENCIA determina que KCSM realiza una interpretacion errénea v subjetiva y, por tanto,
Infundada. respecto las facultades v stribuciones de este Organo Desconcentrado de la Secretariz de
Comunicaciones y Transportes, pues de la progia lectura a los mismos fundamentos de derecho que utiliza en
su manifestacion, se desprende |z obligagion para establecer por si de la AGENCIA, las bases de regulacicn
tarifaria como lo preve el mismo articule 47 de la LESF, es decir, dicho precepto legal considera dos supuestos

para llevar a cabo la detonacién del proceso respective: (i) a peticion de un usuario; v i) de oficia.

Esto es, dicho articulo contiene Una conjuncion “e", disvuntiva, con supuestos alternativoes o excluyentas, por lo
que conforme tales numerales, la AGENCIA debera establecer bases de regulacian tarifaria en cualguier de los
supuestos previstos por la norma (i) por si, “o" (i} a peticion de parte afectada.

For tanto, ingilcar que se requiere de "usuors ofectade” para iniclar & presente pracadimienta s infunaado
puesto gue implica confundir los supuestos referidos v debe estarse al apotegma juridico que indica donde |a
ley distingue se exige gistinguir como en &l caso acontece, v donde na, no debe hacerse distincion, pues "dornde
'a ley na distingue, al jJuzgodor no le es dable distinguir”, de acuerdo con |la Jurisprudencia 1a./]. 36/97 de |a
Primera Sala de nuestro Tribunal Constitucionzl, publicada en el Semanario Judicial de la Federacion y su
Taceta, Movena Epaca, Toma VI, noviembre de 1997, Pagina 147.

SILENCIO QUE SE GUARDA EN RELACION CON HECHOS QUE PERJUDICAN. PARA IDENTIFICARSE COMOQ
UN ACTO JURIDICO PROCESAL OMISIVO, SE REQUIERE QUE ASI LO DISPONGA LA LEY. El silencio humane
gue sg guardda en relaclon con heches gue perfudican fuera de juicio es nexpresivo cuanda surge
aisfadarmenle, porgues por sfsolo no formao un consentimiento tdoita, pues este engenadra unag manifesiocion
de voluntod y aque! no manifiesta poda; sin embange, existen ocasionss en que o inaccidn del sufsto se
efectug de Q! manerg Que parece gue el gue guarda silencio gcecla o propasicion qQue se e Nace; esto 52
configurag cugnao el consentimiento reswita de hechos que ocompafion o siencio y que le dan una
significocion que No thepe por s misima,. En ef contexta de o gctividad jursdicsional, el sllencio es elocuente y
Duede generar consecuencias gue gravitan, de un modo diverso, sobre Igs afirmeaciones de jos hechos
formulados por @l adversario, a las gue s& controponaga, en virtud gue dentro de b dinagrrico jurisdiceronagl de
o gusticio Jo inexpresividod es cosi siempre imposible, porgue el proceso constitive wng  Unidod
sisternatizodora, odermdads correlocionado, gue se reguia y organiza sobre o bose del conocimients plano de
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ia actividod que anlecede, o gue, al exciuir a iden de ignorancia, come singnima de informocian recibioa,
paosibito estobiecer ung reloci/on constante, asi Coma necesano entre e momeanto ge ese silenc)o, con 1as
elapos procesales que e preceden ¥ gque estan destingags g recibino; emperp, diche silencio, para podearnio
identificor como un acto Juridico proceso! omisivg, frequiere gue ung norma o esioclezca come tal v
determing sUs consscuencias barg ef oroen jurideo es declr, i ley debe asignar ung interpretacion. a o
armisian, fifandole consecienciaos a o ingelividod del interesado, qgue constrifien ol juzgodor 0 estimor
admiticdo el hecho respecto del cudl guardn sifencic la parte a guren perjuchqgue ta afirmocian vertido por suU
conirario, no obstonte gue s2 e enterd formalmenie poro contradecirlo. 5in embarge, dichos efectos R0 se
desprenden come Consecuencio necesara ante & silencio de la porte condsnodo en g plarnilo de iguidacian
que presentd o parte o cuye favor se pronuncid fo sentencio, de conformidad of ortfcwlo 1348 del Codigo de
Comercio, en cuanto dispone gue 52 e de vista con i@ iguidacion propuesta. por el termine de tres dias, ysi
naOad expusiere, se decretart o ejecucion oor lo cantidad gue /mporte g iquidacion. £n efecto, No se puede
arribor O 1o conclusion de gue si el condenado guarda silencio respecta de o oianilic que exhibio Io parte que
cbiuvg, sulfro como ronsecuenclo Junidicd fa necesorno oprobocion en suUs [Errmings, porgue ese opartado ael
precento permile varics Interpretocianes, coma serig tambien, lo de gprobar lo liguidacian por lo suma gue
arrofe, ay ustn:lcl'l:r 2 Igs p-:lrtr-::ft:'s -:I'Ebru'-:lmenze H,Drt}hﬂl:l'-’.lﬁ y,rustrF i:-::ln'l:rs. de tal suerte gue, si la disposicidon en

- 2z operg el principio general de derecho
ir". [Enfasis y Subrayado anfadidos]

Es por lo anterior, v de una lectura armanica del marco normative vigente, se adwvierte que de acuerdo con o
dispuesta por el articula 174, parrafo tercere del RSF, en el caso particular se-actualiza la obligacian de oficia que

tiene esta ACENCIA de establecer las bases de regulacion tarifaria, una vez que la COFECE datermind gue no
existen condiciones de competencia efectiva, v mas aun qgue contrario a lo manifestado por KC5M respecto ce

gue no existe un usuario identificado, si se conocen los productos v rutas en los cuales la COFECE determing la

ausencia de candiciones de competencia efectiva.

En ese contexto, se reitera que lo que motivd el origen del procedimiento administrativo para establecer bases
de regulacidn tarifaria fue la RESOLUCION de COFECE; vy ques en la fundameantacidn del Inicio del Brocedimienta
Administrativo para el Establecimiento de Bases de Regulacian Tarifaria realizado por la ACENCIA, se especifica
a KOCSM de manera fundacda vy mativada las facultades de dicho drgana desconcentrada en el caso particular,
tal ¥ como se advierte de la simple lectura del Oficio ndmero 451742020, que en su parté conducente

establece, lo siguisnte:

.. de conformidad con la focultad establecida en la fraccién IV del articulo 6 Bis de lo Ley Reglamentaria
del Servicio Ferroviario fen adelante LRSF), io ACENCIA Dene o gtribucicn de establacer boses de reguiocion

tanfong porg el Coso g gue no existan condiciones de competencio efectiva,

En ese senticdo, el articuio 47 de la LRSF dispone gue prewvia resoiucian .. oe lo COFECE en donde determine
gue no existen condeiones de competencio efectiva, lo AGENCIA sz encuentra en la chiigacion de estoblecer

iTs barses de reguiacian tanfarno por s o g pelician ge parte,

Asi 195 COs0O5, 25 precisn senqlor g su representado que medionte Resoiucion contenida en el Dictarmen amitido
por o COFECE, de fecha veintisigte de enero de das mil velnle v holificada a esta ACENCIA el dio cualro de
febrero de dos mil velinle, dicho orgono regiador determing que no existen congdiciones de compealahcia
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efectiva refativo o) Serdclo Pdblico de Transporte Ferroviorio de corgae de Productos Quimicos o
Petroquinrmens .. en rulas con origen ywo desting en lo zona sur del Estodo de Yeraoruaz..,

El presente Acuerdo se firmag por duplicado, remitase wn originagl parg & archiva v ef otro notifiguese
persgnalimente.- Asl o provee v firrna e Titular de fa AGENCIA, con fundarmenta en fos articulos oitodos o jo
large del presenie Acuerdo y adicionalments en los articuios 17 ¥ 36, frocciones Vil v XX de la Ley Orgdnica
de g Administrocion Publica Fegeral, 15 2% fracoidn XXX, 37 y 40 el Reglarmento Interior de o Secrelarid de
Cornunicaciones y Tronsportas; 67 Bis, frocciones W XV vy XIX v 47 oe o Ley Reglomentaria del Servicio
Ferroviario; 173, 174 v 175 pdrrafos primero v segundo del Reglamento del Servicio Ferroviarfa, v PRIMERD,
SEGUNDO, TERCERQ, frocoinnes XV y XIX v CUARTO del Decreto por f que se cred lo Agencio Regulodoro de)
Transporte F2rrovidnio, Como un organo desconcenirado de la Secrelario de Comunicaciones ¥ franspaites,
publicody en el Diarlo Oficial de lo Federacidn =i disciacha de agosto de dos mil dieciséis. [Enfasis afadida]

Luego resuita mas que evidente gue esta AGENCIA se encuentra en la abligacién de dar curmplimiento a su
facultad reglada pravista en los articulos 47 de la LRSF, v 174 del RSF, relativa a "establecer bases de requiacion
tarffaria”, previa resolucion de la COFECE adn vy cuando no haya mediada solicitud zlguna por parte de la
AGENCIA. En ese tenor, dichos preceptos legales no hacen distincién o permiten la posibilidad de ejercer una
facultad discrecionzl 2 la AGENCIA respecto de iniciar © no el procedimients de regulacidn de bases tarifarias
respectivo, sing guea da pie sin lugar a dudas, gue este Organc Desconcentrado debe agotar abligatoriamente
las consecuencias de derecho previstas en la norma gue rigen su conducta.

Robustece por Analogia la Jurisprudencia 2a/], 62/2002 emitida por la Segunda Sala de la Suprema Corte de
Justicia de la Macion, con Begistro: 186397, Fuents: Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta; Tormo XV,
Julio de 2002; Materials): Administrativa; Tesis: 2a./]. B2/2002; Pagina: 377, que a la letra dice:

"WISITA DOMICILIARIA. EL ARTICULD <4, FRACCION |, PRIMER PARRAFO. DEL CODICO FISCAL DE LA
FEDERACION, QUE SENALA QUE LOS VISITADORES DEJARAN CITATORIO CON LA FERSONA QUE SE
ENCUENTRE EN EL LUGAR EN QUE DEBE BRACTICARSE AQUELLA PARA QUE EL WISITADO O 5U
RDEPRESEMTANTE LOS ESPEREN A HORA DETERMINADA DEL DA SIGLHENTE PARA RECIAIR LA ORDEN,
CONTIENE UNA FACULTAD REGLADA. E! hecho de gue el articulio 44 froccion | prirmer pdrralo, del Codigo
Fiscal de lo Feaerocion, establezco gue en Ios ¢os05 oe visito en el domicilio fiscal, si al presentorse los
wisitocdlores of lugadr en donde detd practicarse o alligencio no estuviere e visitodo o su representante,
gejaran citatorig con g persona Que se sncuentre en dicho lugar para que estos los esperen o harg
determinady del aio siguente pora recibir la ordern de wisita v, si ne lo hicieren, o visitg se jniciard con Quien

se encuentre en el lugor visitodo, P . . = I
pueste que senald la conducta especifica gque debe seguir lo autoridad ante la octuglizacicon de la
hipatesis legal Lo anterior es asi, porgue la emisidén del citatorio es un acto vinculado a la norma gue no
deja margen alguno para la apreciocidn subjetiva de la autoridad sobre lo circunstancia del acto y su
efecucion, pues 5 s toma en consideracion que & ohjeto del citotorio Po se constrife Unicoments o oitar o
cantribuvents pora que reciba ung "orden de visite domiciliaria® sing, fundamentalmente, para qgue ef
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cortribuverne o su represertlanie conoscg oe manero cierta el Dpo de diigencia odmmiisiralivo gue sg
realizord en su domicilio como excepcicn ol principio de invielobilidod domiciiaria, os' como o serle de
CONSECUENCIES & 50U esfera juridico resultodo de o ouditono fscol gue se practicard, e clare gue la emision
del eitatorio no sélo es un imperative para lo autoridad, sino gue su emision con los reguisitos legales
constituye una garantia de seguridad juridica para el visitado. guien ! tener conocimiznto del hipe de
diigencia, esta en posibiidog de decidir 5i s Necesarna 2 No suU presencia en aqualia, 'o Que se corroooig Cor
las alcances que an &l furmernal citodo se establecen ante lo fallo de alencicn del citatorio, feda vez Que elio
dara ivgar o gue fa visita se reglice inmediatamente con quien se encuentre en &l lugar wisitodo " [enfasis
anadido)

4. Por otra parte, en sus manifestaciones, KCS5M arguments lo siguiente:

.0 g LRSFE no focuita a la Agencla o establacar bases de reguliocion tarifaria generaies, sine solg 0 un UsUQnio

salicitante”,

"] elarticulo 47 de ka LRSF [..] de ninguna manera lo foculto o establecer tarifas genardies, sing 5410 o usuarios

solicitantes, w en el mejor de los casos, 0 usuarios afectodos, Por la tonta, io Agencio no puede estoblecer bases de
reguiccion Larifaria respecto de los mercodos identificodos por o COFECE, pargue nif o COFECE, ni fa Agencia han

identificado quienes san 1os “usuarios gfectodas” o las "wsuwornias soficitantes’,

.l el articuio 174 del ASF preve fcomo el arliculo 47 de lg LASF) gue la Agencia puedd establecer bases por i pero
ello noimplice que nNe debe identificar previomenie —cuando menns—a una "parte ofecioda ™ (comoingica o LESF),
pues sy focultod de estoblecer lo tarifa respectiva no e general, sino particuior en relacian o un usuario salicitante
(ofectode) especifico, por fo que senig logico gque. I Agencio pudierg establecer tarifos de ophicocion general 2n
"abstrocta”.

Ecta AGEMCIA manifiesta que el articulo 47 de la LRSF establece claramente gue este drgano reguladar debera
establecer basas de regulacion tarifaria por sl o & peticién cde parte —previa resolucion de la TOFECE. Por tanto,
el articulo 47 de la LRSF no condiciona la facultad de esta AGEMCIA para estsklecer |las bases de regulacion
larifaria a l2 identificacién de algun tipo de usuario —ya sea un usuario solicitante ¢ un usdario afectado. De
manera que el argumento de KCSM respecto a que |a facultad de la AGENCIA establecida en el articula 47 de
la LRSF esta condicionada a la identificacién de un "usuario solicitante" © de un “usuario afectado”™ es
notariamente improcedentes.

La facultad reglada de la ACGENCIA contenida en el articulo 47 de la LRSF | perrmile & este Grgano regulador
establecer tarifas reguladas exclusivamenta dentro de los veinte [20) mercadas relevantes identificados por fa
COFECE en su RESOLUCION, lo gue pone de manifiesto que no se tratz de tarifas generales como dolasamente
lo pretende hacer creer KCSH, Las tarifas reguladas gue la AGENCIA determina mediante este procedimiento
tienen por objeto establecer tarifas que permitan a cualquisr usuario solicitante de los servicios de KCSM, dentro
del mercado relevante que corresponda, contratar la prestacién del servicio a niveles tarifarics competitive
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Esto tambien demuestra porgue resulta innecesario que, coma falsamante lo argumanta KCSM, la AGENCILA,
este obligada a identificar un usuario solicitante de manera "ex ante”. En virtud gque las tarifas que determina la
AGENCIA en este procedimients son de aplicacion general dentro de cada uno de los mercados relevantes
identificados por COFECE, estas tarifas estaran disponibles para cualguier usuario que asi las solicite. Cualguier
atra interpratacion respecto a la aplicabilidad de las tarifas seria incorrecta porgque, si como lo argumenta KCSM,
las tarifas fueran aplicables solo a usuarios identificados "ex gnte”, estas tarifas discriminarian a cualguier otro
usuariosolicitante aue, @n el futuro, pudiese estar interesado en contratar los servicios de los concesionarios an
los mercados relevantes identificados.

—inalmente, es importante destacar gue las tarifas que la AGENCIA determina a través de este procedimiento,
na son tarifas "abstractas”, como o pretende hacer creer KCSM, sino Larifas especificas en mearcados especificos
gue atienden el mandato que tiene la ASENCLA, establecido en el articulo 47 de |z LRSF y 174, tercer parrafo del
R5F, de determinar las tarifas gue correspondan cuanda la autendad de competencia haya ceterminads gue
no existen condiciones de competencia efectiva en los mercados que esta misma autoridad identifique.

5.- Respecto de los argumentos de defensa vertidos por KCSM, nos enfocaremos en el estudio del siguients;

1.2 El Oficio MNo.- 4.5.-174/2020 es llegal porgue inicia un procedimiento administrative de determinacicn
de bases de regulocidn tarifaria sin motivacion

Con independencia de o previsto en Jo Seccidn 17 anterior ¥ suponiendo sin conceder — que la Agencid
contara con focultades generales v obsiractas de requiactan Larifaria, &l Oficio v el precedinmiento iniciodo de
aouerdo con el mismo carecen de metivacion v son jliegales por no inciuir los rozonomientas de o Agencia
sobre: (i) la necesidad de infefar alguno de los procedimienitos administrativos extroordinorios orevistos en o
L BSF relacionados caon declaorotarios sobre condiciones de competencia efectiva; ni (il sobire la eleccion de ia
medida regulataoria especifica . escogica por fa Agencig (el procedimiento de deterrninacion de bases ge
reguiccion tarfario) Dicho folto de motivacion, o su vez, conlleva wun vicio de fundormentacian, pues se
desconoce [al no existir rozones) st @l procedimienlo gue, en s494 coso, debd iniciarse es — efeclivamente el
previstoen el articulo 47 de o LRSF,

jc1) Lg mena decloratoria de agusencia de condiciones ge competencio efectiva no obliga o g Agencio
Qimiciai un procedimiento administratiyo extraordingnio de los presdstos en 1o LRSE ¥ Menos Quin, @ iniciar 4na

en especiicg

X

De gcuerds con lo dispussto en g LRSF cuondo g COFECE emite una declaratorio de condicionas de
competencia efectiva (tegal fnal y definitiva), se actughza o posibilidad juridica de que lo Agencia eferzo o
no sus fdcultodes parg establecer derechos de paso oofigatonios fref, art, 36, fraccion (i) v 36 Bis oe o LESF| o
para establecer boses de regutocion Larifacia fref. arl. 47 v 6 Bis [V de la LRSE) No cbstante, Ia LIRSF no eblign
a lo Agencia g siercer dichas focultodes de manerg necesaria, por lo gque resulta indispensable gue 1 §a
Agencia decide efercerios, dicha declsion se encuentre mativaao [rozonadal. En particuiar, el gjercicio ae
Boulavard Manuel Avila Camacho Mo. 5 Tarre A Pisg 3, Colonla Lomas de Sotalo. Tel: 01 (55) 5723 9300 ext 73400
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gichas focuitodes debe estor motvado en olencidn O 08 circunstoncios de necesidad e idoneidod que
Justifican el mismo.

Asurmir fo contrano (que g Agencio no debe eleglr molvodormente un procedimiento odmunsirative),

elirriincria el proposito mismo ae i exdstencia de dichos procedgintientos adminisirativos prewsios en io LRSF
QU @5, contrarrestar ids supuesius conditiones de inexistencia de competencia efecthva con rmedidas /ddreds

Dorg eliminar o gismHnulr fones supUestas condicionss,

51 la Agencio no elige rocionaimente (motivadomente)] cud! 25 & procedimiento apropiade o idédneo gue
resuelve los supuestos problemas de competencio efectiva que debe iniciar para atender los supuesto
problemas detectaodos por COFECE (o supuesto ousencia de competencio efectival, entonces los Unicas
conclusiones posiblas son quer i} o Agencia carece de raZones para haber elegido el orocedimiento

administrotivo iniciodo mediante el Oficio, o (i) la Agencio ha hecho 54 eleccion de manerg arbitraria (o
NciLso, en abuso de facliiades)

En este cosa, KCSM considera Que el Oficio carece campietamente de odd mothviacion, pues (o Agencia 58
fimitd o citar 1o existencia de Ig Resclucion, sy fecho de notificacion v un extrocto de g mifsro gue olg

disposiciones normalivas v ios mercaaos gue COFECE identifico gue suplestamehnte carecen de condiciones

de compelencio efecliva,

(b El sercicin de igs facuitades prewstos en el orliculo 47 de Jo LESF esio regido por un principic de
gfectocion gue exige maiivacidn adiciongl espacifica por porte de g Agencid

En adicidn o lo necesidng de motivar la necesidod de ejercer algunag de Jos facultodes previstas en o LRSF
ante una adeciaratoria sobre condiciones de competencia efectiva, la Agencia debe motivar la elecclon de!
remedio cartictar fel procedimiento odminstrativo especica) que ha elegido iniciar,

En &l coso especifiico de las focwitades previstas en el articuic 47 de g LREE, rasuita evidente que & glercicio
de fas mismas se enclientra regido por un principla de ofectocion, principio gue se desprende oo o
interpratocion sistematica v teleoldgico de s disposiciones de o LRSF v el RSF, En ese sentido, adermas de g
obiigacion genera! de matlvar el elercicio de sus facullades, pora @ caso del articulo 47 de o LRESFE, g Agencia
también debe moalivar cudl es el dano o afectacidn gue justifica el procedimiento especifico de determinacion
e boses ge reglutacion tormiaria, osf como Igs razonas por fos gue considera gue dicho procedirmiento
remediard dicho dafio agfectocicn, £5 cloro que Ig mero emisicn de g Resolucian, no es suficiente parg eximir
oo Agencia.de su obiigacion de motivar cud! es el dafio o afectacld gue justifica la deterrminacion de boses

tarfarnioas

Lo anterior se forfalece =i se consicdera que la regla general prevista en lao LRSF es la libertad tarifaria /ref
grticulo 46 oe g LKSE) E5 decir, en 1Q prestaciéon ded SETEC imperon los principios de fibertad toriforia v libertad
de nagociacian. Por ende, cualguwer afectacian o irmitocicn al derecho de los concesianarios de fijar tas tarifas
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por g prestocion de! senvicio publico de transparte ferrawviario de corga {("SPTEC"| de manara libre tiene que
estar debidoments molivoda (raZonada) v dicha moabivoecion debe atender g fos fines que i excepcion g dicha
reglo general buscao satisfooen resalver supuestos problemas de competencia efectiva, Por o tanto, 1o
Fnotivocida no puoede ser inaxistenta, autordtica A arbilrard, sino expresa, fazonado @ iddned

En olras polobras, para 1o restriccion del derecho de s concesionarios de estobiecer tarifas ¥ negociar
libremente mediaonte o internvencion de! Cstodo (o troves de o Agencia) 85 necesano gue se ootualicen los
suptiestos establecidos en o LRSF y el RSF, de conformigod con los cuales para imponer este remeio
(determinacicn de bases toriforios] es necesario gue g Agencio justifique (mative) su ocluaoicn cor Base en
el principio de afecrocion.

Lo anterior es logico puesio gque de no existir yno afectacion no exicte Una cadsa eficiente gue sustents o
aplicacidn de un remedio, yo que en o ingustria ferroviario impera el moadeio de Estodo Regulodor iy no de un
Estade Intenventor. En ese mismo sentida, cdma podrla fa Agencia determingr wunaos J:HI_-I":TE'F de reguilacion
tarifarias que ayuden y no afectan el fupcionomiento eficiente de los mercodos 57 no tane identiicada cud

a5 1o ofectacion.

Consecuentemente, es obligociin de esa Agencia, ol monos faentificar fa potencial o posible ofectacion al
rmercado gque justifigue o imposicidn de! remedio especifico elegido v que motive defidamente aicha
circunstancia en Jo Resofucion de jo COFECE o ante dicha amisian, en ef Oficio. De o contrario, Co/mo suceds
an el cuso concretn, se somete g mi representods g un procedimianto en el cual estd impedicda o enderezar
debidomente sus defensas,

LSe corraborg lo expussto en Ios parrafos precegentes con io propia Hesolucion, en o cuoy of COFECE reconoce
gue o declarocion de agusenciad de condicicnes de competencio efecliva no implicg an sf misma ung

fustificacidn, sino que 2 corresponds a fo Agencio justificar el mecanismo requigtorio por emplear. Al
respecto se transcriben los parrafos conhducentes de fa haja 162 in fine y de Ia hojo 177 in fine o 178:

Hoja 162 15 fine

'Sin ermiborgn, en el procedirmignio gue nos ocupa tramitodo confarrme df driicwio 96 de o LFCE,
i b COMISION ni fa Al estan focultadas pora establecer medidas correctivas en el MMD o er
los mercodos relevantes determinados. Bl olconce de o declarotoria se encuantrd Imitads por
la senaiado en ef orticuilto 96, fraccion X de o LECE, asfcomo por los articulos 36 y 47 de o L5RF
(.} £s dacir, le corresponde a la ARTF justificar, &n suU caso, cudl serd ef mecanismo reguiatono

Dar empleqar.
Heojas 177 in fine v 178

‘En ese sentide, la Al gnaiiza en el 0P, parag los mercados relevaontes:
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"La cooocidad de FERROSUR, FERROMEX v KCSM para restringir & obasto, conciUveando gue
no-han restringide la oferta del sendcio durante el perfodo Investigado,.,

For o expoesio, se aovierte que esa autondod fue omisa en expaner {05 mMativos i feZones Dor oS cUQies S50ma
aue @5 necesario /mciar & procedimiento para o deferminocion de bases larifarios pora Jo prestacidn del SPTEC
Vi justificacan pang imopoener gichg medida y licnitar el derecho de libertad tanforia y de negociacicn da KLSM,
godo qgue o aia de hey no sp ha siquierns identificado afeclocidn alguna,

o) Violacion of artfcuwlo 16 constitucronal

A moyer abundamiienta, el reche ge que el Plenae de g COFECE hava determingdo o ausoncio ae condiciones de
competencia efectiva en distintas rwias nodmelice Que g Agencio no tenga que analizor los implicocioneas de los
cuestiones ohservados por o COFECE v en su cdso, delermingr si se requiere aguna moediae regulatoria o ne,

=ar el controrie, to! y camo o reconocioc Jo COFECE, e gue existo Una determimacian de condiciones de
cornpetencia efectiva sdlo implhca gue Jo Agencia, en su9 cardcter de requiodor sectorial v especiolizodo, podra
determingr, si lo considerag necesarie. medidos reguiatorios extraordinarias

En ese zenfhido, lo merg emision de 1o Resalucion simplements habdlito el ejercicio de focultaodes extraordingrias
de g Agancid, Dero oy mbgon fnotiva: flobiigo o éslo a efercer tales focultodes extroordinarias, rd (i) en caso de
que se ophe por el gjercicio ge tailes faclultaodes, exime 4 g Agencia de sU obligacion canstitucionar de fundar v
motivar (o eleccidn del procedimiento.

En &l caso concrelo, el incumplimanta de Ia Agencio de su obligacidn de fundor debidaments y motivor su
eleccidn vicla el articLilo 76 de lo Constitucion Politico de los Estodaos Unidos Mexiconas flo "Constitucian”) v el
articulo 3 de la Ley Federal de Procedimients Administrativo.

For tanto, sorprende o KCSM qgue Ia Agencia —en menos de 48 horaos haya logrods analizor con e difigencia vy
seriedod debida, las 599 paginas de lo resalucion emitida por el Pleno de la COFECE v determinado &l inicio de un
procedimentos corninistrotiva parg (g determinacion excepcional de bases de reguiacian tarifaco, sin inclulr

explicitamente en el Oficio notificodo g KCEM las razones de su actuar,

Carmno =e dijo, en e Chcio notifficado a KCSM se omitic tgiantemente expresar os raZones que s Aapan
consideroda pang estimar que el presente caso puede subsurmirse en la hipdtesis esoecilica prevista en ef articulo
47 de la LASF y por tonto, pora iniciar el presente procediniento radicado en el expediente ndmero
ZC.YARTE/DCATOZ 2020

Cel anadlisis a lo anterior, esta AGENCIA destaca gue las manifestaciones vertidas con antelacian carecen dg
sustenta lagico-juridico por lo gue son infundadas. Ello es asi, puesto gue como se argumentd en los dgs
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numerales anteriores, este Organo Desconcontrado de la 5CT, detond el inicio de procedimisnts en
cumplimiento de sus atribucicnes, v motivado en razon de la RESOLUCION de COFECE: va que la misma
actualiza el supuesto narmativo previsto en los articulo 47 de la LRSF v 174 parrafo tercero del RBSF, por lo que
las manifestaciones do KCSM son calificadas como subjetivas,

En ese sentido, debe precisarse gue KCSM tiene una apreciacion errdnea vy subietiva del marco juridico vigente
en el sector ferroviario, al referir que esta AGENCIA debe elegir entre un procedimiento u otre (derechos de
paso o bases de regulacion tarifaria) puss como ya se ha dejado patente, el iniciar el procedimiento de bases
tarifarias es una cbligacion derivada de una facultad reglada de conformidad con lo dispuesto en &l multicitado
articulo 47 de la LRSF v 174 parrafo tercero del RSF, por lo tanto |a interpretacion realizada por KCSM resulta
CCiosa, ¥y Mas aun, sl se loma en consideracion gue para que se dé inicio a un procedimiento de establecimiento
de derechos de paso, debe existir una contraparte que lo solicita, &n términos de lo dispuesto en los articulo 36
y 36 Bis de la LRSF, 112 Bis del RSF, ¥ condicion 32 v Anexo 9 de su Thtule de Concesidn gque le fue otorgada, los
cuales a la letra sefialan:

“Articulo 36 Los concesionarios deberan permitir la interconexion en su modalidad de derechos de paso
abligotonios; [i] esticulodos en los titulos de concasidn; i) cuando sean pactodos de mutuo acuerdey o (i)
cuando sean establecidos por lo Agenciog previg determingcién de ausencia de condiciones de
competencia efectiva en un trayecte o ruta determinodo, por parte de la Comisidn Federal de
Competencia Econdmica® (Enfasic afiadido)

“Articulo 36 Bis. & partir de lo resolucion de gusencia de competencia efectiva por parte de la Comisién
Federal de Competencia Econdmica, la Agencia escuchard o las partes, con af abjeto de fiar los
condiciones v contraoresiociones de os derechos de paso, en un plazo maximo de 30 gios noturales.” |:Er”|fa'5i5
anadido) .

RSE

"Articulo T2 Bis. D¢ conformidod con io establecido en of articuwlo 36 Bis de g Ley, ung wer gue fo Comision
- Federal de Competencia Econdrmico hava emitico 1o resolucion mediante g cuol determing lo ousencia de
compelencio efectivd en ung Futa agel Servicio Pobilico de Transporte Ferroviario, io Agencio deterrminand los
Derechos de Poso obligatorios, canforme of procedimiento siguiente;

! Unag vez que lo Agencia sea notificado sobre o resolucién antes referida, dentro de los diez dias hdabiles
siguientes, notificord o las partes orel iniclo dol presente procedimiento remitiéndoles copia de dicha

resofucion,
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! Los portes contordn con un plozo de veinte dias habiles o portir de lo notificacion sefialada en la
froceidn anterlor, poia qgue manifiesten o gue o suU derecho convenga y aparten los prushos y elementos e

JLNCI CJUE CONSIOErEn Necesrios;

il Transcurrido el plarzo g que se refiere la fraocoicn anterior 0 Una verz recibidas (os respuestas de Ios partes, (o
Agencia citord éstas a una audiencia gue se celebrard dentro de los diez dios habiles sigulentes. En dicho
qu/diencio, las partes podran formular alegatos,

IV, 5 concluida la audiencia a gue se refiere la froccion anlenor las partes no llegan a un acuerdo. 'c Agencia
fMiara las condiciones ¥ contraprastaciohes para el ctorgamiento del Derecho de Paso con toda g inforrmoacion
g su alconce, tanto la gue aporten Ios partes como la cblenida por sU propia cuenta, dentro de un plazo de
treinta dias noturales, contade o partir de lo fecha de conclusidn de dicha audiencig, ¥.." (Enfasis afiadido)
Titulo de Cancesion

“3.2 Derechos de Paso y Derechos de Arrastre. £! Conceslonario estard obligado a otorgar los derechos de
paso v los derechos de orrgstre conforme o los términos vy condiciones que se indican en el Anexo
nueve_"|Enfasis anadido)

Anexo 9 de| Titulo de Concesian

‘5. Derechos de paso ... en toda la via férrea, a peticidén de un usuario o usuario potencial, siempre gue se
resuelva gue no existe competencio efectiva, en términos de o dispuesto por el articulo 47 de la Ley v 'os
respectivos el Reglomento. En este supuesto, los usuarios podran solicitar que en lugar de gque se fijen
bases de requlacicn tarifarios, se establezcan derechos de paso ... obligatorios " [Enfasis aradida)

Por tal motivo, resulta evidentemente claro gue como bien sefala KCSM, el articulo 47 sl pravé dos tipas da

procedimientos a detonar a partir de una resolucidn de ausencia de condiciones de competencia efectiva
(deracho de paso o establecimiente de bases de regulacicn tarifaria), pero gue sin embarge, ¥ de acuerds con

los preceptos legales referidos, es evidente que en el casa en concreta ne es materialmente factible detonar un
procedimiento relativo al establecimiente de un derecho de paso, en virtud de que contrario a lo previsto en la

regulacion, no se tiens una petickon de un usuario o wusuarlo potencial gque o solicite por lo que no se cumple el
supuesto previsto para tales efectos.

Por lo contrario ¥ como se ha reiterado a lo largo de la presente resclucion, en el caso de merito se actualizo el

supuesto previsto en los articulos 47 de la LRSF v 174 parrafo tercero del RSF, en el sentido de gue a la ACGENCIA
le fue notificada la RESOLUCION de la COFECE sin gue haya mediado petician alguna, y por tanto se encuentra
en la obligacidn de acuerdo con la LRSF v &l RSF de establecer por sl o de oficio, las bases de regulacion tarifaria.

En ese contexto v como se refirio con antelacién, para detonar dicho procedimiento no resulta necesario

identificacidn de un usuario o usuaric potencial, en virtud de gue se tienen definidos [es productosy rutas ‘
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de RESOLUCION de la COFECE, v méas aln, en caso contrario se estaria exponienda a dicho usuario en un
rmercado sin alternativa real de transporte de mercancias conforme la determind la COFECE.

Se hace hincaple en que la AGENCIA cuenta con una facultad reglada materialmente legislativa, conforme lo
previsto en los articulos 173 v 174 del RSF, en vinculo con los articulos & Bis, fraccién IV y 47 e la LASF, sienda
que dichos articulos senalan la conducta especifica que debe seguir este Organo especializado ante la
actualizacion de su hipatesis legal, pot lo gue contrario a lo dicho por KCSM, la AGEMNCIA si cuenta con facultades
generales y abstractas para todos los sujetos gue regula, confarme el objeto v fines para los que fue creada por
el legislador.

En otras palabras, la ACENCIA “debers establecer bases de regulocion tariforia”, previa resolucion de la
COFRECE, sin distinclon vy sin tener la posibilidad de gjercer una facultad discrecional, por lo que debe generar,
sin lugar a dudas, las consecuencias de derecho previstas en la norma gue rigen su conducta. De ahi su
motivacion.

Por tanto, sl existe plena motivacion para iniciar ef presente procedimiento. pues su causa deriva de la propia
ley, slende que la motivacion de la presente causa estd prevista en la norma misma gue contiene la facultad
reglada referida pues, precisaments, ese fue el propdsito del legizlader: dotar de facultades materialmente
legislativas a fa AGENCIA para gue ésta establezca las bases de regulacion tarifaria, previa reselucion de |a
COFECE, por lo gue el inicio de procedimiento asi coma la presente resalucidn es v esta fundado v motivado.

En la misma linea de argurmentacion no se requiere gue en este pracedimiento se cusnte can un dano previo
para establecer bases de regulacion tarifaria, pues las normas que regulan las facultades de esta esta AGEMCIA,
no lo disponen asi, sino gque simplemente exista como presupuesto una previa resolucién de la COFECE, como
ya acontecia, Asi, contraric a lo gue argumenta KCSM la presente regulacion evitara danos futuros a la industria
¥ a tercercs, en pro de la competencia efectiva, y tal cuestion es de orden publico.

Ademas, no debe confundirse la libertad para establecer tarifas, con la ausencia de condiciones de competencia
efectiva en el mercado del servicio publico de transporte ferroviario de carga de productos quimicos yio
petroquimicos en rutas con origen y/o destino en la zona sur del estado de Veracruz, coma la determing
previamente la COFECE,; por lo gue con este procedimients no se trastoca nl la libertad tarifaria ni la libertad de
negociacion, 1as cuales seguiran existiendo, pero en la linea de las bases de la presente regulacidn y para los
mercadoes relevantes determinadoes previamente por la COFECE.

En vinculo con lo anterior, es materia de fondo del presente procedimiento ¥y materia de esta resolucién
deterrninar las bases de regulacian tarifaria con base en los LINEAMIENTOS v, por tanto, ejercer estas facultades
acorde a la regulacion gue exige la LRSF, ante |a existencia de una resolucion previa de la COFECE por ausencia
de condiciones de competencia efectiva, En conclusion, gueda demostrado que el presente procedimiento v |a
causa que le dio origen esta debidamente motivads y, por tanta, los argumentos de KCSM resultan inoperant
e infundados.
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Par otra parte, aungue en e mismo sentido, es de precisar que & procegimients administrativo de

establecimiento de bases de regulacién tarifaria gque se desahoga, se ha agotado en estnicto apego & 1o
dispuesto en el articulo 173 del R5F, respetando en todo momento [0s derechas fundamentales y humanos a

faver de KCSM, en acatamiento a los articulos 1 tercer parrafo 14, 16,17 v 20 de la CREUM; es decir, se ha respetado
el derecho de sudiencia y Jdel debido proceso de KCSM. Esto es evidents de |a simple lectura del oficio numero
ARTF Mo, 1742020 de fecha seis de febirero de dos mil veinte, mediante el cual en el numeral SECUNDO, s&

ctorgo el téermino de diez dias naturales a KCSM para que realizara manifestaciones y las robusteciera con los
elamerntos de prueba gue considerara pertinentes; y mas adn, 2n aras de respetar el dereche humano a una

clebida defensa en atencian 2 su peticion de fecha catorce de febrero del ano en curso | esta AGENCIA amplic
el t&rming antes referido hasta el veintiunn de febrero de dos mil veinte. Por tal mativo, s2 concluye tambian

gue KCSM contd en todo momento con los plazos previsios en la normatividad vigente para argumentar lo gue
a2 su derecho conviniera dentro del procedimiento administrativo gue nos acupa,

Asimisma, se debe puntualizar que la AGENCIA en curnplimiento a lo ordenado en 2l articulo 173, fraccion [V dal
RSF cits a Audiencia KCS5M para que realizara sus manifestaciones ce alegatos el dia veinticinco de febrero de
dos mil veinte, a las dieciséis horas con treinta minutos; sin embargo; dicha emprasa optd par No presentarse a
comparscer alamisma; no ohstante de elle, con |2 finalidad de respetar el debido proceso esta AGENCIA otargo
a KCSM hasta el dia primero de marzo de dos mil veinte, pars que manifestara sus alegatos por escrito de
conformidad con lo dispuesta por el articulo de |a LFPA; legislacion supletaria de la LRSF en termincs de suy
articulo 5 fraccion |1l. En ese sentido, KCSM no presentd alegato alguno.

Derivado de lo anterior, resulta evidente gue las manifestaciones de KCSM son meras apreciaciones subjetivas,
carentes de un andlisis [agice juridico y por tanto infundadas,; ya que esta AGENCIA inicio el procedimisnta para

establecer bases de regulacion tarifaria, motivado por la RESOLUCION de la COFECE v en cumplimiento de las
obligaciones de este Organo Desconcentrado de conformidad con lo dispuesto por los articulos 6 bis fraccion

W, 47 LRSF: 173y 174 parrafo tercerc del RSF v con la ebligacién de promover, respetar, proteger vy garantizar los
derachos humanos de conformidad con los principios de universalidad, Interdependencia, indivisibilidad

progresividad, consagrados en la CREUM,

.- Respecto de lo plasmado par KCSM en los textos que se citan a continuacidn y que se transcriben para pronta
referencia;

'] o Agencio tomityen debe motivar cud! es el daro o ofectaclon que justifica e procedimiento especiiicn
de gelerminacicn de tases de reguigcion Tarfarg, o5 coma- 05 rerones por jos gue considerg gue oicho
procedimienta remediorg dicho dane o afectocion. [.] no es suficiente pora exinnir @ lo Agencio de 5u
abiigacidn de mativar cudl es el dafo o afecracicon que justifico lo determinacidn de boses tarifarios”.

“2.2 Ausencia de la condicion necesario y suficiente pora la habilitocion de lo focultod regulotoria
extroordinaria de la Agencia prevista en el articuwlo 47 de la LRSF
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A pasar de que el Plenc de lo COFECE emitio la Resolucion en g gue suclestamente "determing i gusencia
de condiciones de ::nm,c:ﬂrenv:r'n efectiva en 20 rutas” |’£ an s cuoles participa KCsM O traves de traficos

COnQiciQneEs dwmﬂjﬁmmmm_u NG determingcion de existenc ﬂ_n'f_ﬂwﬂr;ﬁﬂs:ﬂ [CIc,

En efecto, el Flena de lg COFECE indicd gue "en tales mercados relevantes jhaciendo referancid o s 20 rutas

indicadas en su resclucion) no existen cohdiciones de competencio, debido a que en hodos ios rutos

carrespandidas en edlgs existen ggentes econNamicos con poder sustgncial” ¥, con base en ello, deterfiino o
gusencia de condicionas de campetencio efectivd en fas distintos ruias indicodos en o résolucion

Mo obstaonte, [l equipdrocion de los conceptos de condiciones de: (i) condiciones de competencia; (i)

condiciones competenaio efectivay v (Il poder sustanciol es equivocoda,

Esto se debe o que la Ley Federal de Caommpetencia Ecandmica ["LFCE"), en su articuio 58, solamente preve
harrarmicnias tedricas gue deberdn de ser consideradas por fo COFECE para dotar de significodo o unpo u atro
cancepto juridico indeterminado fie, condicicnes de competencio, condiciones de compeiencio efectiva o
poder sustanciall, pera nunca los equipara corno un mismo conceplto. En especifica, dicho articulo estoblece

la siguisnte;

“articuwlo 59 Poro determingr si W0 o varios Agentes Economicas tienen [fil] poder sustancial en ef
mercodo relevanle, o béen, poro resobver scbre [f6H)] condiciones de cormpelencia [(iEi)
competencio efectiva, [fivl] existencia de poder sustancial en e mercads refevante u [(vl] otros
cUestiones rerdlivas ol groceso e compepetencia o ibre concurrencio a gue haocen referencia esta tr
oirgs Leyes, regiomentos o gispasiciones odministrativos, aeberan consigerarse Ios siguientes
alerentos [ [Enfasis afdadicdo)

Como s muestng en I transcripcion anterior, &l articulo 59 sdlo prave und serie de conceplios fedricos gue
deberon considerorse pora determinar io existencio o ousencio oe los cuestinnes ahi referidas,

Ejernpiificando lo anterior, el articulo 59 de lo LECE, es el equivalente delas herromientas de investigaocicn que
tene un Ministerio Pubiico, pera lo utiiZacidn en concrete de dichas herramientos deberd atender al caso

espacifico vy o gue se pretendo demastrar,

Noobstante io antericr, en g resolucion emitido por ef Pleno deio COFECE dentro del expediente numerg DC-
QO3-2018, en sus 599 paginas, 0 sc encontid nf Ut soio analisis o deterrminacion del concemo de condiciones
de competencia efectiva =n lgs rutos indicodas en dicho resolucidn v de como Sste no 52 cumpie Por 8!

contrano, solamente sg encontrd gua, en el Consideranda Sexto "Consideraciones del Pleno”, Seccion 6.2
"Poder Sustoncial”, el Plena de lo COFECE argumentsd que KESM cuenta con “poder sustoncial' en 5 rutos
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En suma, (ales cuestiones dejon en evidencia que & Pleno de o TOFECE realizd und determinocion de

gxistencio de poder sustancial v no ung delerminacion de ausencia de condiciones de competencia efectiva

Far o tenta, he se actualhiza o hipatesis normatlva prevista en ios articulos & Bis. 36 36 Bi5 47 v 36 Bis de Io

LASE, por lo gus g Agencio no esta materialmeante focuitada oorg iniciar minguno os aelos..”
4, LAS BASES DE REGULACION TARIFARIA NO SON UNA MEDIDA REGULATORIA PARA ESTE CASO.."

D=l analisis de lo anterior, esta ACENCIA hace del conacimienta de KCS5M que no cuenta con las atribuciones

para pronunciarse respecto a s la resolucian de la COFECE representa o no una determinacion de poder
sustancial, ya que algun pronunciamianto al respecto careceria de un sustento legal o de valor probatorio.

En esa tesitura, las facultades de esta AGENCIA para emitir actos administrativos se encuentran limitades a lo
dispuesto par las atribuciones que se le atorgan en la LRSF, BSF v el Decreto de Creacion de la AGENCIA, por 1o
gue toda vez que en diches ordenamientos legales no se prevé la facultaa de este Crgano Desconcentrado para
pronunciarse respecto de o antes refericlo, algun tipo de manifestacion al respecto caraceria de sustento legal,

Far lo gue, lo Unico que estd |levando a caba esta AGENCIA como se ha citado en los numerales anteriores, es
cumplir con las atribuciones que tiene la misma, con la obligacian de promover, respetar, proteger ¥ garantizar
los derechos humanos de canformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilizad v
orograsividad, consagrados en la CPELUM.

En ese orden de ideas, s preciso senalar gue la COFECE en sy RESQLUCION resolvid (o sigulents:

“PRIMERO. 5¢ determina lo ausencio de condiciones de competencia efectiva en ocho mercados
relevantes consistentas en lo prestacicn el senvicio piiblico de transporte ferroviconio de corgo de cloro en Ins
sigidientes rutas; il origen ing. Agustin Lirg y desting Acocotiay 1] origen Ing, Agustin Lirg »desting Carmela; i)
origen lng. AgQustin Lirg y destino EV Castilio) v orlgen Ing. Agustin Lirg y desting Morella; v origen [ng. Agustin
Lirg v gestino Tochac, W origen ing. Agustin Lirg v desting Melchor Qcaompeo: vil origen Ing. Agustin Lira v
gesting Nuevo Loregs, vl origen ing. Agustin Lira o Ef Castillo v destino Rasita.

SECUNDO. 5e determina o ausencia de condiciones de competencia efectiva en los nueve mercados
refevantes consistentes en w1 prestocion del servicio puiico de transporte ferrowviano de cargg g2 oxiao oe
etilena en Ias siguientes ruras: [ origen Cootzocogicas y destino La Jdunta; ] origen Ing. Agustin Lira v gesting
Daona Rosag; i) origen ing. Agustin Lirg ¥ desting La Junta; iv] angen Ing. Agustin Lirg ¥y destino rapualo) v)
erigen Ing. Agustin Lira y destino Cootzacoalcas) vi) crigen ing. Agustin Lira v destino lochoc; vil] ongen ing
Agustin Lirg v destino Maclowic Herrerg; Wil arigen ng. Agustin Lirg v destino Xalostoc! v ix) origen Ing. Agustin
Lirg y desling Ecatepec

TERCERQ. 5e determing lo ousencia de condiciones de competencia efectiva en dos mercodos relevantes
consistentes en o prestacion del servicio publico de transporie ferroviario de corga de omonidco anhigro en
ias siguwientes rutas; i} origen Guanomex a Pledras Negras v desting Torredn; v i) origen Sugnamex v aesting
Victorio,

CUARTO. 5o determinag la agusencia de condiciones de competencia efectiva en un mercodo relevante
consistente en lo prestocion del sendcio pihlico de fransporte ferraviario de cargo de so0s0 caustico en fa ruta

con arigen ing. Agustin Lira v destino £/ Costila”
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En razon de lo antericr, para esta AGENCIA resulta evidente gue la COFECE sl resolvid sobre la ausencia de
cendicicnes de competencia efectiva en civersos mercados de la industria ferroviaria nacional, por lo que KLSM

en caso de no estar de acuerdo con la RESOLUCION emitida por la COFECE, se encuentra en la posibilidad de
promover los medios de defensa que cansidere pertinentes en contra de dicha resolucion, sin embarge, esta

AGENCIA tiene la chligacion de cumplir con su obligacidn prevista en los articulos & kis fraccien IV, 47 de la LRSF,
175y 174 parrafo tercero del R5F.

7. Ahora bien, por lo gue respecta a [as manifestaciones ge KC5M, consistentes en;

“3 EL OFICIO DEJA EN ESTADO DE INCERTIDUMBRE JURIDICA A KC5M ¥ LA PRIVA DEL PLENO EJERCICIO
DE 5U DERECHQ DE AUDIENCIA

e conformidod con o articwic 175 del BSF, pora gue o Agencia establerco los baoses de regulocidn tariforia
debe ermitir ung Metodologia gue considere entre olros aspectos, g tarfo competitiva Que Un tronsportistg
eficiente cobraro por el mismeo servicio.

Sin embargo, en &f caso gue Nos ocupa, 58 emitid el Oficio sin que se diero a conocer o melaasiogio Gue
utifizarg lo Agencia, o cual generg insegurdad juridico o il mandante y controviene su derecho de oudiencia

oues ante dicha situacidn mi mandonte gqueda impedida para hocer monifestocionss respecto Q@ oS
elermentos, hipdless, variobles v volores que eso guloridod pretende Wtilizor pang determinar los bases de

requiacion tanfario; 'o gque tiens cono consecuencia gue fas manifestociones gue ohora se haoen valer sean
incormplelas y no garanticen uno debida defensa,

Asles gl haber emitido el Oficio sin ja publicocidn de o metogologia, o Agencia somete g KLCSM o un
procedimienta en el que copacerd o metedoingfa hasta gue se deterrminen los boses e regulocidn tarirario,
o gue dejd a mi mandante en fotal estado de indefension pues desconoce los enfoques economicos, (0s
pargmetros generaies, los wariobles v valores con boss en los cuoles alimentord las modelos de costas
determinarg los boses de reguiacian tariforia.

Par fa cual o procedente conforme o Derecho erg gue previo o o emisidn del Oficio, eso autoridad emitiera fa
metodalogio conforme o lo cwal desarroliard fos modeios de costos correspondientas pang gque de esta forma
KCSM v el resto de los concestonarios ofectados por o Resolucidn tuvieran oportunidod de realizof
maonifestociones completos v eficoces sobre lo determinocion de bases de reguiacidn tarifora en 2l Servicio
de Carga de Quimicos en el Sur de Veracruz.

Cobe aclarar gue o publicocidn de las "LINEAMIENTOS generales que deben observarse poro desarroilor los
modlelos de costos gue se aplicordn paro resolver los procedimientos suscitados denlro del Sistema Ferroviario
Mexicano, respecto de lo dispuesto en los articulos 35 36, 36 Bis v <7 de lo Ley Reglomentaria del Servicio
Ferroviario™ el 4 de febrero de 2020 en el Diario Oficiol de la Federacion ("LINEAMIENTOS"! saon precisamente
soio unps LINEAMIENTOS cordornme o los cugies se desarraliardn o metagolcgio y Ios mogeios de coslos.
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"QUINTQ.- Los Modelos de Costos gdebera de inclulr Anexo fécnico an el gue se expliguen detalladarmenta ios
supluestos, calculos v metodologio empleado en la elaboracion de los mismos

‘DECIMO.- ..}

"La Agencio Reqguiodorg del Transporie Ferroviario podrg revisar metodologio de los Modelos de Costos en
farmma integral, aespues de lo putlicacion de los presentes LINEAMIENTOS en pla2o no mayor a cincaafhos "

Al respocto, osta AGEMNCIA califica & las manifestaciones senaladas por KCSM como subjetivas v por tanto
inoperantes pues parten de premisas falsas, tocda vez que come se ha citade en nurnerales anteriores, este
Organo Desconcentrado se encuentra dando cumplimiento a su obligacien conferida en el articulo 47 de |a
LRSF v 174 parrafo tercero del RSF, llevando a cabo el procedimienta instaurado en el articulo 173 del RSF: es
gaecir una vez gque COFECE amitia |a resolucion en donde declaraba la ausencia de condiciones de competencia
afectiva, esta ACGENCIA en respeto a lo establecido en el articulc 14 de la CPEUM, otorgd el termine de diez dias
a KCaM para que se rmanifestara conforme a su derechoe conviniera vy aporlarg sus medios de prueiba
pertinentes, tal v como se menciona en las fracciones |y 11 del articulo 1735 del RSF.

LUeno, es clerto que la ACENCIA debe establecer una metedologia para establecer las bases de regulacion
tarifaria, pero no menos cierto es, que dicha metodologia es parte del resultade del fonde del presente
procedimiento, por 1o que no puede emitirse previo al inicio del procedimiento pues precisamente la
metodologia se determinarg como refiere la letra del precepto trascrito, siendo coma lo es gue, por |3
naturaleza de este procedimiento, se requiers de una resolucion previa de la COFECE, v la metodologia a
aplicarse para establecer las bases de regulacion tarifaria es materia del fondo del asunto,

Por otra parte, de acuerdo al articulo 175 del RSF, esta ACENCIA est2 obligada a determinar, no a emitir de
manera previa, una metodologlia para establecer las bases de regulacion tarifaria, en ese contexto v
considerando como un tema de interés publico que los concesionarios que estaran sujetos a esta regulacion
tarifaria conozecan a detalle la metodologia empleads por este drgano regulador para determinar las tarifas
correspondientes De manera que, de acuerdo al contenido de este articulo, no es obligacicon ce esta ACGEMCIA
emitir o dar a conocer a los concesionarios dicha metodologia de manera previa al acto por el gue se establecen
|25 bases de regulacion tarifaria.
-

.,f"f’ﬁ" Asimisma, los articulos 47 de la LRSF, 173 v 174 del RSF no establecen la obligacion de la AGENCIA de publicar o
dar a conocer previamenta al inicio de un procedimisnto de regulacion de bases tarifarias, la metodologia que
se utilizara, en virtud de gue la misma se debe implementar torande en consideracion la informacion y
docurmentacion proporcionada por los concesionarios, en este caso KCSM, asi carmo la mejor informacian con
que cuenis esta AGENCIA, Fue por gicho motive que esta AGENCIA reguirid infarmacian y documentacidn a
KCSM relacionada con diversos productos vy rutas an las gue presta el SPTFC DE PRODUCTOS QUIMICOS YO
PETROOQUIMICDS rmateria de la RESOLUCION de COFECE.
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No obstante lo anterior, ¥ considerando camo un tama de interés publico. que KCSM conozca a detalle |a
metadologia empleada por este Grgano regulador para detarminar las tarifas correspandientes, la presente
resolucion contiene un apartade intitulade Metodolegia para la Determinacion de las Tarifas Maximas

Reguladas a las que estara sujeto Kansas City Southern de Meéxico, S.A. de C.V,, para la Prestacion de sus
Servicios de Transporte Ferroviario de Carga en los Productos Cloro y Oxido de Etileno, respectivamente,

en las Seis Rutas o Porciones de Rutas identificadas en el Presente Procedimiento para este Concesionario
para fines de determinacion de bases de regulacion tarifaria, |a cual establece de manera especifica los

criterios metadoiogicos emplesdos por esta ACENCIA para determinar |as tarifas quea mediante el presente acto
se establecen.

Por otra parte, esta ACEMCIA hace del conecimicnto de KCSM que los LINEAMIENTOS representan en si mismos

criternos metodolégicas que, no obstante su gensralidad, abundan en critérios 2candmicos, parametras v
variables especificos que habran de emplearse para desarrollar los procedimientos para la determinacion ce las
tarifas reguladas, tal come lo establecen los articulos SECUNDO, TERCERD, SEXTO v SEPTIMO de los mismios.

En ese sentida, cel analisis de la informacion y documeantacion proporcionada por KCBM mediante su escrito
denominado "Se da respuesto gl requerimiento de informacidn contenido en el Oficio £.5.- 174/2020", se

desprende o siguiente:

| Que KCSM no proporciono infarmacion de costos ni tampoco de las toneladas-kim desagregadas por porcion
de ruta, como 52 lo salicite expresamente la AGEMCIA;

11 Que KCSM presentd Infarmacion de costos agregada de toda su red concesionada, omitiendo el dato de las
toneladas-km,

For tal motivio, una vez analizada |a informacion y documentacion proporcionada por KCSM, se estatlece gue
can lg misrma no es posible determinar un modelo de cestos gue permita fijar bases de regulacion tarifaria en
terrninos de io dispuesto en el articulo SEGUNDO de los LINEAMIENTOS, por cada porcion de ruta materia de la
RESOLUCION enlas gue participa, es decir, determinar adecuadamente las tarifas reguladas, con base en costos
totales promeclio para las seis porciones de rutas especificas en los gue KCSM lleva a cabo la prestacion del
SPTFC. Por lo anterior, a efecto de cumplir con su obligacion establecida en los articulos 47 de la LRSF v 174
parrafo tercero del RSF, asi come el numeral SEGUNDO de los LINEAMIENTOS, esta ACENCIA establecera las
bases de regulacion tarifaria respectivas, con sustento en la mejor informacion disponibie, ta cual 58 detallarz al
mamento de analizar de manera particular cada una de las porcionas de ruta en las que participa.

Adernas, de ninguna manera se deja en estado de indefensidan a KCSM pues éste puade gjercer todos los medios
de defensa gue estime convenientes y pertinentes en contra de la resolucion definitiva emita esta AGENCIA en

&) presente procedimiento.
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En ese sentido, los citados preceptos legales, cantrario a lo manifestadoe por KCSM, los articulos 47 de la LRSF,
175y 74 del RSF no establecen la obligacion de la ACEMCIA de publicar o dar a conocer previgmente al iniclo
de un procedimiente de regulacién de bases tarifarias respecto ge un concesianario en particular, la
metadologia que s& utilizars, en virtud de que la misma se debe implementar tomando en consideracion la
informacion y docurmentacion proparcionada por los concesionarios, en este caso KC5M; asi como [a mejor
infarmacian con.gue cuente esta AGENCIA. Fue por dichg motivio gue requiria informacion y documentacicn®
a KCSM relacionada con los siguientes productos v porciones de ruta en el SPTFC DE PRODUCTOS QUIMICOS
¥/ PETROQUIMICOS materta de la RESOLUCION de COFECE,

Producto: Claro

No.

Estacion Origen - Estacion Destino

Ing. Agqustin Lira — Morelia

Lecheria - Moralia

Celaya - Morelia

Ing. Agustin Lira - Nueve Lareda

Lacheria - Muevo Laredo

MGI‘E[E rrey — Huev-.:n LarEu:-:u

Ing. Agustin Lira - Rosita

Lecheria — Rosita

WD 1O | =) | | P L | B

Producto: Oxido de Etileno

Monterrey — Fir-:}ﬁi_t_a

Mo.

Estacion Origen - Estacion Destino

Ing. Agustin Lira - Dofa Rosa

Lecheria - Celaya

Ing. Agustin Lira - Maclovio Herrera

Lo anterior, con la finalidad de allegarse de elementos necesarics, Utiles y suficientes para (i} identificar wo
comprobar lasrutas y productos en las gue interviens KCSM derivado de la RESOLUCION emitida por la COFECE
respecta de |la ausencia de condiciones de competencia efectiva relative al SPTFC de Productos Quimicos yfo
Patrogquimicos [Clora, Oxide de Etilens, Amoniaco Anhidro v Sosa Caustical en rutas con arigen ya destino en

* | a documentacion fue requerida a! concesionario mediante el Oficio No. 45.- 174/2020 de fecha 06 de febrero de 207

mismo que le fue notificada el dia 06 de febrero de 2020 v que se encuentra de la foja 603 a la 641
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la zona sur del Estado de Veracruz™, (i) asi como, para conocar los procedimiantos gue utiliza KC5M para:
estimar |3 tarifa de flete, Ia tarifa promedio cobrada vy la amortizacion de la Concesion, a efecto de determinar
en su caso las Bases de Regulacidon Tarifaria, es decir, una vez gue esta AGENCIA ya analizd |a informacion y

documentacion antes mencionada, cuenta con los elementos de conviccian necesarios v suficientes para
determinar la necesidad de establecer una metodologla para establecer bases de regulaciaon tarifaria, como

materia de fondo de g presente resolucion definitiva.

Asi por todo o expuesto 8s que los argumentos de KCSM son inoperantes, puss como guedd demostrado,
parten de premisas falsas. Refuerzan el criterio las siguientes jurisprudencias.

'CONCEPTOS DE VIOLACION INOPERANTES, LO SON AQUELLOS QUE TIENEN COMOQ SUSTENTO UN
POSTULADO NQ VERIDICO [APLICACION. ANALOGICA DE LA JURISPRUDENCIA 2a./1. 108/2012 {10a.)1. |
Segundo Sala de fg SUprema Corle de Justicia de o Noclon, en 1@ jurisprudencia en cita, determing gue os
agravias cuya construccion parte de premisas falsas son inoperantes, yva que g _ningun_fin practico
conduciria su estudio pues, gl partir de una suposicion no verdodera, su conclusion es ineficaz parg
obtener lo revococion de la sentencig recurridg; principio que aplica o os concenros de winlooion cuyo
sustento es un postuiado gue resulte no verlgico; de ah gQue 520 Qcioso sut gnalisis v, por ends, merecen e/
califcativo de inocperantes. {Décima Epoca. Tribunales Colegiodos de Circuwito. Tesis Jurisprudencial X\l
1C T M Goceto del Semanario Judicial de la Federocidn. Libro 14 Enero de 2005 Tomo Il Pdging 1605
Registro 2008226,

AGRAVIOS INOPERANTES. LO SON AQUELLOS QUE SE SUSTENTAN EN PREMISAS FALSAS. Los agiaoios
cuya construccidn parte de premisas falsgs son inoperantes, yo que a ningun fin practico conduciria su
anaiisis y colificocion, pues gl partir gg ung sUposicion gue no resulto verdoder, sy conclusian resulfo inelicos
para abtener o revocacian de o senrencia recurrida.” (Décima Epoca. Segunda Saola, Tesis Jurisprudencial
2o/ 1082002 Seranario Judiciol de o Faderacidn y su Coceta, Libro X, Octubre de 2002, Tomo 3. Pdging
1326, Registro 2000825) [Enfasls y Subrayvado afadido]

SEXTA. En es2 orden de ideas, v una vezr analizadas todas v cada una de las manifestaciones vertidas par KC5M
en su escrito denominadeo "Manifestaciones v pruekbas en respuesta al Oficio 45.- 1742020 " v tomando en
consideracion la infarrmacion remitida por 2sa emgresa concesionaria madiante su escrito denominada "se da
respuesta al regquerimiente de informacion contenide en el Oficio 4.5.- 174/2020" esta AGENCIA determina
establecer las bases de regulacion tarifaria siguientes aplicables a la transpartacion da los siguienies productos
en las siguientes porciones de ruta en las gque opera KCSM dentro de su red ferroviaria, mismas gue se

" Documento que fue valorado en términcs de los articulas 73, 93 fraccida 1, 129,130, 197, 202 v demds articules aplicables del Cadigo Federal
de Procechmieantos Chviles, legidlacion supiatoria de conformidad con ol articulo § fraccion IV de fa Léy Reglamentaria dal Seracia Ferraviaria
que se encuentra de la foz 02 & la 602

"Para llegar & &lla s vaard el cantenida en el decumenta gug se denomina "Manifestacinnes v priscas mn respuesta al Chicio 4.5 ATE&FO20N
asi comio 5u anexo consistente en el meadlo electranico de almacenamianto de Informaclon, mismos gue fueron valorados en terminas de los
articulos 73, 93 fraccidn 1L 133, 188,197, 203, 210-4 retpoctivarmente v dermds articulos aplicabxes del Cladige Fedaral de Procedirmlentas Civiles,
legisiacicn supletoria de conformidag con =l artloulo 5, fraccian IV de la Ley Reqgiamentans del Servicio =errovisro, gque se encuentra de la fo
BIE & la 871
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rmantendran vigentes mientras subsistan las condiciones gue la motivaren de conformidad con |2 dispuesto en
el articule 47 Qltimo parrafo de la LRSE No obstante, estas se actualizaran de canfarmidad con lo dispuesto en
ol articulo 175 parrafo seqgundo dal RSFE y el articulo DECIMO ae los LINEAMIENTOS.

i o A Tarifa Maxima en Pesos por
0. rigen - Destino
Producto g tonelada-kilémetro

1 Cloro Lecheria - Maoarelia 0. 353568

2 Cloro Lecheria - Muevo Laredo S0.343348

k! Cloro Lecheria - Rosita t0.342639

|

4 Claro Celaya - Rosita F0.342639

5 Oxido de Etileno Lecheria - Dona Rosa L0.369548

6 Cxido de Etileno Lecherfa = Maclovic Herrers £0.369548

Para llegar a la aetarminacicn de [as antériares tarifas maxdimas gque KC5M estd obligado a respetar por la
prastacion de sus servicios de transportacion en los productos y en las porciones de ruta identificadas en la tabla

anterior, |la ACENCIA da 2 conocer |2

METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DE LAS TARIFAS MAXIMAS REGULADAS A LAS QUE ESTARA
SUJETO KANSAS CITY SOUTHERN DE MEXICO, 5.A. DE C.V. PARA LA PRESTACION DE SUS SERVICIOS DE

TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGCA EN LOS PRODUCTOS CLORO Y OXIDO DE ETILENO,
RESPECTIVAMENTE, EN LAS SEIS PORCIONES DE RUTA IDENTIFICADAS EN EL PRESENTE PROCEDIMIENTO

PARA ESTE CONCESIONARIO PARA FINES DE DETERMINACION DE BASES DE REGULACION TARIFARIA

Objetivo.

_a presente metodologia ("modelo de costos™) tiene por objeto establecer el procedimiento mediante el cual la
ACEMNCIA determina las tarifas maximas reguladas & las gue estara sujeto el concesionariao KSCM para la
prestacién del Servicio Pdblico de Transporte Ferroviario de Carga en los productos clorg y éxido de etileno,
respectivaments, en las seis porciones de ruta identificadas en el presente procedimiento para este
concesianario,

Caracteristicas Generales de la Metodologia.

En concordancia con los LINEAMIENTOS publicadas en el Diaric Oficial de la Federacién el 4 de febrero de 2020,
la presente metadologia tiene las siguientes caracteristicas generalas:
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. Litiliza la metodologia de Costos Totales Prormedio en virtud que considera los costos totales observados
en una porcion de ruta especifica de la red ferroviaria, en su relacisn con el peso de la carga transportada

o la distancia recorrida, como se establece en el numeral SEGUNDO de los LINEAMIENTOS,

I, Reconoce dentro de los costos 1otales empleados para la determinacion tarifaria, tanto los costos fijos
como los costos variables asociados a una porcion de ruta especifica de la red ferroviaria. Se entiende

oor costos variables aguellos gastos en los gue incurra un concesicnario como resultado de cambios en
el volumen de trafico, mientras gue se entiende por costos fijos agquallos gastos en los que Incurre un

concesionario can indspendancia de cambios en el volumen de trafico de carga, todo ello comao [o preve
el numeral SEGUNDO de los LINEAMIENTOS;

1li. Reconace gue un concesionaria tiene derecho a obtener un nivel de utilidad razonable por la prestacicn

de sus servicios de transpaorte ferroviario de cargas, de manera gue éste pueda tener los suficientes
incantives para continuar llevando a cabo inversiones en su infrasstructura ferroviaria, como lo

establece el numeral SEGUNDCO de los LINEAMIENTOS!

I, Utiliza, como unidad de medida técnica, las toneladas-kilametro v, como unidad de medida monetaria,
los pesos mexicanos, de acuerda con lo establecido en el numeral SEGUNDO de los LINEAMIENTOS,

W, Ha sido desarrollada bajo un enfoque Top-Down, lo que implica gue los costos empleados para la
determinacicn de las tarifas reguladas son los costos actuales en los gue Incurren o5 Concesionarios por

la prestacion de sus servicios, de scuerde con lo establecide en el numeral TERCERG de los
LIMEAMIENTOS;

Wl  Calcula el costo de capital por concasionario empleande la metodelegia del Costo de Capital Promedio
Panderade [CCPP). Para llevar a cabo este calcule, se utilizz informacion financiera de los concesionarios
asi coma de otros agentes econdmices de la industria con operacicnes en America del Norte, de
acuerdo a lo establecido en el lineamiento SEXTO de los LINEAMIENTOS, En adicion a lo anterior, el
procadimiento para el calculo del CCPE calcula el coste de capital accionario madiante la metodologia
del Modelo de Valuacion de Activos Financieros [CAPM), gue establece gue el rendimiente reguerico
por el capital accionario estd determinade por una tasa libre de riesgo, el rendimiento del mercado asi
como por el riesgo sistémico, de acuerdo con lo establecida en el numeral SEPTIMO de los

LINEAMIENTOS;

VL. Excluye, para fines del computo de la tarifa maxima regulada, los costos no asociados o vinculados a Ia
prestacién especifica del servicio publico de transporte ferroviario de carga en la porcion de ruta para la
gue se determina la tarifa regulada. Igualments, se excluye cualguier margen adicional por concepto
da externalidades, de acuerdo con lo establecido en el numeral OCTAVO de los LINEAMIENTOS.

En conslderacidn de la anteriar, esta AGENCIA establece mediante la metodologlz que se describe

continuacian, una tarifa maxima regulada para los servicios de transportacion ferroviaria de los productos clolg
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y oxido de etileng, respectivamente, que presta KCSM 2n cada una de las seis porciones de ruta identificadas
para este cancesionario en el presente procedimiento. Las tarifas maxzimas regquladas que se establecen an esta
resclucion estan basadas en los costos de provision de los servicios de transporte ferroviario de carga, mas una
utilicdad razonable, de manera gue el concesionario gue presta estos servicios puedsa recuperar todos sus castos
¥, ademas, pueda obtener un retorne adecuada v razonable por 2l desarrolio de sus actividades preductivas. La
determinacion de una tarifa basada en costos, mas una utilidad razonable, permitira mejorar las condiciones de
prestacion del servicio publico de transporte ferraviario de carga en las distintas rutas consideradas en a
presente resclucion, al tiempo que permitira contar con un sistema ferroviario mas competitivo,

Metodologia Tarifaria.

La presente metodologia determina la tarifa maxima gue KCSM podra cobrar 2 sus usuarios en cada una de las
sels porciones de rutas identificadas en el presente pracedimiento para este concesionario para la trasportacidn
de los productos clorc y dxido de atileno, respectivaments.

En términos del presente procedimiento, se denominan como rutas reguladas a los cinco mercados relevantes
identificados por la COFECE en su Resolucion DC-003-2018 en los gue participa econdmicamente KCSM. Estas
rutas reguladas son las siguientes:

Ing. Agustin Lira Marelia

ing. Agustin Lira MNuevo Laredo
Ing. Agustin Lira / El Castillo Rosita

Oxido de Ing. Agustin Lira Maclovio Herrera
Etileno Ing. Agustin Lira Dofia Rosa

Es importante notar que cada una de las anteriores rutas requladas estd compuesta por dos o mas parcionas
de ruta, Esto os asi porgque las rutas que observan trafico interlineal requieren de la participacion de dos
concesionarios distintos para la prestacian del servicio, cada uno de ellos operando una porcion de ruta dentro
de su propia red ferroviaria. En e marco del presente procedimiento, se identifica que KCSM participa
econamicamente en seis (6] porciones de ruta dentro de los mercados relevantes identificados por la COFECE
en su RESOLUCION. Para mayor precision, estas porciones de ruta se repraducen a continuacian:

[SIN TEXTO]
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Marelia
Muevo Laredo

Rosita
Hosita

Lecheria
Lecheria
Lecheria
Celaya
Lecheria
Lecheria

Oxido de
Etileno

Maclovio Herrera
Dona Rosa

En consideracion de lo anterior, esta AGENCIA establece que la tarifa maxima que KCSM podrd cobrar en la
porcion de ruta L en |z ruta regulada r en el preducto k esta dada por:

donde;

Ch

Baulevard Manuael Avila Camacho Mo, 5 Tarra A Plsa 3

CTER,,

FEER s

FLNy -

R esm

T = (CTPRy: J(FEERycom ) FD Py p ) (1 + URycem)

Tarifa maxima de KCSM en la porcidn de ruta ¢ en la ruta regulada » en el producto
k . expresada en pesos mexicanos por tonelada-kilamestro,

Costo Total Promedio de Referencia en la porcion de ruta ¢ en la ruta regulada r,
sxpresado en pesos meaxicanos por tonelada-kilarmetro.

Factor de Eficiencia Ecaondémica Relativa de KCSM.

Factor de Diferenciacion del Pregucto k de KCSM en la porcign de ruta t en la ruta
regulada r.

Utilidad razonable de KCSM expresada en puntos porcentuales sabre 100,

Uno de los mercados relevantes identificados en la RESOLUCION de COFECE en el
gue participa econémicamente KCSM v que, en el marco del presente
procedimiento, se denomina como ruta regulada. En CLORO, se refiere a los
mercados: (a) Ing. Agustin Lira - Morelia; [b) Ing. Agustin Lira - Nuevo Laredo ¥, ()
Ing. Agustin Lira o El Castillo - Rosita, En OXIDO DE ETILEND se refiere a los
mercadas: (d) Ing. Agustin Lira = Maclovio Herrera y, (e] Ing. Agustin Lira - Dona
HOsa,

Una de las porciones de ruta en las gue participa econamicamente KC5M. En
CLORO, se refiere a los trayectos: (1) Lecheria - Morelia; [2) Lecheria — Nuevo Laredo;

stada de Madoo. www.gob.mxfarf Pdging 47 d= 88
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'Z) Lecheria — Rosita v, [4) Celaya — Rasita, En OXIDO DE ETILENG se refiere a los
trayectos: (5) Lecheria - Maclovio Herrera v, {6} Lecheria — Dona Rosa.

it Uno de los productos que transporta KCSM en alguna de las porciones de ruta
identificadas en el presente procedimiento, a saber: (I cloro u (i) éxido de etileno.

Asi, oata AGENCIA determing, para cada porcién de ruta ¢ en la que participa KCSM, una tarifa maxima regulada,
toda vez gue este drgano regulador reconcce gue la operacion v el mantenimiento de cada porcian de ruta
podria incurrir @n costos distintos, 1o que implica gue las tarifas reguladas pudiesen ser igualmente distintas.

Asl, & el caso especifico de KCSM, esta ACENCIA determning una tarifa maxima regulada para cada una de las
seis [B) porciones de ruta en las gue participa econgmicamente este concesionario en & marco de la

transportacion de los productos claro v Gxido de etileno, segun correspondsa.

El computo de cada uno de los cuatro componentes que integran la tarifa maxima regulada para KCSM sa lleva
3 cabo bajo los siguientes criterics y principios generales,

Costa Total Promedio de Referencia. El Costo Total Promedio de Referencia en la porcién de ruta ¢ en |la ruta
regulada r [CTPR, ., expresade en pesos mexicanos por tonelada-kilometro, se camputa de la siguiente manera:

CTER,, = [ ]

CTE Coste total anual de referencia en la porcidon de ruta ¢, expresado en pesos
mexicanos. El costo total anual de referencia empleado para este computo

incluye los siguientes rubros de costes directos, combustinle, casto de equipa,
adrministratives, depreciacion y amortizacion de| titulo de concesion.

Tei Total anual de kilémetros de referencia recorricdos por las toneladas de carga en la
parcion de ruta ¢ expresado en tonsladas-kilametro,

Esta AGENCIA determinag que, para fines ge la determinacion de las tarifas maximas reguladas de KCSM en el
marco del presente procedimiento, el Costo Total Promedio ce Referencia, por porcion de ruta, corresponde al

Costo Tetal Promedic del concesionario gque provee el servicio dea transpaorta de carga en la porcién de ruta
complementaria, en el mismo producto, v con &l cual KC5M interactua o realiza intercambio para materializar

su trafice interlineal an ese praducta, Se entiendes par porciton de ruta complemeantaria aguella gue permite
"‘completar” la totalidad de una ruta cuando se observa tratico interlineal. Esta AGENCIA adopta este criterio

metodaoldgico en virtud de lo siguients:

. Qua la AGEMNCIA esta matarialmentea impoasikilitada para usar el Costo Tatal Promeadio de KCSM
como referencia para calcular sus tarifas maximas reguladas, toda vezr gue mediante escri

Boulavard Manuel Avila Carnache M. 5 Tarrs A Piso 3, Colonla Lomas de Sotelo. Tel O [55) 5723 9300 axt. 73400
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denominado "Se da respuesta al requerimignto de informacion contenidoe en e Oficio 4.5-
1742020 este concesionario no praporciond informacion desagregada de costos y teneladas-
km por porcion de ruta, como expresamente lo solicito esta AGEMNCIA,

1. Que la informacicn de costos proporcionada por KCSM a esta AGENCIA dantie del presente
procacdimiento es informacion muy agregada, es degir, es infarmacion a nivel red, ademas gue
este cancesicnario ormitia proporcionar cifras de toneladas-km, lo que imposibilita la utilizacian
de la infarmacion proporcionada para la determinacion de tarifas a nivel de porciones de rutas
especificas;

1R Cide la informacién de costos proporcionada por los concesionarics gue proveen las porcicnes
de ruta complementarias a las seis porcionass de ruta gque apera KCSM, representa la mejor
informacion disponible para esta AGENCIA para resclver las tarifas maximas reguladas para este

concesionarlo, toda verz gue la informacion de costos proporcionada por estos concesionarios si
se encuentra desagregada a nivel e porcion de ruta, lo que permite a esta AGENCIA determinar

adecuadamente las tarifas reguladas con base an costos y para parcionas de ruta especificas:

I, Que, en reconacimients a la posibilidad de diferencias an los niveles de costos entre distintos
concosionarios, esta ACGEMCIA cuenta con los elementos economicos suficientes para

instrumentar un ajuste a las tarifas reguladas que habran de aplicar a KCEM, en razon de o
gficicncia econdmica relativa observada entre este concesionario y los concesionarios que

provesn las porciones de rutas complementarias, Este gjuste permite doterminar tarifas
maximas reguladas tanta razanable como econgémicamente eficientes para KESM.

Factor de Eficiencia Econémica Relativa. El Factor de Eficiencia Econcémica Relativa es computado a traves de

la sigulente expresion:

C i
E:L'rprrlr'

FEER;m = ’

Conde:

G Pr s Costo unitario promedio de KCSM representade por el promedio
aritmético del costo total anual por tonalada-kildmetro an el guea
incurre este concasionario, a3 nivel red, durante el pericoo 2009-

2012,

" Bacuments que-se dencmina "Manifestaciones v pruebas en respuesta al Oficio 4.5, 1T&2020°, asi como sy anexa consistente en el medic

electrénice de almacenamiento de informacicn mismoes que fueron valorados en terminos de los articulos T3, 93 fracsion [, 1335, 188 197, 205,
2 =4 respectivarments v demas articulos aplicables del Codigo Fedesral de Procedimientos Civikes, aglslacidn supletora de conformidad cog

el articulo & fraccién 1Y de la Ley Heglamantarnia del Servicic Ferrovians, gue se encuentra de la foja 8l a la 871,
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G Prer Costo  unitario promedio de referencia, representado por el
promedio aritmetico del costo total anual de referencia por
tonelada-kilametra, a nivel red, cbservado durante el periodo
2009-2018.

La presente metodologia adopta como criterio gue el costo unitario pramedio de referencia corresponde al
promadio aritmetica del costo total anual por tonelada-kilégmetro observado durante el pericco 2009-2018
asociado al concesicnario que provee el servicio de transporte de carga en |z porcién de ruta complementaria,
en el mismo producto, vy con el cual KC5M interactda o realiza intercambic para materializar su trafico
interlineal. Asi, FEER, ..., representa un factor, menar a uno pero mayor & cero, gue permite cuantificar fa
magnitud en la gque los costos unitarios de KCSM son mas bajos [es decir, mas eficientes) respecto a los costes
unitarios asociades a los concesionarios can les cuales interactda o realiza intercambio en sus operaciones de
caracter interlineal,

Factor de Diferenciacion del Producto, La presente metodologia reconoce gue los costos de transportar un
producto entre dos puntos geograficos pueden ser distintos segun las caracteristicas fisicas de estas productos,
Por ejernplo, esta AGENCIA reconoce gue el costo de transportar grancs entre dos puntas es distinto, en
promedio, al costo de transportar un guimico liquido entre estos mMismos puntos, Esta diferencia en los costes
de transportacion por producto explica, en parte, las diferencias observadas en los factores fijos v variables de
las tarifas maximas gue los concesionarios registran ante este érgano reguladar; Con el objeto de incorporar en
las tarifas requladas esta diferenciacidn en los costos de transportacian asociados a la naturaleza del producto,
esta AGENCIA emples el siguiente procedimiento para el calcule del factor diferenciador del producte por

porcian de ruta.

. Se identifica la lista de "Productos con Factores Diferenciales” mas recients registrada por KCSM
ante asta AGENCIA, La lista mas reciente registrada™ ante esta autoridad por este concesionario
corresponde a la del 20 de junio de 2012 y cantiene 105 praductos,

l. e caicula el promedio aritrnetico de los factores de cobro fijo v variable, respectivamente, de
esta lista de "Productos con Factores Diferenciales”. Con estos dos promedios, se construye |a
metrica de Diferenciacion Generalizada del Producto en la porcidon de ruta ¢

#

L_.- PGP = PEE pem + [PFVnggmH'ﬁ!L.r]

donde:

¥ oficie Mo-45.483/2012 de fecha discisists de junic de dos mil diecinueve, as’ como sz anexo denominado [Productos con Factores
Diferencialeslmismos gquea fue valorado en terminos de los articulos '8, 93 fraccian 11, 123, 120, 197, 203 ¢ demés articulos aplicables del Cods
Federal de Procedimientos Chviles, legistacian supletaria de confarmidad con el articulo 5, fraccidn IV de |3 Ley Reglamentaria cel Send

Ferrcndario, aue se encuentran de ia foja, 801 a la BO3. :
HSaijlavard Manue Avila Camachao No. 5 Torre A Pisg 3, Colonia Lomas da Soteio, Tet: O [55] 572135 9300 ext. T3400
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DGr. Diferenciacion Generalizada del Producto para KCSM en la porcicn de
rLta;t,
PEF s Pramedio antmeético del factor e cobire fijo de KCSM derivado de la

ultima lista e "Productos con Factores Diferenciales” registrada por este
concesianario anta la ACENCIA;

PV pons Promedio aritmético del factor de cobro variable de KCSM derivado de la
ultima lista de "Productos con Factores Diferenciales” registrada por este
concesionario ante la AGEMCIA;

ds Cistancia {en kildmetros) en la porcién de ruta t en la ruta regulada r.
.  Secalcula la metrica de Giferenciacion del Producto k para KCSM en la porcion de ruta &

DFJE,I.' - Flr'.*; 'I" [FFE]I[{LT']

gonde:

DPy . Diferenciacion del Producta k para KCSM en la porcién de ruta .,

F Y Factor de cobro fijo de KCSM en el products &, derivado de |a ultima lista
de "Productos con Factares Diferenciales”™ registrada por este
concesiaonaria ante la AGENCIA;

F¥ Factor de cobro variable de KC5M en el producte k, dernvado de la altima
lista de "Productos con Factores Diferenciales™ registrada por este
concesianario ante la AGEMNCA,

d; Distancia [en kilometros) en la porcion de ruta ¢ en la ruta regulada r.

I, Finalmente, se calcula el Factor de Diferenciacidén del Producte k para KCSM en la porcidn de
ruta ¢ &n la ruta regulada r, de la siguisnte manera:

DBy, — DGP
el FDPy ;. = [: M)

0GP,

Aci, este procedimiento calcula un Factor Diferenciador del Producto para KCSM para a transportacion de un
producto especifico en una pereion de ruta especifica.

Utilidad Razonable. La utilidad razonable de KCSM se calcula con base en la metodologia del Costo de Capit
“romedio Ponderado (CCPP). En este marca, |a utilidad razonable de este concesionario guada geterminadgs

Bouwlevard Manual Avita Camacho Mo. 5 Tarme A Pisa 3; Colonia Lomas do Sotelo. Tel: &1 [55) 5723 9300 axt. 73400

/ Maucalpan de Judrez, Estado da México, www.gob.mxfartf Paging 51 de 85 x
L N S A S A R ST SN\ sSS, 2020

LEONA VICAHRIO

el i i el el e Dol -0 e P

Esoorcoco CCR omikcannes



e

COMUNICACIONES -, ARTF

parel promedio ponderado de su costo de deuda v de su costo de capital accionaric, en linea con lo establecida
en el lineamiento SEXTO de los LINEAMIENTOS, es gecir, par;

Ui = b {pe) # Cu (5z)
L ¥ T R
donce:
C.. Caosto del capital accionaria [(Eguity) de KCSM.
Cq4: Costo de la deuda de KTSM,
E: Capital accionario [Equity) de KCSM con datos obtenidos de los estados financieros correspongientes a 2018™.

D Deuds de KCSM con datos abtenidaos de los estadas financieras carrespondientes a 20185,

D+ E: “alor total del financiamiento de KCSM.

%: Farcentaje del financiamiento gue es patrimonio propio de KC5h
H%E: Porcentaje del financiamients gue es delda de KCSM.

A su vez, el costo del capital accionario de este concesionario se caloula mediante el Modelo de Valuacion de
Activos Financieros [CAPM), en linea con lo establecido en el numeral SERTIMO de los LINEAMIENTOS. En

particular, el costa de capital accionario de KC5M gueda determinado por.
CAPM =C, =R+ BR,
Donde:

€. Costo del capital accionario (Equity) de KCSM.

Ry = 490 Tasa libre de riesgo basada en la tasa de los bonos a 30 afos de los Estados Unidoes (2.88%) mas una

prima de riesgo pais asociada a Meéxico (2.02%]5,
B = 0.960299 Medida del riesgo sistémico, calculada mediante comparativos internacionales (benchmarking)

de la f de empresas comparables”. En particular, el benchmarking emplea infarmacién de las 5 principales

'Y Mato obtanide del contenidn del aficio £33 AEV2019, asi carno su mscdis electrdnice de aimacenamienta de Informacién Senominado *

Eatades financieras 2008" mismo gue fue valorsoo en términos de los articulos 79, 93 fraccion 1, 729, T30, 197, 202, 270- A4, respactivamenta. ¥
demds articulos aplicables del Cadiga Federal de Procedimientes Civiles, legislacidn supletoria de conformidad con el articulo &, fraccion IV ode

a Lay Reglamentaria del Seracio Ferroviario, gue =2 encusntra de en las fojas 7435, V44 4 747,

I3 Pato abtenido dal contenido del oficio 433152019, asi como su maedio electrdnico de almacenamients de Informacién derominado *
=stados financieros 2018" misma gue fue valorago en términos de los articulos 79, 52 fraccion 11,729, 130, 197, 202, 2'0- A, respectivamente y
dermas articulos aplicables del Cadiga Federal de Procedinmientos Civiles, legislacidn supletaria cde conformidad con el articule 5, fraccion 1V de
la Ley Reglamentaria del Zsrvicia Ferronsaria, que =2 encusntra de en las fojss V&35, Tad y 747,

I% hato tormado de la copia certificada del documenta denominado "Calcula dal WASC para los medelos de interconexion 2012, del | nstituto
Federal de Telecomunicaciones, mismo que fue valoracdo de conformidad con lo dispuesto an los articulos 79, 93 fraccion [, 122, 120, 197, 202,
210-8 v demas articulas apficables del Cadiga Federal de Precedimientas Civiles, legislacidn supletoria d2 la Ley Heglameantara del Seracio
Ferroviario an términos de su articula 5 fraccian IV wvisibie a fojs 811 a la 912
7 Beta pramedio mensual de cinco anos del periodo de enero de 2005 a diciembes de 2019 de las empresas caomparaoles. Dato abtenido e

Yahoo! Flnance "hitpsyfinanceyaboccom”, consultade por empresa comparable, misma gue fue valerado en Términos de articules 73,
Boulavard Manusl Avila Carmacho Mo. 5 Torre A Piga 3, Colonla Lomas de Sotela. Tel: 01 [55) 5T25 3300 axt, 73400
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empresas ferroviarias que operan en Ameérica del Norte, que cotizan en la misma bolsa de valores, prestandag
especial atencion a mercados similares al mexicano, a saber: Canadian National Railway, Morfolk Southern,
Canadian Pacific Railway, Kansas City Southern, Union Pacific Corparation.

Lo anteriar estd en linea con el numeral sexto de los LINEAMIENTOS que establece que “Las variables relevantos
para el caloulo del Costo da Capital Promeadio Ponderado se definirdn con base en informacién financiera tanto
de empresas operando en México® como de empresas comparables operando en America del Norte®, en
términos de su tamane o ingresos”. Fs importante observar que, dado que la  representa el riesgo de una
industria particular, en este caso de la industria ferroviaria, relativa al mercade, se esperaria gque la fi de una
empresa en particular, en este case un concesionario, fuera similar en diferentes psises. Comparar la p de ests
manera requiere una § desapalancada (asset) mas que una apalancada (equity). Para apalancar ¥ desapalancar
la betz (B] se emplea la siguiente farmula, consideranda |2 tasa impositiva nominal T

ﬁ{i!?.&'ﬂpﬂi'.ﬂ?lfﬂliﬂ = ﬂfi‘;“”;‘;gﬂ, el cual se tormara el promedio de ﬂ desapalancada 0.585185
BETA PROMEDIO DE EMPRESAS CO MPARABLES )
Empresa Beta Apalancamiento Tasa de Beta
Apalancada®® D/E Impuestes™ | Desapalancada
| Canadian National Raibwvay 1.1 1426916468 0265 0539833
Nerfolk Sputhern o 1.23 0782402529 G250 QFISi4S

fraccidn VI, 230 A v demas articulos aplicables del Cadige Federal de Procedimilentos Civiles, legislacion supletana de conformidad con &
articula 5, fraccidn 1Y de la Ley Reqlameantiaria del Sarvicio Ferraviano

la!.{lzﬂ.r-.ﬂ &5 uMa de las principales emporesas que prestan el SPTRC er Mexice, &n 2008 transportd 28,843.38 millones da toneladas-km, rismdo
qua fue valarado en términos de los articulos 7993 fraccicn 1, 129, 130,797, 202, 710-A respectivarmente y demas articulos aplicsbles del Codigo
Fadera de Procedimiertos Civiles, legislacian supletoria de confarmidad con el articule 5, fraccicn IV de ia Ley Reglarmentana del Senvcio
Ferraviario, gue 52 encuantra de L3 foja #7102 YY1

¥ as arincipates em prasas ferraviarias en Estades Unides v Canada, que cotizan en la misma bolsa de valores, New York Stock Exchange (NYSE]
son MOREDLK SCUTHERM (Estados Unidos), UNION PACIFIC CORPORAIL (Estades Unidas), KANSAS CITY SOUTHERN [Estados Unides),
CANADIAN PACIFIC RAILWAY [Canacdl v CAMADIAN NATIONAL BalLwWaAY [Canadal Dato obtemdo o= Yahoo! Finance
“httpedMinance yahoacom”, consultado por empresa comparable, misme que fue valorada en terminos de articulos 73, 55 fraccion Vil 210- Ay
dernas articulos aplicables del Cadigo Federal de Pracedimientas Civites, leglslaclén supletoria de confermidad cor el articuio 5 fraccion IV de
la Lay Reglamemaria del Servclo Ferravlario

T gara pramedio mensual de cinco anos del pericda de erero de 2015 a dicizmbre de 2019 de ‘as empresas comparables. Data obrtenido de
Yahoao! Finarnse “hlips/financeyahoo.com®, consultado por empresa comoarable, mismo gque fug valorado en tarminas de articules 73, 93
fraccian Vii, 210- A, v demas articulos aplicables del Cadige Federal ge Procedimientos Civiles, legislacion suplstaria de corformidad con el
articula 5, freceidn 1V de ta Ley Reglarmentaria del Servicio Ferroviario

L mates tarmadas de los irformes financieros, ko anteror se puda determinar de la valoracian de |as coplas certificadas de los docurmentas antes
refaridos, 79, 93 fraceidn 1, 129, 130, 197, 202, 210-A vy demas articulos apficables del Cadige Federal de Procedimientos Chiles, legislacikin
supletorla de conformidad comn el articuls 5, fraccian IV de la Ley Reglameantaria del Servicio Ferrcviario, que se-encusnira de ja 'oja shé a B1C.

22 Datos tomados de los irformes finantciss pta, Mo aniteror se puda deter-ninar de la valoracion de las copias certifcadas Se |08 Oocumentas antes
refaricias, 79 935 fraccion 11 129 130, 197 202, 10-4 v dermas artizulas aplicabies del Cadigo Federal de Procedirmientos Civiles, leglslacicn
supletosia de confarmickas can el articulo 5 fraccldn 1V de la Ley Heglamentaria del Servicio Ferroviaria, oue se encuentra de la foja 804 a B4,

1 Dacumento denaminado “Country Default Spreads and Bisk Preamiums’ de Damodaran, coplas certificadas que fusron veloradas de

conformidad con lo dispuesto en los art'cules 72, 93 fraccidn 11, 129130, 197, 202, 210-4 y demdas articulos aplicaoles del Codiga Federal
Procedinentas Civiles, leqislacian suplstoria de confarmidad con e articulo 5, fraccidn IV de la Lay Reglamontaria del Servicio Ferroviario, q

se ercuentra de la foja B2
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B
| Canadian Pacific Raibway 127 2164006751 | 0265 0.491004
Kansas City Southern 1.20 1139630413 3.250 0646945
Unign Pacific Corposail 124 2162069726 [.250 O.a73002
Promedio 0.585185

Fuente: elaboracian de lo ARTF con informocicn de Yahoo! Finance e informes inancieros de fos empresas comparithles

R.= 520Prma de riesgo de mercade, que se refiers al precio por unidac de nesgo gue un agente econdmico
asuime al invertir en algun activo financiero ¥ no en um active libre de riesgo, v es igual a la diferencia entre ¢l
rendimiento del mercade (Total Equity Risk Premium} v la tasa de riesgo pais (Country Risk Premium). Este
valor se toma a partir de datos publicados por Aswath Damodaran®,

PRIMA DE MERCADD
] Total Equity Risk Prima de
Pais H itf Country Risk Premium
Premium Mercado
Mexico B.38%, 1.18% S EL

Fiuente: elaboracion de la ARTF con informacion de Aswath Damodaran. erero 2020,

Posteriormente se realiza un re-apalancamiento para obtener la beta de la empresa KCSM a través de la
siguiente farmula:

B apaiancade= Fdesapaloncoda *[1 4 (1 —t) = i—_’_]

sustituyendose de la siguiente iiiiiil

D/E i Beta

Empr b
presa | Equity™ | Deuda™ |, lancamiento| Apalancada

| G | oo+ | 096029

Fuente: craboracion propid ARTF con informocion de estodas financieros 2018 de KC5M e informacidn de Aswath
Lamodanon

Gt Laocurmenta denarmenads "Cowuntry Default Spreads and Risk Premiums® oe Camaodaran, conlas certificadas ous fuercn valaradas de

" conformidad con lo dispuesto en los articulos 79, 93 fraccidn 1, 129, 130, 197, 202, Z10-A W dermas articulos aplicables del Cadige Fedara de

J:-:'___..- Procedim ientos Clvies, legislacién supletoria de conformidad con el articule 5 fraccidn IV de la Ley Beglamentaria del Servicio Ferroviara, que
sg @ncuentra da la foja 8F5

3 Digta tormado del informe financiero 2008, para llegar a ella, ce valord el conten:go del eficio £ 331912012, asl coiro su medio electrdénico de
almacenamiento de informacion denominado " estacdes financiercs 2018° mismo gua fue valorada an términes de log articules 73093 fraccidn
1,029, 150,197, 202, 210- A respectaamants v demas articuios aplicables del CHdigo Federal de Procedimientos Chhiles legislacidn supletaria de
canformidad con @l articulo 5, Fraccion Y de la Ley Reglarmentania del Sarvicio Ferroviaria,, visible en las fojas TL3, Taa y T4T

* Dato tomado del informe financigro 2218, , para Hegar a ello, se valord el contenido del aficia 4331512019, as| como au medio electrdnico de
alrmacenamiento de informacion denominado ® estacos fimancieros 2018" misnmno que fue valorada en términes de los articulos 793 93 fraccion
Il 139, T30, 197, 202 210 & respoctivamente ¥ demas articulos aplicables del Codigo Federal de Proced imientos Chailes leg:siacidn supietoria

conformadad con el arbeculo S, Fraccion Y de is Ley Reglamentarna del Sarvicio Ferrcwviarna,, visiboa en las folas TaS, Tab v TaT.
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COMUNICACIONES -~ ARTF

Sustituyenda los valores anteriores, se obtiene el Costa del Capital (Equity) de la siguiente manera:

Costo de la Deuda ((;)

Se determina el costode la deuda (O] mediante la evaluacion del nesgo de credito del concesionarioy se calcula

agregando al tipo de interés libre de riesgo (Ry) una prima por riesgo de
‘A siguiente formula:

Cqa=(1—T)Rs+ Ry)
Conde:

= 30% Tasa de impuestos sobre la renta que, en el caso de México, es del orden de I0%.

.Fil',,- Prima de riesgo de la deuda, |a cual se abtuvo de la deuda a largo plazo de Kansas City Southern
de Maxico,

Sustituyendo la farmula de Cy

-

sustituyendao los valores en la farmula inicial para obtener un CCPP:

o
E+D

CCPP = C, + 6

D+ E

ccrr - QD << c impuestos
CCPP nominal _a ntes de impuestos)

A1 Crata 1ormvado de da copi cerlilicada del docurmerto denomarado "Calouba del WA T para 10 rmodedos de inbereofean 20197, de| [nstituto
Federal de Telscormunicacianes msmo gue Tue valorado de conformidad con o dispuesto en los articubos 72 95 Mracsian I 125, 130, 197, 202,
S100-4 o demas articulos aplicables dal E".IIZ‘III..]EI Federal de Frooed o entas Chviles, |I.='1=| Slacity susietoria de |a Ley Heglament3a ria ded Servicio

Ferrgviario en terminos de 20 arkicula b fraccion YV visible & foia Sl a g 314

A8 Crato tormaco del infarme financiers 2018, para llegar a efle, 8 valoroal Sontanido dal oficia £33 1520019 asd coma su medss alactrdn ice de

almacanamiente do informacion denaomimaso " estades financieros 20187 misma que fue valarsda en tarmings d¢ 1as grticulos 73,92 fracgig
I, 129, 130, 197, 202, 210- A respectivaments y demnds articubos aplicables del Cadigo Federal ce Procedimientos Civites legislacion supletoria
conformedad con et articulo 5, Fraccian IV de la Ley FEI:Iq-:ln'n:nta ria del Servicio Ferrowviario,, '-'l_ch:- g oo fora 743, Va8 y 747

jaLilsvard Manue :-".f I Camachao Mo § Torrs A Fisd 3, Colania Lomas dae Sotela. Tel: O |55) 525 9504 ek 7 bl
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COMUNICACIONES - ARTF

Aphcando la inflacion?? , se octiene el CUFE en terminos reales:

CCPP real —{antes. de impuestos)

De esta manera, se obtiene un CCPP para KCsM de 9.81%

CALCULO DE LAS TARIFAS MAXIMAS REGULADAS DE KCSM PARA LA PRESTACION DE SUS SERVICIOS DE
TRAMSPORTE FERROVIARIO DE CARGA DE LOS PRODUCTOS CLORO ¥ OXIDO DE ETILENO EN LAS SEIS

PORCIONES DE RUTA IDENTIFICADAS EN EL PRESENTE PROCEDIMIENTO

1. Tarifa Maxima Regulada para Transporie de Cloro en la Porcién de Ruta Lecheria - Morelia.

. El primer componente de la tanfa maxima regulada corresponde al Casto Total Prormedio de
Refarencia en la porcidn de ruta Lecheria-Morelia (LM) en la ruta reguada Ing. Agustin Lira -
Morelio (ALM), expresada en posos mexicanos por tonelada-kilametro. Los valores base para al
calcule de este Costo Total Promedio es el costo total anual T3 . v las toneladas-kildmeatro
anuales T3 (cifras de 2019) reportadas por el concesionario gque provee el servicio de
transporte de claro, en |a porcion de ruta complemeéntaria a LM ("CLM"). #

Il El segundeo componente de la tarifa maxima regulada corresponde al Factor de Eficiencia
Econgmica Relative de KTSM gue resulta del cociente entre el promedio de los costos unitarios
por tonelada-kilametro de KCSM en el periodo 2009-2018 v el promedio de estos mismos costos,
en el mismo periodo, asociados al concesionario que provee el servicio de transporte de cloro,

en |la parcion de ruta complementaria a LM.

“*Con base en la inflacién oojetivo del Banco de México del 3.050. Dato tomado de la copia certificada del decurmeanta denominade "Cailcu o der
WALCC para les modelos de interconexitr 2020°% de! Institute Federal de Telecomun caclonas, misma gue fue valorado de confoermidad con o
disgueste an los articulos 79, 93 fraccion |1, 129, 1332, 197, 202, 210-A v demids anticulos aplicables del Codigo Federal de Procedimientas Civibes,
lestyislackdn susdetarta de la Ley Reglamentaria del Servicia Ferrowviaria en térmings de su artbculo 5 fraccldn IV, wisible a foga 311 a |la BI2

W Haro tomado del "Cuestl onaric’, anexo al escritc de fecha velntiuna de febreros de 22020, visible 3 Foja 79 a 723,

al Chlato tomadn del "Cuestionario”, anexo al rscrito de fecha yeintiung de febirero de 2020, visible s Faoje 7396 a8 733,

7 . p ¥ - X 2 F - C e i
32 La porcidn de ruta complemeantana a Lecheria - Morelia es Ing. Agustin Lira - Lacharia (CLM|, an tarmings del anslisis rea’izedo en al numer
I, Determinacdn de los produckos v porciones ruta materia del grocedimiente adrinistrative de establecimientc de baszes de regulati

tarifaria” de =z presents resgluceon.
Tauavard Manue -'“..i § CAMIcho Mo, 5 Torre A P26 3, Colania Lomas da Soteld. Tel Ol [35) 5723 9300 ext

( |.' Maucalpan de Judrez, Estado de Maxico. www.gob.mxfartf Fagina 56 da 86

: e o P e I e o e e s R N T o R S, S T e o
|'|'|.r e '-:l o _':‘-.._ B _.."ll-.l-_.-. . h, _‘.“l.l - :-I:-"'l . PR — e .- —m _I' -.'I = _:"- - b = = '_-_l. '_:..-""l::' 2 020
NG PE ST BT SN E B 7S NS el NN E Sk

-:' et b
T.E'.DH.I’J.E"IEHHTD

FE™ i 0 AR

Esoorcoco CCR omikcannes



COMUNICACIONES -~~~ ARTF

|11 El producto de los anteriores dos factores genera la mejor estimacion base de esta AGEMNCIA
respecto al Costo Total Promedio en el gue incurre AC5M en la transportacion ce cloroc en la

parcion de ruta LM por tonelada-kilormetro.

IV, LA anlerior estimacion base debe ser gjustada por el Factor de Diferenciacion del Producto de
Cloro |CL). De acuerdo a la metodologia anteriormente descrita, este factor adquiere el siguiente

Walor

DR 1y = DGF;

_.‘

F"::'FL'L.L.H..-'..'..:'LT i I:

JJI'-JFLH_’
Donde!
.[JP'HI_,_, 3 T Diferenciacion del Producto Claro en la porcion de rata L.
paPrs, . = Diferenciacion Generalizada del Producto en la porcion de ruta LM,
W, El cuarto y ultimo componente de la tarifa maxima regulada carresponde a 3 incorporacion de

la utilidad razonable. En el caso especifico de KCSM, la ACENCIA determiind que su CCPP es del
orclen de 9.81% anusl,

W, En virtud de lo anterior, |a tarifa mazima regulada que KSCM puede cobirar a 1os usuarios por la
transportacion de cloro en la porcidn de ruta Lecheria-Morelia esta dada por:

-'".'.r'.:tr:i.nr..w = ':':TFH.'_MA.'.H]':':'-E EH.L:LLEH.]{,I'-”JJﬁLLHﬁLH_}IEI' + UByesmd =

§0.353568 ton — km

1 Cato cbtenldo de multiplicar ef Factor de cabra variable del Clara, tomade del contenldo del ohico 4.5-48520019 de fecha diecisieta de Juric
e 2078 visible de Fola BOT a 503, par W distancia ge ka porcion de nuta, tamado del contenida de (a8 escritcs ds fechas digcizdis de mayo freinta
cle julic y trefnta de octubre, todos de 2072, visibles de Foja 685 a 704 |, mas el factor de cobro fijo '.:lel Cloro, tormadao del contenido del oficio 4 5-
SAR2079 de fecha diecisare de junra da 2019 visibile de Foja 801 2 2803

M Cato colenido de mditEplicar el Pramedio antrmetico del Tactor de cobra variable de KCSK, tarmado del contenido del oficlio 4.5:- &S0 e
fiecha diecishers de junio de 2019 visible e Foia 807 a 803, por la distancia de la porcian e ruta, tomado del contenicka de o8 escritos de fechas
diecisais e mayo, treinta de julic v treinta de octubre, todos de 20189, vis:bles ge Foja bBS a Y04 mas el Promedio aritmet oo del factor decobro
fija, tarnacs del cantenido del oficio 4 548320018 de fecha diecisiate ce junio de 20019 visible de Foja 50T & 805

N SmS, g Lo ) 0 (NEIONES S, N Lo s i) 5 M DA T S
gy ey oty o S T [ e o Ty N el o i, - il % N T 'l|- =" Sl
a8 il -. _-|:I'|.'L'|~:::“|I.'|I. |1F|J 4 --.J 'II .:EI'.lI'lII ' .-.-.-'-l_'ﬁ : b :.-". ‘_ :|.'_;' .'.'::I..I- -.-:}'}'|1||'. 'I_:.;llé :_I 5: .---I_.-IIII f"-j .'..I. .". % :-I-_-‘-'-l .I._ T':II"::' ..';I.- :'.:I-.'.'.. ..".:-". . .'-'.I:l :!
s LEONA vuamn

i 1= T il |'|'-

Esoorcoco CCR omikcannes


jose.trejom
Resaltado

jose.trejom
Resaltado


COMUNICACIONES -~ ARTF

La aplicacion de la presente tarifa estara sujeta a los siguientes pesos mMinimos mismos que se determinaran
con base en las reglas de aplicacion del servicio de flete regular de KCSM:

Cuando la capacidad del carro tanque utilizado sea de: El peso minimo sera de:

Hasta de 15000 galones, |56,78] litras) 22000 kg.
Entre 15,001 y 25,999 galones [56,785 y 113,558 litros) 35000 kg.
De 30,000 galones o mas 115,562 litros en adelante| 70000 kg.

2. Tarifa Maxima Regulada para Transporte de Cloro en |la Porcion de Ruta Lecheria - Muevo Laredo,

El primer componente de la tarifa maxima regulada corresponde al Costo Total Promedio de
referencia en la porcian de ruta Lecherfa - Nuevo Lareda (LML) @n la ruta regulada Ing. Agustin

Lira — Muevo Laredo (ALNL), expresado en pesos mexicanos por tonelada-kildrmetro, Los valares
base para el calcula de este Costo Tatal Promedio es el castototal anual £r#, | v lastoneladas-
kilometro anualesT,,.. ;. (cifras de 2019) reportadas por el concesionario que provee &l servicio
de transporie de clore, en la parcidon de ruta complementaria a LML {"CLMNL"). *

i Ry

1. El seqgundo componente de [a tarifa maxima regulada corresponde al Factor de Eficiencia
Economica Relativa de KC5M que resulta del cociente entre el promeadio de [as costos unitanos
por tonelada-kilometro de KCSM en el periodo 2009-2018 y el promedio de estos mismos costos,

an el mismo periodo, asociados 2l concesionario que proves el servicio de transparte de claro,
en la porcion de ruta complementaria a LML

A
F—rIlEFF_'I." — .
copr

l'l"

3 matn tormado del “Cuestionaric’. anesa al escrito de fecha veintiuno de febrera de 2020, visible 2 Faja 794 a 794,

] Crato tomado del "Cuestionarin”, anexn al escrito de fecha weintivino de febeera de 2020, visible a Foja 796 a 799,

i La porcidn ce ruta complementana a Lecherla — Muevo Laredo es ng. Agust'n Lira - Lecheria [CLML), en térmiros del aralisis realizado en
numesal "l Determinacion de los productos v porciones ruta matesda del procedimibentoe administrative de establecimilento de bases

requlacion tarifaria” de |la presente resalucion.

Beulovisrd Manuel Avila Camacho Mo. 5 Tar
1 ,u"l
W™

. 2 e . . e T E
:-'I-I_--l I'|.'|||-.:'_-.I ! "'.lllll'-'.
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COMUNICACIONES -~ ARTF

it El preducto de los anteriores dos factores genera la mejor astimacian base de esta AGEMNCIA
respecto al Costo Tolzsl Promedio en el gue incurre KCEM en la transportacion de cloro en |3
porcion de ruta LNL por tonelaca-kilametro.

[CTPR e anme MFEER ro) =

I La anterior estimacion base debe ser ajustada por @l Factor de Diferenciacion del Producto de
Claro (CL). De acuerda a la metodologia anteriormente descrita, este factor adguiere el siguiente

o e — o

WElor;

Bferane — DGF .
P

FEI}!TL.LH.‘._.-] LNL = (

Doncle:
DP*®., ., = Diferenciacion del Froducto Cloro en la porcion de ruta LNL
oGe® ., = Diterenciacion Generalizada del Producto en la porcion de ruta LML,
W, El cuarto y ultimo componente de |a tarifa maxima regulada corresponde a la incorporacion de

la utithidad razenalzle. En el caso especifico de KCSM, la AGENCIA determing que su CCPE es del
arden e 9.81% % anual

W, Ervovirtud de lo anterior, la tarifa maxima regulada gue KSCM pueds cobrar a los usuarios por 1a
transportacion de cloro en la porcion de ruta Lecheria = Muevo Laredo estd dada por;

Tonraons = ([CTPRiv atne JIFEER e WFDPepintacne J{1 + URpesm) =
V2 S

$0.343348 ton— km

* hato obtenide de multiclicar el Factor de cobrg variabie del Clore, tamada del contenido del oficlo 454832012 de fecha diecsiate el jurile
de 2019 visible de Foja B01 a 803, por la distancia de g porcitn de ruta, tomado del contenido de 105 escritas de fechas diecisdis de mayo, treinta
de julia y treinta de octubre, tedos de 2019, visibles de Foja 585 a 704 , mas el factor de cooro fijo del Clore, tomado del contenido del oficio 4.5.-
LBE2019 de fecha dleclsiete de junia de 2012 visible de Foga B01 2 803

L Ciato cotenica de multipticar &l Promeadia anitmet e 2l facior de cobro varable de KCSM, tomada del contenido del oficio 45 -45832019 de
Techa deecisiete de |unio de 2019 visible de Fopa 801 a 8035, por & distancia de la porcidn de ruta, tarmacdo cel carteniolo oe los escrilas de fech
diecisdis de mayo, treinla de julio y treinta de octubre, todos de 2019, visibles de Foja 685 & 704 , mas el Promed|o aritmetico del factar de co
fijc, 'I:|::-"|'|-E|-::|-:- del contenida del oficio 4 5-4852019 dé Techa discisists |.':I|-'- LAriic |':I|-' Filj i '-.r".ll':-ll'-' e [ Fl:j:lJ.1 -!:II.'.I'I 4 80135

L) | i ManueEl aviia Camacho Mo, 5 Taoma 4 Hiag 3, Caolanl Lelg, Tel: O [25) ST25 9300 exl 734600
r Maucaipan de Judrez, Estads da México mmmﬁmm:tr Pégina 53 de B5
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COMUNICACIONES - ARTF

La aplicacion de la presente tarifa estard sujeta a los siguientes pesos MINiMos MisMos que s determinaran
con base en las reglas de aplicacion del servicio de flete reqgular de KCSM:

Cuando la capacidad del carro tangue utilizado sea de: El peso minimo sera de:

Hasta de 15,000 galones. (56,781 litros) 22,000 kg.
Entre 15,001 y 29999 galones (56,785 y 113,554 litros) 35,000 kg.
De30,000 galones o mas (113,562 litros en adalantﬂj 70.000 kg

3. Tarifa Maxima Regulada para Transporte de Cloro en la Porcion de Buta Lecheria - Rosita,

. El primear componente de |a tarifa maxima regulada corresponde al Costo Total Promedio de
referencia en la porcién de ruta Lecheria — Rasita (LS) en la ruta regulada Ing. Agdstin Lira o El
Castillo - Rosita [ALCR), expresada en pesos mexicanos por tonelada-kilometro. Los valores base

para el calcuio de este Costa Total Promedio es el costo total anual Ce, - v las toneladas-

kKilometro anuales T# e leifras de 2009) reportadas por el concesionario gue proves | sanvicio

de transparte de clero, en la porcién de ruta complementaria a LR ["CLR"). *

I, El segundo componente de la tarifa maxima regulads correspande al Factor de Eficiencia
Ccondmica Relativa de KCSM que resulta del cociente entre el promedio de los costos unitarios
par tonelada-kildmetro de KZSM en el perioda 2002-2018 v el promedio de estos mismos cost
en el mismo periodo, ascciados al concesichario que provee el servicic de transporte de clorg,
en la porcidn de ruta complementaria & LR.

<[] - D
r.llllll' I“_ i

_'__J.-* 0 Dato tomada del "Cuestionans”, amnexo al escrite de fecha valntiurs de febirero de 2020, visible 3 Faoja 786 3 7549,

B‘J:,-r" H Dato tomado del "Cussticnario”, anexo 3 sscrite de fecha weintivra de febrero de 2020, visible a Foja 726 4 799,

T porclan de ruta complernentaria a Lecher’a - Roslta es Ing. fgustin Ura - Lecherla {CLRY, | entérmiings del andlisis realizado a2n el numeral

“lll, Determinacicn e |08 produilos y garcianes futsd matera del procedirmientd administratlvo d2 establecimento de bases e I'E'!,;IIJIEI:iIfIF'
tzrifaria” de la presente resalucion

4 Coaciente anual arormedio de dier anas obtenido de los.datos tomados de contenida del aficia & 32 -151/2019, a4 eomo U madio elecIranico
de almacenamisnto de informacion denominsde ° Estadas financiercs 2008" misma que fus valarado en termimos de las articules 79, 93
Mracciin |, 129, 130, 197, 202, 21C- A, respectivemente vy derras articulos aplicabdes del Cadigo Federal de Procedimientos Chviles, legislacion
supletoria de conformidad con al articuio &, fraccion 1Y de ia Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviano, gue 56 encuentrd de en |as fojas 7
ThL y TAT w datos temados de los 'Anuarics Catadisticos Farreviarios "comprendidos del afo de 2009 a 2018 del conceslorana KISM, mediante
Dficio MNo.453-0752020 do fecha veintiuna de febroro de 2020, visibles de Foja 7513 772

* Cociente anua prarmecia de dief ancs abltenido de o< datos tomados de contéennda del aficla 432 -151/2319, asd Como su med|o-aiestrdn
ge almacenarmiento de |'1l=mr'1=.l-r:"rl '!'|E'F'-!:II_III'I-.=l-""-I'.I Estados flr'-=ur'-h||.=rn:-5 018" misma que fue valarado en terminos de iBs armiculos 79,

Boulevard Manual Avila Carmacha Na. § Torre A Piza X, Colonia mas Ae Satain, Tel Ol (35: 5L 5300 axt. J3aH]
[, { Naucalpan de Juaraz, Estado da .*f'—:-x...ﬂ-mm.gph,.mﬂa[ﬂ f‘"J:".‘l-'nJ-J*-i?-
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COMUNICACIONES -~ ARTF

I =l products de los antericres dos factores genera la melor estimacion base de esta AGEMCIA
respaecto al Costo Total Promedio en el gue incurre KCSM an |z transportacion de cloro en la
porcion de ruts LR por tonelada-kilemetro

(CTPR i arca)FEERvcsor) < " ~ "

A% La anterior estimacion base deoe ser ajustada por 2l Factor de Diferenciacion del Producto de
Claro [CL), Deacuardo & la metodologia anteriormente descrita, este factor adquiers el siguente

valor;
|r-:|.ir'l|'_' - — .I.'-IEII-Ilﬁl"
FDB, o s {_..'-.-u. “Ee)
CLLR ALDR E'EF JII -.
Donde;
DPa oa = Diferenciacion del Producto Cloro en |a porcian de ruta LR,
D . = Diferenciacian Generalizada del Producta en la porcion de ruta LR,
V.  Elcuartoy ulimo componente de la tarifa maxima regulada corresponde a la Incorporacion de

la utilidad razanable. En el caso especifico de KICEM, la AGENCIA determing que su CCEP es del

orclen de 9.81% anual,

W, En virtud de lo-anteriar, la tarifa maxima regulada que KSCM puede cobirar a los usuarios por la
lransportacion de cloro en la porcion de ruta Lecheria - Rosita esta dada por:

Tff"zr:.qr..:.'z = |:ETFR.‘.HJLE.E]{I'EIL'-chsm:'(ﬁﬂf‘u:r...s.ﬁ-..i..'.a:n:”:]- + Ry comd =

5 50.342639 ton — km

P rraccion i, 125, 133 197 202, 210- A respectivamentes v demas articulos aplicables def Codigo Federal de Procedimisntos Chales legisiacion
supletoria ce conformidad corn 2l articula 5, fraccidn Y de la Ley Reglamentars del Servicio Farrovlano, gue == encuentra de en las fojas 743,
FhgG Y EAT yw dabas tarrados de el Anuacios Estadisticas Farroviarios "comprendidos del afio.de 20049 3 2018 del concesionaro de referencia,
mediante Oficia MNo4,5 2-0712020 de fecka veintiunc oe febrero de 20230, visinles de Foja 774 a 795,

3 Date obitenido de rogltiplicar el Factar de cocbro variable del Clorg, tormadc del contenids del oficio 4 5-4322013 de fecha diecisiete de junio
e 20T visibale de Foja 801 3 BOS, por |3 distancis de la porcicn de ruta, iomada del contanldo da las escritos de fechas diecissis de mayo, trelnta
e JUEle y trainta de octubre, Todos de 2019, visiboes de Faoja 685 a 704 | mas el factor de cobira filo def Claro, tormado del contemido del oficio 4.5.-
8372019 de fecha diecisiete de junic de 2049 visible de Foja 801 a 803.

" Dars abtenido de mult iplicar & Fromadio antmeétice del factor de cobro varisble de KOSM, tomado del contenido del oficio 4.5.-483/201 de
facha diecisiete de junio de 2019 visibla de Foja 801 a 8A3, por I3 distancia de la parclén de ruta, tomado del contenldo de los escoritos ce fechag
diecissis de rrays, trednta de julicy treinta de oZtubre, todos die 2012, visibles de Foja 85 a 704, mas el Promedia aritmatico dal faor de co
fijo, tomado del contenide dal oficio 4.5-48%5/20189 de fecha diecisiete de junio de 2003 visible de Faja 801 a BO3,

jaulevard Manugl AWla Camache Ma. 5 Tarre A Biso X, Colania Lomas da Sataln. Tek 07 55] 5721 5300 2+t 73400
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La aplicacion de la presente tarifa estara sujeta a los siguientes pesos minimaos mismos que s2 determinaron
con base e las reglas de aplicacian del servicio de flete regular de KCS5M;

Cuandoe la capacidad del carro tanque utilizado sea de: El peso minimo sera de:

Hasta ce 15,000 galones, (56,781 litros) 22,000 kg.
Entra 15,001 y 29999 galones (56,785 y 113,558 litros) 35000 kg.
Ce30,000 galones o mas (113,562 litros en-adelante) 70000 Kg.

4. Tarifa Maxima Regulada para Transporte de Cloro en la Porcion de Ruta Celaya - Rosita,

La parcion de ruta Celaya — Rosita (CR) forma parte de |a porciaon de ruta Lecheria — Rosita (LR)
analizada en el punto anterior,. Este implica que, en principio, el costo par tonelada-kilcmetra
an la porcion de ruta CR debe ser el mismo que el observado en la porcion de ruta LR, De manera
que el Costo Total Promedio en el gque incurre KCSM en la transportacién de cloro en la porcion
cle ruta Celaya - Rosita dentra de la ruta regulada Ing. Agustin Lira o El Castillo - Roesita {ALCRY,
esta dado por.

(CTPRu ascr) (FEERec) (Y - - '

La anterior estimacion aebe ser ajustada por el Factor de Diferenciacion del Producto de Cloro
(CL) para la porcion de ruta Celayes — Rosita [CRL De scuerdo a la metodologiz anteriormentes
gescrita, este factor adquiere el siguienta valor:

" DPry ey — OGP
'II;'L:I-'I-:II-.I..-EE'_.I..'.l‘._ﬁ == I:: LII-'EHEP .---..E-ur-l:.} ..: ! ‘
LH ‘
-

Donde;

DF"”“ pp = Diferenciacion del Producto Cloro en la porcion de ruta CR

peew.. = Diferenciacian Generalizada del Producto en la porcion de ruta CR,

' Dato abtenids de multiplicar el Factor de cobro variable del Clorg, tomada del contenide del oficin 4.5 -483/2019 de fecha diecisiete de junic
de 20159 vis'ble de Fojga 801 a BOT, por ia distancia d= |2 porcién de nuta, tomado del contenido de los escritos de fec has diecssais de mayo, treinta
dhe julia Yy Creintas de octubre, 1odas de 2013, visibles de Foja $85 a8 704 | mas el Factar de Sobird fips del Clorg, tamada de! contenida del aficia &5
83,2019 de fecha diecisiets de junia de 2019 visible de Foja 801 a 305

o Chato obtenida de multiplicar o Promedio aritrmet oo del factor de cobro varniable de KCSM, tomiado del contenido del oficio 4.5-4832002 de
fecha diecisiete de junio de 219 visible de Foga B0 a 802, por la distancia de la porcion de ruta, tomade del contenido de los escrtos de fechag
glecisdis de mayo, trelnta de Julo v treinta de ectubre, todas de 2013, visibles de Foja 685 & TOS | mas el Prormeadio artmatics del factar de ca
fije, toomado del contenida del oficio .5 -433/2019 de fe:h:. diecizieta de | |l_|r-|-:- de 2N visinle da Foja B a 304

Illl".. g Mandyd .'. R) -I i :- ' ..1 0 MG _| = H -':j.'. L - |-_II mdRN |r-': « i T | | | | 'I. | '-. .I i g :l .:"; . i o ] .I a
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1. El cuarte y uitima componente de la tarifa maxima regulada corresponde a |la incorparacion de
la utilidad razonable. En el caso especifico de KCSM, la AGENCIA determing que su CCPP es del
orden de 8.81% anual.

1N, En virtud de lo anterior, |la tarifa maxima regulada que KSCM puede cobrar a los Jdsuarics por |a
transportacion de cloro en la porcidn de ruta Celaya - Rosita esta dada por:

Ted avcn =CTPReg aver FEE Ryern ) FD Py rpacen 1 + URgesm) =

0. 344162 ton - km

La aplicacion de la presente tarifa estara sujeta a los siguientes pesos minimos mismos gue se determinaron
con base en las reglas de aplicacion del servicio de flete regular de KCSM:

Cuando la capacidad del carro tanque utilizado sea de:  El peso minimo sera de:

Hasta de 15,000 galones, (56,781 litras) 22,000 kg,
Entre 15,007 y 25,999 galaones (56,785 v 113,558 litros) 35,000 kg.
D30 000 galones o mas (115562 litros en adelantes) FO,000 kg.

5. Tarifa Maxima Regulada para Transporte de Oxido de Etileno en la Porcién de Ruta Lecheria - Dofia

Rosa.

. El primer componente de la tarila maxima regulada corresponde al Costo Total Promedio de
referencia en la porcién de ruta Lecheria - Dona Rosa (LDR) en la ruta regulada Ing. Agustin Lira
- Dofia Rosa {(ALDR), expresado en pesos mexicanos por tonelada-kilometro. Los valores base

para el calculo de este Costo Total Promedio es el costo total anual cre_ o ¥ las toneladas-

kKilGrmetro anuales 750 (cifras de 2019) reportadas por &l concesionario gue proves el servicio

LR
de transporte de-éxido de etilene en la porcion de ruta complementaria a LDR {"CLDR"}, #

LTPRingaor = mm] L T

ToLom

1. El sequndo componente de la tarifa maxima regulada corresponde al Factor de Eficiencia

Ecaondmica Relativa de KC5M gue resulta del cociente entre el praomedio de los costas unitarios
por tonelada-kilometro de KCSM en el periodo 2009-2018 v el promeadio de estos mismos costos,

43 Cato tomado del "Cusstionarlo®, anexo al ascnita de fecha vaintiung de febeero de 2020, vislble & Faja 796 & 7949,
" : . . = L= - i T
x Cato tomado del "Cusstionario”, anexo al escrita de fecha veintiung de feorero de 20020, visible a Faja 796 a 799,

4 La parcion de ruta compismentaria a Lecheria - Dota Ross e g, Agustin Cra - Lechara (CLORY §, &n términos del analisis realizado en el
nurneral Nl Determinacion de los productos y parciones ruta materia del procedimiente administrative de establecimiento de bases
de regulacion tarifaria™ de la presante resclucion,

YT LN

Baulevard Manual Avila Camacho Mo, 5 Tarra A Plsa 3, Calenia Lomas da Sotale. Tel: 07 [55) 5723 9300 o TR0
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en el mismao F.II'E'FI'!'.'I'!JI'.'-' asociados al concesionario que provee el servicio gae transpoarte de oxido

de etilenc, en la porcion de ruta complementaria a LOR.

s 1 by

j. ':Ilj
CUPer

FEER = |

111, El producte de los anterioras dos factores genera la mejor estimacion base de esta AGEMNCIA
respecto al Costo Total Promedio en el gue incurre KESM en |la transportacion de oxido de
etilenc en la porcion de ruta LDR por tonelada-Kilamatro.

(€TPRuo100) FEE o) = (D - '

. La anteriar estimacion base debe ser gustada por el Factor de Diferenciacian del Oxido de
Etileno (QE). De acuerdo a la metodologia anteriormente descrita, este factor adquiere el
sigulente valor;

@

DPaginn — E"fTF.'.u.'!jl ‘
FP e =
GELORALDR I:: DGR,

Dande:

PP e & Diferenciacion de! Producto Oxido de Etilenc en la porcion de ruta LDR.

pePs, . = Diferenciacion Generalizada del Producto en la porcion de ruta LDR

“2 Cociente anual promedio de diez anos abtenido de los datos tomados del cantenido del oficio 4.3 2-151/2019, asi come su medio electrdnico
d= almacenarmiento de informacion denarm rada @ Estacles financieros 2018" miserio ques e valorado en tedirminos de las articolos 73, 33
Fracoian |1, 129, 130, 197, 202, 210- A, respeclivaments ¥ demas articulos aplicables del Codigo Federal de Procedimientos Cihvilas, 'egislacian
supdetoria de conftarmidad car &l articuld 5, fraccs 1V de la Ley Reglarmentania dél Serdct Fermoviario, gue s& encuent~a de &n las fogas 7435,
Tad ¢ t8 Ty datos lomados de los "Anuar os Estadisticos Ferrovianos "comprandidos cel ana de 2003 3 2018 del concesiornana KC5M, mediants
Oficio Mose 5 3-075 2020 de techa velntiuno de febrero de 2020, vsibles de Foa 731 a 772

** Cociente anual promedio de diez afos obtenidao de los datos tormados del contenida del aficio 4 33.-151/2019, azi como su medio electrdnica
cle almacenarmlento de informacién denomibnado * Estados financierns Z008" misimo que fee valargda en términes de log articules 73, 93
fraccion 1, 129, T30, 197, 202, 210- A, rezpectivameants v demas articulos aplhcables del Cadigo Federal de Procedimientos Civiles, legislacidn
cupletoria de conformidad con el articule 5, fraccids IV de la Ley Reglamentasia del Semvicka Ferraviario, gue 58 encucnirs de en las fejas 743,
P44y TET, v datos tomados oo los "Anuarios Estadisticos Ferroviarios “comprandicles del afo de 2009 a 2008 del concesionanc de referancia,
mediante Oficio No4.53-0772020 de fechsa veintluno de febreag de 2020, visibles de Foja 774 & 795

# vato obtenidao de multiplicar ef Factor de cobra vanable del Oxida de Etileno, tomadao del contenida del oficia 45463203 de tacha diecisiete
de j[unio de 2019 visible de Foja B0l a 803, por la distancia de la porcidn de ruta, tomade del contenide de les ascritas de fechas dlacisdis de
Ay 1rr.-|.-.r:| da julicny trainta de notubre, tocos de 2019, visibles de Foja 585 3704 , mas el factor de cobre fijo del Clarg, tomadao del contenido
del oficio 4.5-4B3/2003 de fecha disclisiete de junio de 2012 visible de Faja 801 & 803,

33 watc obtenido de muatipdicar el Promedio aritmetico el Tactor de cobio variabde de KCSM, tormado de=l cantenoa de=l aficio %.5.-4835/2019 de
fecha diecisiste de junia de 2013 visizle de Faja 807 a BOS, por la distancia de la porean de ruta, tarmada ded contenido de les escritos de fech
digcisaisde maye, reirta de julio ¥ treinta de octubeae, todos de 2072, visibles de Fojs 6B5 a 74 . mads el Promedia aritmetico del factor deco
fijo, tarmado dal contenkdo l:IE oficio *5|-_=-. 4832013 de fecha ﬂu—"l! iSiere oe Jl..ll'llr.- |':I|-' A1 wisible e Fl::lj 1 A0 E-"ﬂ
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W, El cuarto v ultimo componente de |3 tarifa maxima regulada corresponde a la incorporacion de
la utilidad razonable. En el caso especifico de KCSM, la AGENCIA determind que su CCPP es deal

arden de 9.81% anual.

VI, En virtud de o anterior, |2 tarifa maxima regulada que KS5CM puede cobrar a los usuarios por la
transportacion de oxido de etileno en la porcidn de ruta Lecheria - Dofla Rasa estd dada por:

'rE'I.'.:J-;.'-: ALOR = ‘[':r""rln H.Lun..—1.:.r'.1r'-::|'~':1r" Eﬂﬂknm]{FﬂfJﬂE'J..:-ﬂ,-lLﬂﬁ]':i + "-m'an:m:' =

1 0.369548 ton — km

La aplicacion de la presente tarifa estara sujeta a los siguientes pesos minimos mMismos gue se detarminaran
con base en las reglas de aplicacion del servicio de flete regular de KCSM:

Cuando la capacidad del carro tangue utilizado sea de:  El peso minimo sera de:

Hasta de 15,000 galoneas., (58,781 litras) 22,000 ko.
Entre 15,007 v 29,999 galones (56,785 v 113,558 litros) 35,000 kg
De30,000 galanes o mas {113,562 litros en adelante) 70,000 kg.

6. Tarifa Miaxima Regulada para Transporte de Oxido de Etileno en la Porcién de Ruta Lecheria -
Maclovio Herrera,

El primer componente de la tarifa maxima regulada corresponde al Costo Total Promedio de
referencia en la porcidn de ruta Lecheria — Maclavio Herrara (LMH) en la ruta regulada ing.
Agustin Lira - Maclovie Herrera [ALMH), expresado en pesos mexicanos por tonelada-kilometro.
Los valores base para el célcula de este Costa Tatal Promedio es gl costo total anual €T,y
las toneladas-kilometro anuales T, [cifras de 20719} reportadas por el concesionario que
proves el servicio de tranpsporte de oxico de etileno, en la porclan de ruta complementaria 3

/./’ LMH {"CLMH™). =
-
! | D -
QT = KT
"I"I..'-I.'-I'

ETFELHJI’ ALMH =

M Diato tornado del "Cuestionario”. anexo al escrito de fecha veintiung de fabrers de 2020, visible a Faja T3& a 7099
-I:I ] ¥ 1] [ 1 - - . - . - .
' Dato tormada del "Cuestionarnico”, annxo al escrito de fecha veintiuna de febrers de 2020, visible 3 Faoja b3 795

*13 porcion da ruta complementana a Lecheria - Macikowlo Herrera es Ing. Agustin Lira - Lechera ICLMHY, en térmings del anallshs reafizad
en &l numnera: "l Determinacién de los praductos ¥ porciones ruta materia del procedimiento administrative de establecimiento

bates de regulacion tarifaria™ de |3 preserte resolucidn.
Houl=vard Manue! Avila Camache No. 5 Torre A Piso 3, Colonla Lomas de Sotelo. Tal: 01 [55] 5723 9300 ext. 73400
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o

1. =l segundo companenta de la tarifa maxima regulada corresponde 2l Factor de Eficiendia
cconomica Helativa de KCEM que resulta del cociente entre el promedio de los costos unitanos
por tonelada-kilémetro de KCSM an el pericdo 2009-2008 vy el promeadic de estos mismos Costos,
en &l mismo perioda, asocisdos al concesionario que provee el senvicio de transporte de oxido
de etileno, en la porcicn de ruta complementaria a LMH,

J'_Ell':.'l'il'.".'.".l" e

|"||F""

L. El producto de los anteriores dos factores genera la mejor estimacion base de esta AGENCIA
respects al Costo Total Promedia en el gue incurre KCSM en la transportacion de oxide de
etileno en |2 porcion de ruta LMH por tonelada-kilometro.

I La anterior estimacian base debe ser ajustada por el Factor de Diferenciacidn del Oxido de
“tilerno [DE). e acuerdo a la metadologiz anteriermente descrita, este factor adguiere el
sigulente valar:

DFaprmn = DGPws
FOFog tmpaimy = ':: DGP } -.

L

V. DPsL e = Diferenciacion del Producto Oxldo de Etilena en la porcitn de ruta LDR.

i Cocierte anwal promedio de diez afos oblenido de los datas lomados del contenide del oflcko 4.3.3.-151/2019, asi como su medio electranico
de almacenamiento de informacion denominado * Estados financipras 2018% mismo gue Tue valado en tdrminos de los artlcules 73, 9
fraccicn 1, 123, 130 197, 202, 210- A, respectivamente y demads articulos apllcablas del Cddigo Faderal de Procedimientos Chvlles, legislacion
supletaria de conformidad con gl articule 5, fraccian IV de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferrovianio, gue se encuentra de en las fojas 743,
Td v TAT, ydatos tomados de los *Anuarios Estadisticos Ferravlarios *comprendidos del 2ro de 2009 a 2018 del corcasionara KOS, mediarite
Oficio Me.4.5.3-075/2020 de fecha veintiung de febrero de 2020, visibles dé Foja 751 a 772,

o “ocientes anual promedia de die? afas obtenido de las datos tomadas del contenide dal aficka £.3.3-151/201%, asl como su medio electronice
de almacenamiento de informacion denominade * Estados Gnancioras 2018° misme que Mfue valorade @n téren nos de bos articulos 79, 23
frascciGa 1, 129, 130, 197, 202, 210- A, respectivamente y demas articulos aplicables del Tédigo Federal de Procegimientos Civilas, koislacion
supletoria de conformidad con al articule 5, fraccién IV do la Loy Reglamentaria del Servicio Ferroviaria, gue se encuenitra de en las fojas 744
Tad v TAT, v datos tormados de los “Anuanas Zetadisticos Ferrovianas “comprend:dos del anc de 2009 a 208 del corcemanaric de referancia
mediante Oficio No4.53-07402020 da fecha vaintiunc de febrero de 2020, visibles de Faja 774 a 795,

™ Dato obtenido de multiplcarel Factor de cobravariabie del Gxido de Btilann, tornado del contenido diel oficio 4 5.-485/20149 de fecha diecisiete
de [unio de 2019 visible da Faja 801.a 805 par la distarcia de la porcita de ruta, tomada del copténsaa de 1os escritcs de farhas diecisais dg
Ay, treinta de julicy treinta de octubre, todos de 20189, visibles de Foja 88% a TO4 | mas el factor de cofarn fijo del Cloro, tomado del contenijgy
del oficio 4.5 .-483/2019 de fecha diecisiete de junic de 2012 visibie de Fn-_|.:| 0T & 803

Boulavard Manus=l Avila Camecho No. 5 Torre A Pis sionia Lomas de Sotelo. Tel: 01 {55) 5723 5300 axt. 73400
o Nauzalpan de Juarez, Edtado oy wm.g-:thrn:!arn:r >dgira 66 da 85
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Wi bepes o, = Diferenciacion Ceneralizada del Producto en la porcion de ruta LDR.

Wil El cuarto v ultimmo componente de |a tarifa maxima requlada corresponde a la incorporacicn de
la utihdad razonable. En el caso especifico de KCS5M, |la AGENCIA determing que su CCPP es del

orden de 9.81% anual
VI, Envirtud de lo anteriar, la tarifa maxima regulada que KSCM puede cobrar a los usuarios por la
transportacicn de cloro en la porcion de ruta Lacheria - Maclovia Harrera estd dada por:

Tiru s = VTP Russi avoen JIFEE Ry cem WFDPog sy acsen )1 + UBgeem) =

5 0.369548t0n — km

La aplicacion de la presente tarifa estara sujeta a los siguientes pesos minimos mismos gue se determinaren
con baseen las reglas de aplicacion del servicic de flete regular de KCSM:

Cuando la capacidad del carro tanque utilizado sea de:  El peso minimo sera de:

Hasta de 15,000 galones. (56,721 litras) 22 000 kg.
Entre 15,001 v 29,299 galones (56,785 v 113,558 litros) 35,000 kg.
Le30,000 galanes o mas (113,562 litros en adelante) 70,000 kg,

Par o anterormente expuesto y fundaodo esta ACSENC| A

RESUELVE

PRIMERQ,- Bajo las consideraciones ya expuestas en el cuerpo de esta resalucion, s tienen por establecidas
las bases de regulacion tarifaria para KCSM respecto del servicio publico de transporte ferroviario de carga que
provee este concesionario para los productes cloro y oxide de etilene, respectivamente, en las seis (6] porciones
de rutas ferroviarias en las que participa econdmicamente y gue han sido identificadas en la presente

//‘ resalucion, mismas que forman parte de los cinco (5] mercados relevantes en los que |z COFECE identificd

ausencia de condiciones de competencia efectiva en su RESOLUCION, en términos de la consideracion de
derecho denominada SEXTA de esta resolucicn.

SEGUNDO.- Hagase del conocimiente de KCSM que, en caso de no estar conformea con la presente resalucion,
tendra la opcion de interponer 2l recurso ce revision en términos de la LFRA, o bien promover juicio contencioso
administrative, ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

" Dato obtenido de multiplicar el Prormedio aritrmético del factor di cobra variable de KCSK, tomado del contenido del oficio 4 5. 4832012 de
fecha diecisiete de junia de 20719 viginie de Foja 801 a 803, por la distancia de {a porcion de ruta, tomade del conterido de los escritas de fechag
digcisdis de mayo, treinta de julic v treinta de octubre, todos de 2019, visibles de Foja 6BS 2 704 mds &l Bromedio arivimetico del Factar de ool -.?...
fijo, tomade del contenido del oficio 4 5-483/2019 de fecha diccisieta :lem nio de 2012 visiole de Foia 801 a 303,
Boylevard Manuzl Avlls Camacha Mo, 5 Tarre A Plaa 3. Coonia Lamas de Sotelo. Tel: O1 (55} 5723 9300 axt. 73400
Maucalpan de Judraz, Estado de Maxico, www.gob.mx/artf Bagina o7 do B85
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TERCEROQ.- La presents resolucion se firma por duplicada, remitase un original para el archivo ¥y el restante,
notifiouese personalmente a KCSM en domicilio senalado por este para tal efecto.

CUARTO.- Los datos e informacion utilizades en |3 presente resclucien correspondiente a: (] Costes totales

anuales vy toneladas -kilometrs anuales de la porcidn de ruta Ing. Agustin Lira-Lecheria en el ejercicio 2012; v [il)
las costos totales anuales de la via general de comunicacion del Sureste en el periodo 2009-2018 contenidos en
los estades financieros, misma gue es considerada camao informacién Confidencial de canformidad con lo
dispuesto en los articulos M6 de la Ley General de Transparencia v Acceso a la Infarmacion Publica, y 113, fraccion
Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infarmacion Publice, por tratarse de informacion bancaria,
fiscal, Industrial y comercial.

En ese tenor, se hace de su conocimiento que la informacion previamente mencionada s utilizé con el anica
fir de establecer las bases de regulacién tarifaria conforme al articule 47 de fa LRSF, 174 parrafo tercero del RSF

y los LINEAMIENTOS, razon por la cual la misma dnicaments puede ser utilizada por KESM de la misma
manera y debera adoptar las medidas necesarias para evitar que esa infarmacion llegue a tener cualguier tipo
de publicidad, sea tolal o parcial; de lo contrario podra ser acreedar a alguna de las sanciones previstas en la

legislacian aplicable.

Asi lo resolvio y firma, el Titular de la Agencia Reguladera del Transporte Ferroviario. con fundamento en los
articulos citados a lo largo del presente documenta y lomando en considaracian todos los argumentos y mecios
de prueba aportados y hechos valer por Kansas City Southern de Mexice, SA. de TV,

Atentamente

itular de la Agnncia.ﬂ_a_ﬁ'bhqsia
erroviario

| Trans

lejandro Alvarez Reyes
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ANEXO TECNICO
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METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DE LAS TARIFAS MAXIMAS RECULADAS A LAS QUE ESTARA
SUJETO KANSAS CITY SOUTHERN DE MEXICO, S.A. DE C.V. PARA LA PRESTACION DE SUS SERVICIOS DE

TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA EN LOS PRODUCTOS CLORO Y OXIDO DE ETILENO,
RESPECTIVAMENTE, EN LAS 5EIS PORCIONES DE RUTAS I|IDENTIFICADAS EM EL PRESENTE

PROCEDIMIENTO PARA ESTE CONCESIONARIO PARA FINES DE DETERMINACION DE BASES DE
REGULACION TARIFARIA.

La presente matadologia determina la tarfa maxima que KCSM podra cobrar a sus usuarios en cada una de las
sgis parcionas de rutas identificadas en el presente procedimiento para este concesionario para la trasportacion
de los productos cloro vy oxido de etlleno, respectivarmenta,

En terminos del presente procedimiento, se denominan come rutas reguladas a los cinco [3) mercados

relevantes identificados por la COFECE en su Resolucion DC-003-2018 en los gue participa econdmicamente
KCSM, BEstas rutas reguladas son |as siguientas:

Producto Qrigen Dastino

Ing. Agustin Lira Morelia

Cloro Ing. Agustin Lira Mueve Laredo
Loy Ing. Agustin Lira / El Castillo Rosita .
Oxida de Ing. Agustin Lira Maclovio Herrera
Etileno Ing. Agustin Lira Dofta Rosa

Es importante notar que cada una de las rutas reguladas puede estar compuesta por una o varias parcioneas de
ruta. Por gjemplo, las rutas con tréfico local tipicamente implican una sola porcion de ruta, en el sentido gue la
prastacion del serviclo, desde e punto de origen hasta &l punto destino, involucra la participacion de un solo
concesionario. Otras rutas, coma aquellas gue observan trafico interlineal, estan asociadas a dos porcionss de
ruta toda vez que la prestacion del servicia, desde & punta de origen hasta el punto desting, invelucra la
participacicn de dos concesionarios distintos. En el marco del presente procedimiento, se identifica gue KC5M
participa econgmicamente en 1as seis porcionas de ruta identificadas en el Considerando Sexto de la presente
Resolucion que, para mayor precision, se reproducen a continuacion:

Porcidn de Ruta
Destino

M. Producto

Morelia
Nuevo Laredo
Rosita
Rosita

Oxido de Lecheria Maclovio Herrera
Etileno Dofia Rosa
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COMUNICACIONES ™, ARTF

En consideracion de lo anterior, esta AGENCIA establece que |a tarifa maxima que KCSM podra cobrar en la
porcion de ruta t en la ruta regulada r en el producto k estad dada por:

donde:

CTPR,,

FEERycom

FlPy

”Rﬁ:l_‘m

Ter = {CT PR JFEER com( FE Py s J(1 + URpesm )

Tarifa maxima de KC5M en [a porcidn de ruta ten la ruta regulada r en el producto
i, expresada en pesos mexicanos por tonelada-Kildmetro,

Costo Total Promedio ¢e Referencia en la porcidn de ruta ¢ en |a ruta requlada v,
expresado en pesos mexicanos por tonelada-kildmetro,

Factor de Eficiencia Econamica Relativa de KCSM.

Factor de Diferenciacion del Producto k de KCSM en la parcidn de ruta ¢ en [a ruta
regulada r,

Utilidad razcnable de KCSM expresada en puntos porcentuales sobre 100,

Uno de los mercados relevantes identificados en la RESCLUCION de COFECE en el
que pafticipa economicamente KCSM vy que, en el marco del presente
procedimiento, se denominag como ruta regulada. En CLORO, se refiere a los
mercados: (a] Ing. Agustin Lira - Morelia; (b) Ing. Agustin Lira — Nuevo Laredo y, [c)
Ing. Agustin Lira ¢ El Castillo — Rosita. En OXIDO DE ETILEND se refiere a los
mercados: (d) Ing. Agustin Lira - Maclovio Herrera v, [g) Ing, Agustin Lirs — Dofa
HO53,

Una de las porciones de ruta en las que participa econgmicamente KCSM. En
CLORO, se refiere a los travectos: {1) Lecheria - Moerelia; (2) Lecheria - Nuevo Lareda;
(3} Lecheria - Rosita y, (4] Celaya - Rosita. En OXIDO DE ETILENGC se refiere a los
trayectos, |5} Lecheria — Maclovio Herrera y, (8] Lecheria - Dofa Rosa,

Uno de |los productos que transporta KCSM en alguna de las porciones de ruta
identificadas en el presente procedirmiento, a saber: (i} cloro u (i) éxido de etileno.

Asi, esta AGENCIA determing, para cada parcian de ruta £ en la que participa KCS5M, una tarifa maxima reculada,
toda vez que este argano regulader reconoce gue la operacion v 2l mantenimienta de cada porcidn de ruta
podria incurrir en costos distintos, lo gue implica gue las tarifas reguladas pudissen ser igualments distintas.

Asi, en el caso especifico de KCSM, esta ACENCIA determina una tarifa maxima regulads para cada una de |z

(-
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seis (6] parciones de ruta en las que participa econdmicamente este concesionario en el marco de la
transportacidn de los productas cloro v Gxido de etilena, segun corresgonda,

El computo de cads uno de los cuatra componentes que integran ka tarifa maxima regulada para KCSM se lleva
a caba bajo los siguientes criterios y principlos genearales,

Costo Total Promedio de Referencia. El Costo Total Promedio de Referencia en lz porcidn de ruta ¢ en la ruta
regulada r [CTPH, ), expresado en pesos mexicanos por tonelada-kildmetro, se computa de la siguiente manera:

W
CTPR,y = h—
donde;
CT;: Casto total anual de referencia en la porcion de ruta ¢, exXpresada en pesos

mexicanos. El costo total anual de referencia empleada para este computo
incluye los siguientes rubros de costos: directos, combustible, costo de equipo,

administrativos, deprecizcidn y amortizacion del titulo de concasion.

T Total anual de kildmetros de referencia recorridos por las toneladas de carga en la
porcitn de ruta t, expresado en toneladas-kilemetro,

Esta AGENCIA determina que, para fines de la determinacicn de las tarifas maximas reguladas de KCSM en el

marco del presente procedimiento, &l Costa Total Promedio de Referencia, por porcian de ruta, corresponde al
Costo Total Promiedio del cancesionario que provee el servicia de transporte de carga en la poreién de ruta
complementaria, en el mismeo producte, v con el cual KCSM interactds o realiza intarcambio para materializar
su trafico interlineal en ese producto, Se entiende par parcidn de ruta complementaria aquella que permite
‘campletar” |a totalidad de una ruta cuando se observa trafico interlineal. Esta AGENCIA adopta este criterio

metodoldgico en virtuad de lo siguiente:

W, Oue la AGENCIA estd materialmenta impasibilitada para usar £l Costo Total Promedio de KC5M
como referencia para caleular sus tarifas maximas reguladas, toda vez que mediante escrito
denominado "Se da respuesta al requerimienta de informacian contenido en el Oficio £.5.-

174/2020% asta concesionario no proporciono infermacion desagregada de costos y toneladas-
krm por porcian de ruta, como expresamente lo solicitd esta AGENCIA;

Vi, Que la informacion de costos proporcionada par KECSM a esta AGENCIA dentro del presente
procedimiento es infarmacién muy agregada, es decir, es informacion a nivel red, adernas que

2 mocurmento gue se denoming “Manifestaciones y pruebas en respuests al Oficio 4517420207 asi corno su anexo consistente en el medio
slectrdnlco de almacenamienta da infarmacidon mismcs que fueron valorados en términes de los articules 79, 93 fraccion [, 133, 188, 137, 203,

04 respectivaments v dermnas articulos aplicables del Codign Federal de Procedimientos Clviles, legislacian supletaria de conformidad cop
gl articula 5, frsccion IV derla Ley Reglamentaria del Servicio Fermoviario, guase encusntra de la foja 316 ale BT
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e31e concesionarno amitio proporcicnar cifras de toneladas-km, la que imposibilita |a utilizacian
de la informacion proporcionada para |la determinacion de tarifzs a nivel de porciones de rutas
especificas;

VL Que la infarmaciaon de costos proporcionada por los concesionarios que proveen las porciones
de ruta complermnantarias a las seis porciones de ruta gue opera KCSM, rapresents la mejor
informaciaon disponible para esta AGENCIA para resalver l&s tarifas maximas requladas para este
concesionario. toda vez que |a informacion de costos proporcionada por estos concesionarios si
se encuentra desagregada a nivel de porcidn de ruta, lo gue permite a esta AGENCIA deterrminar
adecuadamente las tarifas reguladas con base en costos y para parciones de ruta especificas:

VI Cue, en reconocimiento a la posibilidad de diferencias en los niveles da costos entre distintos
concesionarios, esta AGEMCIA cuenta con los elementos econdmicos suficientes para
mstrumentar un ajuste a las tarifas reguladas que habran de aplicar 3 KCSM, en razon de la
eficiencia economica relativa observada entre este concesionario y los concesionarios gue
provesn las porciones de rutas complementarias, Este ajuste permite determinar tarifas
maximas regulacas tanto razonakles coma ecandmicamente eficientes para KCSM.

Factor de Eficiencia Econemica Relativa. El Factor de Eficiencia Econdmicz Relativa es computado a través de
la siguiente expresion:

Cl Pycin
CUPpey

FEER yuqm = [

Donde:

CU Pyiem Costo unitano promedio de KCSM representado por el promedio
aritmetico del costo total anual por tonelada-kildmetro en el que
Incurre esta concesionario, a nivel red, durante el periodo 2009-

2018,

CUF .y Costo unitario praomeadio de referencia, representado por el
promedio arntmetice del coste total anusl de referencia por
tonelaca-kilometro, a nivel red, observado durante el pericdo
2003-2018.

;“'H La presente metodalogia adopta como criteric que el costo unitario promedio de referencia corresponde al

"':_f#

promedio antrmetico del costo total anual por tonelada-kilometro observado durante el pericda 2009-2018
asociado al concesionario que provee el servicio de transporte de carga en la porcién de ruta complementaria,
en el mismo producto, v con el cual KCSM interactia o realiza intercambio para materializar su trafico
interlineal. Asi, FEER .., representa un factor, menor a uno perc mayor 3 cere, gue permite cuantificar la
magnitud en la que |05 costos unitarios de KCSM son mas bajos (es decir, mas eficientes) rezpecto a los costo
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unitarios asociados a los concesionarios con los cuales interactia o realiza intercambio en sus operaciones de

caracter interlinzal,

Factor de Diferenciacian del Producto, |a presente metodelogia reconoce que 105 costos de transportar un
producto entre dos puntes geograficos pueden ser distintas sequn las caracteristicas fisicas de estos productos.
Por sjemplo, esta AGENCIA reconoce que el costo de transportar granos entre dos puntos es distinto, en
promiedio, al costo de transportar un guimico liquids entre estos mismas puntos. Esta diferencia en los costos
de transportacion por producto explica, en parte, las diferencias observadas en los factores fijos y variables de
las tarifas maximas que los concesionarlos registran ante este drganoe regulador. Con el objeto de Incarparar an
las tarifas requladas ests diferenciacidén en los costos de transportacion asociados a la naturaleza del producto,
csta AGENCIA emplea el siguiente procedimiento para el calculo del factor diferenciador del producto por
porcion de ruta.

., Seidentifica lalista de "Productos con Factores Diferencizles” mas reciente registrada por KESM
ante esta AGENCIA, La lista mas reclente registrada™ ante esta autoridad por este concesicnario
corresponde a la del 20 de junic de 2019 y cantiene 105 productos,

. Secalcula el promedio aritmético de los factores de cobro fijo v variable, respectivaments, de
esta lista de "Productos con Factores Diferenciales”, Con estos dos promedios, se canstruye la metrica

de Diferenciocion Generalizada del Productio en la porcion de ruta &

DGPy = PFFyoem + [PFVissn ) [des]

donce:

OGP, Diferenciacion Generalizada del Producto para KCSM en la porcion de
ruta

PR Promedio aritmético del factor de cobro fijo de KCSM derivado de |a
Lltima lista de "Productos con Factores Diferenciales" registrada por este
cancesiohario ante la AGENCEA;

PRV o Promedio aritmético del factor de cobro variable de KCSM derivado de la
dltirma lista de "Productos con Factores Diferanciales” registrada por este
cancesionario ante la AGEMCIA;

' P Distancia {en kildmetros) en la porcién de ruta ¢t en la ruta regulada r.

P icio Mo-45-4252019 de fecha diecisiete de junic de dos mil diecinueve, asi coma su anexo denaminada  (Productas con Factores
Diferencialesimismos que fus valorado en bérmines de los artfoulas 79, 33 fraccldn 11, 129, 130,197, 202 y dermas articulos eplicables del Codigg
Federal da Procadimisntos Clviles, legislacidn supletoria de conformided con el articula 5, fraceian [V de la Ley Reg amentaria del Sarviy
Ferrowaric, que seencuentran de la fosa, BDT a la 8705
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k- 32 calcula la metrica de Diferenciacion del Producto & para KESM en la parcidn de ruta ¢

BIF['.!' =) FFJ.. 4= I.Ft'llﬁ'l[dl.'rf

dande;

DP,, Diferenciacion del Producta & para KCSM en la porcion de ruta ¢.

FF, Factor de cabro fijo da KCSM en el producto k, derivado de la ultima lista
ge "Productocs con Factores Diferenciales” registrada por  este
concesichario ante la AGENCIA; '

s Factor de cobro variable de KCSM en el producte k, derivado de |a ditima
lista ge "Productos con Factores Diferenciales" registrada por ests
concesionario ante la AGENCIA;

el i Distancia (en kildmetros) en la porcién de ruta ten la ruta regulada r

V.- Finalmente, se calcula el Factor ce Diferenciacion del Products k para KCSM en la parcidn de
ruta ¢ en la ruta regulada r, de la siguiente manera:

‘D'Pk,l! = EEP::]
T
Asi, este procedimiento calcula un Factor Diferenciador del Producto para KCSM para la transportacion de un

producto especifiico en una porcian de ruta especifica,

Fﬂ&mr=(

Utilidad Razonable |a utilidad razonakble de KCSM se caleula con base en la metodologia del Costo de Capital
Promedic Ponderado (CCPP). En este marco, la utilidad razonable de este concesionario quada determinada

por el promedio panderacdo de su costo de deuda v de su costo de capital accionario, en linea con lo establecido
en el lineamiento SEXTO de los LINEAMIENTOS, es decir, por:

E I
'r-'r'Hnll.l::ﬁ.'.rl. = [, (ﬂ' n E:] + Ly [:n_ T -I"":]

donde;

L Costa del capital accionario (Equity) de KCSM,
€y Costo de la deuda de KCSM.

E: Capital accionario (Equity) de KCSM con datos obtenidos ce los estadas financieros correspondientes a 201855

* Dato obtenido del contenida dal aficia 4 33-15V2019, asi como su medio electrénico de almacenarmiienta de infarmacian dencminad
Estados financearos 2018 mismo que fue valorado en términos de los articulos 79, 93 fraceian 1L 129 130, 197, 202, 210- A, respectivamenta?
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D Deuda de KCSM con datos chtenidos de los estados financieros correspondientes a 20185,

D+ E: Valor total del financiamiento ge KCSM,
E ¢
e
E -
D+ E

Porcentaje del financiamiento gue es patrimanio propio de KCSM

Paorcsntaje del financiamiento gue s deuda de KTSM,

A s vez, el costo del capital accionario de este concesionario se calcula mediante el Models de Valuacion de
Activos Financieros [CAPM), en linea con lo establecido en el numeral SERPTIMO de los LINEAMIENTOS, En

partlcular, el costo de capital accionario de KC5M gueda determinado por;

CAPM = C, = R, + iR,
Dande:

C.. Costo del capital accionario [Eguity} de KC5M,

Ry = 4.90 Tasa libre de riesgo basada en 1a tasa de los bonos a 30 anos de los Estados Unidos [(2.88%) mas una
prima de riesgo pais asociada a Mexico (2.02%),

£ =0,960299 Medida del riesgo sistémico, calculada mediante comparativos internacionales (benchmarking)
de |la B de empresas comparables™ En particular, el benchmarking emplea informacicn de las 5 principales

empresas ferroviarias que operan en América del Morte, que cotizan en la misma bolsa de valores, prestanda
especial atencidén a mercacas similares al mexicano, a saber: Canadian Mational Railway, Norfolk Southern,

Canadian Pacific Rallway, Kansas City Southern, Union Pacific Carporation.

Lo anterior estd en linea con el numeral sexto de los LINEAMIENTGS que establece gue "Las variables relevantes
para el célculo del Costo de Capital Promedio Ponderado se definiran con base en infarmacion financiera tanto

dernids articulos aplicables gel Cédigo Feders! de Procedimientos Civilgs, legslacion supletana de conformidad con el atticule 5 fraccion IV de
la Ley Reglamantarnia del Servicio Ferraviaria, gue se encuentra de en las fojas 743, 744 ¢ 747,

¥ mato antanids del cantenlde del aficie 4351512018 a5 como su medio elecirarico e almacenaimisnis de informacidn denominado
“etados financieras 2018" mismo gue Tus valorada en términas de |os articutos 72, 5% freccion |, 125, 150, 197, 202, 210- &, réspectivamente

demias articulos apl:cables del Cédigo Federal de Procedimisntes Chailes, legislacion supletaria de contorrmidad con el articulo 5, fraccion IV de
la Ley Reglamantaria del Servcio Ferraviaria, que se encuentra de en las fojas V435, 744 y 747,

®7 Dato tormado de o copla certificada del docurnento denominade "Calcula del WACT para los modelos de interconexitin 2015, del Instituto
Faderal de Telncomunicaciones, mismo gue Tue valarade de conformidad con o disouesto en los articules 73, 93 faccidn 11,123, 130, 197, 202,
210-4 v demas articulos aplicabées del Cadigo Federal de Procedimismtas Civiles, legisiacitn supletora da |a Ley Heglamentaria del Servicio
Eerroviarn en tarmings de su articolo 5 fraccian W visible 2 foga 811 a la B12
W gata promedio mensual de cince atos del periodo de enero de 2015 a diciembra de 2019 de las erpresas comparables. Date obtenido de
Yahcao! Finance “Attpsdfinarnce vaboa.com”®, consultads por empresa comparable, misme que fue valorado en términos de articulos 73, 3
fraccicn VI, 210- Ay demds articulos aplicables del Cadigo Federal de Procedimientos Chiles, leglslacidn supletoria de conformidad con 12
o

articulo & fraccian IV che ke Ley Regiamentarla del Servicko Serfowiario.
Boglevard Manue| Avila Camacho Mo, 5 Torre A Piso 3, Colonda Lomas de Sotelo. Tek 01 (55] 5723 EL‘I-CH:I' axt, T3400 ‘
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COMUNICACIONES ™ ARTF
e

de empresas operando en Méxice™ como de empresas comparables operando en América del Norte™, en
terrminos de su tamano o ingresos™. Es importante abservar que, dado que la p representa el riesgo de una
industria particular, en este caso de la industria ferroviaria, relativa al mercads, se gsperaria que la ff de una
BIMpreEss en particular, en este caso un concesionario, fuera similar en diferentes pajses. Comparar 12 | de ests
manera requiere una f desapalancada (asset) mds que una apalancada (equity). Para apslancar v desapalancar
la beta (B) se erniplea la siguiente formula, considerandao la tasa impositiva nominal T;

ﬁ = ﬂammnﬂur{n | | o " |
desapalancada — (1 T]E , 2l cual se tomara el promedic de ﬁ::ieaapa ancada 0.585185
BETA PROMEDIO DE EMPRESAS COMPARABLES _
Beta ~ Apalancamiento Tasa de Beta
Empresa Apalancada’ |-Equ[ty =) S pi D/E Impuestos™™ | Desapalancada

| Canadian National Railway 1 ] | 426976468 (.265 0530833 |
| Narfalk Sauthern 123 0782402529 D250 | Q775144 |
Camadian Pacific Railway | 1.27 2 1BAOOETE] 0265 | 0451004

| KansasCity Southern | 120 1132830413 0350 ' 0.646945
Unien Facific Corporal 1.24 2 12065726 0250 .' 0.473002
L_ —— Promedio| (584155

Fuente: elabaracion de o ARTF con Informacion oe Yohoo! Fingnece e infarmes linancieros de Ias ermpresas comporabies.

R, =520Frima de riesgo de mercado, que se refiere al precio por unidad de riesgo gue un agente econdmico
asume al invertir en algun activo financiera v na en un activo libre de riesgo, ¥ es igual a 1a diferencia entre el

s es una de las prrcipzles empresas que prestan ¢ SPTFC an México. en 2018 transpartd 26884398 millanes de toncladas-km, mismo
que fuevaiorado on términos de fos articulos 79, 93 fraccion (1,129,134, 197, 202, 210-A respectivarmente ¥ dimas articulos aplicables de Cadige
Federal oe Procechmientes Chiles, legislacion supletorla de conformidad con @l articule 5, fraccidn IV de 13 Ley Regiamentaris del Sendicio
Eerrowlana, Qua se encuentra de la fopa 770 a 771

" as principales empiesas ferroviaias en Estados Unidos y Canada, que cotizan en la misrna bolsa de valares, Mew York Stack Exchange (NYSE)
sorne NORFOLE SOUTHERN (Estados Umnides), UMION PACIFIC CORPORAIL |Estados Unides| KAMSAS CITY SOUTHERM [Estados Unidos),
CAMADIAN  PACIFIC RAILWAY [(Canadd) v CANMADIAN NATIONAL RAILWAY [Canads) Dato obtenide de Yahao!  Financo
"hitpa/Minance yahoo.com”. corsultada por erpresa comparsble, mismao que fue valorade en térmiras de articulos 79,93 fraccidn VI, 210- A, v
demds articuics aplicables del Coadigo Federal de Procedimientos Chviles, logisiacian supletoria de conformidad con el articule 5, fraccian v da
la ey Beglarmentaria del Semvicio Ferrovlasio

T i 2 T
! Beta promedic mensual de tince ahos del pericda de erero e 2015 a dictermbre de 2019 de [as ampresas comparables, Dato obtenido de

Yahod Finarce “nitps/financeyahoo.com” consultado par empresa comparable, mismo gua e valorado en tErminos de articules 79, 93
fraccion VI, 210- A, y demas articulas apiicables del Codigo Federal de Procedimientos Chiles, legislacidn supletonia de confarmidad con e
articisdo S, Mmacoion B de la Ley Reglamentaria del Servicio Farroviario

3 - : :

2 Datos ko macks de las informes financizrss, learterior se pude determirar de la valoracltn de las coplas cotificadas de los documentos antss
referidas, 73, 95 fracoion I, 129, 130, 197, 200, 210-A vy demas articubos aplicables ded Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, legislacian
supletona de confarmidad con el articulo 5, fraccedn 1V de la Ley Reglarmentaria del Servicio Farroviarnio, gus se ancuentr de la feia 804 3 810,

3 ; . i
Datos tomados delos informes financiercs, lo anterior se pudo deterrminar de la valaracion de las copias certificadas de 1o doacumentos antes

referidos, 79, B3 fraceion I, 129 130, 197, 202, 210-A y dermés articulos aplicables del Cédigo Faderal de Pracedimientos Civises, legislacidn
siupletodna de conformidad con el articule 5§ fraccidn IV de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, gue s2 encuentra de la foja BO4 a 810

™ Dosurnento denorminado ‘Country Defaull Spreads and Risk Premiums’ de Damodaran, capias cortificadas que fueron valoradas de
conforrmidad con lo dispuesto en |os articulos 79, 93 fraccidn I, 129, 130, 197, 202, 210-A y demas articulos aplicables del Codigo Federal
Procedimientos Civiles, legislacion supletoria de conformidad eon al articula 5, fraccidn IV de Iz Ley Reglamentaria del Servicia Ferraviario, o
we ancuentra de fa fo@ Bis

_ Baulwward Manual Brila l'..'arr-z-r:h:- Ma. 5 Torre A Piso 3. Colorifa Lomas da Satels, Tal: 07 [55) 5723 9300 ext. 71400
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COMUNICACIONES - ARTF

rendimiento del mercado [Total Equity Risk Premium) v la tasa de riesgo pais [Country Risk Brermium). Este
valor se toma a partir de datos publicados por Aswath Damodaran™,

_PH1I'-'IJ-'L DE HEEFAD'D
Total Equity Risk . i Prima de
] Country Risk Premium
R Premium Y Mercado
MMaxico £.38% 1.18% 5. 20%,

Fuonte: claboracidn de la ARTF can informacian de Aswath Damodaran, enero 2020,

Posteriormente se realiza un re-apalancamiento para cbtener la beta de la empresa KC5M a traves de la
siguients farmula;

i
B apaiencaza= Bdesapalancada 1 + (1 - 1) =]

Sustituyéndose de la sigdiente manersa:

_ D/E Beta
Empresa Equity™ Deuda™ | Apalancamiento _Apalancada

<o QNS  os's7¢ | ossoms

Fuante: elaboracidn propio ARTF con informacicn de estados financieros 2018 de KCSM e Informacion de Aswaih
B wigglalealgely

sustituyendo los valores anteriores, se obtiens el Costo del Capital (Equity) de la siguiente manera:

capm . (D <<= 6¢ mpuestos

L

o S pocuments derominado “Country Defaull Spreads and Risk Premiums® de Damodaran, copias certificadas que fueron valoradas de
r anfarmidad con lo dispuesto en los articulos 79, 93 fraccida 1, 129, 130, 197, 202, 210-4 y demas articulos apicables del Codigo Faderal de
Brocedimientos Civiles, legislacian supletorla de conformidad con el articulo 5, fracoion W de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferraviario, que
w1 ancuentra de la foja 313,

" Dato tamadc del Informe financiers 2018, . para llegar a ello, se valerd el contenkdo del oficio 43.3.-151/2019, asi como su medio electronico de
slrmacenamiento de informacidn denominada ¥ astades financieras 2018° mismo que fue valorado en términos de las articulas 79, 95 fraccior
11, 129130, 197, 202, 210 A, respectivamants v demds: articuias aplicables del Cadigo Federal de Procedimientes Civiles legislacion supletoria de
cantormidad con & articulo 5, Fraccidn IV de |a Ley Reglamentaria del Sepdcio Ferraviario, visible an las frgas T43, 744 y 747,

"1 Date tamade del Informe financiers 2018, para llegar a ello, s valord el conterido del oficio 433,251 2003, asl coma su medio efettranico de
alrmacenamiento e informacian denorminada " eddades linancieras 2218° mismo gue fue valerado en termines de los articufos 79,93 fraccon
11,7129, 130, 197 202, 210- A respactivamants v demas articulas aplicables del Cédigo Federal de Prossdirmiantas Cwviles legisiacicn supletoria

canforreidad con el articulo 5, Fraceiar IV ode la Ley Reglarmentaria -ﬂel Servicio Ferroviario, visibile er las fojas 743 Tas v 74T
Boulevard Manus| Avila Camacho Mo 5 Torre A Piso 3, Colonla Lomas de Sotalo, Tel: 07 (55) 57235 3300 axt. 73400
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COMUNICACIONES . ARTF

Costo de la Deuda ()

sedetermina el costo de la deuda (£4) mediante la evaluacion del riesgo de crédito del concesionario v se calcula
agregando al tipo de interés libre de riesgo I:HI] una prima por riesgo de la deuda (Ry). Esto secalocula mediante
la siguienta forrmula:

Ca=(1-T)(Ry+ Ry)
Donde:

T =30% Tasa de impuestos sobre la renta que, en @l caso de Meaxico, es del orden de 30%™

H- Prima de riesgo de la deuda, la cual se obtuvo te la deuda a largo plazo de Kansas City Southern
de Mexico,

Sustituyenda la formula de £

¢ - D

sustituyendo los valores en la férmula inicial para cbtener un CCPP:

E+r: n
D+EFE "F+D

cerr = - - . < cie irmpuestos)
CCPP nomino! _i’u [antes de Impuestos)

Aplicanda la inflacion® | se obtiene el CCPP an términos reales:

CCPP=C,

B
"8 Date tarmnads de la capia certificada del docu mente denominadno "Calculo del WASE para los maodeios de intarconexian 2019, el Insttuto
Federal de Telecomunicacionas, mismo que fue valerade de confarmidad con lo dispuesto en las articulos 79, 93 fraccidn 1, 129, 130, 197, 202,
210-A y demas. articulos apticables del Cadigo Federal de Procedimientos Civiles, legislacidn supletorda de la Ley Reglamentaria del Servicio
Farraviaria an tarminos de su articula S fraccidn IV wisitbda a foja 811 3 la 812,

™ Dato tarmads dal imfarme financlera 2018, para llegar a alla, s valara el contenido del oficlo 43.3.-151/2019, asi carmoe su meaedio electranico de
almacenamianto de informecion denominado " estados finarcieros 2018" misma que fue valorado en témines de los articutos 79,93 fraccidn
I, 122, 150,197, 202, 210- A, respectivamants v demas articulos aplicables del Cadige Fedaral de Procedimientos Civiles legyislacon supleforia de
conformidad con el articulo 5, Fraccion IV de la Ley Reglamentaria del Servicka Ferroaaria, visible de foja 743, 744 ¢ 747

0 Con base en la inflacidn ojetivie del Banco de MeXico del 30%, Dstotomado de 3 copia certifoada del dacurmanta denominado "Caloulo det
WAL para ios modelos de interconsxidn 20207 cel Instituta Federal de Telecomuricaciaonss, reisme gue fue valorads de confarmidad con (g
Clspuestd en |os articubos 72, B3 fraccian 1, 129, 150, 197, 202, 210-A v demds articulos aplicabies del Cédigo Federal de Procedimientos Chvil il
legislacion supietona de |l Ley Heglamantaria del Servicio Ferroviario en términes de su articule S lraceidn IV visithe a foja Bl a la 812

Houidvard Manuel Avila Camacho Mo, 5 Torre A Piza 3, Colonia Lomas da Sotelo. Tel 01 [55) S723 9300 axt. 7I400
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COMUNICACIONES

COPP real —anteﬁ de impuestos)

De esta manera, s2 abliens un CCPP para KCSM de 9.81%.

n.-r‘_"zf ARTF

CALCULO DEL FACTOR DE DIFERENCIACION DEL PRODUCTO EMPLEADO EN LA METODOLOGIA

Clave

TARIFARIA Y

CUADROS-RESUMEN DEL CALCULO DE LAS TARIFAS MAXIMAS REGULADAS

KCSM

Producto

12

I
12

15

14

15

17
18

1
20

21

603 | Pledra caliza [que nosea marmol] en bruto y delamita cruda
80 | Mireral de fierro
675 | Sal cominen grano o sin deshidratar
75 | Arroz palay
670 | Pulpa de madera
150 | Arena silica
210 | Carbén minara
245 ‘ Cemento Yy mortero para construccian
9% | Azucar
510 ‘ Madera corriente en bruto
665 | Pulpa de madara
160 | Arroz mpio
205 | Carbaon mineara
120 | Aceites y crasas vegetales
660 | Pulpa de madera
385 | Frijol
103 | Aceite de alguitran de hulka
625 ‘Ma{z en furgon
530 | Malz en tolva
785 | Trigo en furgdn
Ta | Trigo en Lolva
E!guie'u-lnrd Manuel Avila Camacho Mo, 5 Toerrm A Piso 3, Colonia Lomnas de Sotalo, Tef: 01 (55) 5725 3300 ext. 3400
! Maucalpan de Judrer, Estado de México. weww.gob.mciat!
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16257
170571
174,68
186,60
189957
20829
21056
213,67
21612
21645

Z1E45
218,44
228,13
23153
23357
253 6H
238.85
25185
251,85

25185

201,85

:-:_:-'-‘-:-"'

..-.—."-. I|

Factores de Cabroa
fDEsos)

Yariable
el
Tor-Krm.

Q823262
Q82840
C.Blab06
0.82%808
O.BEa6520
1137004
0.89354598
Q945347
0.881414
(L2525
D028
0.B91274
Q334820
(244374
0252185
0853452
Q974485
18086
1018086
LOIBOEG

1.018
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L

25

27
28

35
56

4

39

&1

&4

45

47
44

45
=10

=1
52

i

200
453
S0
545
570
ST
237
305
365

732

340
615
544
449
745
595
630
640
485
610

Boulevard Manuel Avila Camacho Na. 5 Tarre A Piso 3, Colonia Lomas de Sotslo. Tel: O (55) 573 9300 axt. 73400

COMUNICACIONES ™ ARTF
__

Gal comurn reflrada
Celuloss

Productos de sodio Crupo D

i Friof sova en furgdn

Frijol sova en tohva

=0rga en fhurgon

Sorgoentolva

semillas Gleaginosas en Murgon

| Semnillas Mleaginosas en Tolva

Combustdlen
Mlaiz quebrado
Barras, lingotes, lupias (olllets) de fierrg

Laminas de Flerro o Acero, N.E

Materlal de ensamble paravehiculos

Fartlilizantes, N.E,

Forr. pastas sem. olead.

Metales afinados sin ley, de oro o plata en barras, lingotes, lupias, catodos, atc,

Coke de Petrales

Desperdicio de papel o carton

' Forr. pastas sem. olean.

| Acido sulfdrico

Sulfato de sodioen bruto
Lequmb. v verduras frescas
Fartilizantas, NE.
Productos de sodio Crupo C

Materiales devueltos que hayvan servido para sujetar 1a carga
Lomasy Resinas

Sulfato de sodio en oruto

Fapel para periddica
Froductos [actecs
Productos lactecs

Legurmb. y verduras frescas

Productos de sodio Grupo B

Pagina 81 de 846

Maucalpan de Judrz, Estado de Méxlco. waww.gob.mxfartf

255,64
257.63
258.37
26947
2E9.47
2e9.47
269,47
268,47
260,47
265 &
271,61
27353
27323
25N
204.060
286,18
29062
294579
29695
30,22
J0&98
30050
08992
318,51
3960
52518
32632
33155
33500
23500
535.00

Hied. 7Y

350,26

OS735]17
R LT
0.95580]
LOB9352
1.0B9352
1053352
1085352
|.DE2E52
1.089352
1L.OG1733
1134557
LO&EES
1041663
Q973493
Q53103
1090260
LO7SZT4
LOSO702
1.028%986
Rty
1128282
1.05835]
LOBA0
118228
L0527 4
LI&2473
1226573
LNada3
1L.I26814

11265814
L126814

1153087
-

1149940
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COMUNICACIONES

= ARTF

oB0 | Seboy grasas 35535 LIM&00

215 | Chatarra de equipo ferroviario Jo0.54 1249065
290 | Despardicio de flerro 33584 1. 249965
T48 | Algoddn 359.64 1209675
203 | Cacahuates 35068 1209575
347 | Fierro Comercial 359.68 1209675
573 | Fosfato de Calcio Jsaed | 1209675
SHS | Oxido de aluminko, Hidrdxido de aluminio, ete. 35968 | 1208675
635 | Productos lacteos 56719 1205063
470 | Legumb. yverduras en consara ME. 37575 |.255145
480 | Legurmb, yverduras frescas 37575 1. 2337146
360 | Forr. pastas sem. aleag, 370,27 1.266102
580 | Papel papeleria LE79¢ 1177682
105 ' Aceite jubricante, incluye liquido para transmision 394 048 1.29368]

279 | Desperdicio de Casas empacadoras 394.08 | 235641

720 | Semillas para la agricultura y la Horticultura: Alfalfs, alpiste, brdeoli [colifior), calabaza, M.E.| 32408 1293681
465 | Legumo. yverduras en conserva M.E. 42520 1329225
575 | Papel papeleria L2828 | 1243107
127 | Diesel Oil, refinade o sin relinar 428B.40 | 505185
805 | Productos de sodic Grupoa A a2 B4 | 1.344083
212 | Catalizadores 44613 13344335
549 | Mieles y jarabes, MLE. {Incluye fructuosa v altafructuosa) G451 1394493
570 | Papel papsleria L0847 1.321e28
£45 | Gasoling 4T3.75 1.59357357
447 | Gasolina, Catalitica y Palimerizada &7 3.4 L.53575Y
460 | Legumb. yverduras en consemna NE 7465 | 144133534
145 | Acidos no especiflicados 408 | 1405254
448 | Harina de carne y pollo 49799 L512103
455 | Legqumb. vy verduras en conserva NE, 52535 1.52147]

140 | Acldos no especificados 22958 | 1494009
255 | Cloro liguido 54062 | 152515
146 | Alcochaoles liguidos 54969 | 1595643
147 | Alccholes salidos 543 69 ! 15358

5 Torre A Pise 3, Colonia Lomas da Sotalo. Tel 01 (55) 5725 9300 ext. 73400
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ga | 329
go | *5°
ag | &55
o | 560
a2 | &s0
g3 G55
Sl 125
ag | 149
19& 430
g7 | 604
a8 | 425
gg | 830
100 | 420
i | 259 |
102 | 820
03| =3
104 | 810
L10s | 800

COMUNICACIONES

Eteres v Glicoles

rMonomeros

Productos refinados de getraleo
Oxide de etilena

: Productos guirnicos N, E

Cas para comblustible

Aluminie, laminas, NE,, etc

i Cas paracombustible

Gas para combustible

Vehlculos aulomotores armados
Cas para combustible

Chasises de Automovles
Vehiculos automolores armados
Aparatos eléctricos

Vehiculos automotores armacos

| vahicules automaoatores anmados

Boulsvard Manuel Avila Camacho Mo, 5 Torrz A Piso 3, Colonfa Lomas de Satalo, Tel 01 [55) 5723 9300 ext. 73400
Faging 83 de BE
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Murmero de proguctos analizados 105

Productos de papel de aseo, servilletas, ste,

= ARTF

Aceleradores, suavizadoras, solventes o disolventes de caucho o hule

Maucaipan da Judrerz, Estada de Méxlco, www.gob.mxfartf

Promedio | 397149048 1.287451
I
Cloro | 540.620000 | 1525151 |
ﬁxiduE;Eﬁlenn ERGQAT0000 |  1.625265
[SIN TEXTO]

S Ny

1@\11?_ DES YN

4969
S&5 B4
54969
559.87
LH212
52390
G016
5357
65559
7508
T 43
T43 62
775,14
2E1.58
BO2 55
101£2%
104113

naehbZ

&1 00eS5

1295643
|.595643
1595643
1.625265
1581578
1.B03259
1.626371
1814516
19054356
1. 915326
2023857
A 0198596
2163912
2. 594156
24253588
1.TT 4045
2.8ZTBL0O
5231852

136,23
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Clora Concesionario Distancia ‘ Promeedio ‘ Clorp FOP

Ifg. Agustin Lira - Morella

Esta porcion de ruta corrpsponde a un concrsionario dwvarss por lo gue no es matena de 3 présenia

b, Apustin Lira - Lechena =
resolucian

| Leacheria - Morela KCSM SEI OOLROS 1,226.937950

Ing. Agustin Lira - Nuevo Laredo

o _ Esla porcidn de ruta correspande a un cancesionario diverse por lo gue ne 25 materia de la presente
Ing. Agustin Lira - Lecheria resclucidn

Lizcheris - Muewva Laredo KCSM 1,150 1,8859.217206 ‘ 2,254.54 3650 ‘ 1.214547

Ing. Agustin Lira - Ragita

Esta porcion de ruta corresponds 1 un cancesionario diverso pos lo gue nd as matarsa de |a presenle
Ing. Agustin Lira - Lecharia Pe R itk ¥ 1

Lecharia - Rosita KC5M ‘ 1,250 ‘ 2 018 962263 ‘ 2447 058750 ‘ 1.21203E

El Castillo - Rosita

, : Esta poroin de ruta corresponde 3 un concesionario diverso por o que nd 05 materia de la presente
Ei Castiflo - Cefaya i ’ rezolucidn i

Celaya - Rosita BC5M 1050 \ 1. 750, 473148 I 2. 142028550 ‘ 1.217427
e d
Onido de Etilens Concashanarla Distancia ‘ Promedia ‘ {xida de Etilens | FOP

Ing. Agustin Lira - Dofa Rosa

| Esta porcan de ruta carresponde a un concesionaria diverso por o |:'|'l.j1'! no 25 materia de W presents
Pl UcEGn.

Lacheria - Dofia Kosa KC5M BT5 1,143, 183136 1.4594,.397375

Ing. Agustin Uira - Lecheria

1.307225

Ing. Agustin Lira - Maclowvio Herrera

Esta porckdn de ruta corresponde a un concesionario diverso por lo que no &5 materia de la presenta
resalucion,

KCSM 575 \ 1,143, 183126 ‘ 1,404 397375 ‘ 1.307225

Ing. Agustin Lira - Lecheria

Lecheria - Mackinag Herfrera

[SIN TEXTO]

awevard Manuet Avila Camacho Mo, 5 Torre A Piso 3, Colonia Lomas dae Satela. Tal 01 |53) 575 2300 axt. 73400
Maucalpan de Judrez, Esiado de Maxico, ww.gﬂhmﬂiﬂf PRainag B% de 85

P =Ny S e W T o e . A N A e e

]2 2 AT —_:'""-J-l ol e J "'i""-, \,, = :“',al‘r-.'l"- _."'.,'..-‘_-‘-.Il e

*!:vb?u""m}'.,h.ﬁ ADET2NNE "‘Hl G N R s nEﬂ:- 1"'”'-.:'-."“1'*-....-_-.|-: AEAT '-_""}-.l\-._'-_':"q' 3=

BT T MR P P

Esoorcoco CCR omikcannes



ARTIE

!
F

ey

COMUNICACIONES

I

L(T0E

CIE

1

CSaN CURIOBAT)

BIURRAY AP OUERORAIND] S5 00 [RTOE-HOCK)

-0  DRRLEpUY CpeRini SHEI0] $030)

THER

SN Uz e
30 S50

FTRHETE

L

O S0 1)

0CNAR )52 2) 20 ZURRW 52 QU 2nb o Jod (RN CumoRADL0]

UM B 00530 0B P

SRIDJR U2 BT
1531 U3 2100 50150

BT

L0

YK

SHE

i

301

fals

7 e i (it

OSIRP CLBIDSENT]

| BA|lE|2Y EJIWIOU0IT BIIU(I] 2P ._Eum“_._m_... ajna|ed 7

H;.h]
IS,

ﬁ

.__.-.

T ||
rl

LY =

&

=

!
L]

o -
LB e B R R

AdE
il I'-II:I';::|I

=)
%=k

iy ST
' .__'-_—

Ly
=

.

" ::Jl.
:_:' ."_.r'r-.l-

A3 3 WS S
'f:;'.:.“‘i'i‘%. Vg [

L

i

|'

'l

L

LEONA VICARID

S e

SR B Ry

|
=

1 _-.:

S Torma A

..I'_I

et 'ww-r'-.-ngn.h-m?t!aﬂ.-f

b B A

Stado O

-
—

N =omEcann

Esoorcaco o



ARTE

F
-l

T

COMUNICACIONES

.|l||l BlallaH Olacaepy - puega ] 0o |
BFSEOE 05 7 . ' P - B WS rEy Fug) 1T
. RIS UFH DIAD|DER - B umsnidy Wl sT
'[Illl. = _ [ esouedoq-epapa| et
er5695°05 E— | |
eSOy ewog - e wisndy Bul| 51
NS __._..._._._.“._.“.._.”._._ 3 K10 & 5] [GLOZ 2P 5) & _._m.“__”_._“.__m.-__.u d |GTGE #p 5] [GIOT 2P 5}
A1 * OYPBAIGaE Dipas0ig 441 + O)PaLEDI 4 HpalLII4 - BDIXELET SEIMY 0N
SEPENFay | H9+ Mpmud saE10] 800807 | seeo) soisay | S0 e ) capin) seise) | saielo) sowson)
sEyIE] 3P0 | SOYE0) R0 503507
OIpAILI0I SB(E10 | S01507) OIPALLOI SI|EI0 | SOI507 .. ONIILLI 30 0aX0
pisoy - ehepay| 7FE
TATHE DS shea - onses 3| 16 |
" R0y - OISR | B
BEIZYEOS l Ay - i wikny ‘Buy| 18
EMSOY - 24 uisnidy Hu)| g
SYEELEDS - eliaynaT - en udsnBy Auj| 1y
opaie] ananpj - ean ujpsndyg Auy| 4
HO9SESE DS l gpaya] - e ugsrdy Auy| 1o
Ef[2a0Ly - edy ujIsndy duyl o
i
ST _.ﬂﬂﬂu”_._ . [6TOZ =P 5} (GTOZ 3 ) :L_“H_ __.u__r_ L (L0 ap &) {6107 #p 5]
did + ALty el al L RLa B dll + Dipsunl L FHRLICRE 00 UEHAF5] S2 1Ny apl
SEpEnEay ( 40+ PSR 1 ei0) so1s0y | seiera) soyseny | AT TIPTURNM saEjn| S0y | saEi0L soasod)
TIN T Mu_.._._._..._.._. ELED LT TRID )] 501507 A
DIpaLUOS 4 530 | SO1507) QUi Sajelo ] soiso) . Od012 |
%186 | NSO

|geuozey pepiin

4 sepe|nbay sewxe sejue] se| ap ojnajed

 LEONA VICARIO

2020

R

L]

lonia |

www gob.mx/artf

- | PR ]

-
—

N =omEcann

Esoorcaco o



{1 COMUNICACIONES = == ARTF

Expediente: 2C.9/ARTF/DGAJ/03/2020

Listado de informacion clasificada

MNo. Pagina Informacion Fundamento Legal®
1 53 Confidencial 1
2 53 Confidencial 1
3 D4 Confidencial 1
4 54 Confidencial 1
2 54 Confidencial 1
6 54 Confidencial 1 I
7 54 Cﬂnﬁq_:lenf_'!al 1
B 55 Confidencial 1 |
a 55 Confidencial 1
10 55 Confidencial 1
n 55 Confidencial 1 I
12 55 Confidencial 1 I
13 55 Confidencial 1
14 56 Confidencial 1
15 56 Confidencial 1
16 56 Confidencial 1
17 56 Confidencial 1
18 56 Confidencial 1
19 57 Confidencial 1 I
20 _ 57 Cﬂnﬂde_m_:ial 1
21 57 Confidencial 1 |
22 57 Confidencial 1
23 S7 Confidencial 1
24 | 57 Confidencial 1
25 57 Confidencial 1
28 58 Confidencial 1
27 58 Confidencial 1
28 GEB Confidencial 1
29 5B Confidencial 1
30 59 Confidencial 1
Z1 59 Confidencial 1
32 59 Confidencial 1
13 59 ;ﬂnﬁdencial 1
34 59 Confidencial 1
35 54 Confidencial 1
36 59 Confidencial 1
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37 a0 Confidencial 1
58 &0 Confidencial 1
39 60 Confidencial 1
&0 &0 Confidencial 1
41 61 Confidencial 1
&2 &1 Confidencial 1
&3 el Confidencial 1
&4 61 Confidencial 1
45 61 Confidencial 1
&6 &l Confidencial 1
&7 &1 Confidencial 1
48 62 Confidencial 1 |
49 62 Eﬂnﬁdend;i 1
50 62 Confidencial 1 l
51 62 Confidencial 1 i
52 6.2 Confidencial 1
53 ¥ Confidencial 1 l
54 63 Confidencial 1 I
55 63 Confidencial 1 ]
56 &4 Confnidencial 1
57 64 Confidencial 1
58 64 Confidencial 1
59 B4 Confidencial 1
&0 G4 Confidencial 1 !
61 B4 Confidencial 1 !
62 64 _;ﬂnﬁqen;m] 1
63 64 Confidencial 1
64 65 Confidencial 1
65 65 Confidencial 1
66 BB Confidencial 1
67 BB Confidencial 1
68 66 Confidencial 1
69 66 Confidencial 1
70 =17 Confidencial 1
71 66 Confidencial 1
72 66 Confidencial 1
73 BB Confidencial 1
T4 67 Confidencial 1
75 77 Confidencial 1
76 77 Confidencial 1
77 77 Confidencial 1
78 77 Confidencial 1
79 77 Confidencial 1
80 78 1

Confidencial

LEONA VICARIO
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81 78 Confidencial 1

g2 78 Confidencial 1

83 79 Confidencial 1

B4 e Confidencial 1

85 79 Confidencial 1

Bb 79 Confidencial 1

a7 79 Confidencial 1

a8 80 Confidencial 1

89 a5 Confidencial 1

20 85 Confidencial 1

91 B85 Confidencial 1

92 a5 Confidencial 1 |
95 85 Confidencial ]

9% 85 Confidencial 1 l
95 85 Confidencial 1 i
D6 85 Confidencial 1

a7 8BS Confidencial 1 l
98 85 Confidencial 1 I
EE 85 Confidencial 1 ]
100 a5 Confnidencial 1

101 85 Confidencial 1
102 a5 Confidencial 1
103 85 Confidencial 1
104 a5 Confidencial 1 !
105 85 Confidencial 1 !
106 85 _C_ﬂnﬁ-:_lemz_ia] 1
107 a5 Confidencial 1
108 85 Confidencial 1
109 a5 Confidencial 1

110 85 Confidencial 1

11 B85 Confidencial 1

12 85 Confidencial 1

13 a5 Confidencial 1

N4 85 Confidencial 1

115 a5 Confidencial 1

116 85 Confidencial 1

n7 B85 Confidencial 1

18 a5 Confidencial 1

19 as Confidencial 1
120 85 Confidencial 1

121 85 Confidencial 1
122 BE Confidencial 1
123 HE Confidencial 1

124 BE Confidencial 1

LEONA VICARIO

Esoorcoco CCR omikcannes



L

% COMUNICACIONES = -#% ARTF

125 g6 ' Confidencial 1

126 86 Confidencial 1

127 a6 Confidencial 1

128 BB Confidencial 1

129 86 Confidencial 1

130 B& Confidencial 1

131 86 Confidencial 1

132 HE Confidencial 1

133 86 Confidencial 1

134 BE Confidencial 1

135 BB Confidencial 1

136 86 Confidencial 1 |
137 | 86 E-::rnﬁdenci_ai 1

138 BE Confidencial 1 |
139 86 Confidencial 1 i
140 86 Confidencial 1

141 HE Confidencial 1 |
142 86 Confidencial 1 |
143 BE Confidencial 1 |
144 BB Confnidencial 1

*1. Lo anterior es asi, en virtud de que la informacion testada es relativa a datos que
pudieran ser considerados de caracter econdmico, contable, fiscal, y/o industrial, relativos
a una persona moral y la publicacién de dicha informacidén pudiera representar una ventaja
competitiva para otra empresa que se desempene en el mismo ramo; al ser esta
informacion relacionada, con el manejo del negocio del titular, su proceso de toma de
decisiones que pudiera afectar sus negociaciones, politicas de dividendos; asi como
informacion relativa al patrimonio de una persona moral e incluso informacion de indole
industrial que por ser particularmente sensible pudiera derivar en un dafo patrimonial; de
dificil reparacion. Sirviendo para ello como fundamento juridico |lo contenido en los
articulos 116, ultimo parrafo, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica; 113, fraccion Il Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;
numerales Trigesimo Octavo, fraccion ll, Cuadrageésimo, fraccion Il y Cuadragésimo cuarto,
fraccidn Il de los Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacion de
la informacidén, asi como para la elaboracién de versiones publicas.
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