HACIENDA BAN@ BRAS

Articulo 88

Administracion de Riesgos

Conforme a los requerimientos normativos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), relativos a la revelacién de las politicas y procedimientos establecidos por las
instituciones de crédito para la administracion integral de riesgos, a continuacioén, se
presentan las medidas que para tal efecto ha implementado la administracion de
Banobras, asi como la informacion cuantitativa correspondiente.

Objetivo de la Administracion Integral de Riesgos

El objetivo de la administracion integral de riesgos en Banobras es identificar, analizar,
medir, vigilar, limitar, controlar, revelar y dar tratamiento a los distintos riesgos a los que se
encuentra expuesta la Institucion en su operacion, con objeto de proteger su capital,
mediante la aplicacion de estrategias de mitigacion y la internalizacion de la cultura del
riesgo en su operacion, y establecer mecanismos que le permitan realizar sus actividades

con niveles de riesgo acordes con su Perfil de riesgo deseado, capital neto y capacidad
operativa.

Estructura y organizacién de la funcién para la Administracion Integral de Riesgos

El Consejo Directivo ha constituido un Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR)
cuyo objeto es la administracion de los riesgos a que se encuentra expuesta la Institucion y
vigilar que la realizacidén de las operaciones se ajuste al Perfil de riesgo deseado, al Marco
para la administracion integral de riesgos, asi como a los limites globales de exposicidon al
riesgo aprobados por el Consejo Directivo.

Consejo Directivo

El Consejo Directivo tiene entre sus funciones aprobar y revisar cuando menos una vez
al ano:i) el Perfil de riesgo deseado de la Institucioén, ii) el Marco para la administracion
integral de riesgos, iii) los niveles de liquidez y capitalizacion respecto de sus objetivos
y Plan estratégico, iv) el Plan de financiamiento de contingencia y v) los limites

globales de exposicidn al riesgo por tipo de riesgo y los mecanismos para la realizacion
de acciones correctivas.

Adicionalmente, debe vigilar la implementacion de |a estrategia de la Administracion
Integral de Riesgos.
Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR)

El CAIR es el 6rgano colegiado en el cual el Consejo Directivo de Banobras delega la
responsabilidad de la administracion de los riesgos de la Institucion.
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Este Comité tiene atribuciones sobre la gestion global de los riesgos de la Institucion,
ya sea que éstos se registren dentro o fuera del balance y sobre el control de los riesgos
de mercado, crédito, liquidez operativos y no cuantificables.

El CAIR esta presidido por el Director General y se integra por: i) cuando menos un
miembro del Consejo, ii) cuando menos un experto independiente en riesgos
designado por el Consejo, iii) el Director General, iv) el responsable de la unidad para
la administracion integral de riesgos, v) el responsable de la funcion de auditoria
interna de la Institucion y vi) las personas que sean invitadas al efecto, las Ultimas dos
menciones podran participar con voz, pero sin voto.

Las funciones del CAIR se rigen por las Disposiciones de Caracter General aplicables a
las Instituciones de Crédito (Disposiciones) emitidas por la CNBV.

Direccion General Adjunta de Administracion de Riesgos

La Direccion General Adjunta de Administracion de Riesgos (DCAAR) apoya a la
Direccion General, al CAIR y al Consejo Directivo en el proceso de administracion
integral de riesgos para contribuir a preservar el capital de la Institucion y la
sustentabilidad de |la operacion.

La DGAAR y sus funcionarios son independientes tanto a nivel funcional como
organizacional de las areas de negocios, a fin de evitar conflictos de interés y asegurar
una adecuada separacion de responsabilidades.

Sistemas

La DGAAR cuenta con diferentes sistemas y aplicativos que facilitan la medicién, vigilancia
y control de los riesgos a los que esta expuesta la Institucidon, generan los reportes
correspondientes y cuentan con mecanismos de respaldo y control que permiten la
recuperacion de datos en la administracion de riesgos y los modelos de valuacion.

Los sistemas y aplicativos con los que cuenta la DCGAAR se describen en los apartados
correspondientes a cada tipo de riesgo.
Politicas de cobertura y/o mitigacion de riesgos

Banobras opera con productos financieros derivados en mercados extrabursatiles para
cubrir:

e Los riesgos creados por pasivos, cuando estos se encuentren en tasas, tipos de
cambio o plazos que difieren de los activos a los cuales se va a dirigir el capital.

e Los riesgos creados por activos, cuando estos se encuentren en tasas, tipos de
cambio o plazos que difieren de los pasivos que fondean dicha posicién.
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e La tasa de interés o divisa a los clientes de Banobras como herramienta de
fortalecimiento de su estructura crediticia, en los términos en que lo autoricen los
distintos 6rganos de gobierno de Banobras.

e Estructuralmente el balance de Banobras o mejorar los costos de fondeo,
aprovechando las condiciones prevalecientes en los mercados financieros.

Estrategias y procesos para vigilar la eficacia continia de las coberturas o los
mitigantes de riesgos

La “Metodologia para medir la efectividad de la cobertura en productos financieros
derivados” permite cuantificar la efectividad con la que los instrumentos financieros
derivados mitigan o cubren el riesgo originado por sus partidas cubiertas o posiciones
primarias. La efectividad de |la cobertura refleja el grado en el que los cambios en el valor
razonable de una posicién primaria o partida cubierta sujeta a factores de riesgo, se
cancelan o compensan con los cambios en el comportamiento de los instrumentos
designados para su cobertura.

En las “Politicas y procedimientos para medir la efectividad de la cobertura en productos
financieros derivados” se establecen las funciones y responsabilidades de las areas
involucradas en el calculo y seguimiento de la efectividad de las coberturas con
instrumentos financieros contratadas por Banobras, los criterios que habran de observarse,
asi como los motores o herramientas de calculo y los reportes correspondientes.

Adicionalmente, se establecen limites individuales y limites especificos por riesgo de
contraparte para limitar la concentracion de las coberturas aceptadas. Para el caso de las
operaciones con derivados financieros se considera la marca a mercado de las posiciones a
favor de la Institucion.

Administracién de colaterales de derivados

Banobras tiene portafolios de operaciones derivadas con contrapartes que incluyen
instituciones financieras y no financieras. Para las operaciones se cuenta con contratos que
permiten la operacion de colaterales.

Los principales colaterales por monto se mantienen con las contrapartes financieras.

Dichos colaterales incluyen los siguientes activos:

o Efectivo: MXNy USD.

o Valores gubernamentales denominados en pesos mexicanos.

Dado el tipo de colaterales, no aplica la medicion de concentracion de las coberturas
aceptadas.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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Los colaterales activos son administrados a través del sistema IKOS Garantias que contiene
los parametros contractuales para cada contraparte, lleva el saldo de cada colateral y
calcula las llamadas a margen diariamente de acuerdo a los parametros especificos
aplicables a cada colateral.

Para los colaterales en divisa no es necesario realizar una valuacidn del saldo de los mismos,
los colaterales en titulos se valUan utilizando el precio del respectivo valor gubernamental
contenido en el vector del proveedor de precios autorizado.

Los procesos para la gestion de los colaterales antes mencionados se encuentran descritos
en el Manual de Procedimientos para las operaciones con colateral.

a) Riesgo de crédito

Banobras cuenta con un limite global y con limites especificos de exposiciéon al riesgo de
crédito por linea de negocio que deben estar alineados con el Perfil de riesgo deseado.

El limite global mide la maxima exposicion al riesgo de crédito que Banobras esta dispuesto
a asumir y se determina como la suma de los limites especificos de exposicion al riesgo de
crédito. Los limites especificos de exposicion al riesgo de crédito se determinan para cada
grupo de posibles sujetos de crédito, incluyendo a las contrapartes, considerando el Perfil
de riesgo deseado de la Institucion, que se basa en un nivel objetivo del indice de
capitalizacion.

Los limites antes descritos se establecen considerando: i) una asignacién eficiente del
capital, ii) la calidad crediticia de los acreditados, iii) los requerimientos de capitalizaciéon
vigentes y potenciales derivados de las nuevas colocaciones y iv) el capital neto de la
Institucion.

Adicionalmente, para controlar y medir el riesgo de crédito de manera individual se
establecen limites maximos de endeudamiento (LET) que se determinan para cada una de
las operaciones en las que participa Banobras. Dentro de estos limites se incluyen los
correspondientes al riesgo de contraparte.

Para efectos del otorgamiento de crédito y garantias financieras se incluye en las tasas
activas asociadas a la operacidon de la Institucion una prima por riesgo, asi mismo, la
estimacion de la pérdida total se calcula el VaR de crédito del portafolio.

El riesgo de concentracion se controla mediante el establecimiento de limites de
concentracion y de riesgo comun de acuerdo con las Disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones de crédito. Asi mismo, se obtiene el cargo de capital necesario
para cubrir la pérdida esperada que podria enfrentar Banobras por la concentracion de su
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cartera del sector privado, intermediarios financieros, empresas productivas del estado y
empresas.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i)

Limites Maximos de Endeudamiento (LET). Cada metodologia determina el LET
bajo un criterio prudencial y mediante una evaluacion cuantitativa y cualitativa. La
evaluacion cuantitativa esta basada en el analisis de flujos, estados financieros y
capacidad crediticia, asi como en el techo de financiamiento neto en el caso de
LETeywm; la evaluacion cualitativa considera el analisis de diversas variables propias de
cada linea de negocio, entre ellas las calificaciones que otorgan las agencias
calificadoras (cuando en el mercado existe la practica de calificarse), que sirve para
ponderar los resultados del analisis cuantitativo. Los limites se determinan para: (i)
entidades federativas, FIMEM y municipios; (ii) organismos operadores de agua; (iii)
créditos con fuente de pago propia; (iv) empresas; (v) intermediarios financieros y
contrapartes no financieras (banca multiple, banca extranjera, banca multilateral,
banca de desarrollo, casas de bolsa, sofomes, empresas productivas del estado, asi
como empresas y organismos publicos de la Administracion Publica Federal
Paraestatal) e (vi) instrumentos del portafolio de inversiéon. Para la determinacion de
los limites se consideran factores de ponderacién que se obtienen a partir de la
Metodologia para la determinacion de los factores de ponderacién por plazo y
calificacion para los limites maximos de endeudamiento y de los semaforos de
riesgo, en la que también se incluye el procedimiento para la obtencion de los
semaforos de riesgo para el seguimiento de los créditos otorgados a Estados y
FIMEM, asi como acreditados del sector privado. Asimismo, para la determinacién
de los LET se considera informacion de las probabilidades de incumplimiento
obtenidas a partir de modelos internos que se encuentran documentadas dentro
del Manual de Administracion Integral de Riesgos de la Institucion.

Ademas, se cuenta con una metodologia para determinar los recursos a fideicomitir
de las entidades federativas y municipios, la cual en su determinacién incorpora
variables financieras que consideran el nivel de ingresos a fideicomitir y su
volatilidad, asi como el perfil de pagos comprometidos bajo condiciones de estrés.

Para limitar el riesgo de crédito de contraparte de los intermediarios financieros,
acreditados con fuente de pago propia, asi como entidades federativas y
Mmunicipios, se tienen establecidos controles y sistemas en linea.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo desarrollado con la finalidad de aplicar
la metodologia para determinar el limite de endeudamiento para intermediarios
(LETwT) autorizada por el CAIR. Proporciona, ademas, la informacion necesaria para
los informes mensual y trimestral de riesgos.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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En el caso de contrapartes financieras con las que se tienen pactadas operaciones
financieras derivadas, se tienen establecidos contractualmente tolerancias
operativas (thresholds) de manera que, si el valor de mercado del portafolio de
operaciones excede de dicho limite favorablemente para la Institucion, se recibe en
garantia efectivo o instrumentos de alta liquidez.

El seguimiento del riesgo de contraparte incluye la exposicion con intermediarios
financieros, y en el caso de las operaciones con derivados financieros se considera
la marca a mercado de las posiciones a favor de la Institucion. Asi mismo, se cuenta
con los limites de contraparte para los instrumentos del Portafolio de Inversidon que
se encuentran sujetos al riesgo de crédito.

En las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de crédito” se
establecen las politicas y procedimientos para la determinacion de los limites
globales, especificos y operativos (LET) de riesgo de crédito, incluyendo el riesgo de
contraparte, asi como para el seguimiento oportuno de las calificaciones de calidad
crediticia asignadas por las agencias calificadoras.

-
-
'

Metodologia de calculo de primas y contraprestaciones por riesgo. Metodologia
para obtener las primas por riesgo para créditos, garantias financieras,
refinanciamientos garantizados y lineas de crédito contingentes otorgados por
Banobras. Las primasy contraprestaciones incluyen el cobro de la pérdida esperada,
el riesgo de concentracion, asi como un costo por no revision de sobretasas
dependiendo del producto.

La pérdida esperada se determina a través de la probabilidad de incumplimiento y
la severidad de la pérdida por tipo de acreditado, diversas curvas de descuento por
calificacién, asi como los mitigantes de riesgo de crédito como son la existencia de
avales, garantes o fuentes de pago adicionales. La prima por concentraciéon
depende del cargo individual de capital por concentracion establecido en la
“Metodologia para calcular el indice de concentracidén de un portafolioy el cargo de
capital por concentracidn para el portafolio de Banobras”.

Adicionalmente, se encuentran establecidas politicas y procedimientos para el
calculo de primas por riesgo en las “Politicas y procedimientos para la
administracion de riesgo de crédito”. Y se cuenta con un sistema para el calculo de
las primas por riesgo de créditos y garantias financieras.

iii) Metodologia para el calculo del ajuste de valuacién por riesgo de crédito (CVA).
Metodologia para el calculo del riesgo de crédito para instrumentos financieros bajo
la cual se estima la pérdida potencial posible de las operaciones financieras
referente al riesgo de crédito la cual se calcula como la probabilidad de
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incumplimiento por la exposicion esperada del conjunto de operaciones financieras
de cada contraparte, asi como los escenarios de estrés correspondientes.

Adicionalmente, incorpora los procedimientos para el calculo de la exposicion
Positiva Esperada (EPE) con el objetivo de establecer cuales son de naturaleza
creciente y el calculo del Wrong Way Risk (WWR) el cual mide posibles
correlaciones adversas entre la exposicion y la calidad crediticia.

Las politicas y procedimientos para el calculo del CVA se establecen en el
documento “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de
crédito”.

iv) Metodologia para la determinacion de los limites y métricas del perfil de riesgo
deseado de exposicion a riesgo de crédito. Metodologia para determinar la
estructura de los limites especificos y el limite global de exposicién al riesgo de
crédito, asi como los criterios para la redistribucion de limites y para la estimacion
de los limites nominales y consumo de los limites. Se incluye la metodologia para
estimar el perfil de riesgo deseado y nivel restriccidn para las métricas de riesgo de
crédito por consumo de capital buscando complementar la estructura de limites en
cuanto a la composicion de los portafolios.

v) Metodologia para estimar el valor en riesgo de crédito. El VaR de crédito indica
la mayor pérdida no esperada que pudiera observarse en la cartera de crédito en un
horizonte de tiempo trimestral, con un nivel de confianza del 99%. Adicionalmente,
se calcula el VaR de crédito para el portafolio de inversiones en valores bajo los
mismos supuestos.

La pérdida esperada es la media de la distribucion de pérdidas y ganancias, es decir,
indica cuanto se puede perder en promedio y estd asociada a las reservas
preventivas de la Institucion contra riesgos crediticios para la cartera de crédito. La
pérdida no esperada es la pérdida por encima de la pérdida esperada, el VaR en
Banobras considera tanto la pérdida esperada como la no esperada.

La metodologia y el sistema se fundamentan en el modelo de Creditmetrics,
mismos que fueron adecuados para incorporar las caracteristicas esenciales de los
principales acreditados de Banobras (gobiernos estatales, municipios y proyectos
con fuente de pago propia), asi como sus correlaciones y tasas de recuperacion.

Para el analisis se incluyen pruebas de sensibilidad para determinar la fortaleza del
capital ante distintos escenarios en la calidad crediticia de los acreditados del
portafolio, incluyendo escenarios extremos y sistémicos.
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Las politicas y procedimientos correspondientes se documentan en las “Politicas y
procedimientos para determinar el VaR de Crédito”.

vi) Metodologia para calcular el indice de concentracién de un portafolio y el cargo
de capital por concentracién para el portafolio de Banobras. El andlisis de la
concentracion del portafolio se lleva a cabo a nivel consolidado, por regidon
geografica, programa institucional y entidad federativa. El calculo de los indices de
concentracion del portafolio, se realiza con la finalidad de dar seguimiento al riesgo
de concentracion y su relacién con el valor en riesgo y la suficiencia de capital. Asi
mismo, se obtiene el indice de concentracién para aquellas posiciones que se
encuentran fuera del balance de la Institucidon (cuentas de orden). Estos indices de
concentraciéon corresponden al inverso del indice de Herfindahl-Hirshman (IHH),
con el cual se mide el numero de deudores que tienen, proporcionalmente, un
mayor valor del portafolio. La maxima concentracion ocurre cuando se incluyen, en
un numero reducido de acreditados o contrapartes individuales, una mayor
proporcion del portafolio en comparacidon con el resto de los acreditados o
contrapartes. El indice de concentracion IHH se define como la razdn entre la suma
del cuadrado del saldo de cada acreditado o contraparte sobre la suma de los saldos
al cuadrado. Adicionalmente, se define el método para calcular el cargo de capital
necesario para cubrir la pérdida que podria enfrentar Banobras por la
concentracion de su cartera.

Las politicas y procedimientos establecidos para determinar la concentracion de
riesgo se llevan a cabo con base en los lineamientos establecidos en las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito
publicadas por la CNBV y la informacidn proporcionada por los clientes a través de
los formularios para la detecciéon de riesgo comun en las operaciones. Estas se
encuentran documentadas en las: i) “Politicas y procedimientos para la
administracion del riesgo comun y diversificacion de riesgos crediticios” y ii)
“Politicas y procedimientos para el andlisis y seguimiento de la concentracion y el
cargo de capital por concentracion para el portafolio de Banobras”.

En Banobras se cuenta con un aplicativo que tiene como objetivo efectuar el calculo
del valor en riesgo de crédito (VaR de crédito) e indice de concentracion del
portafolio, por linea de negocio, por region geografica, por nivel de riesgo y a nivel
consolidado, conforme a la metodologia vigente aprobada por el CAIR.

La aplicacion genera y almacena las matrices de transicion utilizando distintos
parametros definidos por el usuario. De esta manera, se pueden obtener matrices
por linea de negocio, regidon geografica o tipo de acreditado o contraparte.

Al iniciar el proceso de simulacidén (Montecarlo), la aplicacidén permite seleccionar
una de estas matrices para su uso en el calculo y genera la distribucion de pérdidas
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del portafolio bajo distintos escenarios, incluyendo escenarios en condiciones
extremas.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo para la Identificacion de Riesgo Comun
que gestiona la informacién necesaria para llevar a cabo la identificaciéon de este
tipo de riesgo en operaciones de crédito, con base en la informacion que las areas
de negocio registran.

El aplicativo permite identificar, mediante un algoritmo de busqueda recursiva,
todas aquellas personas, fisicas o morales, que pudieran estar relacionadas
patrimonialmente con el cliente, o posible cliente, que se encuentren capturadas
en la aplicacion.

Asimismo, generar los formatos, listados y reportes regulatorios que se requieren
dentro del proceso de gestion y emitir un dictamen de riesgo comun, el cual
permite a las areas de negocios dar seguimiento a las relaciones y posibles vinculos
entre acreditados.

vii) Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de
riesgo de crédito. Esta metodologia permite calcular escenarios de estrés de los
factores de riesgo que generan el riesgo de crédito. Se determinan escenarios de
sensibilidad del VaR de crédito, riesgo de concentracion y cambios en la calificacion
de los acreditados y el valor de las garantias.

viii) Métodos de Calificacion de Cartera Crediticia basados en las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito. Las reservas
preventivas de la cartera se determinan aplicando la Metodologia de calificacidn de
la cartera crediticia establecida por la CNBV y con apego a las Disposiciones de
Caracter General aplicables a Instituciones de Crédito (Disposiciones). Asimismo, se
determinan las reservas preventivas adicionales que se constituyen para cubrir
riesgos que no se encuentran previstos en las Disposiciones, se aplica a proyectos
del sector privado que se encuentran en etapa de construccion.

La cartera sujeta a calificacion segun se describe en el articulo 10 de las
Disposiciones comprende créditos directos o contingentes otorgados a entidades
federativas, municipios y sus organismos descentralizados, los que corresponden a
proyectos de inversion con fuente de pago propia, a financiamientos de personas
fisicas/morales con actividad empresarial y a entidades financieras. A su vez, incluye
garantias otorgadas a gobiernos estatales o municipales y a personas morales con
actividad empresarial. Algunos financiamientos a cargo del Gobierno Federal, se
reservan en apego al articulo 112 de las Disposiciones. Asimismo, considerando las
disposiciones antes citadas, se determina el nivel de riesgo de la cartera de crédito
de consumo e hipotecaria a cargo de exempleados.
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b) Riesgo de mercado

Para monitorear y controlar la exposiciéon al riesgo de mercado, Banobras tiene una
estructura de limites de riesgo de mercado para cada una de sus mesas de operaciéon y/o
lineas de negocio, y de forma consolidada que deben estar alineados al Perfil de riesgo
deseado de Banobras.

Las mesas de operacion (Front Office) tienen libertad de estructurar negocios y portafolios
dentro de sus politicas de inversién y operacion, considerando la estructura de limites de
exposicion al riesgo de mercado.

La estructura de limites se conforma de: i) limite global de exposicion al riesgo de mercado,
el cual se establece para la posiciéon consolidada de la Institucion, ii) limites especificos de
exposicion al riesgo de mercado establecidos para cada mesa de operacion o linea de
negocio, iii) limites de concentracién que tienen por objeto controlar el monto operado de
determinados instrumentos o activos financierosy iv) limites de operador que se establecen
para acotar la exposicion al riesgo en la concertacidn de operaciones financieras y se
asignan de acuerdo al nivel de responsabilidad de los operadores y del tipo de operacion.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Valor enriesgo (VaR) de mercado. El VaR es una estimacion de la pérdida esperada
en un horizonte de tiempo y con un nivel de confianza dado. El calculo de riesgo de
mercado se realiza aplicando la metodologia de VaR Condicional (CVaR), con un
horizonte de tiempo de un dia habil, una ventana de 500 datos y un nivel de
confianza del 97%, la cual esta descrita en la “Metodologia para el cdlculo del valor
en riesgo (VaR) de mercado”.

Los calculos de CVaR se obtienen para cada una de las mesas de operacion
(mercado de dinero, cambios y derivados), las cuales consolidan la posiciéon de
Banobras. Dicho calculo, considera los titulos clasificados para negociar, disponibles
para la venta, conservados a vencimiento, operaciones de reporto, asi como para los
valores e instrumentos derivados clasificados como de negociacion.

Para la valuacion de los instrumentos de mercado e instrumentos derivados en los
portafolios de Banobras, se cuenta con la “Metodologia para valuacion de
instrumentos de mercado en México” y la “Metodologia para la valuacion de
instrumentos derivados” que permiten conocer el riesgo de tasas de interés
mediante la valuacién de los instrumentos que forman parte de sus portafolios de
inversion.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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Adicionalmente, se realiza una comparacion de las estimaciones del CVaR de
mercado contra las pérdidas y ganancias tedricas (ocasionadas Unicamente por los
movimientos en las variables de mercado) con datos diarios y para el periodo de la
ventana de datos del modelo. Esto tiene la finalidad de calibrar, en caso de
considerarse necesario, los modelos utilizados o modificar los supuestos del calculo
del VaR de mercado. Estas pruebas retrospectivas (“backtesting”) se llevan a cabo
en forma mensual y se presentan trimestralmente al Consejo Directivo de la
Institucion.

El VaR Condicional estimado para la posicion conservada a vencimiento es
informativo ya que no se consideran dentro de los consumos del limite global ni
especifico de la mesa de operacion.

El control del limite global y los limites especificos de riesgo de mercado se lleva a
cabo por el método de VaR Condicional.

-
-
'

Escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de mercado. En la
“Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de
riesgo de mercado” se describen los modelos y parametros que permiten llevar a
cabo el analisis de los factores de riesgo relevantes del portafolio de Banobras, para
identificar los escenarios extremos o pruebas de estrés y sensibilidad que tienen
mayor impacto en su valuacion.

iii) Metodologia para estimar el valor de reemplazo de las operaciones financiera.
La metodologia se utiliza para estimar el valor de reemplazo en un tiempo futuro
de los instrumentos financieros del portafolio, en el caso de que las contrapartes
incumplieran sus obligaciones con Banobras.

Para la identificacion, medicién y monitoreo del riesgo de mercado se cuenta con
las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de mercado”, asi
como con el “Marco de Operacion para el Portafolio de Inversion”.

El calculo del CVaR de mercado de las mesas de operacién, las pruebas de
sensibilidad y de escenarios extremos se realizan diariamente, asi como el control
de limites, mismos, que se informan a la Direccion General, al responsable de
Auditoria Internay a los responsables de las unidades de negocio.

En el Banco se cuenta con un sistema que tiene como objetivo efectuar el calculo
del VaR de mercado de las mesas de operacion (mesa de dinero, mesa de cambios,
mesa de derivados) y a nivel consolidado, pruebas de sensibilidad y estrés, asi como
el calculoy seguimiento de la efectividad de los instrumentos derivados designados
con fines de cobertura.

Ac
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c) Riesgo de liquidez

Periddicamente se calculan las brechas de liquidez de Banobras para monitorear el riesgo
de liguidez proveniente de la diferencia entre los flujos activos y pasivos de la Institucion.

Banobras, al contar con la garantia del Gobierno Federal sobre sus pasivos, es considerado
en el mercado como emisor de bajo riesgo. Por ello, la posibilidad de que la Institucion
enfrente problemas de liquidez es baja. No obstante, se cuenta con un Plan de
Financiamiento de Contingencia en el que se determinan las estrategias, politicas y
procedimientos a seguir en caso de presentarse requerimientos inesperados de liquidez o
problemas para liquidar activos.

Asimismo, se ha establecido una estructura de indicadores para monitorear y controlar la
exposicion al riesgo de liquidez.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Gestion del riesgo de liquidez. El riesgo de liquidez implica la pérdida de capacidad
para cumplir con las necesidades presentesy futuras de flujos de efectivo afectando
la operacion diaria o las condiciones financieras de la Institucion, esta pérdida
potencial es mediday controlada en Banobras a través de los modelos e indicadores
contenidos en la “Metodologia de gestion del riesgo de tasas de interés del balance
y riesgos de liquidez" que incluye los fundamentos de la administracién de activos
Y pasivos, las brechas de vencimientos, contable, flujos y repreciacién , indicadores
de liquidez y el indicador Break-even de brecha.

El Break-even de brecha estima el punto en el tiempo en el que los flujos de los
activos y los pasivos son iguales, refleja el momento en el tiempo en el que los flujos
activos son suficientes para liquidar los flujos pasivos. Este indicador se puede
calcular para cualquier tipo de brecha de flujos y el fin es observar el
comportamiento de los flujos y tomar decisiones de negocio alrededor de este
punto.

Mensualmente, se determina la brecha de flujos con el fin de identificar los riesgos
de concentracion de los flujos de dinero activos y pasivos a distintos plazos a los que
se encuentra expuesto Banobras, asi como para determinar los requerimientos de
capital.

La proyeccion de estos flujos se efectUa con base en las tasas implicitas del mercado
y se realiza la suma algebraica entre las posiciones activas y pasivas para determinar
la brecha de liquidez y conocer el monto que debera ser refinanciado o invertido
por periodo.
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Para calcular esta brecha de flujos se considera: la cartera crediticia, las posiciones
de mercado de dinero, las emisiones propias, los préstamos interbancarios y los
instrumentos financieros derivados.

Por otra parte, se establecié una estructura de indicadores para monitorear y
controlar la exposicion al riesgo de liquidez y se cuenta con indicadores de
“contingencia” y de “seguimiento”. En caso de que los niveles establecidos para los
indicadores de contingencia no se cumplan se detonara el Plan de financiamiento
de contingencia.

Ademas, se determina el modelo de calculo para la prima por riesgo de liquidez que
refleja el costo adicional que se debe cobrar por otorgar un financiamiento, para
cubrir el riesgo de liquidez ocasionado por la diferencia entre el plazo del
financiamiento y el plazo del fondeo objetivo.

Las politicas y procedimientos para la gestion del riesgo de liquidez se establecen
en el documento “Politicas y procedimientos para la Administracion de Riesgo de
LiquideZz".

-
—
'

Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de
riesgo de liquidez y valor econémico del capital. Se utiliza para calcular escenarios
de estrés de los factores de riesgo que generan el riesgo de liquidez y de tasa de
interés. Con los escenarios se busca analizar el efecto ante una situacion de estrés
de los ingresos financieros, en el costo de fondeo total, las brechas de liquidez, el
valor econémico del capital y el coeficiente de liquidez de Banobras.

Se cuenta con un aplicativo para, mensualmente, calcular las brechas de liquidez
de la Institucién, por libro, plazo y por tipo de moneda, conforme a la metodologia
vigente aprobada por el CAIR.

Asimismo, para la identificacion, medicién y monitoreo de este tipo de riesgo, asi
como la aplicacién de escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de
liquidez se establecen en el documento “Politicas y procedimientos para la
administracion de riesgo de liquideZz”.

d) Administracion de Activos y Pasivos (ALM)

La Administracion de Activos y Pasivos (ALM), por sus siglas en inglés Asset & Liability
Management, proporciona una vision global de los riesgos integrandolos y midiéndolos a
través del valor econémico del capital.
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El ALM establece la forma en que los factores de riesgo del Balance pueden estresarse, asi
como la manera en la que se pueden analizar escenarios respecto al comportamiento de la
composicion de la cartera, las estrategias de fondeo, la liquidez y los niveles de tasas de
interés a fin de evaluar las implicaciones en la solvencia y fortaleza del Valor econdmico del
Capital del Banco. En el marco internacional, el Comité de Basilea recomienda, como una
buena practica, simular escenarios de estrés incluyendo escenarios extremos y de tipo
sistémico con el objeto de medir el efecto de estos en el riesgo del balance.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Metodologia de gestion del riesgo de tasas de interés del balance y riesgos de
liquidez. En la metodologia se documentan los modelos que permiten medir la
pérdida potencial en el valor econdmico del capital a través del VaR de valor
econdmico del capital, con un horizonte de tiempo de un mes, una ventana de 500
datosy un nivel de confianza del 99%, y el impacto en su margen financiero derivado
de cambios en las tasas de interés y de la composicion por calificacion del portafolio.
Ademas, permite conocer el impacto de las posiciones activas y pasivas a diferentes
plazos por medio de diferentes medidas de riesgo de liquidez y mercado, cuyo
analisis debe realizarse de manera conjunta.

Elanalisis de ALM a través de los motores de calculo que han sido desarrollados para
su implementacion permite calcular el valor econémico del capital de Banobrasy
su margen financiero, e identificar los factores de riesgo que inciden en el mismo.
El valor econédmico se ajusta por riesgo de crédito, ya que considera la pérdida
esperada de la cartera en todo su plazo, asi como la contribucién de los derivados y
los titulos para negociar. Adicionalmente, es una herramienta Util para medir el
impacto de la estrategia de operaciéon del balance, para mejorar el uso del capital,
asi como contribuir a maximizar el rendimiento ajustado por riesgo.

El analisis de ALM se lleva a cabo a través del monitoreo del riesgo de todas las
operaciones del Balance de Banobras incluyendo la cartera de crédito, el fondeo y
las coberturas. Permite cuantificar, a través de técnicas y herramientas de
simulacién, el comportamiento de pago de los acreditados (riesgo de crédito) y el
valor agregado de las estrategias de negocio (por ejemplo: cambios en la estructura
del fondeo y en la estrategia de cobertura con derivados).

Los resultados del modelo se calibran e informan trimestralmente al CAIR y al
Consejo Directivo. Se cuenta con un aplicativo que permite valuar las posiciones
activas y pasivas del balance, respetando la parametrizacion y supuestos definidos
para cada posicion aprobadas por el Comité de Administracion de Riesgos.
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El aplicativo esta conformado por modulos los cuales homologan e integran las
métricas de marca a mercado, valor econémico del capital, VaR del valor econédmico
del capital, DCAP de duracioén, sensibilidad y escenarios de estrés.

Las politicas para la identificacion, mediciéon y monitoreo de este tipo de riesgo
estan documentadas en las “Politicas y procedimientos para la administracion de
riesgo de liquideZz".

e) Riesgo operacional

La administracion del riesgo operacional tiene como propdsito reducir la pérdida potencial
por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y
almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de informacién, asi como por
resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos. Ademas de considerar
el riesgo operacional correspondiente a nuevos productos, inicio de actividades, puesta en
marcha de procesos o sistemas en forma previa a su lanzamiento o implementacion.

Se cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo operacional para el analisis y seguimiento de
los eventos de pérdida por riesgo operacional. Para ello se determina el monto de la pérdida
ocasionada por los eventos de riesgo operacional individuales o la suma de las pérdidas
ocasionadas por la repeticion de un mismo incidente.

Los eventos de riesgo operacional son registrados en la base de datos respectiva y son
incluidos en la estadistica institucional. La ocurrencia de eventos que sobrepasen el nivel
de tolerancia al riesgo operacional, implica informar al Director General, el Director General
Adjunto (DGA) de Administracion de Riesgos y el DGA de la unidad administrativa en la que
se reportd el evento de pérdida, asi como al personal sehalado en las Politicas y
Procedimientos para la Administracion de Riesgos Operacionales y al Consejo Directivo, a
través del informe de exposicidn al riesgo operacional, en su préxima sesion. La Direccion
de Administracién de Riesgos solicita a las areas responsables mayor informacién sobre las
acciones de mitigacion que se hayan implementado y que se encuentren en proceso, en su
caso, podra sugerir acciones o planes de mitigacidn adicionales.

Ademas, se cuenta con una métrica dentro del Perfil de riesgo deseado para dar
seguimiento al monto acumulado en el ano de pérdidas por eventos de riesgo operacional.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Metodologias para la Administracion de Riesgos Operacionales. Estas
metodologias permiten estimar los impactos de las contingencias operativas, el
monto de las pérdidas potenciales derivado de resoluciones judiciales o
administrativas desfavorables, los niveles de tolerancia del perfil de riesgo deseado
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y de tolerancia de riesgo operacional, asi como la calificacion interna de riesgo
operacional.

En el caso de las contingencias operativas se realiza un Analisis de Impacto al
Negocio (BIA por sus siglas en inglés, Business Impact Analysis) el cual permite a la
Institucion determinar la criticidad de los subprocesos, con el objeto de definir si
estos deben considerarse dentro del Plan de Continuidad de Negocio de Banobras,
asi como para estimar los impactos cualitativos y cuantitativos de las contingencias
operativas asociados a estos. Dentro de este analisis se deben incluir aquellos
subprocesos relacionados con el Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios
(SPEI) del Banco de México. El nivel de criticidad se define para cada subproceso,
mientras que la relevancia se define en funcién del tipo de impacto (financiero,
regulatorio, social, reputacional, legal), ambos con base en la experiencia propia.

En lo que respecta al riesgo legal, Banobras cuenta con un portal de Colaboracion
de asuntos en juridico, operado por la Direccion General Adjunta Juridica, y remite
de manera trimestral a la Gerencia de Riesgos Operativos y Requerimientos de
Capital la informacioén requerida para la generacion y envio del reporte regulatorio
“Portafolio Global de Juicios” a la Comision Nacional Bancariay de Valores. En dicha
base de datos se almacenan los diferentes asuntos en juridico, asi como su
seguimiento.

Adicionalmente, el area de riesgos en conjunto con el area coadyuvante en materia
de riesgo legal, estiman la pérdida potencial asociada a posibles resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables, en relacion con las operaciones que
Banobras lleva a cabo.

Por ultimo, se define una calificacién interna de riesgo operacional, la cual es una
medida de autoevaluacion que se basa en una combinacion de los eventos de
riesgo operacional ocurridos y las mejores practicas para el reporte de los mismos.

Politicas y procedimientos para la administraciéon de riesgos operacionales: Son
aprobadas por el CAIR y establecen el marco para la gestidon de esta clase de riesgos
en Banobras, en adicidn a lo siguiente:

- Procedimiento para la identificacion y seguimiento de los riesgos, asi como su
clasificacion de acuerdo con su frecuencia e impacto econémico potencial.

- Politicas generales para la integracion y transmision de los reportes regulatorios
de la CNBYV serie R28, asi como los criterios para su clasificacion.

- Politicas para la asignacion de cuentas contables a eventos de pérdida por riesgo
operacional.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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- ldentificacion y seguimiento de los indicadores clave de riesgo operativo (KRI),
los cuales son estadisticas o parametros que miden la exposicion y evolucion de
un riesgo operacional identificado, teniendo la capacidad de alertar ante posibles
cambios en la exposicion al mismo. A través del monitoreo de cada KR, se mitiga
la materializacion de eventos de riesgo operacional y consecuentemente las
posibles pérdidas asociadas.

- El Banco realiza, cuando menos anualmente, auditorias legales internas, a través
de un drea independiente a la DGA Juridica a efecto de evitar un posible conflicto
de interés.

Adicionalmente, para la gestion del riesgo operacional en Banobras se cuenta con
los siguientes elementos:

- Estructura y sistema de informaciéon para el registro de incidencias de riesgo
operacional, el cual considera lo establecido en el Anexo 12 A de las Disposiciones
de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito.

- El sistema esta disefiado para que los Coordinadores de Riesgos o el personal de
cada Direccion General Adjunta registren aquellos eventos que impliquen
cualquier afectacidon al riesgo operacional al que esta expuesta la Institucion, ya
sea gue hayan originado alguna pérdida real, estimada o no hayan generado
pérdida.

f) Riesgos no cuantificables

Los riesgos no cuantificables son aquellos derivados de eventos imprevistos para los cuales
no se puede conformar una base estadistica que permita medir las pérdidas potenciales.
Estos son el riesgo estratégico, el riesgo de negocio y el riesgo de reputacion.

Para la gestidon de estos riesgos se tienen modelos para su identificacién y seguimiento.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i. Metodologias para la administracion de riesgos no cuantificables. En esta
Metodologia se documentan los elementos que se consideran para la
administracion del riesgo estratégico y de negocio. Ademas, incorpora un indicador
de seguimiento para el riesgo de reputacion.

Politicas y procedimientos para la administraciéon de riesgos no cuantificables:
Son aprobadas por el CAIR y establecen el marco para la gestion de esta clase de
riesgos en Banobras, en adicion al Procedimiento para la identificacion, registro,
mitigacion y seguimiento de riesgos no cuantificables.
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g) Requerimientos de capital

En consistencia con lo establecido en los Acuerdos de Capital de Basilea y como parte del
proceso de gestion del riesgo, en Banobras se ha instrumentado el marco regulatorio
aplicable en materia de capitalizacion, con objeto de promover la solidez y estabilidad de la
Institucion. Para ello, mensualmente se determina el requerimiento de capital asociado a
los riesgos de crédito, mercado y operacional, conforme lo sefalan las Disposiciones.

En lo que respecta al requerimiento de capital por riesgo de crédito, Banobras emplea
Método Estandar: al que se refiere la Seccion Segunda del Capitulo Il del Titulo Primero Bis
de las Disposiciones. En el caso del requerimiento de capital asociado a la exposicion al
Riesgo Operacional, se emplea el Método del Indicador Basico también descrito en las
Disposiciones.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Politicas y procedimientos para determinar los requerimientos de capitalizacion
de Banobras: se documentan las politicas y procedimientos para determinar los
requerimientos de capitalizacidn de Banobras, asi como el proceso para integrar y
enviar a Banco de México los formularios respectivos.

Para el calculo del requerimiento por riesgo de crédito se utilizan las calificaciones
proporcionadas por las siguientes agencias calificadoras: Standard & Poor's, Fitch
Ratings, Moody's, HR Ratings de México, Verum, A.M. Best Rating Services y DBRS.
Dichas instituciones calificadoras se utilizan para todas las operaciones de crédito,
lineas de crédito, Garantias de Pago Oportuno, derivados y operaciones con valores
de la Institucién, de acuerdo al Método Estandar. Cabe senalar que Banobras no
asigna calificaciones de emisiones publicas a activos comparables.

Banobras emplea mecanismos de compensacion para operaciones derivadas
cuando estas se realizan con la misma contraparte, siempre y cuando dichas
compensaciones estén establecidas en el contrato marco.

Los resultados del requerimiento de capital se informan mensualmente al CAIR y
trimestralmente al Consejo Directivo a través del Informe trimestral sobre la
exposicion al riesgo asumido por Banobras.

Como parte del proceso para la determinacion de los requerimientos de
capitalizacion, el area de Riesgos emplea un Sistema a partir del cual se generan los
formularios RC's, con su respetiva validaciéon, gue son remitidos al Banco de México.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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INFORMACION CUANTITATIVA'
a) Riesgo de crédito

El Monto Expuesto de |la cartera que se presenta en el siguiente cuadro considera la Cartera
de Estados, Municipios, Organismos, Fideicomisos Publicos y Organismos Descentralizados
del Gobierno Federal, Empresas Productivas del Estado, Créditos Comerciales, Riesgo de
Contraparte y Portafolio de Inversion.

Trimestre 2do 2020 | ler 2020 | 4to 2019 | 3er 2019 | 2do 2019
Monto expuesto en término
nominal’

567,302.3 | 558,3182 | 516,185.3 | 506,900.3 | 491,687.8

Monto expuesto en término de

requerimiento de capital % 231489 21,219.8 19,381.1 19,210.3 18,806.8

Consumo del Limite Global¥ ¥ 84.0% 77.0% 83.4% 82.6% 80.9%

Cifras en millones de pesos.

1/ No incluye la exposicion de la Ciudad de México debido a que es cartera del Gobierno Federal (para el segundo trimestre de 2020 en
términos nominales asciende a 21,718.6 millones de pesos y el primer trimestre de 2020 en términos nominales asciende a 22,612
millones de pesos), asimismo, excluye la exposicion en el Portafolio de Inversién con el Gobierno Federal por 2,426.4 mdp en términos
nominales, la cual, no computa para el calculo de la exposicién ya que dicha exposicién no capitaliza, asi como la cartera vencida
asociada a las lineas de Negocio de Créditos Comerciales. Incluye riesgo de contraparte, el cual en términos nominales al segundo
trimestre de 2020 asciende a 119,929.9 millones de pesos y por 117,827.6 millones de pesos en el trimestre anterior).

2/ El Comité de Administracién Integral de Riesgos (CAIR), mediante acuerdo 004/2020, aprobo la “Metodologia para la determinacién
de los Iimites y métricas del perfil de riesgo deseado de exposicion a riesgo de crédito”, la cual, sefiala que el seguimiento del consumo
del limite global y los limites especificos se lleva a cabo respecto de la exposicién autorizada.

Derivado de lo anterior, la informacién presentada del primer trimestre de 2019 al cuarto trimestre de 2019, se calcula respecto de la
exposicion formalizada y a partir del primer trimestre de 2020, las cifras son generadas respecto de la exposicion autorizada.

3/ El Consejo Directivo, mediante acuerdo 012/2020 de fecha 03 de marzo de 2020, aprobd el limite global de exposicion al riesgo de
crédito en términos de requerimiento de capital paso de 23,252 millones de pesos a 27,552.8 millones de pesos, cuya vigencia inicio el
11 de marzo de 2020.

A partir del primer trimestre de 2020, el seguimiento de la exposicidon de riesgo de crédito
asociada a las operaciones del Banco, se genera respecto de la exposicidon autorizada, cabe
sefalar que el limite global y los limites especificos por linea de Negocio fueron autorizados
por el Consejo Directivo mediante acuerdo 012/2020 de fecha 03 de marzo de 2020, cuya
vigencia inicio el 11 de marzo de 2020.

No obstante, lo anterior se continuara informando la exposicidon crediticia en términos
nominales, conforme lo senala la “Metodologia para la determinacion de los limites y
métricas del perfil de riesgo deseado de exposicion a riesgo de crédito”. Cabe sefalar que
los resultados reportados en términos nominales sélo son de caracter indicativo, lo anterior,
con la finalidad de ofrecer a las areas de Negocio una referencia en la estimacion del
potencial de colocacion y el seguimiento de la exposicion.

'Salvo que se indigue lo contrario y de conformidad a lo dispuesto en el Ultimo parrafo del Articulo 57 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito, en esta seccién todas las referencias al capital basico o capital neto corresponden al importe del cierre
del segundo trimestre de 2020 (junio de 2020).
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La exposicion promedio en términos nominales del primer trimestre de 2020 al segundo
trimestre de 2020 asciende a 584,975.6 millones de pesos considerando la exposicion de la
Ciudad de México. Si no se considera la exposicion de la Ciudad de México, debido a que es
Cartera Exceptuada, la exposicion promedio en términos nominales del primer trimestre
de 2020 al segundo trimestre de 2020 asciende a 562,810.3 millones de pesos.

En el segundo trimestre de 2020, se registré un aumento en el consumo del limite global
en términos de requerimiento de capital de 9.1% con respecto al primer trimestre de 2020,
ubicandose en 84.0% (77.0% en el trimestre anterior), esto se debid entre otras cosas a la
aprobacién del CAIR mediante acuerdo 029/2020 de fecha 28 de abril de 2020, de la
actualizacion de los “Ponderadores de Riesgo de crédito por linea de negocio”, los cuales,
inciden en la aplicacion de la “Metodologia para la determinacién de los limites y métricas
del perfil de riesgo deseado de exposicidn a riesgo de crédito”.

Asimismo, se presenta un incremento en la exposicidén autorizada en términos nominales
por 8,984.1 millones de pesos respecto del trimestre anterior, los cambios se deben
principalmente al aumento en Créditos Comerciales, en Contrapartes y portafolio de
inversion, adicionalmente a movimientos de cartera y volatilidad del tipo de cambio.

VaR de Crédito

A efecto de contar con una perspectiva global del riesgo de la cartera crediticia comercial,
se determina el Valor en Riesgo de crédito (VaR), el cual permite estimar la pérdida
potencial maxima de la cartera que el Banco podria enfrentar, a causa del posible deterioro
de la calidad crediticia de la cartera, en un intervalo de tiempo trimestral, con un nivel de
confianza del 99%.

El VaR de crédito es una medida de riesgo que se fundamenta en un modelo de simulaciéon
Montecarlo y que depende de la probabilidad de incumplimiento de los acreditados del
portafolio, de la severidad de la pérdida, del monto expuesto, de los niveles de calificacion y
de las matrices de transicion.

La variacion en el VaR del portafolio de crédito del segundo trimestre de 2020 con respecto
al primer trimestre de 2020 es de 3.2% explicado por el incremento en la exposicion.
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Concepto 2do trim. | 1ler trim. 4to trim. 3er trim. | 2do trim. - -

P 20 20 19 19 19 H o
Pérdida esperada 1,423.6 1,670.4 10947.9 10,9711 11,070.4 n2167 | 373
Pérdida no esperada 8,066.7 72221 7,027.0 74769 6,.944.2 73474 | 4514
VaR de crédito 19,490.3 18,8925 17.974.9 18,448.0 180146 | 185641 | 6380
Capital neto a) 612687 639353 630734 | 60,7828 | 587044 | 615529 | 2,047.9
Reservas preventivas 11,100.4 11,036.0 10,358.9 10,4102 105803 | 106971 | 3492
Exposicion expuestaa | 20 a005 | 4146940 | 4006196 | 3959652 | 3821510 |4048580]| 18612
riesgo de crédito b)

X:fode credito/Capital 31.8% 29.5% 28.5% 30.4% 30.7% 30.2% 12%
VaR de . 45% 4.6% 45% 47% 47% 4.6% 0.1%
crédito/Exposicion

VaR de Instrumentos 258 247 6.8 107 4] 4.4 101
Financieros

Exposicion de

Instrumentos 4308456 | 4334528 | 4123039 | 4004134 | 3893731 | 4132777 | 19,0626
Financieros

VaR de Inst. 0.0420% | 0.0386% | 0.0108% 0.0176% 0.0070% | 0.0232% | 0.0161%
Fin./Capital neto

VaR de Inst.

Fin./Exposicién de Inst. | 0.0060% | 0.0057% | 0.0017% 0.0027% 0.001% | 0.0034% |0.0023%
Fin.

* Métricas correspondientes de los Ultimos 5 trimestres. Cifras en mdp

a) Considera el capital neto del trimestre anterior por disposicién de la CNBV, actualizado a la informacién convalidad a la fecha
del presente informe. b) Se define como “cartera expuesta a riesgo” o “cartera expuesta a riesgo de crédito” a la cartera de GEM,
Privado, intermediarios financieros y cartera reservada al 0.5% sin incluir FONADIN, cartera exceptuada ni créditos a
exempleados.

Durante los ultimos cinco trimestres, el promedio del VaR de crédito se ubica en 18,564.1
mdp y tiene una desviacion estandar de 638.0 mdp, mientras que en el VaR de los
instrumentos financieros es de 14.4 mdp con una desviacion estandar de 10.1 mdp.
Asimismo, el VaR de crédito como porcentaje del capital neto, para el mismo periodo, tiene
un promedio de 30.2% y una desviacién estandar de 1.2% y para los instrumentos financieros
la media del porcentaje respecto del capital neto es de 0.0232% con una desviacion
estandar de 0.0161%.

Con respecto a la distribucion de la cartera expuesta a riesgo de crédito (430,860.2 mdp)
por region geografica, al 30 de junio de 2020, la region Centro representa el 47.2%, la region
Sur el 289% y la region Norte el 23.8%. Sin embargo, la zona Sur presenta la menor
diversificacion con un indice de 7.5 vs. 32.4 de la region Centro. Asimismo, durante el
segundo trimestre del 2020 la relacion del VaR de crédito de Banobras respecto a la
exposicion se ubico en 4.5%.
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VaR y cartera de crédito por region geografica*
Saldo de cartera expuesta a riesgo de VaR marginal al
crédito 99%
Regidon  jun-20 % mar-20 % jun-20  mar-20

Norte  102,739.6 23.8% 100,444.5  242% 4,029.9 4,672.5

Centro 203,532.1 47.2% 190,619.0 46.0% || 9,580.0 9,674.8

Sur 124,588.6 28.9% 123,630.4  29.8% 9,808.5 9,847.1
430,860.2 100.00% 414,694.0 100.0% | 19,490.3 18,892.5

*/Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.
Cifras en millones de pesos.

Al 30 de junio de 2020, de acuerdo con las pruebas de sensibilidad del VaR de crédito
realizadas bajo distintos escenarios extremos, el capital neto de la Institucién cubre las
pérdidas simuladas incluyendo las extremas.

Diversificacion de la cartera crediticia

Los cinco principales acreditados mantienen una cartera de 106,265.4 mdp (24.7% de la
cartera sujeta a riesgo de crédito) y representa 1.8 veces el capital basico a marzo.

A la fecha, 41, acreditados de un total de 514 concentran el 77.3% del saldo de la cartera
crediticia comercial, esto equivale a 5.4 veces el capital neto de Banobras a marzo, mientras
el trimestre anterior el nidmero de acreditados era de 40 de un total de 509 que
concentraban el 75.9% del saldo de la cartera crediticia comercial, equivalente a 4.9 veces el
capital correspondiente.

Ningun acreditado excede los limites de concentracion de la CNBV. Asimismo, los tres
principales acreditados sujetos a los limites de concentracion no superan el 100% del capital
basico de la Institucion y ninguno de los acreditados sujetos al limite del 100% del capital
basico rebasa el umbral.

Riesgo de Crédito de la Cartera

La cartera crediticia de Banobras al 30 de junio de 2020, ascendid a 518,600.1 mdp, el 43.1%
correspondio a créditos a cargo de gobiernos de estados, municipios y sus organismos;
34.2% a créditos privados y 4.6% a entidades financieras. El total de cartera presenta un
cambio de 4.3% contra lo reportado en marzo de 2020 (497,174.7 mdp).
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Principales caracteristicas de la cartera crediticia por grupo de riesgo
Concepto Saldo Saldo Variacion Reserva || Reserva Variacién VaR
Jun20 Mz020 Jun20 Mzo020 Jun20
Gobiernos de Estados y Municipios 223,321.8 221,388.0 1,933.8 1,728.3 1,764.9 -36.6 7,980.0
Vigente 223,321.8 221,388.0 1933.8 1,728.3 1,764.9 -36.6
Vencida 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Emproblemada 34.8 26.7 8.1 6.3 49 1.4
Privado 177,526.6 167,585.2 9,941.4 6,344.0 6,048.9 295.1 13,416.0
Vigente 174,652.4 164,668.1 9,984.3 3,469.8 3,308.0 161.7
Vencida 2,874.2 2,917.1 -42.9 2,874.2 2,740.9 133.3
Emproblemada 7,498.8 7,580.3 -81.5 4,822.5 4,580.3 242.2
Intermediarios Financieros 23,665.6 18,508.8 5,156.8 135.0 104.7 30.4 864.9
Vigente 23,665.6 18,508.8 5,156.8 135.0 104.7 30.4
Vencida 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Emproblemada 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cartera GF ** reservada al 0.5% 6,346.2 7,212.1 -865.9 31.8 36.1 -4.3 302.9
Total concentrada sujeta a riesgo | 430,860.2( 414,694.0 16,166.2 8,239.1 7,954.6 284.5( 19,490.3
Cartera GF ** exceptuada 52,565.6 54,098.4 -1,532.8 0.0 0.0 0.0
Fonadin 35,017.6 28,222.7 6,794.9 175.1 141.1 34.0
Exempleados 156.7 159.7 -2.9 40.8 39.9 0.9
Vigente 102.6 105.7 -3.1 2.4 2.0 0.5
Vencida 541 54.0 0.1 38.4 38.0 0.4
Emproblemada 515 49.1 2.4 38.6 38.1 0.6
Total 518,600.1 497,174.7 21,425.4 8,455.0 8,135.6 319.4

Durante el segundo trimestre de 2020, el promedio mensual de la cartera se ubicé en
507,080.8 mdp, mientras que el promedio de reservas se ubicé en 8,271.0 mdp.

Promedio Saldo junio

Promedio Reservas junio

2020 2020
Estados y Municipios o con su garantia 203,731.2 1,560.8
Fuente de pago propia 161,650.1 3,681.0
Créditos al Gobierno Federal o con su garantia 59,6715 34.8
Créditos contingentes: Otros 43137.8 286.8
Créditos de segundo piso: Banca Mdltiple 17,749.0 94.7
Créditos de segundo piso: Otros 5,930.1 48.0
Organismos Descentralizados o Desconcentrados 10,569.3 Nn3.2
Créditos de banco agente 581.0 0.0
Créditos Comerciales: Medianas empresas 2,519.1 2,403.8
Créditos contingentes: Avales 1,383.9 7.7
Créditos a la vivienda* 147.7 315
Créditos al consumo* 10.0 8.8
Total: 507,080.8 8,271.0

Cifras en millones de pesos.
*/ Corresponden a la cartera de exempleados.

De acuerdo a la distribucion del plazo remanente de la cartera, el 61.1% vence en un plazo
entre 10 y 20 anos, como se muestra a continuacion.
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Distribucién de saldos por plazo remanente de la cartera a junio 2020
Plazo remanente en meses o
[0-3] (3-6] (6-12] (12-60] (60-120] (120-240] > 240
Estados y Municipios o con su 4 m 53 2,411 5463 152,074  45337| 205,352
garantia
Organismos Descentralizados o 3495 15 ] 1160 1438 3794 ) 9,903
Desconcentrados
Fuente de pago propia - - 10 15,182 27,173 15,593 10,458 | 168,415
Créditos Comerciales: Medianas 2522 - - - - - ) 2,522
empresas
Créditos contingentes 47,543 - - - - - - 47,543
Créditos contingentes / Avales 1,385 - - - - - - 1,385
Créditos c}e_segundo piso: - - - 403 900 16,405 ) 17,709
Banca Mdltiple
Créditos de segundo piso: Otros - - - 67 720 5170 - 5,957
Créditos al Go}olerno Federal o - - 6,311 21476 22973 8318 59,078
con su garantia
Créditos de banco agente 7 - 2 1 - 569 - 580
Créditos al consumo 9 - - 1 - - - 10
Créditos a la vivienda 25 2 1 22 20 77 - 147
Totales: 54,991 27 66 25,558 57,190 316,655 64,112 | 518,600
Porcentaje del total 10.6% 0.0% 0.0% 4.9% 1.0% 61.1% 12.4% | 100.0%

Cifras en millones de pesos.

La distribucion de reservas por nivel de riesgo se muestra en el siguiente cuadro:

Comparativo de la distribucion de las reservas* por nivel de riesgo

Nivel de ri Reservas
Ivel deriesgo jun-20 % mar-20 % A
A-1 1,734.9 20.5 1,655.1 20.3 79.7
A-2 5223 6.2 516.0 6.3 6.3
B-1 225.0 2.7 161.7 20 63.3
B-2 2121 25 187.9 23 24.3
B-3 416.0 4.9 459.8 57 -43.8
C-1 66.8 0.8 145.8 1.8 -79.1
C-2 4105 4.9 386.0 4.7 24.5
D 4435 52 576.6 7.1 -133.1
E 4,4239 523 4,046.7 497 377.2
Total 8,455.0 100.0 8,135.6 100.0 319.4

Cifras en millones de pesos.

*/ No incluye crédito inducido ni refinanciamiento garantizado.

La cartera vencida comercial asciende a 2,874.2 mdp y representa el 0.6% de la cartera total
del Banco, asi como el 0.7% de la cartera expuesta a riesgo. Durante el segundo trimestre
del 2020, la cartera vencida comercial disminuyo6 42.9 mdp. Tomando en cuenta la cartera
vencida de exempleados, al cierre del segundo trimestre del 2020 la cartera vencida
asciende a 2,928.3 mdp. Con respecto al tiempo que los créditos permanecen en cartera
vencida, el promedio historico 2000-2020 se ubica en 17.3 meses, mientras que, al ser
medido como proporcién del tiempo en cartera, es de 39.5%.
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Se identifica como cartera emproblemada aquellos créditos comerciales, de consumo y a
la vivienda con riesgo “D" y “E". Al cierre de junio de 2020 asciende a 7,585.1 mdp.

Se puede apreciar que la distribucion de la cartera vencida por regidon geografica se
concentra principalmente en la regidén Sur con una relacion del 74.9% respecto a la cartera
vencida. También se observa que el 54.1% de las reservas vigentes de la regidon Sur se
encuentra en estado emproblemada.

Cartera de crédito por regién geografica: vigente, vencida y emproblemada*/

a Junio 2020
Vigente Vencida Emproblemada o
0
Regién eiEl % % % Vencida/
Saldo Saldo Reserva Reserva | Saldo Reserva Reserva/| Saldo Reserva Reserva .
Vigente
/Saldo Saldo /Saldo
Centro 291,2551 290,529.5 23785 0.8 725.7 712.1 981 3,089.3 11473 371 0.25
Norte 102,748.3 102,739.5 653.3 0.6 8.8 7.4 83.6 189.4 167.6 88.5 0.01
Sur 124,596.7 122,402.9 2,510.7 21 2,193.8 2,193.1 100.0 4':2?6' 3552.6 825 179
Total 518,600.1 515,671.8 5542.4 11 29283 29126 995 7,585.1 48675 64.2 0.57

Cifras en millones de pesos. *Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

Se presentan las entidades federativas con importes mas significativos de cartera
emproblemada y vencida de los dos ultimos trimestres.

Cartera emproblemada por Entidad federativa sin exempleados

Junio 2020 Marzo 2020
Entidad federativa | Saldo Vencido Reservas| Saldo Vencido Reservas
Distrito Federal 2,927.8 563.4 998.2 | 2,934.9 568.8 817.2
Veracruz 21871 2187.1 21871 | 2,2245 2,2245 2,2245
Oaxaca 2,103.5 0.0 1,357.8 | 2]132.4 0.0 1,302.4
Otros 3151 123.7 285.7 31511 123.7 2412
Total 7,533.5 2,874.2 4,828.8|7,607.0 2,917.1 4,585.3

Cifras en millones de pesos

A junio de 2020 el total de entidades con cartera emproblemada es de 8 (sin considerar la
cartera de exempleados), al igual que el trimestre anterior.

Cartera vencida por Entidad federativa sin exempleados

Junio 2020 Marzo 2020
Entidad federativa Saldo Reservas Saldo Reservas
Veracruz 2,187.07 2,187.07 2,224.52 2,224.52
Otras 687.13 687.13 692.53 516.38
Total 2,874.20 2,874.20 2,917.05 2,740.90

Cifras en millones de pesos

Durante el primer trimestre del 2020 no se llevaron a cabo recuperaciones de cartera
vencida y no hubo créditos castigados.
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Los cambios en saldos y reservas de los créditos emproblemados presentados en su
moneda origen, permiten aislar el efecto del tipo de cambio de la variacidon del nivel de
riesgo de esta cartera.

Junio 2020 Marzo 2020 A A
Cartera| Saldode Saldo Reserva Saldo de Saldo Reserva| Saldo | Reserva
apertura apertura
Pesos 8,159.0 2,666.7 1,891.6 81155 2,6955 1,791.6| -28.8 100.0
Délares 2247  210.8 127.2 2247 2091 119.0 1.6 8.3

Cifras en millones de unidades de la moneda original.

Principales financiamientos por cuenta propia

Al 30 de junio de 2020, asciende a 31,453.0 mdp la suma de los tres principales acreditados
sujetos al 100% del capital basico, lo que representa el 52.7% del capital basico al cierre del
trimestre anterior.

Asi mismo, la Institucién mantiene otorgados 22 financiamientos? por 358,991.7 mdp que
rebasan el 10% del capital basico, los cuales representan 6.0 veces el capital basico de la
Institucion.

Principales financiamientos sujetos a los limites de diversificacion de riesgo comun

En ningun caso algun acreditado sujeto al limite de concentracion del 100% del capital
basico ha sobrepasado ese limite.

Al segundo trimestre del 2020, Banobras tenia acreditados a 14 grupos econémicos y 3
fideicomisos en los que se encuentran 42 empresas que representaron riesgo comun por
vinculos patrimoniales, mismos que en forma agregada constituyeron una concentraciéon
equivalente al 115.0% del capital basico.

Inversiones en valores

Las inversiones en valores, distintas a titulos gubernamentales, que implicaron riesgo de
crédito y que al cierre de junio de 2020 representaron mas del 5% del capital neto de
Banobras, se indican a continuacion:

Emisor Valor Nominal % Respecto del
(millones de pesos) Capital Neto
SCOTIABANK 6,868 10.54%
BANCOMER 4,651 714%
CFE 4,490 6.89%
BANORTE 3,339 512%

El Capital Neto considerado es de 61,302 millones de pesos.

2 Agrupados por grupo de riesgo comun.
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Se asignan limites de endeudamiento para los intermediarios financieros con base en la
informacion financiera y se tienen establecidos controles y sistemas en linea para limitar el
riesgo de crédito de contraparte.

Al cierre de junio de 2020, la Institucion cuenta con posiciones de instrumentos bursatiles,
principalmente que sufrieron una baja de calificacion maxima de 5 notch que representan
el 1.42% de la posicion total de instrumentos de deuda. El resto de los instrumentos en
posicion no han presentado un deterioro en la calificacion crediticia.

b) Riesgo de mercado

En Banobras el Valor en riesgo (VaR) de mercado se realiza aplicando la metodologia de
VaR Condicional (CVaR) con un horizonte de tiempo de un dia habil, una ventana de 500
datos y un nivel de confianza tedrico del 97%.

Los calculos de CVaR se obtienen para cada una de las mesas de operacion (Mercado de
Dinero, Mesa de Cambios y Mesas de Derivados), las cuales consolidan la posicion de
Banobras.

En el siguiente cuadro, se presenta el CVaR de Banobras, por mesa de operacion, de cierre
de trimestre y promedio del periodo, asi como el porcentaje que representa del Capital
Neto:

20 trim 2020 ler trim 2020
Portafolio

30/06/2020 % CN Promedio % CN c 31/03/2020 % CN Promedio % CN c
Banobras 33246 0.52% 32140 052%| 8.45 326.40 0.53% 21819 0.29%| 50.00
Mercado de Dinero 200.18 0.31% 200.84 0.32% 575 211.00 0.34% 121.60 0.15% | 46.09
Mesa de Cambios 39.37 0.06% 3375 0.05% 6.54 1311 0.02% 2876 0.04% 4.43
Derivados Negociaciéon 15.81 0.02% 1610 0.03%| 054 1415 0.02% 8.67 0.01% 1.62
Derivados de Negociacion 20372 032% | 19410 031%| 625 19702 032% | 13679 019% | 2667
Estructurales
Derivados de Negociacién ) ) ) ) ) ) ) _ B _
por Reclasificacion

Cifras en millones de pesos.
% CN: Cifras como porcentaje del Capital Neto.

Los datos de promedio y desviacion estandar se calculan con los datos diarios observados durante el periodo.
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Instrumentos Financieros Derivados

Previo al registro de cualquier operacion de cobertura de derivados, la Direccion General
Adjunta de Administracion de Riesgos evalua la efectividad de los derivados para cubirir el
riesgo de las posiciones subyacentes, y previo a la celebracién de cualquier operacion de
negociacion de derivados se estima el riesgo de mercado para vigilar el consumo de limite
correspondiente y validar, adicionalmente, el riesgo de contraparte de la operacion.

Mensualmente se reporta el seguimiento a la efectividad de la cobertura de los derivados a
la Direccion General Adjunta de Finanzasy trimestralmente al Consejo Directivo y al Comité
de Administracion Integral de Riesgos realizando para tal efecto el analisis de eficiencia
correspondiente, donde se considera que la cobertura es aceptable cuando la razén de
eficiencia se encuentra en un intervalo previamente definido (entre 0.80y 1.25).

Para los derivados de negociacion se realiza el calculo de CVaR, mismo que se reporta y
monitorea. Las técnicas de valuacion establecidas para los instrumentos vigentes
corresponden a modelos generalmente aceptados, los cuales son aprobados por el CAIR.

Riesgo de Crédito de los instrumentos financieros, incluyendo los derivados.

Al cierre del segundo trimestre de 2020, se observd un incremento en el monto expuesto
con Créditos a intermediarios financieros y portafolio de inversion en términos nominales
por 2,102.3 millones de pesos respecto del primer trimestre de 2020.

El aumento en la exposicion autorizada se debid principalmente al incremento en la
exposicion en el portafolio de inversidon y contrapartes por 1,293.9 mdp y 710.5 mdp,
respectivamente.

Exposicién en término nominal”
Cambio con

Exposicion por Créditos a Intermediarios Financieros y | Exposicion al | Exposicién al respecto al
Portafolio de Inversion cierre junio- | cierre marzo- trimestre
2020 (A) 2020 (A) anterior
[(A)/(B)%]
Créditos a Intermediarios Financieros
Contraparte 47,4346 46,7241 +1.5%
Fondeo a Bancos 36,440.0 36,333.7 +0.3%
Casas de Bolsa (Derivados) 149.8 158.1 -5.3%
Otros Intermediarios Financieros no Bancarios Nacionales 8,500.0 8,500.0 -
Banca de Desarrollo 485.7 4,516.4 -89.2%
Subtotal Créditos a Intermediarios Financieros 92,524.4 91,716.0 +0.9%
Portafolio de Inversion 27,405.5 26,111.7 +5.0%
Subtotal PI 27,405.5 26,111.7 +5.0%
Total 119,929.9 17,827.6 +1.8%

1/ Calculado como exposicion autorizada.
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Para el 30 de junio de 2020, el calculo de CVA muestra una exposicion total por riesgo de
crédito de 310.52 millones de pesos, la cual proviene principalmente de contrapartes no
financieras. La variacion entre los cierres de trimestre se debe al incremento en la valuacion
de derivados de contrapartes no financieras.

Junio 2020 Marzo 2020
CVA (pesos) Derivados hs'i": PIDV | PICV | Derivados "I';?: PIDV | PICV
Contrapartes Financieras 1.59 0.62 1.51 0.98 1.55 0.73 1.54 1.18
Contrapartes no Financieras 186.86 345 | 1513 | 0.38 133.92 2.91 107.11 | 0.39

Respecto al mismo trimestre del ano anterior:

Junio 2020 Junio 2019
CVA (pesos) Derivados ";?: PIDV | PICV | Derivados "g‘i": PIDV | PICV
Contrapartes Financieras 1.59 0.62 1.51 0.98 1.34 0.85 0.01 1.30
Contrapartes no Financieras 186.86 345 | 11513 | 0.38 18.28 434 | 104.75 | 0.50

El cdlculo de actualizo de acuerdo a las matrices de calificacion tanto nacional (N) como internacional (1).
Cifras en millones de pesos

Al cierre de junio de 2020, las garantias recibidas por instrumentos financieros derivados en
efectivo presentaron un aumento de 2.13% con respecto al trimestre anterior.

La evaluacién de la calidad crediticia de las contrapartes, previo a realizar las operaciones,
asi como las caracteristicas de los titulos de deuda que pueden adquirir las mesas de
operacion, es considerada en las Politicas y procedimientos de riesgo de mercado, en las
gue se incluye el Marco de operacion de las mesas de dinero, asi como en el Marco de
Operacién del Portafolio de Inversion.

Adicionalmente, se cuenta con una Metodologia para determinar el Limite Maximo de
Endeudamiento de Intermediarios (LETINT), el cual es un limite que acota el nivel de
endeudamiento de estos en operaciones de crédito, asi como el riesgo crediticio de la
contraparte en operaciones financieras, incluyendo los derivados. Esta metodologia se
aplica, entre otro tipo de intermediarios, a Bancos Nacionales y Extranjeros y considera
informacion de sus Estados Financierosy la calificacién asignada al intermediario financiero
(considerando la calificacidén en escala global de mayor grado de riesgo que le sea asignada
por las agencias calificadoras reconocidas por la CNBV o la obtenida con la Metodologia
CAMELS). El limite maximo depende del capital de Banobras, o de un porcentaje del capital
del mismo intermediario.

Administracion de colaterales de derivados

Actualmente, Banobras tiene portafolios de operaciones derivadas vigentes con 54
contrapartes. De las contrapartes mencionadas 16 cuentan con un contrato que permite la
operacidon de colaterales; todas ellas son contrapartes financieras.
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c) Riesgo de Liquidez

La administracion del riesgo de liquidez permite identificar los riesgos de concentracion del
fondeo a los que se encuentra expuesto Banobras. Las operaciones de fondeo a plazos
mayores a 30 dias al cierre de junio de 2020 aumento 9.01% respecto al trimestre inmediato
anterior.

La pérdida potencial por liquidacion anticipada de posicion de activos de mercado de
dinero aumento 13.81% en comparacion al primer trimestre de 2020.

La proyeccién de flujos de las posiciones de riesgo se efectla con base en las tasas implicitas
de mercado y se realiza la suma algebraica entre las posiciones activas y pasivas para
conocer el faltante o sobrante de liquidez. Dicha proyeccion, se realiza sobre las posiciones
de la cartera crediticia, las posiciones de tesoreria, los préstamos interbancarios y los
instrumentos financieros derivados.

d) Administracion de Activos y Pasivos (ALM)

Banobras presenta un aumento del Valor Econémico del Capital de 7.02% en el trimestre
debido, principalmente, al incremento en cartera crediticia y aumentos de valuacion
derivados de la baja de tasas de interés. Asimismo, al cierre de junio el Capital Contable
presentd un aumento de 6.29% con respecto a marzo 2020.

Es importante resaltar que la cartera crediticia, las garantias financieras (antes conocidas
como garantias de pago oportuno o GPOs), asi como la estructura de fondeo y de
mitigacion de riesgos a través de los derivados OTC, son los que mayor impacto tienen
dentro del margen financiero y del riesgo del Balance de Banobras. Especificamente,
dentro de los derivados OTC destaca el Extinguishing Cross Currency Swap que tiene
asociada una contingencia dada por su clausula de extincion, la cual, actualmente, se
encuentra reconocida a nivel contable y valuada a través de una metodologia aprobada por
el CAIR.

Con base en la Metodologia de gestidon de riesgo de tasas de interés del balance y riesgo de
liquidez, al cierre de junio de 2020 se calculd el Valor Econdmico del Capital respecto del
capital contable, el cual aumento 1.24% respecto a marzo de 2020.

El Valor Econdmico del Capital considera un ajuste por riesgo de crédito dado por la pérdida
esperada del valor econdmico de la cartera, los derivados y los titulos para negociar que este
trimestre representd 9.08% respecto del valor econdmico del capital, es decir, disminuyo
0.28% en el trimestre. El decremento en la pérdida esperada se explica principalmente por
cambios en el perfil de riesgo de la cartera. Por otra parte, la pérdida esperada del valor
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econémico de la cartera respecto de su valor econémico, es decir, PEc/VEc representa el
1.90%, en comparacion con el 1.97% del trimestre anterior. Dicha pérdida esperada considera
la estimacion del riesgo de crédito en cada uno de los flujos por recibir de |la cartera a valor
presente.

Para conocer la sensibilidad del balance a movimientos en tasas de interés, se simuld un
movimiento desfavorable de 30% en las tasas de interés, con lo que se estimo6 una potencial
minusvalia en el Valor Econdmico del Capital de 3.15%. Lo anterior indica que, dado el
balance de la fecha en cuestion, un movimiento desfavorable de 30% en el nivel de las tasas
generaria una minusvalia de 3.15% respecto de los flujos futuros por recibir y entregar traidos
a valor presente.

EI DGAP de duracién al cierre de junio de 2020 fue de 0.14 afos, mayor al calculado en marzo
de 2020 de 0.08 anos. El aumento observado en el trimestre se explica por el aumento de
la cartera de crédito. El signo positivo el DGAP, indica que el Valor Econédmico de Capital de
Banobras es sensible ante incrementos en las tasas de interés.

A continuacién, se presentan estadisticos descriptivos de las principales métricas de
exposicion al riesgo crediticio y de mercado:

2020 Estadisticos
X . Desviacion
jun-20 may-20 abr-20 mar-20 Promedio ,
estandar

Sensibilidad en el VE del 3.15% 5.48% 3.94% 3.94% -4.09% 0.85%
Capital al 30%
PE/VE del Capital 9.08% 9.23% 9.44% 9.36% 9.16% 0.29%
PE./VE, 1.90% 1.91% 1.91% 1.93% 1.90% 0.03%
DGAP (afios) 0.14 0.08 0.09 0.08 0.10 0.03
VaR: Valor en Riesgo del valor econédmico del capital VE: Valor Econémico
PE: Pérdida Esperada del valor econémico del capital PEc: Pérdida Esperada del valor econdmico de la Cartera
VEc Valor Econémico de la Cartera DGAP: Duracion del Balance
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e) Riesgo operacional

Durante el segundo trimestre del afno, se registraron seis eventos de riesgo operacional, de
los cuales ninguno generd una afectacion contable y, por ende, no se sobrepaso el nivel de
tolerancia al riesgo operacional.

Respecto a la estimacion del impacto que generaria la materializacién de los riesgos
operacionales identificados, arrojaria una pérdida esperada de 20 millones de pesos, no
obstante que el requerimiento de capital por riesgo operacional es el siguiente:

Concepto Junio Marzo

2020 2020

Requerimiento de Capital 1,998.7 2,010.8
Numero de veces que la pérdida esperada es cubierta 99.9 100.54

Cifras en millones de pesos

f) Requerimientos de capital

El monto de las exposiciones corresponde al presentado en la seccion de Riesgo de Crédito,

ya que Banobras calcula el requerimiento de capital de riesgo de crédito bajo el Método
Estandar.

Para el calculo de requerimiento de capital, las garantias reales financieras admisibles
empleadas ascienden a:

Concepto jun-20 mar-20
Bonos Cupdn cero 13,464.7 13,199.6

* Cifras en millones de pesos

En la siguiente tabla se presenta el valor razonable positivo, beneficio de neteo, exposicion

actual y potencial futura por tipo de contraparte de acuerdo al método estandar para el
requerimiento de capital.

jun-20 mar-20
Concepto Financiera fina:ziera Total Financiera fina:giera Total
Valor Razonable positivo 23,009.7 11,750.2 34,759.9 19,029.7 8,820.7 27,850.4
Beneficio de Neteo 13,725.4 713 13,796.7 11,269.9 .8 1n,281.6
Garantias Reales Mantenidas* 32352 - 32352 3,169.9 - 3169.9
Exposicion Actual 9,284.2 11,6789 20,9631 7,759.9 8,808.9 16,568.8
Exposicién Potencial Futura 2352 1.0 236.2 240.8 - 240.8

Cifras en millones de pesos
*Efectivo/Titulos
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Informacioén para posiciones en acciones

El motivo de la posicidon en acciones de Banobras es como inversiones permanentes de las
gue no se esperan plusvalias. Las cuales no tienen cotizacion publica y no se reconoce
ningun importe de éstas en el Capital Basico.

jun-20 mar-20
.Concepto Req.
Saldo de Saldo Req:
X de capital
capital

Inversiones accionarias (ponderadas al 100 por ciento)
Acciones de empresas de servicios complementarios
0 auxiliares en su administracién a que se refiere el | 0.300 0.024 0.300 0.024
articulo 88 de la L.I.C.
Inversiones accionarias en empresas del articulo 75 de la
L.I.C. clasificadas en:
Grupo X (ponderadas al 1,250%)
De las fracciones | y Il, no cotizadas, asi como
cotizadas y no cotizadas de la fraccion lll, cuya
tenencia no derive de capitalizaciones de adeudos
ni de dacidén en pago
Empresas denominadas como "capital de riesgo"? 35.705 10.794 | 35.705 10.794

Cifras en millones de pesos

0.020 0.020 0.020 0.020

Informacién en relacion con exposiciones en bursatilizaciones

Informacion cualitativa:

1. El tipo de riesgo asumido por la Institucion se compone por papel de alta calidad
crediticia, el cual debe cumplir el Marco de Operacidn vigente (régimen de inversiéon) y
un requerimiento de rentabilidad minimo. Como parte del seguimiento a sus
posiciones, Banobras monitorea diariamente una serie de métricas de mercado,
liquidez y contraparte, lo anterior, a fin de reducir el riesgo asumido por la Institucion,
mMinimizando la exposicion a posibles incumplimientos del emisor.

a. En el riesgo de liquidez asociado a los titulos en posicion, se monitorea
diariamente mediante indicadores, la posible pérdida por liquidacion anticipada
de dichas posiciones.

b. Los procesos implementados en la Institucion para vigilar los cambios en los
riesgos de crédito y de mercado de la exposicion en titulos relacionados a una
bursatilizacion comprende diversas métricas de riesgo que incluyen un
monitoreo diario y revelacion peridédica. En términos de mercado se calcula el

¥ Las inversiones que realiza la Banca de Desarrollo de acuerdo a sus leyes orgdnicas, en empresas denominadas como “capital de riesgo”,
considera el siguiente tratamiento: de acuerdo a establecido en las Disposiciones se disminuye un 50% del valor de la inversién en el capital
basicoy el otro 50% del valor de la inversion se le aplica un requerimiento de capital de 22.23% por riesgo general de mercadoy un 8% por riesgo
especifico.

X
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CVaR, asi como escenarios de estrés y sensibilidad. En cuanto al riesgo de crédito,
dependiendo de la linea de negocio, se cuenta con los limites de contraparte y
los limites especificos, los cuales se monitorean y reportan de forma diaria,
mensual y trimestral.

2. Banobras lleva a cabo actividades de inversionista en la compra de papel relacionado
a bursatilizaciones, conforme al Marco de operacién aprobado por el CAIR y con las
consideraciones emitidas por el Comité de Finanzas y Gestién de Activos y Pasivos
(COFIGAP).

3. Banobras adquirio titulos de mercado relacionados con bursatilizaciones como parte
de su estrategia de inversion.

4,  Las Calificadoras empleadas para la asignacion del ponderador para la determinacion
del requerimiento de capital por riesgo de crédito en posiciones de bursatilizacion son:
Standard & Poor's, Fitch Ratings, Moody's, HR Ratings, A.M. Best Rating Services y
DBRS.

5. Banobras tiene por practica emplear estrategias de cobertura mediante instrumentos
financieros derivados.

El Banco no ha llevado a cabo bursatilizaciones propias ni mediante fideicomisos.
7. La Institucidén no participa como patrocinador de bursatilizaciones.

El Banco lleva a cabo los registros contables de acuerdo a la normativa vigente.

Informacién cuantitativa:

1. Banobras no tiene productos bursatilizados de forma propia.
2. El importe agregado de:

i. Las posiciones de bursatilizacidon adquiridas desglosadas por bandas de
ponderadores de riesgo de mercado.

) Monto Ponfierador
Banda Tipo Valor (mdp) Por riesgo de
mercado (%)

1 95 3,186.7 13.92

12 90 1,955.9 13.42

12 91 551.3 13.42

12 95 1,862.6 13.42

10 D2 492.0 5.48

12 D2 12435 9.59

Total 9,292.0
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3. El importe agregado de:

i. Los requerimientos de capital correspondientes a exposiciones bursatilizadas

desglosadas por riesgo de incumplimiento:

Monto Req. de Capital
Tipo Valor (mdp) Ponde;‘;id or (%) e (mdp)p
[a] [c] = [a] * [b]/100 * 8%
90 1,955.9 20 31.3
91 5513 50 221
95 5,049.4 20 80.8
D2 1,735.5 100 138.8
Total 9,292.0 273.0

ii. No se deduce del capital fundamental ninguna exposicién en bursatilizaciones.

4. No se tienen cargos a capital en el caso de bursatilizaciones sujetas al tratamiento de

amortizacion anticipada.

5. Banobras no tiene exposiciones en rebursatilizaciones.
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