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推动世贸组织今后发展的必需人选

    赫苏斯·塞亚德拥有丰富的高级别经贸议题谈判和协调经验，

多年来在全球各地工作生活所累积的经历让他成为了名副其实

的世界公民。在世贸组织处于其关键转折点之际，墨西哥政府高

度认可赫苏斯·塞亚德专业的背景、广博的经历和高超的谈判技

巧，认为其将能胜任世贸组织总干事一职，更好地服务所有组织

成员国。

    塞亚德博士曾任职于包括关税和贸易总协定和世界贸易组织在

内的多个重要国际多边组织。作为新任总干事候选人之一，他对

世贸组织成立初始的愿景和宗旨有着切身的理解和认知。作为时

任墨方驻关税总协定的代表，塞亚德博士在世贸组织成立前最关

键的乌拉圭回合谈判中凭借其着出色的发挥，在难度极大的情况

下成功争取到了各国的支持最终达成共识，也正因如此，随后他

被一致推举为关税和贸易总协定及世贸组织的副总干事。以上三

份重要的工作经历让他就国际贸易重大问题推动共识达成累积了

宝贵的经验，而后来在世界银行和国际货币基金组织担任高层领

导的经历则让他更为深入地了解到各国的不同的需求及所面临的

具体挑战。

  不久前，赫苏斯·塞亚德以美墨加协定墨方首席谈判代表的身

份，在面临不同寻常的复杂局势和一系列极其棘手的挑战下，沉

稳敏睿地在三个国家政治党派中亲自搭建起有效的沟通渠道，利

用其自身过硬的经贸领域专业知识储备和对政治格局走势的远见

卓识，为政府部门、商企行业、劳动力以及工会争取到了最大

程度上的利益，使各方立场最终达成一致，圆满完成了谈判的任

务。

    塞亚德博士明白，拥有一个运作良好的争端解决机制是任何贸

易协定成功的关键，而原北美自由贸易协定的这一机制已明显僵

化且亟需改进，完成更新后的美墨加协定体现了更为现代和先进

的理念，他在强势的发达国家面前始终有力地维护了自己所代表

的发展中国家——墨西哥的利益，让新协定的条款更清楚明晰且

对各方都有利。

    除了拥有在国际多边组织多年担任要职的杰出资历，塞亚德博

士还曾积极参与中国、美国、英国、法国、巴西和墨西哥的教学

研究和交流活动，并对非洲、中东和拉美地区的财政及经贸等重

要领域作出过大量贡献，让他为应对当下的世界局势和国际组织

所面临的挑战积淀了精深的知识储备和娴熟的专业技能。

· 1989-1993 墨西哥驻关税与贸易总协定大使/成立世界贸

易组织墨方首席谈判代表。塞亚德博士以其过人的领导力

成功确立了墨西哥在世贸组织中积极推动共识达成的成员

国地位。

· 1993-1998 关税与贸易总协定副总干事 (1993-1994) 。

在前后耗时长达三年的乌拉圭回合谈判进度严重受阻，甚

至几乎要宣告失败之际，他成功推动各方达成共识，并牵

头完成了分议题的协商工作：重新确定49个来自非洲、

亚洲和加勒比地区最不发达国家的权利与义务。深入参

与了推动世贸组织成立的筹备工作并成为其首任副总干事

（1995-1998），统筹了世贸组织和国际货币基金组织

在经贸财政领域的合作，主导了世贸组织对多成员国行政

部门、立法部门、工商界的扶持项目，优化了面向成员国

的分析和数据服务。

· 1998-2006 国际货币基金组织高级顾问。深入了解了非

洲、拉美、欧洲及中东地区所面临的问题及挑战。1998-

2001指导阿根廷、土耳其和巴西重大金融危机应对工

作，同时负责参与在 “重债穷国计划” 框架下的15个负

债严重非洲国家的大量免债工作。2001-2006，代表国

际货币基金组织监督银行、财政和数据透明工作，领导财

政透明行动的执行。负责提供技术性协助和处理非洲、中

东、拉美和亚洲关税及贸易事务。

· 2007-2016 为加深对亚太地区经济发展的了解，出任香港

岭南大学副校长及讲席教授。在此期间兼任香港特别行政

区政府财经界人力资源咨询委员会、工业贸易咨询委员会

高级顾问，成为该地区贸易财经领域权威专家之一。

· 2017-2018 凭借其管理才能及学术建树，受邀出任香港

中文大学（深圳）全球事务协理副校长。

· 2018至今 墨西哥外交部副部长（主管北美事务）、墨美

加协定（原北美自由贸易协定）墨方首席谈判代表。在全

球形势复杂多变、地区博弈加剧的情况下，他充分发挥出

了卓悦的才能，促使达成多方共识，在保证互利的前提下

解决了众多贸易领域的难题。

职业履历
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教育背景

· 获得墨西哥国立自治大学化学工程学士学位（全优毕业生）。

· 拥有英国牛津大学经济学硕士和博士学位。

· 熟练掌握西班牙语、英语及法语，葡萄牙语流利，可用德语

进行日常对话，汉语入门基础水平。 

       作为当前全球经济治理体系中流砥柱的世界贸易组织，连同其

前身“关税和贸易总协定”，在近75年来为世界经济贸易发展打

下了坚实的根柢，成为了多边贸易体制的基石。但目前该体制正

面临日趋严重的生存困境，为恢复世界贸易的有序发展，应尽快

采取行动来保障世贸组织的良好运作。

     因此，我们需要重振世贸组织的各项功能，让它变得更强大、

多边贸易体制及世贸组织

更具包容性和可操作性来应对疫情在全球范围内的冲击，加快经

济生产活动的复苏。要达到这个目的，各成员国需要一个富有建

设性、拥有全球贸易资深谈判经验的新任总干事，并在其带领下

作出共同的努力。

        目前，世贸组织面临三大挑战：

1. 多个议题的谈判至今未有实质性进展、争端解决机制上诉机构

陷入停摆以及现有的各项协议急需更新调整等问题严重影响了

世贸组织的权威性和有效性。

2. 必须加快渔业、农业等传统议题的谈判进度，并对进入二十一

世纪以来所出现的新议题如电子商务规则制定、实现可持续发

展等给予更多重视。同时，还有必要重新制定世贸组织《争端

解决谅解协议》，保证其可顺利运行，并建立有效的机制平衡

各方权利和义务。

3. 当下最紧迫的，是世贸组织需尽力为减缓疫情对全球经济的

冲击和影响向各方提供协助，鼓励成员国减少或避免采取影响

商品流通的行动，并在尊重各国公共卫生防控政策差异的前提

下，落实有助于恢复经济生产活动的措施。
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      墨西哥政府认为，塞亚德博士的远见卓识、广博资历和过人技

能使他能够胜任总干事一职，具体阐述如下：

1. 熟谙世贸组织框架：在世贸组织成立之初，塞亚德博士以绝

佳的协调及解决问题能力牵头完成了多个棘手的关键性议题

谈判，随后成功当选世贸组织首任副总干事，对世贸组织初

始架构有着深刻的理解，尤其擅长在此组织框架下娴熟运用

谈判技巧，灵活纾解全球贸易摩冲突。

 

2. 协调能力过硬，善于促进利益相关方达成共识：各成员国希望

新任世贸组织总干事不仅要有专业的知识技能和优秀的政治领

导才能，还应具备创新思维和提供解决方案的杰出能力，而赛

亚德博士的成功履历证明他充分具备以上条件。

3. 绝佳的沟通对话能力：赫苏斯·塞亚德凭借多年来与非洲、拉

美、中东、亚洲、北美等多个世贸组织成员国的密切协作，建

立起了长久合作及深厚友谊。在中国的任职履历和随之增长的

视野则让他在美墨加贸易协定的谈判过程中做到了胸有成竹，

而他在欧洲长期的求学、教研、工作和生活经历更让他对全球

形势有更深刻的理解和更全面的判断。

领导世贸组织的必备素质：
拥有丰富经验并对全球发展趋势有洞察力
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墨方立场总结

      正如其他正式推荐世贸组总干事候选人的国家一样，墨西哥始

终是国际多边贸易体制的拥护者，此次对赫苏斯·塞亚德博士的提

名充分体现了墨方对多边主义的积极支持。墨西哥即将成为新一轮

联合国安理会非常任理事国及经社理事会理事国，目前为拉丁美洲

和加勒比国家共同体轮值主席国及太平洋联盟成员国，该亚太地区

性联盟旨在通过推广自由贸易和国际合作合力扩大成员国影响力。

     与此同时，墨西哥一直积极参与二十国集团、亚太经合组织、

经合组织等全球性论坛的多项事务，也是中等强国合作体成员国

及世贸组织成立初始成员国。墨西哥与全球五十多个国家签有自

贸协定，具备多元化的经济生产结构和国际贸易网络，完整的商

业体系及强大的出口能力。

      综上所述，墨西哥政府正式推举赫苏斯·塞亚德为世贸组织总

干事候选人，他丰富的经验、突出的能力和广博的视野将能带领多

边贸易体制朝着更强大、更包容、更开放、更符合时代潮流的方向

迈进。 对于塞亚德博士而言，能够回归到世贸组织，与一众成员

国协力达成此目标也将是一份无上的光荣。


