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. Reporte

Para determinar la viabilidad de un proyecto de asociacién publico-privada (APP), el articulo 14
de la Ley APP establece que las dependencias o entidades interesadas determinaran si un
proyecto es viable mediante un dictamen que emita la misma, y dicho dictamen es elaborado
tomando como base la elaboracidn de los siguientes andlisis:

I.  Ladescripcion del proyecto y viabilidad técnica del mismo;

II.  Losinmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del proyecto;

Ill.  Las autorizaciones para el desarrollo del proyecto que, en su caso, resulten necesarias;

IV.  Laviabilidad juridica del proyecto;

V.  El impacto ambiental, la preservacién y conservacion del equilibrio ecoldgico y, en su
caso, afectacion de las areas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y
desarrollo urbano del proyecto, asi como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las
autoridades competentes;

VI.  Larentabilidad social del proyecto;
VIl.  Las estimaciones de inversidn y aportaciones, en numerario y en especie, tanto federales
y de los particulares como, en su caso, estatales y municipales;
VIll.  La viabilidad econdmica y financiera del proyecto; y

IX.  Laconveniencia de llevar a cabo el proyecto mediante un esquema de asociacién publico
privada, en el que se incluya un analisis respecto de otras opciones.
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Por anterior, el Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) debe evaluar la conveniencia de
llevar a cabo el Programa de Mantenimiento, Rehabilitacion y Operacion de las Autopistas y
Puente que integran el Paquete Sureste, mediante un esquema APP.

Adicionalmente, el articulo 29 del Reglamento de la Ley APP establece que el andlisis previsto en
el articulo 14, fraccion IX de la Ley, deberd elaborarse con apego a los lineamientos que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) expida para estos efectos. Para tales, la SHCP
publicé los Lineamientos que establecen las disposiciones para determinar la conveniencia de
llevar a cabo un proyecto mediante un esquema de asociacion publico privada (Lineamientos), en
lo que se establece lo siguiente:

“(...) Las Dependencias y Entidades deberdn entregar a la Secretaria un reporte en el que se incluya la
justificacion de las decisiones adoptadas en cada uno de los aspectos que se abordaron en el indice de
elegibilidad.

El reporte antes referido deberd contener, como minimo, lo siguiente:
1) Los cuestionarios contestados por cada uno de los integrantes, y

2) La justificacion técnica de las respuestas al cuestionario.”

A fin de dar cumplimiento al marco normativo antes mencionado, en particular a lo referente a
los Lineamientos, se elabora el presente documento. Asimismo, se incluye la relacién de
participantes en el taller del indice de Elegibilidad, el cual se llevé a cabo el 2 de marzo de 2020.
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Il. Cuestionario del indice de Elegibilidad

Los lineamientos de la SHCP sefialan que el formato del indice de elegibilidad sera difundido por
medios electrdnicos a través de la Pagina web de la Secretaria. Por lo que se consulté la paginay
se obtuvo el archivo que contiene el formato del indice de Elegibilidad.

Este formato fue llenado por cada uno de los participantes (ver Anexo 1: Cuestionario individual
de participantes), y como resultado del Taller de Elegibilidad, de manera consensuada se
obtuvieron las siguientes notas para cada una de las 30 preguntas que contiene el cuestionario
del indice.
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Relacién del proyecto con el
plan estratégico de gobierno
de mediano o largo plazo

Relacién del proyecto con la
estrategia sectorial de
desarrollo especifica

Tamafio del proyecto o grupo
de proyectos

Localizacion del proyecto

Innovaciones institucionales

Complejidad del disefio

Experiencia previa y de
mejores practicas a nivel
nacional

Probabilidad de rechazo de
los involucrados

Numero de actores
involucrados

Numero de proveedores del
servicio

El proyecto no forma parte

absolutamente en nada del plan de
gobierno ni en el mediano ni largo

plazo

El proyecto no forma parte de la

estrategia sectorial de desarrollo

actual ni futura

El proyecto o grupo de proyectos en
su conjunto, alcanza una inversion

inferior a los USD 10 millones

El proyecto se ubica totalmente
lejano al érea deinfluencia que
permite atender zonas de
marginacion alta

El proyecto no genera ninguna
innovacién institucional

El proyecto tiene un muy alto grado

de complejidad en sus
especificaciones técnicas, de
ingenieria (arquitectura),
ambientales y de niveles de
servicio

No hay experiencia en México de
aplicacion ni de mejores practicas

para el desarrollo del proyecto

Se estima que hay total

Nivel de percepcidn

Descripcién de Ias variables

El proyecto si bien no forma parte
integral explicita del plan de
gobierno de mediano/largo plazo,
es posible interpretarlo como parte
deél.

El proyecto si bien no forma parte
de |a estrategia de desarrollo
sectorial de manera explicita, si
podria ser interpretado como parte
deella

El proyecto o grupo de proyectos en El proyecto o grupo de proyectos en El proyecto o grupo de proyectos en El proyecto o grupo de proyectos en
su conjunto, alcanza una inversion su conjunto, alcanza una inversion su conjunto, alcanza una inversiéon su conjunto, alcanza una inversion
entre USD 10 y USD 15 millones entre USD 15 y USD 20 millones entre USD 20 y USD 100 millones superior a los USD 100 millones

El proyecto se ubica medianamente
cerca del area de influencia que
permite atender zonas de
marginacion alta

El proyecto genera algunas
innovaciones institucionales y
existe mediana capacidad
institucional para adaptarse a
ellas

El proyecto tiene mediano grado de
complejidad en sus
especificaciones técnicas, de
ingenieria (arquitectura),
ambientales y de niveles de
servicio

Hay mediana experiencia previa en Hay bastante experiencia previa en Hay una gran experiencia previa en
Meéxico asi como de mejores Meéxico asi como de mejores Meéxico asi como de mejores
practicas para el desarrollo del practicas para el desarrollo del practicas para el desarrollo del
proyecto proyecto proyecto

Se estima que hay mediana

El proyecto forma parte de manera
explicita en cierta medida del plan
de gobierno de mediano/largo
plazo

El proyecto no forma parte integral
del plan de gobierno de mediano
plazo, pero podria serlo en el largo
plazo

El proyecto forma parte integral y
explicita del plan de gobierno de
mediano/largo plazo

El proyecto no forma parte integral
de |a estrategia de desarrollo
sectorial actual, pero podria serlo
en el largo plazo

El proyecto forma parte en cierta
medida de |a estrategia sectorial

El proyecto forma parte integral y
explicita de la estrategia sectorial

El proyecto se ubica algo lejos del
area deinfluencia que permite
atender zonas de marginacion alta

El proyecto se ubica cercano al El proyecto se ubica totalmente en
area deinfluencia que permite un area de influencia que permite
atender zonas de marginacién alta atender zonas de marginacion alta

El proyecto genera varias
innovaciones institucionales pero
existe muy poca capacidad
institucional para adaptarse a
ellas

El proyecto genera algunas El proyecto genera varias
innovaciones institucionales y innovaciones institucionales y
existe gran capacidad institucional existe total capacidad institucional
para adaptarse a ellas para adaptarsea ellas

El proyecto no tiene ningln grado
de complejidad en sus
especificaciones técnicas, de
ingenieria (arquitectura),
ambientales y de niveles de
servicio

El proyecto tiene poco grado de
complejidad en sus
especificaciones técnicas, de
ingenieria (arquitectura),
ambientales y de niveles de
servicio

El proyecto tiene alto grado de
complejidad en sus
especificaciones técnicas, de
ingenieria (arquitectura),
ambientales y de niveles de
servicio

Hay una baja experiencia en
Meéxico asi como de mejores
practicas para el desarrollo del
proyecto

Se estima que hay alta Se estima que hay escasa Se estima que hay nula

probabilidad de rechazo por parte probabilidad de rechazo por parte probabilidad de rechazo por parte probabilidad de rechazo por parte probabilidad de rechazo por parte

de los agentes participantes del
proyecto

Existe un nimero excesivo de
agentes involucrados, lo que
podria impedir el logro de
acuerdos para el desarrollo del
proyecto

Es muy improbable que exista un
amplio numero de proveedores que amplio nimero de proveedores que
puedan otorgar los servicios para

la ejecucion del servicio

de los agentes participantes del
proyecto

de los agentes participantes del
proyecto

Aun cuando existen varios agentes,
es posible readecuar el nimero
para poder lograr acuerdos para el
desarrollo del proyecto

Es medianamente probable que
exista un amplio nimero de
proveedores que puedan otorgar
los servicios para la ejecucion del
servicio

de los agentes participantes del
proyecto

de los agentes participantes del
proyecto

Existe un nimero apropiado de
agentes involucrados, lo que
permite el logro de acuerdos para
el desarrollo del proyecto

Existe un gran numero de agentes
involucrados, lo que dificultaria el
logro de acuerdos para el
desarrollo del proyecto

Existen varios agentes
involucrados, pero se puede llegar
al logro de acuerdos para el
desarrollo del proyecto

Es improbable que exista un Es probable que exista un amplio Es muy probable que exista un
nimero de proveedores que puedan amplio numero de proveedores que
otorgar los servicios para la puedan otorgar los servicios para

ejecucion del servicio la ejecucion del servicio

puedan otorgar los servicios para
la ejecucion del servicio
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El proyecto es muy poco atractivo
tanto para inversionistas como

Atractividad para el sector Lo o "
para instituciones financieras

privado

El proyecto genera totalmente una
configuracion monopdlica donde

Configuraciéon monopélica se implementa

El proyecto generara una muy baja

Generacion de competencia

D licitacién
en la licitacion

El proyecto es altamente intensivo
en tecnologias que pueden

Uso intensivo de tecnologias e h
enfrentar rapidos cambios

especificas

Se estima con total certeza que el
proyecto no tendra una
participacién importante de
empresas de ingenieria y
construccién nacional

Participacion de empresas

El proyecto permitird nula
transferencia de tecnologia
extranjera de punta a empresas

Transferencia de Tecnologia .
nacionales

La entidad ejecutora no cuenta con
ningln avance en la preparacion

Grado de avance expediente
técnico y estudios

proyecto ejecutivo, estudios
prediales, derechos de via,
permisos ambientales y otros

No seidentifica ningun lider del
proyecto que tenga la capacidad
técnica y de liderazgo como para
asegurar la coordinacion,
interaccion y cooperacion de los
entes involucrados para el
proyecto

Lider del proyecto

No hay un marco institucional
sélido en APP, que permita la
coordinacién eficiente entre la
entidad contratante con otras
dependencias

Solidez del marco
institucional

cohesion institucional entre las

Cohesién institucional . el
dependencias del sector publico

(Joined-Up)

El proyecto es poco atractivo tanto

competencia durante el proceso de competencia durante el proceso de competencia durante el proceso de competencia durante el proceso de

del expediente técnico, que incluye: preparacién del expediente técnico, preparacion del expediente técnico, preparacion del expediente técnico,

estudios prediales, derechos de via, estudios prediales, derechos de via, estudios prediales, derechos de via,

El proyecto presenta una muy baja El proyecto presenta baja cohesion

Nivel de percepcidn

Descripcion de las variables Poner nota 1 si: Poner nota 2 si Poner nota 3 si: Poner nota 4 si: Poner nota 5 si

El proyecto es indiferente tanto
para inversionistas como para
instituciones financieras

El proyecto si bien no genera
configuracién monopélica donde
seimplementa, si lo pudiese
generar en el mediano y largo plazo

El proyecto generara suficiente

El proyecto es altamente atractivo
tanto para inversionistas como
para instituciones financieras

El proyecto es atractivo tanto para
inversionistas como para
instituciones financieras

para inversionistas como para
instituciones financieras

El proyecto no tiene grandes
probabilidades de generar
configuracion monopélica donde
seimplementa

El proyecto genera algo de
configuracion monopdlica donde
se implementa

El proyecto no genera en lo
absoluto ninguna configuracion
monopélica donde se implementa

El proyecto generara una baja El proyecto generara una alta El proyecto generara una muy alta
competencia durante el proceso de
licitacion licitacion licitacion licitacion

El proyecto es medianamente
intensivo en tecnologias que
pueden enfrentar rdpidos cambios

El proyecto es intensivo en
tecnologias que pueden enfrentar
répidos cambios

El proyecto es poco intensivo en
tecnologias que pueden enfrentar
rapidos cambios

El proyecto es muy poco intensivo
en tecnologias que pueden
enfrentar rapidos cambios

Se estima con una baja certeza que Se estima con mediana certeza que

Se estima con alta certeza que el
proyecto tendra una participacion
importante de empresas de
ingenieria y construccién nacional

Se estima con total certeza que el
proyecto tendra una participacion
importante de empresas de
ingenieria y construccion nacional

el proyecto tendra una
participaciéon importante de
empresas de ingenieria y
construccién nacional

el proyecto tendra una
participacion importante de

empresas de ingenieria y

construccién nacional

El proyecto permitird una mediana
transferencia de tecnologia
extranjera de punta a empresas
nacionales

La entidad ejecutora cuenta con
cierto grado de avanceen la

El proyecto permitird una baja
transferencia de tecnologia
extranjera de punta a empresas
nacionales

El proyecto permitird una alta
transferencia de tecnologia
extranjera de punta a empresas
nacionales

El proyecto permitira la total
transferencia de tecnologia
extranjera de punta a empresas
nacionales

La entidad ejecutora cuenta con
poco grado de avanceen la

La entidad ejecutora cuenta con un

La entidad ejecutora cuenta con la
alto grado deavanceen la

totalidad del expediente técnico,
que incluye: proyecto ejecutivo,
estudios prediales, derechos de via,
permisos ambientales y otros

que incluye: proyecto ejecutivo, que incluye: proyecto ejecutivo, que incluye: proyecto ejecutivo,

permisos ambientales y otros permisos ambientales y otros

Seidentifica un responsable del
proyecto con cierta capacidad
técnica y de liderazgo para realizar
coordinacion interaccién y
cooperacion de los entes
involucrados para el proyecto

Hay un marco institucional
medianamente sé6lido en APP, que
puede permitir la coordinacion
eficiente entre la entidad
contratante con otras
dependencias

El proyecto presenta un nivel
intermedio de cohesién
institucional entre las

dependencias del sector publico

permisos ambientales y otros

Se identifica un responsable del
proyecto con poca capacidad
técnica y de liderazgo como para
asegurar la coordinacion,
interaccion y cooperacion de los
entes involucrados para el
proyecto

Se identifica un lider del proyecto
con capacidad técnica y de
liderazgo que puede coordinar,
interactuar y lograr la cooperacién
de los entes involucrados para el
proyecto

Se identifica un lider del proyecto
con total capacidad técnica y de
liderazgo que permite asegurar la
coordinacion, interaccion y
cooperacion de los entes
involucrados para el proyecto

Hay un débil marco institucional
en APP, que permita la
coordinacién eficiente entre la
entidad contratante con otras
dependencias

Hay un marco institucional sélido
en APP, que permite gran
coordinacién eficiente entre la
entidad contratante con otras
dependencias

Hay un marco institucional muy
solido en APP, que permite |a total
coordinacion eficiente entre la
entidad contratante con otras
dependencias

El proyecto presenta un muy alto
nivel de cohesién institucional con
la totalidad de las dependencias
del sector publico

El proyecto presenta un nivel alto
de cohesidn institucional entre las
dependencias del sector publico

institucional entre las
dependencias del sector publico
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Nivel de percepcidn

Es posible suponer que habran
algunas clausulas que ledan algo
de flexibilidad al contrato para

. contrato para ajustarsea al contrato para ajustarsea ) . - ajustarse a imprevistos y contrato para ajustarse a
Flexibilidad del contrato . . N . . N " . ajustarse a imprevistos y . . . . N .
imprevistos y contingencias imprevistos y contingencias N N contingencias imprevistos y contingencias
contingencias
Existe nula probabilidad que el Existe una muy baja probabilidad Existe mediana probabilidad que el Existe una alta probabilidad que el Existe una total certeza que el
_ . proyecto sea ejecutado dentro del que el proyecto sea ejecutado proyecto sea ejecutado dentro del proyecto sera ejecutado dentro del proyecto sera ejecutado dentro del
Cumplimiento del calendario . . . n n
plazo previsto dentro del plazo previsto plazo previsto plazo previsto plazo previsto

previsto

Podrdn haber varias cldusulas que Podran haber multiples cldusulas
le dan flexibilidad al contrato para que le dan total flexibilidad al

No es posible suponer que habran Hay por lo menos una cldusula que
clausulas que le den flexibilidad al le pudiese dar algo de flexibilidad

Existe una alta probabilidad que el ) o p Existe mediana probabilidad que Existe una alta probabilidad que el Existe una total certeza que el
I ue el proyecto sufra —— a— P o]
P proyecto no sufra modificaciones . .q - proy el proyecto sufra modificaciones  proyecto no sufra modificaciones proyecto no sufrird modificaciones
Modificaciones durante su oA modificaciones durante su fase de e P fa
durante su fase de construccion durante su fase de construccion durante su fase de construccion durante su fase de construccion

fase de construccién construccion

Existe una muy baja probabilidad Existe una baja probabilidad queel Existe mediana probabilidad que Existe una alta probabilidad que el Existe una total certeza que el

Existe una muy baja probabilidad

que el proyecto sea financiado por proyecto sea financiado por el el proyecto sea financiado por el proyecto sera financiado por el proyecto serd financiado por el
Financiamiento segtn lo el sector privado segun lo previsto sector privado segln lo previstoa sector privado segln lo previstoa sector privado segtn lo previsto a sector privado segun lo previsto a
planificado a la fecha de adjudicacién la fecha de adjudicacion la fecha de adjudicacién la fecha de adjudicacién la fecha de adjudicacién
No existe en lo absoluto, certeza Existe muy poca certeza que los Existe mediana certeza que los Existe una alta certeza que los Existe total certeza que los
que los procesos de licitacion procesos de licitacién serdn procesos de licitacién serdn procesos de licitacién serdn procesos de licitacion seran
. d seran manejados con gran manejados con gran transparencia manejados con gran transparencia manejados con gran transparencia manejados con gran transparencia
a en procesos de . 5 = a A
lieit P transparencia antes, durantey antes, durante y después de su antes, durantey después de su antes, durantey después de su antes, durantey después de su
icitacion . Py Ffr Ffrea AT Py
después de su licitacién licitacién licitacién licitacion licitacion
Hay nula conviccién que se Hay una baja conviccién que se Hay mediana convicci6n que se Hay una alta conviccién que se Hay total conviccién que se
promoverd ampliamente la promoverd ampliamente la promoverd ampliamente la promoverd ampliamente la promoverd ampliamente la
L, N, participacion de empresas participacion de empresas participacion de empresas participacion de empresas participacion de empresas
Promocion y participacion de |8 X L E K P E X P . . P . R Py
. " internacionales en la licitacion del internacionales en la licitacién del internacionales en la licitacion del internacionales en la licitacion del internacionales en la licitacién del
empresas internacionales
proyecto proyecto proyecto proyecto proyecto

Ala fecha la entidad ejecutora
Ala fecha, la entidad ejecutora Ala fecha, |a entidad ejecutora . _J Ala fecha, la entidad ejecutora
cuenta con casi |a totalidad de los

cuenta con pocos recursos cuenta con algunos recursos - N cuenta con |a totalidad de los
recursos financieros para llevar - N
recursos financieros para llevar

adelante las etapas posteriores

Ala fecha, la entidad ejecutora no
cuenta con ningdn recurso

. N financieros para llevar adelante financieros (alrededor del 50%)
financiero para llevar adelante las

Disponibilidad de recursos . . las etapas posteriores para llevar adelante las etapas . adelante las etapas posteriores
N N N etapas posteriores relacionadas . . N relacionadas con el desarrollo de .
financieros de la entidad - relacionadas con el desarrollode  posteriores relacionadas con el " i relacionadas con el desarrollo de
. con el desarrollo de los estudios de - L ) los estudios de prefactibilidad y . o
ejecutora ATh ot los estudios de prefactibilidad y desarrollo de los estudios de iy A los estudios de prefactibilidad y
prefactibilidad y factibilidad o o L factibilidad (méas del 50% pero o
factibilidad (menos del 50%) prefactibilidad y factibilidad factibilidad
menos del 100%)
q q s q q A El clima deinversiony las B . aa q q iy A
El clima deinversiony las El clima deinversiony las o L El clima deinversiony las El clima de inversion y condiciones
. . " . P . . condiciones macroecondmicas del L P P .
Clima de inversiony condiciones macroecondmicas del condiciones macroeconémicas del . . N condiciones macroeconémicas del  macroeconémicas del pais son
. . . pais son medianas (ni favorables .
condiciones pais son altamente desfavorables pais son desfavorables . pais son favorables altamente favorables
. ni desfavorables)
R m
La entidad ejecutora no cuenta con  La entidad ejecutora cuenta con La entidad ejecutora cuenta con La entidad ejecutora cuenta con  La entidad ejecutora cuenta con la
ningln recurso humano ni pocos recursos humanos asi como algunos recursos humanos asi casi la totalidad de los recursos  totalidad de los recursos humanos
Di ibilidad d capacidad organizativa adecuada capacidad organizativa adecuada como capacidad organizativa para humanos y capacidad organizativa y capacidad organizativa para
isponibilidad de recursos
h P! O para desarrollar proyectos de para desarrollar proyectos de desarrollar proyectos de para desarrollar proyectos de desarrollar proyectos de
umanos y organizacion DO X PPy X Fr A AT - P T " fevefy e T "
Ve Asociacién Publica Privada Asociacién Publica Privada Asociacién Publica Privada Asociacién Publica Privada Asociacién Publica Privada
La entidad ejecutora no tiene La entidad ejecutora tiene La entidad ejecutora tiene La entidad ejecutora tiene casi La entidad ejecutora tiene
identificados, cuantificados, ni identificados, cuantificados y identificados, cuantificados y totalmente definidos, cuantificados totalmente definidos, cuantificados
AEICTETST L RATER NI\ valorados ninguno de los riesgos valorados muy pocos riesgos valorados algunos de los riesgos y valorados los riesgos posibles de y valorados los riesgos posibles
de riesgos a mitigar posibles de mitigar posibles de mitigar posibles de mitigar mitigar de mitigar
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Con las notas de cada una de las 30 preguntas, se obtuvo un indice de Elegibilidad de 4.19.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 11 de los Lineamientos, con un valor de 4.19 del indice
de Elegibilidad se establece que definitivamente es conveniente usar un esquema de asociacion
publico privada para el Programa de Mantenimiento, Rehabilitacion y Operacién de las
Autopistas y Puente que integran el Paquete Sureste.
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lll. Justificacion de las respuestas

Pregunta 1

Relaciéon del proyecto con el plan estratégico de gobierno de mediano o largo plazo

El proyecto si bien no forma parte
integral explicita del plan de El proyecto forma parte de manera  El proyecto forma parte integral y
gobierno de mediano/largo plazo, es explicita en cierta medida del plan  explicita del plan de gobierno de
posible interpretarlo como parte de de gobierno de mediano/largo plazo mediano/largo plazo

El proyecto no forma parte El proyecto no forma parte integral
absolutamente en nada del plan de  del plan de gobierno de mediano

: P gobierno ni en el mediano nilargo  plazo, pero podria serlo en el largo
plan estratégico de gobierno e b

de mediano o largo plazo e’J.

Se otorgd la nota de 4 ya que el Programa de Mantenimiento, Rehabilitacién y Operacién de las
Autopistas y Puente que integran el Paquete Sureste, se encuentra enmarcado el Programa
Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el eje 3 Desarrollo Econdmico, el cual sefiala como
objetivo incrementar la productividad y promover un uso eficiente y responsable de los recursos
para contribuir a un crecimiento econdmico equilibrado que garantice un desarrollo igualitario,
incluyente, sostenible y a lo largo de todo el territorio. De manera particular, se considera que
el programa MRO esta alineado a las siguientes estrategias:

Relacion del proyecto con el

3.6.1 Contar con unared carretera segura y eficiente que conecte centros de poblacién, puertos,
aeropuertos, centros logisticos y de intercambio modal, conservando su valor patrimonial.

3.6.3 Desarrollar una infraestructura de transporte accesible, con enfoque multimodal
(ferroviario, aeroportuario, transporte maritimo, transporte masivo), sostenible, a costos
competitivos y accesibles que amplie la cobertura del transporte nacional y regional.

Adicionalmente, se involucrara al sector privado en el financiamiento y la ejecucion del
programa, lo cual es congruente con los fines y actividades del FONADIN, en particular los
referentes a:

e Impulsar la participacién del sector privado y social en la infraestructura.
e Movilizar el capital privado hacia el financiamiento de proyectos de infraestructura.

e Promover la participacién de intermediarios financieros bancarios y no bancarios en el
financiamiento de la infraestructura.

e Fomentar la construccidon, financiamiento y transferencia de proyectos de
infraestructura.

e Apoyar la rentabilidad de los proyectos de infraestructura y fomentar su realizacion.

e Obtenery ceder los derechos de concesiones y permisos otorgados al Fideicomiso, a fin
de acrecentar su patrimonio y ampliar los recursos disponibles para el financiamiento de
proyectos de infraestructura, asi como construir, operar, mantener y explotar los bienes

11
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concesionados al Fideicomiso.

e Promover el aprovechamiento de los activos del Fideicomiso, para obtener recursos
adicionales que permitan fomentar la realizacion de nuevos proyectos de
infraestructura.

e Fortalecer la infraestructura del gobierno federal, los estados y municipios, para una
adecuada prestacion de servicios publicos.

e Aprobar otros programas relacionados con los fines del Fideicomiso y la modificacién o
extinciéon de los preexistentes.

Asimismo, por la naturaleza del proyecto, se considera que estd alineado al Objetivo de
Desarrollo Sostenible 9: Industria, Innovacidn e Infraestructura, en las siguientes metas:

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas las
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico vy el
bienestar humano, con especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

9.4 Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles,
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcidon de tecnologias y
procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y que todos los paises adopten
medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructura sostenible y resiliente en los paises en
desarrollo.

Pregunta 2

Relacién del proyecto con la estrategia sectorial de desarrollo especifica.

. El proyecto si bien no forma parte

El proyecto no forma parte integral X

El proyecto no forma parte de la . dea estrategia de desarrollo
de la estrategia de desarrollo

GEEMINTERTTEOIINEN estrategia sectorial de desarrollo . ) sectorial de manera explicita, si
sectorial actual, pero podria serlo

estrategia sectorial de actual ni futura podria ser interpretado como parte
" enel largo plazo
desarrollo especifica deella

Se otorgé la nota de 4 debido a que, si bien al momento de realizar el presente indice no se ha
publicado el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes de la presente
administracion, el Programa se puede vincular a los objetivos del FONADIN, ya que se
involucrard al sector privado en el financiamiento y la ejecucién del proyecto, lo cual es
congruente con los fines y actividades del FONADIN, en particular los referentes a: i)Impulsar la
participacién del sector privado y social en la infraestructura; ii) Movilizar el capital privado hacia
el financiamiento de proyectos de infraestructura; iii) Promover la participacion de

El proyecto forma parteen cierta  El proyecto forma parte integral y
medida de |a estrategia sectorial explicita de la estrategia sectorial
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intermediarios financieros bancarios y no bancarios en el financiamiento de la infraestructura;
iv) Fomentar la construccion, financiamiento y transferencia de proyectos de infraestructura; v)
Apoyar la rentabilidad de los proyectos de infraestructura y fomentar su realizacién; vi) Obtener
y ceder los derechos de concesiones y permisos otorgados al Fideicomiso, a fin de acrecentar su
patrimonio y ampliar los recursos disponibles para el financiamiento de proyectos de
infraestructura, asi como construir, operar, mantener y explotar los bienes concesionados al
Fideicomiso; vii) Promover el aprovechamiento de los activos del Fideicomiso, para obtener
recursos adicionales que permitan fomentar la realizacion de nuevos proyectos de
infraestructura; y viii) Fortalecer la infraestructura del gobierno federal, los estados vy
municipios, para una adecuada prestacion de servicios publicos.

Pregunta 3

Tamario del proyecto o grupo de proyectos

El proyecto o grupo de proyectos en El proyecto o grupo de proyectos en El proyecto o grupo de proyectos en El proyecto o grupo de proyectos en El proyecto o grupo de proyectos en
su conjunto, alcanza una inversion su conjunto, alcanza una inversion su conjunto, alcanza una inversion su conjunto, alcanza una inversion su conjunto, alcanza una inversion
inferior a los USD 10 millones entre USD 10 y USD 15 millones entre USD 15 y USD 20 millones ~ entre USD 20y USD 100 millones ~ superior a los USD 100 millones

Se otorgd la nota de 5 debido a que el Programa considera una inversién para su puesta a punto
superior a los 100 millones de délares.

Tamafio del proyecto o grupo
de proyectos

Pregunta 4

Localizacién del proyecto

El proyecto se ubica totalmente . N El proyecto se ubica medianamente
a A q " El proyecto se ubica algo lejos del A q A
lejano al drea de influencia que cerca del rea deinfluencia que

. drea deinfluencia que permite .
permite atender zonas de q‘ P o, permite atender zonas de
P atender zonas de marginacion alta P
marginacion alta marginacion alta

Se otorgé la nota de 4 porque las Autopistas y Puente que integran el Paquete Sureste permiten
la conectividad entre los estados de Veracruz, Tabasco, Campeche y Chiapas donde hay zonas de
con un grado de marginacidn variable entre muy alto y bajo.

El proyecto se ubica cercano al El proyecto se ubica totalmente en
area de influencia que permite un area de influencia que permite
atender zonas de marginacion alta atender zonas de marginacion alta

Localizacion del proyecto

Pregunta 5

Innovaciones institucionales

13
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El proyecto genera varias El proyecto genera algunas

. R L R . o El proyecto genera algunas El proyecto genera varias
. innovaciones institucionales pero  innovaciones institucionales y ) IR ) S
El proyecto no genera ninguna . ) ) i ) innovaciones institucionales y innovaciones institucionales y
A L existe muy poca capacidad existe mediana capacidad X R X R
T innovacion institucional Lo S existe gran capacidad institucional existe total capacidad institucional
Innovaciones institucionales institucional para adaptarsea institucional para adaptarsea
ellas llas para adaptarsea ellas para adaptarsea ellas

Se otorgd la nota de 5 ya que con el nuevo modelo de operacién para el Mantenimiento
Rehabilitacién y Operacidon de las Autopistas y Puente que integran el Paquete Sureste, se
presentan innovaciones en la gestién de dichas autopistas, derivadas de la incorporacién del
cumplimiento de Estandares de Desempeno, y la modernizacién de los sistemas ITS y Telepeaje,
con lo que se logra un aumento en la calificacion del nivel de servicio y reduccidn de costos.

Pregunta 6

Complejidad del disefio

El proyecto tiene un muy alto grado  El proyecto tiene alto gradode  El proyecto tiene mediano gradode  El proyecto tiene poco gradode  El proyecto no tiene ningtin grado

de complejidad en sus complejidad en sus complejidad en sus complejidad en sus de complejidad en sus
especificaciones técnicas, de especificaciones técnicas, de especificaciones técnicas, de especificaciones técnicas, de especificaciones técnicas, de
" _ ingenieria (arquitectura), ingenieria (arquitectura), ingenieria (arquitectura), ingenieria (arquitectura), ingenieria (arquitectura),
Complejidad del disefio X N X N N X N X . X
ambientales y de niveles de ambientales y de niveles de ambientales y de niveles de ambientales y de niveles de ambientales y de niveles de
servicio servicio servicio servicio servicio

Se otorgd la nota de 3 ya que el Programa tiene cierto grado de complejidad en virtud de que se
trata del mantenimiento de autopistas y puentes ya en operacidn, ademas de que se planea la
contratacién bajo un esquema basado en el cumplimiento de Estandares de Desempefio, por lo
qgue el riesgo en el disefio y del cumplimiento de los niveles de servicio se le transfiere al
Desarrollador.

Pregunta 7

Experiencia previa y de mejores practicas a nivel nacional

L L. Hay una baja experiencia en Hay mediana experiencia previa en Hay bastante experiencia previa en Hay una gran experiencia previa en
No hay experiencia en México de

__ ) B _ - México asi como de mejores México asi como de mejores México asi como de mejores México asi como de mejores
BUOCIEIEERIEERA I aplicacion ni de mejores practicas ‘o . - -
X L, X practicas para el desarrollo del précticas para el desarrollo del précticas para el desarrollo del précticas para el desarrollo del
mejores practicas a nivel para el desarrollo del proyecto
proyecto proyecto proyecto proyecto

nacional

Se otorgd la nota de 4 ya que, si bien se trata de un nuevo modelo de operacidn, existen varios
casos de autopistas que estan empleando o estdn por emplear estandares de desempefio y ya
existen dos casos licitados bajo las Ley de Asociaciones Publico Privadas. Asimismo, existe un
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mercado en el pais de empresas que tienen experiencia en contratos basados en el cumplimiento
de niveles de servicio.

Pregunta 8

Probabilidad de rechazo de los involucrados

Se estima que hay total Se estima que hay alta Se estima que hay mediana Se estima que hay escasa Se estima que hay nula
probabilidad de rechazo por parte probabilidad de rechazo por parte probabilidad de rechazo por parte probabilidad de rechazo por parte probabilidad de rechazo por parte
IR EC I UEI Ol de los agentes participantes del ~ delos agentes participantes del  delos agentes participantes del  delos agentes participantes del ~ delos agentes participantes del

los involucrados proyecto proyecto proyecto proyecto proyecto

Se otorgé la nota de 4 ya que se considera que hay escasa probabilidad de rechazo por parte de
los involucrados, debido a que se trata de un programa de mantenimiento de tramos carreteros
en operacion, cuyos ingresos se encuentran ya estabilizados y son mas que suficientes para pagar
el contrato.

Pregunta 9

Numero de actores involucrados

Existe un niimero excesivo de

. Existe un gran numero de agentes  Aun cuando existen varios agentes, Existen varios agentes Existe un numero apropiado de
agentes involucrados, lo que . L . ) B . .
el (el & g et involucrados, lo que dificultaria el es posible readecuar el nimero  involucrados, pero se puede llegar agentes involucrados, lo que
Numero de actores A [ & dseralo st logro de acuerdos para el para poder lograr acuerdos para el al logro de acuerdos para el permite el logro de acuerdos para
involucrados desarrollo del proyecto desarrollo del proyecto desarrollo del proyecto el desarrollo del proyecto

proyecto

Se otorgd la nota de 4 ya que hay varios agentes involucrados, como el Agente Administrador
Supervisor y el desarrollador (MRO), cada uno tiene sus especialidades y actividades bien
definidas. Asimismo, el FONADIN ya cuenta con la experiencia previa en la implementacién de
este tipo de contratos en las Autopista Atlacomulco-Maravatio, Guadalajara-Colima y Golfo
Centro.

Pregunta 10

Numero de proveedores del servicio

Es medianamente probable que

Es muy improbable que exista un Es improbable que exista un . . . Es probable que exista un amplio Es muy probable que exista un
o, S exista un amplio nimero de B c
amplio numero de proveedores que amplio nimero de proveedores que i EEIEES G R Gl numero de proveedores que puedan amplio numero de proveedores que
Numero de proveedores del puedan otorgar los servicios para puedan otorgar los servicios para s Samiies Fam (b GEaEEn dE otorgar los servicios para la puedan otorgar los servicios para
servicio la ejecucion del servicio |a ejecucion del servicio ejecucion del servicio la ejecucion del servicio

servicio
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Se otorgd la nota de 4, ya que, dada la experiencia en programas de mantenimiento
implementados por la SCT, asi como por el FONADIN, se ha encontrado que existe un numero
considerable de empresas interesadas en proveer los servicios que se incluyen en los contratos
de este tipo de programas. Adicionalmente, actualmente existe un gran interés en el mercado
por desarrollar proyectos de infraestructura.

Pregunta 11

Atractividad para el sector privado

El proyecto es muy poco atractivo  El proyecto es poco atractivotanto  El proyecto es indiferentetanto  El proyecto es atractivo tanto para El proyecto es altamente atractivo
tanto para inversionistas como para inversionistas como para para inversionistas como para inversionistas como para tanto para inversionistas como
para instituciones financieras instituciones financieras instituciones financieras instituciones financieras para instituciones financieras

Se otorgd la nota de 5 ya el FONADIN ha observado que existe un nimero importante de
empresas interesadas en este tipo de contratos. Asimismo, al tratarse de autopistas en operacién
y autofinanciables, es altamente atractivo para inversionistas e instituciones financieras.

Atractividad para el sector

privado

Pregunta 12

Configuracién monopélica

El proyecto si bien no genera El proyecto no tiene grandes
El proyecto genera totalmente una El proyecto genera algo de N ., . - El proyecto no genera en lo
o . X =, L configuracion monopdlica donde probabilidades de generar X X -,
configuracion monopdlica donde  configuracion monopdlica donde ; X ) . L e absoluto ninguna configuracion
X ., L X R seimplementa, si lo pudiese configuracion monopdlica donde L X
Configuracion monopdlica seimplementa seimplementa monopdlica donde se implementa

generar en el mediano y largo plazo seimplementa

Se otorgé la nota de 4 ya que las autopistas y puente al ser bienes publicos otorgados en
concesion por la SCT al FONADIN, y al existir un marco normativo preestablecido para la
contratacién de servicios materia de dicha concesidon, no se genera en algin momento
configuracion monopdlica.

Pregunta 13

Generacidn de competencia en la licitacién
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El proyecto generara una muy baja  El proyecto generard una baja El proyecto generara suficiente El proyecto generard una alta El proyecto generard una muy alta
., B competencia durante el proceso de competencia durante el proceso de competencia durante el proceso de competencia durante el proceso de competencia durante el proceso de
Generacion de competencia o e N N PP
licitacion licitacion licitacion licitacion licitacion

enla licitacion

Se otorgd la nota de 4 ya que se tiene experiencia previa tanto del FONADIN, con los contratos
en la Autopista Atlacomulco-Maravatio, Guadalajara-Colima y Golfo Centro (donde se detectd
gue se tienen en promedio de 6 a 12 Concursantes o Licitantes, en cada proceso), como de la SCT
con los diversos programas de mantenimiento bajo el esquema APP de carreteras federal.

Pregunta 14

Uso intensivo de tecnologias especificas

El proyecto es altamente intensivo El proyecto es intensivo en El proyecto es medianamente El proyecto es poco intensivoen  El proyecto es muy poco intensivo
. . 5 en tecnologias que pueden tecnologias que pueden enfrentar intensivo en tecnologias que tecnologias que pueden enfrentar en tecnologias que pueden
Uso intensivo de tecnologias e q At a 2 a e q e q
enfrentar rapidos cambios rapidos cambios pueden enfrentar rapidos cambios rapidos cambios enfrentar rapidos cambios

especificas

Se otorgd la nota de 3 ya que se ha observado que, en los aspectos de mantenimiento y
conservacion carretera, la tecnologia empleada no tiene muchas variaciones en el tiempo.
Aungque para los equipos enfocados a la operacidn si se tiene cierta variacion de tecnologia, por
lo que se contempla destinar parte de la inversién empleada para la puesta a punto en
equipamiento ITS y de telepeaje.

Pregunta 15
Participacién de empresas

Se estima con total certeza queel  Seestima con una baja certeza que Se estima con mediana certeza que ) )
Se estima con alta certeza queel  Seestima con total certeza que el

proyecto no tendra una el proyecto tendra una el proyecto tendra una , o X o
el i T proyecto tendrd una participacion proyecto tendrd una participacion
participacion importante de participacion importante de participacion importante de . .
PR Bl e L importante de empresas de importante de empresas de
Participacion de empresas empresas deingenieria y empresas de ingenieria y empresas de ingenieria y o ) ) o » )
e ) iy . i . ingenieria y construccion nacional  ingenierfa y construccién nacional
construccion nacional construccion nacional construccion nacional

Se otorgé la nota de 5 ya que en experiencias anteriores del FONADIN, se ha observado que existe
un numero importante de empresas de ingenieria y construccion nacionales interesadas en
contratos de este tipo de programas de mantenimiento. Adicional a que resulta un contrato
atractivo para el sector privado al tratarse de un activo en operacidn y autofinanciable.

Pregunta 16

Transferencia de Tecnologia

17



indice de Elegibilidad Paquete Sureste

El proyecto permitird nula El proyecto permitird una baja  El proyecto permitira una mediana  El proyecto permitira una alta El proyecto permitiré |a total
transferencia de tecnologia transferencia de tecnologia transferencia de tecnologia transferencia de tecnologia transferencia de tecnologia
) B extranjera depuntaaempresas  extranjera depunta a empresas  extranjera depunta a empresas  extranjera de punta a empresas  extranjera de punta a empresas
Transferencia de Tecnologia . ) . . .
nacionales nacionales nacionales nacionales nacionales

Se otorgd la nota de 4 ya que, al tratarse de un Concurso Publico Internacional, para el caso de
los aspectos de operacion del contrato, se podria tener una transferencia de tecnologia
importante de empresas extranjeras.

Pregunta 17

Grado de avance expediente técnico y estudios

La entidad ejecutora no cuenta con  La entidad ejecutora cuenta con La entidad ejecutora cuenta con  La entidad ejecutora cuenta con un
ninglin avance en la preparacion del poco grado de avance en la cierto grado de avance en la alto grado de avance en la
expediente técnico, que incluye:  preparacion del expediente técnico, preparacion del expediente técnico, preparacion del expediente técnico,
Grado de avance expediente proyecto ejecutivo, estudios que incluye: proyecto ejecutivo, que incluye: proyecto ejecutivo, que incluye: proyecto ejecutivo,
técnico y estudios prediales, derechos de via, permisos estudios prediales, derechos de via, estudios prediales, derechos de via, estudios prediales, derechos de via,
ambientales y otros permisos ambientales y otros permisos ambientales y otros permisos ambientales y otros

Se otorgd la nota de 4 debido a que, aunque el FONADIN cuenta con alto avance los estudios
técnicos, asi como los requeridos por la Ley APP y la normatividad emitida por la SHCP, lo permite
contar con el sustento técnico, legal y financiero para asegurar la factibilidad del Proyecto, a fin
de que se realice de manera 6ptima. Falta detallar aspectos del expediente técnico para el
proceso de licitacién.

La entidad ejecutora cuenta con la
totalidad del expediente técnico,
que incluye: proyecto ejecutivo,
estudios prediales, derechos de via,
permisos ambientales y otros

Pregunta 18
Lider del proyecto

No seidentifica ningin lider del  Seidentifica un responsable del

. . Seidentifica un responsabledel  Seidentifica un lider del proyecto  Seidentifica un lider del proyecto
proyecto que tenga la capacidad proyecto con poca capacidad

- . - . proyecto con cierta capacidad con capacidad técnica y de con total capacidad técnica y de
técnica y de liderazgo como para  técnica y de liderazgo comopara |, X X . . ) X
. s técnica y de liderazgo para realizar  liderazgo que puede coordinar,  liderazgo que permite asegurar la
asegurar la coordinacion, asegurar la coordinacion, R -, i ,, S z
, . ha VA " " L coordinacion interaccion y interactuar y lograr la cooperacion coordinacion, interaccion y
Lider del proyecto interacciony cooperacion delos  interacciony cooperacién de los -, X ,
. A cooperacion de los entes de los entes involucrados para el cooperacion de los entes
entes involucrados para el entes involucrados para el X i
involucrados para el proyecto proyecto involucrados para el proyecto
proyecto proyecto

Se otorgd una nota de 4 ya que el FONADIN cuenta con capacidad técnica y el liderazgo para
coordinar, interactuar y lograr la cooperacion de los entes involucrados para el proyecto.
Asimismo, ya se cuenta con la experiencia previa de la implementacion de contratos similares
bajo de estandares de desempeiio en las Autopista Atlacomulco-Maravatio, Guadalajara-Colima
y Golfo Centro.
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Pregunta 19

Solidez del marco institucional

Hay un marco institucional

No hay un marco institucional Hay un débil marco institucional , L
medianamente sélido en APP, que

Hay un marco institucional sélido  Hay un marco institucional muy

solido en APP, que permita la en APP, que permita |a " o en APP, que permite gran slido en APP, que permite a total
L L puede permitir la coordinacion L L
X coordinacion eficiente entre la coordinacion eficiente entre la - X coordinacion eficiente entre la coordinacion eficiente entre la
Solidez del marco . X eficiente entre la entidad . )
T entidad contratante con otras entidad contratante con otras entidad contratante con otras entidad contratante con otras
institucional ) ) contratante con otras ) A
dependencias dependencias dependencias dependencias

dependencias

Se otorgd la nota de 4, ya que el marco institucional vigente y el marco regulatorio de los
Proyectos APP permite una coordinacion eficiente entre el FONADIN y las distintas dependencias
del sector publico.

Pregunta 20

Cohesién institucional (Joined-Up)

El proyecto presenta un nivel El proyecto presenta un muy alto

El proyecto presenta una muy baja El proyecto presenta baja cohesion El proyecto presenta un nivel alto

o o intermedio de cohesion R nivel de cohesion institucional con
R cohesion institucional entre las institucional entre las o de cohesion institucional entre las ) .
Cohesidn institucional ) L . L institucional entre las . L |a totalidad de las dependencias
, dependencias del sector piblico  dependencias del sector pblico X - dependencias del sector piblico o
(Joined-Up) dependencias del sector piblico del sector publico

Se otorgé la nota de 4 ya que el programa presenta un nivel alto de cohesién institucional entre
las dependencias del sector publico debido a que el FONADIN ha sido reconocido como
mecanismo coordinador entre las dependencias publicas y las entidades privadas para la
realizacion de proyectos bajo el esquema de asociaciones publico-privadas. Asimismo, al tratarse
de autopistas concesionadas, hay una estrecha relacion con la SCT.

Pregunta 21
Flexibilidad del contrato

Es posible suponer que habran
algunas cldusulas que le dan algo
de flexibilidad al contrato para
ajustarse a imprevistos y
contingencias

No es posible suponer que habran Hay por lo menos una clausula que
cldusulas que le den flexibilidad al le pudiese dar algo de flexibilidad
contrato para ajustarse a al contrato para ajustarse a

Podran haber varias cldusulas que Podran haber multiples cldusulas
ledan flexibilidad al contrato para  que le dan total flexibilidad al
ajustarsea imprevistos y contrato para ajustarsea

Flexibilidad del contrato

imprevistos y contingencias imprevistos y contingencias contingencias imprevistos y contingencias
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Se otorgd la nota de 4 dado que, por el mismo Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas, es necesario que se contemplen clausulas que brinden flexibilidad a los Contratos APP
y les sea posible ajustarse a los imprevistos y contingencias.

Pregunta 22

Cumplimiento del calendario previsto

Existe nula probabilidad queel  Existe una muy baja probabilidad Existe mediana probabilidad que el Existe una alta probabilidad queel  Existe una total certeza queel
proyecto sea ejecutado dentrodel  que el proyecto sea ejecutado  proyecto sea ejecutado dentro del  proyecto serd ejecutado dentro del proyecto serd ejecutado dentro del
plazo previsto dentro del plazo previsto plazo previsto plazo previsto plazo previsto

Se otorgd la nota de 4 ya que existen estudios técnicos y econdmicos a partir de los cuales se estd
programando un calendario de actividades y de inversidon, lo que permite que exista una alta
probabilidad que el proyecto sea ejecutado dentro de los plazos previstos. Por otro lado, en el
contrato se estableceran los plazos limite para la ejecucidon de trabajos.

Cumplimiento del calendario

previsto

Pregunta 23

Modificaciones durante su fase de construccion

BlSERuTE IR FraE R Existe mediana probabilidad que Existeuna alta probabilidad queel  Existe una total certeza que el
que el proyecto sufra

L el proyecto sufra modificaciones  proyecto no sufra modificaciones proyecto no sufrird modificaciones
o modificaciones durante su fase de o 9 ~a
durante su fase de construccion durante su fase de construccion durante su fase de construccion durante su fase de construccion

fase de construccion construccion

Se otorgd la nota de 4 ya que, al tratarse de un programa de mantenimiento, rehabilitacién y
operacion, existe una alta probabilidad que el programa sufra modificaciones durante su fase de
puesta a punto (rehabilitacién mayor). Por otro lado, al establecerse estdndares de desempefio
en el contrato, los aspectos de mantenimiento, conservacién y operacién estan ya definidos, y
no es muy factible que surjan modificaciones.

Existe una alta probabilidad queel
proyecto no sufra modificaciones

Modificaciones durante su

Pregunta 24

Financiamiento segun lo planificado
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Existe una muy baja probabilidad Existe una baja probabilidad queel Existe mediana probabilidad que Existeuna alta probabilidad queel  Existe una total certeza queel

que el proyecto sea financiado por  proyecto sea financiadopor el el proyecto sea financiadopor el proyecto sera financiado por el proyecto sera financiado por el

ERENGETQENCKYOU I el sector privado segin lo previsto sector privado segun lo previstoa sector privado segtin lo previstoa sector privado segln lo previstoa sector privado segin lo previsto a
planificado a la fecha de adjudicacion la fecha de adjudicacion |a fecha de adjudicacion la fecha de adjudicacion |a fecha de adjudicacion

Se otorgd la nota de 4 ya que al ser un programa de mantenimiento, rehabilitacidn y operacién
de autopistas y puente autofinanciables y en operacidn, resulta atractivo para el sector bancario
financiar a los posibles desarrolladores del contrato. Adicional a la experiencia previa de
contratos similares del FONADIN.

Pregunta 25

Transparencia en procesos de licitacién

No existe en |o absoluto, certeza Existe muy poca certeza que los Existe mediana certeza que los Existe una alta certeza que los Existe total certeza que los
que los procesos de licitacion procesos de licitacion seran procesos de licitacion seran procesos de licitacion seran procesos de licitacion seran
X seran manejados con gran manejados con gran transparencia manejados con gran transparencia manejados con gran transparencia manejados con gran transparencia
Transparencia en procesos de . . A a a
licitacis transparencia antes, durantey antes, durantey después de su antes, durantey después de su antes, durantey después de su antes, durantey después de su
icitacion . I, S PPy e Ny
después desu licitacion licitacion licitacion licitacion licitacion

Se otorgd la nota de 5 ya que existe total certeza de que los procesos de licitacidon serdn
manejados con gran transparencia antes, durante y después de su licitacion, debido a que esta
informacién es publicada en medios electrénicos como Compranet y el portal de internet del
FONADIN. Por otro lado, se han realizado evaluaciones por parte del Organo Interno de Control
en Banobras, en relacién a los procesos similares a éste programa y han sido calificados como
altamente transparentes.

Pregunta 26

Promocidn y participacién de empresas internacionales

Hay nula conviccidn que se Hay una baja conviccién que se Hay mediana conviccién que se Hay una alta conviccién que se Hay total conviccidn que se
promovera ampliamente la promovera ampliamente la promovera ampliamente la promovera ampliamente la promovera ampliamente la
L, R participacion de empresas participacion de empresas participacion de empresas participacion de empresas participacion de empresas
Promocidn y participacion de | X R . X A " " ey " " ey N N Ay
) ) internacionales en la licitacion del internacionales en la licitacion del internacionales en la licitacion del internacionales en la licitacion del internacionales en la licitacion del
empresas internacionales
proyecto proyecto proyecto proyecto proyecto

Se otorgd la nota de 4, ya que se promovera el proyecto en la plataforma Proyectos México,
ademads de que sera un Concurso Publico Internacional, y de que se espera la participacion de
empresas extranjeras.
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Pregunta 27

Disponibilidad de recursos financieros de la entidad ejecutora

A la fecha la entidad ejecutora

. . A la fecha, la entidad ejecutora A la fecha, la entidad ejecutora N N A la fecha, la entidad ejecutora
A la fecha, la entidad ejecutora no cuenta con casi la totalidad de los N
L cuenta con pocos recursos cuenta con algunos recursos . ) cuenta con la totalidad de los
cuenta con ninguin recurso . N recursos financieros para llevar .
. . financieros para llevar adelante las financieros (alrededor del 50%) para . recursos financieros para llevar
. - financiero para llevar adelante las . N adelante las etapas posteriores .
Disponibilidad de recursos ) ) etapas posteriores relacionadas con llevar adelante las etapas ) adelante las etapas posteriores
" . . etapas posteriores relacionadas con . . . relacionadas con el desarrollo de los .
financieros de la entidad ) el desarrollo de los estudios de posteriores relacionadas con el . e relacionadas con el desarrollo de los
N el desarrollo de los estudios de . . ) estudios de prefactibilidad y ) L
ejecutora refactibilidad v factibilidad prefactibilidad y factibilidad (menos desarrollo de los estudios de factibilidad (mds del 50% pero estudios de prefactibilidad y
g v del 50%) prefactibilidad y factibilidad 3 factibilidad

menos del 100%)

Se otorgé la nota de 5 ya que el Programa de Mantenimiento, Rehabilitacién y Operaciéon de las
Autopistas y Puente que integran el Paquete Sureste cuenta con un techo presupuestal
autorizado por el Comité Técnico del FONADIN, para todo el horizonte del contrato.

Pregunta 28

Clima de inversién y condiciones macroeconémicas

El clima deinversiony las

El clima deinversiony las El clima deinversiony las o L El clima deinversiony las El clima deinversion y condiciones
) . L o aq - L condiciones macroeconomicas del . - - .
Clima deinversiony condiciones macroecondmicas del condiciones macroecondmicas del = ) X condiciones macroeconémicas del  macroecondmicas del pafs son
- , . pais son medianas (ni favorables ,
condiciones pais son altamente desfavorables pais son desfavorables pais son favorables altamente favorables

ni desfavorables)

e m

Se otorgd la nota de 4 ya que se ha observado que el clima de inversién y condiciones
macroecondémicas del pais son favorables para el financiamiento de infraestructura, debido a que
los fundamentales de la economia (nivel de desempleo, estabilidad financiera y cambiaria,
estabilidad politica, entre otras variables) conforman un contexto favorable para la inversién
publica y privada, lo que permite visualizar un desempefio favorable del programa de
mantenimiento en sus distintas etapas.

Pregunta 29

Disponibilidad de recursos humanos y organizacién

La entidad ejecutora no cuenta con  La entidad ejecutora cuenta con  La entidad ejecutora cuenta con  La entidad ejecutora cuenta con  La entidad ejecutora cuenta con la

ningln recurso humano ni pocos recursos humanos asicomo  algunos recursos humanos asi  casi la totalidad de los recursos  totalidad de los recursos humanos
D e capacidad organizativa adecuada capacidad organizativa adecuada como capacidad organizativa para humanos y capacidad organizativa  y capacidad organizativa para
o para desarrollar proyectos de para desarrollar proyectos de desarrollar proyectos de para desarrollar proyectos de desarrollar proyectos de
S T Asociacion Piblica Privada Asociacion Publica Privada Asociacion Publica Privada Asociacion Piblica Privada Asociacion Publica Privada
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Se otorgd la nota de 4 ya que Banobras, como fiduciario del FONADIN, cuenta con recursos
humanos y capacidad organizativa necesarios para desarrollar proyectos de Asociacidn Publica
Privada.

Pregunta 30

Valoracién y cuantificacion de riesgos a mitigar

La entidad ejecutora no tiene La entidad ejecutora tiene La entidad ejecutora tiene La entidad ejecutora tiene casi La entidad ejecutora tiene
identificados, cuantificados, ni identificados, cuantificados y identificados, cuantificadosy  totalmente definidos, cuantificados totalmente definidos, cuantificados
AEII O RATEN ISl valorados ninguno de los riesgos valorados muy pocos riesgos valorados algunos de los riesgos y valorados los riesgos posibles de y valorados los riesgos posibles
deriesgos a mitigar posibles de mitigar posibles de mitigar posibles de mitigar mitigar de mitigar

Se otorgd la nota de 5 ya que dada la experiencia ganada en proyectos APP implementados en
México por el sector publico, asi como el desarrollé un Taller de Riegos especifico para el
Programa de Mantenimiento, Rehabilitacidon y Operacién de las Autopistas y Puente que integran
el Paquete Sureste, se tienen definidos, cuantificados y valorados los posibles riesgos, asi como
sus medidas de mitigacion.
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IV. Grupo de Trabajo

Los Lineamientos establecen que el Taller para realizar el indice de Elegibilidad deben participar
al menos 7 funcionarios publicos.

El Taller de Elegibilidad se realizé el 2 de marzo de 2020 en las instalaciones de Banobras,
ubicadas en Av. Javier Barros Sierra 515, Col. Lomas de Santa Fe, en la Ciudad de México,
asistiendo las siguientes personas:

Nombre del Funcionario
Jorge Joel Orea Moran
Maria Gabriela Colorado Macin
Nayeli Garcia Aguilar
Sergio Enrique Sanchez Rivera
Bernardo Roth Rivero
Francisco Quifiones Partida

Carlos Olivares Santos

W N U A WN R

Diego Flores Sanchez

Diego Flores Sanchez, Director de Gestion de Recursos y Operacién de Bienes Concesionados, fue
qguien fungié como moderador de la sesién.
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Anexo 1:

participantes

Cuadro

resumen de

respuesta de

Pregunta

Jorge Joel
Orea Moran

Maria
Gabriela
Colorado

Macin

Nayeli Garcia
Aguilar

Sergio
Enrique
Sanchez

Rivera

Francisco
Quifiones
Partida

Carlos
Olivares
Santos

Bernardo
Roth

Diego Flores
Sanchez

PROMEDIO

P1

4

4

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P27

P28

P29

P30
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Anexo 2: Cuestionario individual de participantes

Jorge Joel Orea Moran

Nombre del Proyecto: Paguete Sureste
Cuestionanio del Indice de Elegibilidad
2 de marzo de 2020

Nombre y firma del participante: A)OV&\L ( Joa\ Of(d T‘lo];;v,

Descripcion
de las variables

Poner Nota 1 si:

P1

mediano ni largo plazo

Relacien del proyecto con| €1 proyecto no forma parte

el plan estratégico de | absolutamente en nada del

gobierno de mediano o plan de gobierno ni en el
largo plazo

integral del plan de goblemo |

)’
|

grupo de proyectos
alos USD 10 millones

El proyecto se ubica

Localizacién del

P4 influencia que permite

titucionalidad

ata

Poner Nota 3 si

parte de &l

Nivel de Percepcion

Poner Nota 4 si Poner Nota 5 si:

| El proyecto si bien no forma
parte Integral explicita del | € proyecto forma
plan de gobiemo de
medianoflargo plazo, es | medida del plan de gobiemo | gobiernc de medianoflargo
posible interpretaric como | de medianafargo plazo plazo

patede El proyecto forma parte
manera explicita en cierta  integral y explicita del plan de 4

| Retacion cel proyecio con | E proyecto no forma parte de
" |la estrategia sectorial de| |a estrategia sectorial de
desarrollo especifica desarrollo actual ni futura

El proyecto o grupo de
Tamafio del proyectoo | proyectos en su conjunto,
alcanza una inversion inferior

| Elprwacvoslbﬁenmlo'rma‘

i Iinterpretado como parte de
| __ela

Pare de aestralegad® | €l proyectoforma parteen |l proyecto form parte
cierta medida de la estrategia|  integral y explicita de la
[Faner expicita, ol podite b secterial estrategia sectorial 5

El proyecto o grupo de

e | alcanza una inversion entre
USD 10y USD 15 millones | USD 15y USD 20 millones | USD 20 y USD 100 miliones.

- El proyecto o grupo de

Etproyecto o pnipo'da proyectos en su conjunto,

proyecios en su conjunio, | proyectos en su conjunto, e i MO 5
alcanza una inversion entre | St N i on
millones

totalmente lejano al drea de

atender zonas de marginacion| VS PerMite atender zonas de

El proyecio se ubica
medianamente cerca del area
de influencia que permite
atender zonas de marginacion

El proyecto se ubica

El proyecto se Ubica Ce1Cane | ygimene en un rea de 3

&l area de influencia que
permite atender zonas de
marginacion alta

Infiuencia que permite
atender zonas de marginacion
ata

£l proyecto no genera
ninguna innovacion
Institucional

Innovaciones
Institucionales

f—

El proyecto genera varias | El proyecto genera aigunas | El proyecio genera algunas El proyecto genera varias

exisle mediana capacidad
Institucional pars adaptarse 2 | institucional para adaptarse a institucional para adaptarse a
ellas ellas

y

existe gran capacidad existe total capacidad 5

ellas

E1 proyecto tiene un muy alto | El proyecto tiene aifo grado
grado de complejidad en sus
[

El proyecto tiene mediano | El proyecto tiene poco grado | EI proyecto no tiene ningun
grado de complejidad en sus | de complejicad en sus | grado de complejidad en sus

Pe | Complejidad del disefic

ingenieria

servicio

amblentales y de niveles de

técnicas, de técnicas, de técnicas. de
ingeniera Ingenieria ingenieria (arquitectura), 5
ambientales y de niveles de | ambientaies y de niveles de | ambientales y de niveies de
servico servicio senvicio

nacional | del proyecto

Se estima que hay total

No hay experiencia en México, Hay una baja experiencia en

mejores pricticas anivel o ¢ para e desarrollo

Hay mediana experiencia Hay bastante axperiencia Hay una gran experiencia
Experiencla previa y de | "ol o i de mejores | México asi como de mejores |previa en Meéxico asi como de | previa en Mexico asi como de) previa en México asi como de
mejores practicas parasl | mejores peactcas parael | mejores practicas para el _3
desarrolio del proyecto

desarrolio del proyecto desarralo del proyecto

de rechazo | de rechazo por

de los involucrados parte de los agentes

Involucrados  Compatencia | Complefidad

del proyecto
s e

1ded

participantes del proyecto | participantes del proyecto | participantes del proyecto

Se estima que hay mediana | Se estima que hay escasa Se estima que hay nula
probabilidad de rechazo por | probabilidad de rechazo por | probabiiidad de rechazo por
parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes
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P8

P20

P21

Descripcion
de las variables

Numero de actores
involucrados

Involucrados

Nombre del Proyecto’ Paquelte Sureste
Cuestionario de! Indice de Elegibilidad
2 de marzo de 2020

Nivel de Percepcién

Poner Nota 1 st Poner Nota 2 sl Poner Nota 3 i Poner Nota 4 si. Poner Nota 6 si

Exste un numero excesivo de|  Existe un gran numerode | Aun cuando existen varios Existe un numero apropiade
varios agentes
agentes ioque  agentes . 10 que |agentes, es posible readecuar mv;’::::o :'H e uede | 96 agenles involucrads, o
podria impedir el logro de dificultara ellogro de | el numero para poder lograr | "ol o eraos | OUE permite el logro de
acuerdos para el desarrolio | acuerdos para el desarrollo | acuerdos para el desarrollo acuerdos para el desarroli

para el desarollo del proyecto| del proyecto

del proyecto del proyecto del proyecto

Nota resultante

Numero de proveedores
del servicio

Competencia

T

|Es muy improbable que exista. Es improbable que existaun | Es medianamente probable | Es probable que existaun | Es muy n'ooab[e que exista

| un amplio namero de amplio numero de | aue exista un amplic numero amplio nimero de un amplio numero de

| proveedores que puedan proveedores que puedan | de que puedan Qque puedan puedan
ejecucion del sevicie ejecucion del servicio ejecucion del servico | ejecucion del servico | ejecucién del servicio

ul

|
|
| otorgar los servicios para ta | oforgar los servicios para la | otorgar los servicios para la | otorgar los servicios para fa | ofofgar los servicios para la ‘
[

Grado de avance
expediente Mf.nlr.o y
estudios

Institucionalidad

con un alto grade de avance P, 1ad del
enlapreparaciondel | st
técnico, que expediente técnico, que
< incluye: proyecto ejecutivo,
estudios prediales, derechos

| cuenta con nmqun avance en mn poco nmﬂc de avance en | con cierto grado ce avance en,
lia la 3on del expediente |

técnico, que muuye proyec(u lecnlm que incluye: proyecto | técnico. que incluye: proyecto

| ejecutivo, estudios prediales, | qeumvo estudios prediales. | ejecutivo, estudios prediales.
| derechos de via, permisos | derechos de via, permisos | derechos de via, permisos
ambientales yotros -~ | smbientales y oo , | ;. ambientales y ofros

de via. permisos ambientales
y olros.

-
K El proyecto es muy poco | E| proyecto es poco atractvo | El proyecto es indiferente El proyecto es altamente
El  Atractividad para el atractivo tanto para tanto para inversionistas | tanto para | E' 2 oyocto 86 '“mﬁ"ﬂ:’a atractivo tanto para 5
g sector privado inversionistas como para como para instituciones como para Wanderss | como para
8 instituciones financieras financieras financieras
El proyecio si bien no genera ) ki i
.i o £ proyecto genera totaimente| El proyecto genera aigo de | configuracion manopdlica | = PrOYecto o tiene '7'“""" [ 8 ’mm;’m",ﬂ:gm
' de se sl lo
s monopolica bk e | | 5
= donde se implementa donde se implementa pwnsr:no;:e;; :‘:1 : e 8 ol mants Sonch 6 Kplaciants
-
E Generacion de £1 proyecto generara unn muy €1 proyecto generara una baja j'ﬁzm’“’: ;;’::"ja | E1 proyecto generara una alta |l proyecio generara una muy
i baa dur; durante el dunnte ol proceso 06 competencia durante el alta competencia durante el
£ licttacion proceso ce »uvaam proceso de licitacion e proceso de licitacion proceso de licitacion
S
-
kil €1 proyecto es altamente £ proyecto es medianamente £l proyecto es muy poco
H Usointensivode | intensivo en tecnologias que | = ’””“;::mm:“ intensivo en tecnologias que | = mﬁ‘;‘;ﬁ '"""'!"”“’ ‘ Intensivo en tecnologias que |
tecnologias especificas | pueden enfrentar répidos e v pueden enfrentar répidos | < Fuod pueden enfrentar rapidos 5
5 it enfrentar rapidos cambios b enfrentar rapidos cambios | peitirdsed |
3 Se estima con total certeza Se estima con una baja Se estima con mediana Se estima con alta certeza | Se estima con total ceneza |
€ Participacionde | | que el proyecio no tendra una certeza que el proyecto lendracerteza que el proyecto fendra.  que el proyecio tendra una ‘ que el nroyeﬂe tendra una
g ariopms! participacién importante ce | una participacion impontante | una imponante ™
£ oTpreses | “empresas deingenieriay | de empresas de ingenieriay | de empresas de moomnrlz y | empresas de mpomerla y empresas de mqom-na y |
o construceion nacional construccion nacional ‘ acional i0n nacional nacional |
g El proyecto permitira nula | El proyecto permitira una baja|  El proyecto permitira una | El proyecto permitira una alta | £l proyecto permitira la fotal
§ Transferencia de transferencia de tecnologia | transferencia de tecnologia | mediana de ia de tecnologia ia de tecnologia
-3 tecnologla extranjera de punta a extranjera de punta a tecnologia extranjera de . exranjeradepuntaa |  exiranjerade puntaa
§ empresas nacionales empresas nacionales punta a empresas nacionales empresas nacionales ‘empresas nacicnales
La entidad ejecutora no [F— ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta | -8 ENtidad ejeculoracuenta | o oiectora cuenta

Descripcién
de las variables

Instucion

2ded

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibilidad
2 de marzo de 2020

Nival do Percepcién

Poner Nota 2 i Foner Nota 3 si Poner Nota 4 si Poner Nota § si

ucionalided

Institucional

gran cocrdinacién eficiente
entre la entidac contratante
con oras dependencias

eficiente entre la entidad
contratante con otras

eficiente entre la entidad | coordinacion eficiente entre la

entidad contratante con O3S |~ ourarante con otras | entidad contratante con otras

dependencias

No sa identifica ningun lider | Se identifica un responsable | Se identifica un responsatle Se identifica un lider del Se identifica un lider del |
Gel proyecto que tenga la del proyecto con poca del proyecto con cierta proyecto con capacidad proyecto con lotal capacidad |
<capacidad tecnica y de capacidad técnica y de capacidad tecnica y de técnica y de liderazgo que fécnica y de liderazgo que
Lider del proyecto “Oe'alw como Pifﬂ asegurar Muazne ©omo para asegurar  liderazgo para realizar | puede coordinar, interactuar y permite asegurar la
| | interaccion y i y | lograrla de los ¥
| woveuooﬂ delos entes | cooperacion de los entes | cooperacion de los entes | entes involucrados para el | cooperacion de los entes
Involucrados para el proyecto | involucrados para el proyecto Involucrados para el proyecto proyecto Involucrados para el proyecto
R Hay un débil marco | Hay un marco institucional | . - T Hay un marco Institucional
ot AR o wciona | instiucionalen APP. que | medianamente soido en APP, 127 47 a0 NSUUGONL | muy soido en AP, que
| Y 3
Solidez del marco coordinacion eficiente entre la|  PerMita I coordinacion que puede permitir a permite a total coordinacion

Cohesion Institucional
(Joined-Up)

ionakdad - Insttucionalidsd

Flexibilidad del contrato

El proyecto presenta un nivel [ &1 proyecto presenta un muy
Intermedio de cohesion E:l:':”“::m':m‘"_'"n';‘:;: | ™ "aito nivel de conesion
instiucional entre las | %1 % %0es108 BSTUACHY | ingtitucional con (a totalidad
| o de las dependencias del

El proyecio presenta unamuy  El proyecto presenta baja
baja cohesion institucional  cohesion institucional entre
entre las dependencias del | las dependencias del sector

dependencias del seclor
sector publico publico piblice sector publico secior pablico
No es posible suponer que Hayporlomenosuna |  Es posibie suponer que [ Podran neter vanas Podran haber multipies
habran clausulas que le den | cidusula que le pudiese dar | habran aigunas Clausulas que|  clausulas que le dan clausulas que le dan total

flexibilicad al contrato para | algo de flexibilidad al contrato| le dan algo de flexibilidad ai | flexibilidad al contrato para fiexibilicac al contrato para
ajustarse a imprevisios y | para ajustarse a imprevistos y| contralo para ajustarse a | sjustarse a imprevistosy | ajustarse a imprevistos y
| v : .

Cumplimiento dei
calendario previsto

Existe una muy baja
probabeicad que el proyecto
sea ejecutado dentro del

Existe una alta probabilidad
que el proyecto sera
ejecutado dentro del plazo

Existe nula probabiiidad que
&l proyecto sea
dentro del plazo previsto

Existe mediana probabilidad
ue ol proyecto sea ejecutaco
dentro del plazo previsto

| Existe una total ceneza que el
sera ejecutado
| dentro del piazo previsto

plazo previsto previsto
| |
Existe una aita probabilidad | Existe una muy baja Exste mediana probabilidad | Existe una alta probabilidag | | Existe una total certeza que el
Modificaciones durante  que & proyecto no sufra | probabilidad que el woyoan | que el proyecto sufra que el proyecto no sufra proyecio no sufrira -
su fase de nte su | sufra durante su durante su | urante su 3
fase de su fase de fase de fase de construccion fase de construccion
|
Existe una muy baja Existe una baja probabilidad | Existe mediana probabiidad | Existe una alfa probabilidad | Existe una total certeza que el
probabilidad que ef proyecto que el proyecto sea que el proyecto sea que el proyecto sera proyecto sera financiado por
F"“""":‘"{"‘° S89UN 10| ea financiado por el seclor | financiado por el sector financiado por el sector financiado por el sector ‘ el sector prvado segun lo
planificado privado segun o previsto a 1a | privade segin lo previsic a3 | privado sequn lo previsto a la | privado segun lo previsto ala | previsto a la fecha de
fecha de ad]uu»cadon fecha de adjudicacion fecha de adjudicacion fecha de adjudicacion adjudicacion

No existe en lo absoluto.

centeza que f0s procesos de Existe muy poca certeza que | Existe mediana cereza que | Existe una alta certeza que | Existe total certeza que los

os procesos de licitacion | los procesos de lictacion | los procesos de ficitacion
lictacion serdn manejados ! | procesos de ficitacion seran
oocanen 4 B |con a0 Ir:sparenu:‘anl:s serdn manejados con gran | serdn manejacos con ran | seran manefados con gran | manefados con gran
gl opriiy vampalenda antes, durante | transparencia antes, durante | transparencia antes, durante | transparencia antes, curante
Himodons después ce sulictacion |y después de su liclacion |y después e su icitacion | y después de su lictacian
3ced
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Descripcién
de las variables.

Poner Nota 1 si

Nombre del Proyecto’ Paquete Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibilidad
2 de marzo de 2020

Poner Nota 2 sl

Hay nula conviccion que se | Hay una baja conviccion que | Hay mediana conviceion que
L

Nivel de Percepcion
Poner Nota 3 si
|

Poner Nota 4 si. Poner Nota § si.

Hay una alta conviceion que | Hay total conviccion que se
I I

| Promocion y promovera se promovera se la se promovera " °
P26 de empresas de empresas de empresas participacion de empresas | parficipacion de empresas participacion de empresas 5
enla ficitacion en la lickacion en Ia lictacion en la ficitacion en la licitacion
de! proyecto del proyecta del proyecto def proyecto de! proyecto
Ala fecha, la entidad Ala fecha, la entidad Ala fecha, Ia entidad anwnh;;mﬂ:,ﬁox Al facha, Ia entidtad
ejecutora no cuenta con | ejecutora cuenta con pocos | ejecutora cuenta con algunos |1 S Ser e o o | ejecutora cuenta con la
g Disponibiidad de ningun recurso financiero recursos financleros para recursos financieros levar adelante las efapas fotolkiad de los racurscs
o B para llevar adelante las llevar adelante las etapas | (alrededor del 50%) para | financieros para llevar 5
2 g ,.lcu,“‘ financieros de con | Bevar adolante las otapas | Povieriores relaconadas con adslante [es elapes
[ 2 entidadeiecuton | iacionadas con el desarrolio| el desarmollo de los estudios con | e e tasa| POStErotes reacionadas con

de ios estudios de
pretactibilidad y factibiicad

de prefactiviidad y factbilicad
(menos de! 50%)

@ desarrollo de los estudios
de prefactibilidad y factibilidad

el gesarrolio de los estudios

¥
(mas del 50% pefo Menos Ce! ., sregacibiicad y factibilidad

100%)

El clima de inversion y las

El clima de Inversion y las
cond

£1 clima de inversion y las €1 clima de inversicn y
condici

-
E El clima de inversion y las
Clima de inversion icones
P26 E el iciones candiciones Salpals condiciones ones
£ood Gl pais de pais del pais del pae
[ mecroeconomicas | ooq aiamente son S0 FARCNS O fevoraiey son favorables son altamente favorables

| La entidad ejecutora cuenta

La entidad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta

g La enticad ejecutora no La entidad ejecutora cuenta
4 Disponibilidad de cuenta con NingUN recurso | con pocos recursos humanos con algunos fecursos. con casi a totalidad de los con ia totalicad de los
P2 B rscissos humenos y humano ni capacicad ‘ sl como cay humanos asi como capacidad|  recursos humanos y recursos humancs y
8 pind s adecuada para ‘ adecuada para | organizativa para desarrollar | capacidad organizativa para | capacidad organizativa para
= desarrollar proyectos de desarroliar proyectos de proyectos de Asociacion desarrollar proyectos de desamoliar proyectos de
£ Asociacion Publica Privaga | Asociacion Publica Privada Publica Privaca Asociacien Publica Privada | Asociacion Publica Privada
— ! - —
= |
2 Valoracitn y La entidad ejecutora no fiene | La entidad ejecutora bene La entidad ejecutora fiene La entidad ejecutora tiene La entidad ejecutora tiene
p30 I cuantificacion de rlesgos . ni ¥ casl tetalmente definidos totaimente definidos [
. valorados ninguno de los | valorados muy pocos fesgos | valorados algunos de los | cuantificados y valorades los | cuantificados y valorados ics
a mitigar Y Y
§ riesgos posibles de mitigar posibles de mitigar niesgos posibles de mitigar | riesgos posibles de mitigar | riespos posibles de mitigar
N
N
dded
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Maria Gabriela Colorado Macin

Nombre y firma del

Mo bab L

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibilidad
2 de marzo de 2020

(alasads  Muin

Descripcién
de las variables

Poner Nota 1 si

Foner Nota 2

Poner Nota 3 si

Poner Nota 4 si

Poner Nota § si

Nota resultants

3
3 : I proyecto si bien no forma
g Relacion del proyecto con| - €1 proyecto no forma parte | El proyecto no forma parte. | parte integral explicita del | EJ proyecio forma parte de
Py [l ©! plan estratégico de | absolutamente en nada del | integral del plan de gobiemo plan de gobiema de manera explicita en cierta %
;3’ gobierno de mediano o plan de gobiemno ni en el de mediano plazo, pero ‘medianofargo plazo, es medida del plan de gobierno
£ targo plazo mediano nilargo plazo | podria serio en el largo plazo | posi de plazo
g parte de é
El proyecto si bien no forma
” El proyecto no forma parte ‘
Relacion del proyecto con| E1 proyecto no forma parte de|  integral de la estrategia de “;"" fond :; """‘I‘:" d:‘ El proyecio forma parfe en | El proyecto forma parte Y
P2 la :I"mﬂla sectorial de| |a estrategia sectorial de desarrolio sectorial actual, m explicta, si podria ser certa medida de |a estrategia integral y explicita de la
iesarollo es desarrol i serio anera . ok ‘aatiateple sacional
peci llo actual ni futura pero Poﬂ'lﬂplazo en el largo interpretado como parte de rial tegia
i ela
El proyecto o grupo de £l proyecto o grupo de £ proyecto o grupo de £l proyecto o grupo de bellabcnsinasd it
pa Tamafio del proyecto o | proyectos en su conjunto, | proyectos en su conjunto, | proyectos en su conjunto, | proyectcs en su conjunto, | P i"“‘“‘: el “‘. . S
9rupo de proyectos alcanza una inversion inferior | alcanza una inversion entre | alcanza una inversion entre | alcanza una inversion entre suy alos USD 100
alos USD 10 millones | USD 10y USD 15 millones | USD 15y USD 20 millones | USD 20y USD 100 millones N
g El proyecto se ubica El proyecto se ubica " €l proyecto se ubica ‘
-} totalmente lejanc al area de | £ PrOYECtose UDICaaIgo | onamente cerca del area| = POYECIo S8 ubica cercano | -y ania an un area de
£ Localizacion del lejos del area de influencia al area de influenca que persties r Y
E proyecto {nfuencia qua persitie Qque permite atender zonas de delnlieTEl qus purtie permite atender zonas de e H‘Ue ponfie. ‘
| 2 atender zonas de marginacion| marginecicn sita atender zonas de marginacion| it tender
alta ata alta
El proyecto genera varias | El proyecto genera algunas | EI proy El proy g varias |
P e El proyecto no genera i i ¥ ¥
Ps novRGIOnSS ninguna innovacion pero existe muy poca existe mediana capacidad 'ste gran capacidad existe total capacidad ‘
Institucionales institucional capacidad insttucional para | institucional para adaptarse a | institucional para adaptarse a| insfitucional para adaptarse a 9
adaptarse a ellas elas elias elias |
El pfcywo tiene un muy alto | EI proyecto tiene alfo grado | EI proyecio fiene mediano El proyecto tiene poco grado | i proyecto no tiene ningun ‘ \
rado de en sus. jidad en sus sus. d ensus grad( en sus
‘ $ jones técnicas, de tecnicas, de | técnicas, de técnicas, de tecnicas, de 3
Complejidad del disefio | " 00 (arquitectura), ingenieria (arquitectura), | ingenieria ingenieria ingenieria (arquitectura), ‘
ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de ‘ ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de
servico servicio servicio senvicio servicio |
§ No hay experiencia en México| Hay una baja experiencia en | Hay mediana experiencia | Hay bastante experiencia | Hay una gran experiencia |
Experiencia previay de | o acion ni de mejores | Meéxico asi como de mejores | previa en Mexico asi como de| previa en Mexico asi como de previa en Méxco asi como de 3
§ | mejores practicas anivel| (008 CIC T ecarrolo | practicas para el desarrollo | - mejores practicas para el | - Mmejotes practicas para el | mejores practcas para el
£ nacional el g del proyecto | desarrolio del proyecto desarrollo del proyecto desarroiio del proyecto
3
H Se estima que hay total Se estima que hay alta | se estima que hay mediana | se estima que hay escasa | se estima que hay nua ‘
b . .biad de rechazo | probabilidad de rechazo por | probabilidad de rechazo por | probabilidad e rechazo por | probabiidad de fechazo por | probabilidad de rechazo por Y ‘
Pa 3 de los involucrados. parte de los agentes parte de los agentes | parte ce los agentes parte de los agentes parte de los agentes.
‘ 2 delproyecto. | delproyecto | partcipantes delproyecto | _ patcipantes cel proyecto | partcipantes del proyecto [
£
1ded

Descripcion
de las variables

Poner Nota 1 si

Nombre del Proyecto’ Paguete Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibilidad
2 de marzo de 2020

‘oner Nota 2

Nivel capcién

Poner Nota 3 s

Mo b

lx\(\u

Poner Nota 5 si

Celaads Madn

Nota resultante

é Existe un numero excesivo 06‘ Existe un gran numero de Aun cuando existen varios Existen varios agentes Existe un numero apropado
Kl Numerode actores | 20€Ntes 1o que | agentes .10 que |agentes, es posible readecuar| | “X<iet S4708 240 puede | 9€ 9€ries involucrados, lo
g Tvolicadon podria impedi el logro de dificultaria el logrode | el numero para poder lograr | 1Oty o PSS PYEE | que permite el logro de i
g acuercos para el desaolo | acuerdos para el desarrolo | acuerdos para el desarmollo | 093" % loar ihepes acuerdos para el desarrolio
e del proyecto del proyecio del proyecto A0 S NBITONG Nl BRI del proyecto
Es muy improbable que exista| Es improbabie que existaun | Es medianamente probable Es probable que exista un Es muy probable que exista
Numero de proveedores| U ampio numero de amplio numero de que exista un amphio numero ampiio numero de un amplio numero de
e proveedores que puedan |  proveedores que puedan | de que puedan que puedan puedan 3
§ otorgar los servicios pafa la | oforgar los servicios parala | oforgar los servicios para la | oforgar los servicios parala | otorgar los servicios para la
ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio ‘ejecucion del servicio ejecucion del servicio
§ El proyecto es muy poco | El proyecto es poco atractvo | El proyecto es indifetente El proyecto es altamente
Atractividad para el atractivo tanto para tanto para inversionistas tanto para inversionistas | = :mﬁ:::dm ""“; alractivo tanto para
sector privado Inversionistas como para como para instituciones como para instituciones | P CXMRO. O como par S
3 instituciones financieras financieras financieras instituciones financieras
El proyecto si bien no genera
o & X El proyecto no tiene grandes | El proyecto no genera en lo
‘ iz E Config m 8 ":!ayactu genera totaimente| El proyecto genera algo de mﬁ::;noan m-em:lclao i % o absokito ninguna ¢
5 monoj x dona
= donde se implementa donde se implementa pudiese generar en el .
medianoy largo donde se implementa donde se implementa \
é Generacion de ] pmyecw generara una muy|E1 proyecto generara una baja. ﬂ;ﬂn"’:";ﬁ;m El proyecto generara una alta | El | royeck genecar una iy
i en durante el du e el durante el pre de ia durante el durante el S
H licitacién V orocesa de ictacén proceso de licitacion oo proceso de liitacion p«xxo de licitacion
s — I
El proyecto es altamente El proyecto es medianamente El proyecto es muy poco
‘E Usointensivode | intensio en tecndlogias que | 5150 W‘”u::,":’:"“’ " | intensivo en tecnologias que E PAEclo o8 povo el ree |
tecnologlas especificas | pueden enfrentar rapidos pueden enfrentar rapidos pueden enfrentar rapidos |
5 gty enfrentar rapidos cambios ki tioar apidos cambios it 1
é Se sslzma con total certeza Se estima con una baja Se estima con mediana Se estima con alta certeza | Se estima con total certeza
§ Participacion de no tendré que el proyecto e el proyecto tendra,  que el proyecto tendra una | que el proyecto tendra una
4 P umamaan importante de importante ' importante importante de | participacion importante de L|
€ empresas de ingenieriay | de empresas de ingenieriay | d P de ingenieria y pr gen y empresas de ingenieria y
8 construccin nacional ‘construccion nacional : nacional nacional
g E| proyecto permitira nula | EI proyecto permitira una baja| ! proyecto permitira una | El proyecto permitrd una alta | El proyecio permita la total
Transferencia de transferencia de tecnologia | transferencia de tecnologla | mediana de tecnologia 3
E tecnologla extranjera de punta a extranjera de punta a tecnologia extranjera ue extranjera de punu a extranjera de punta a
3 empresas nacionales empresas nacionales punta a empresas nacionales empresas naconales empresas nacionales
La entidad ejecutorano | La entidad ejecutora cuenta | La entidad efecutora cuenta ;‘;‘:m eleciior Cuenta | La entidad ejecutora cuenta
3 cuenta con ningun avance en | con poco grado de d Siidn o 4: ud con fa totalidad del
s Gradodeavance |[la del L la del mgﬂ;““m‘” expediente tecnico, que
£ expediente técnicoy | tecnico, que incluye: proyecto | técnico, que indluye: proyecto | tecnico, que incluye: proyecia | @9e¢ ' "m inciuye: proyecto ejecutvo, "\
2 estudios ejecutivo, estudios prediales, | ejecutivo, estudios prediales, | ejecutivo, estudios prediales, Nm P “"";” aecy estudios prediales, derechos
3 gerechos Ge via, permisos | derechos de via, permisos | derechos de via, permisas. :: - ‘:"ﬂ ol "; "”u“"l de via, permisos ambientales.
> ambientales y otros ambientales y otros amblentales y otros S PROINI0N SN otros
y ofros y
B
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Descripcion
de las variables

Lider del proyecto

Insttucionalidad

Poner Nota 1 si. ]

del proyecto que tenga la
| capacidad tecnica y se
liderazgo como para asegurar ||
a coordinacion, interaccion y
cooperacion de los entes
involucrados para el proyecto

Nombre del Proyecta: Paquete Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibilidad

Poner Nota 2 sl

No se identfica ningun lider | Se identifica un responsable | Se identifica un responsable

del proyecto con poca

capacidad técnica y de capacidad técnica y de

iderazgo como para asegurar|  liderazgo para realizar
la coordinacion, interaccién y | - coordinacion interaccion y
cooperacion de los entes |  cooperacion de los entes

involucrados para el proyecto

2 de marzo de 2020

Nivel de Percepcién

Poner Nota 3 si

del proyecto con cierta

involucrados para el proyecto

Main babich

Poner Nota 4 si

Se identifica un lider del
proyecto con capacidad
técnica y de liderazgo que
puede coordinar, interactuar y

[Jara»)l N v

Poner Nota § si

Se identifica un lider del
proyecto con total capacidad
tecnica y de fiderazgo que

permite asegurar la

lograr delos
entes involucrados para el
proyecto

¥
cooperacion de los entes
involucrados para el proyecto

Nota resultante

Financiamiento segun lo
planificado

Macroenomia

sea financiado por el sector
privado segun lo previsto a la
fecha de 5

financiado por e! sector

privado segun o previsto a la
fecha de i

financiado por el sector
| privado segun o previsto a la

| fechade

financiado por el sector
privaco segun lo previsto a la
fecha de adjudicacion

pr
el sector privado segun lo
previsto a la fecha de

adjudicacion

. [
3 No hay un marco insitscionas| 1Y Un débi marco Hay un marco insttugonal [\ oo i cuciong) | HaY U marco insttucional ‘
b4 |50l en APP. que permitata|  "Sltucionalen APP, que | medianamente saido en APP,  [MURTTIES TR AR | muy soido en APP. que
[l Soiezcelmarco | S0 =7 PP e BT | permita la coordinacion que puede permitic la O etinocion shciante | Permite a total coordinacién
i3 institucional | eficiente entre la entidad | coordinacion eficiente entre la| 9 eficiente entre la entidad Y
] entidad contratante con otras | A @118 4 eldad - cacrinacion efierte entie 21 entre a entidad contratante | - “TCS ST FEURS
g dependencias . cor ©Conolras | con otras dependencias i
£ pendencias
T
- royect
i | E1 proyecto presenta una muy| €l proyecto presenta baja | £ "’nmm"":;e':"d £ proyecto presenta un nivel | = p‘m m";;:m’""y
£l Cohesion baja cohesion conesion entre o | ato de conesién institucional | £8 PHE P2 SRS
(Joined-Up) entre las dependencias del | las dependencias del sector d del entre las dependencias del o fas depandancias dal ’L
sector publico publico lependancias col secky sector pblico pe
z piblico sector piblico |
3 No s posible suponerque | Hay por lo menes una £ posible suponer que Podran haber varias Podran haber maltiples
i habran clausulas que le den | cldusula que le pudiese dar |habran algunas clausulas que|  cidusulas que fe dan clausuias que fe dan total
£ Fiexivilidad el contrato | flexibilidad al contrato para | aigo de flexibilidad al contralo| e dan algo e flexibilidad al | flexibilidad al contrato para | fiexibilidad al contrato para
g Y |
£ ajustarse a imprevistes y para ajustarse a imprevistos y|  contrato para ajustarse a ajustarse a imprevistos y ajustarse a imprevistos y
2 sbosy com [
3 e Existe nula probabilidad que | EXSleunamuybaja | g, o iana probabiidad | SIS UNa alta probabiidad | g ioye una total certeza que el
plimiento del probabilidad que el p! e que el sera
calendario previsto | & PIOYeCLo sea tiecuado | % os ejecutado dentro del e p "w”““’lzz" ":f:::‘” ejecutado dentro del piazo |  PIOYSCID sera ejecutaco ‘ ’5
PRED P plazo previsto oo el plato previsto it Ll
|
T
3 Existe una alta probabilidad Existe unamuy boja | Existe mediana probabilidad | Existe una alta probabilicad | Existe una totai certeza que el
durante eel sufra que el proyecio que el proyecto sufra Qque el proyecto no sufra proyecto no sufrira l,} |
su fase de durante su durante curante su durante su durante su
fase de | sutasece fase de fase i fase Ce construccion |
|
Existe una muy baja Existe una baja probabilidad | Existe mediana probabilidad | Existe una aita probabiidad | Existe una total certeza que el
probabiidad que el proyecto e sea |  queelproyeciosea que el proyecto sera royecto sera financiado por
|

Transparencia en
procesos de licitacion

| certeza que los procescs de

No existe en lo absoluto,

licitacion seran manejados

con gran transparencia antes,

durante y después de su
licitacion

tacion seran |

Existe muy poca certeza que | Existe mediana certeza que | Existe una alta certezaque | Existe total certeza que les
los procesos de lictacion los procesos de licitacion los = i
Seran manejados con gran | seran manejados con gran | seran manejados con gran manejados con gran
iransparencia antes, durante antes, durante antes, durante | transparencia antes, durante

¥ después de su lictacién

y después de su licitacion

y despues de su licitacion

y despues de su lictacion

Descripcion
de las variables

Poner Nota 1 i

| Hay nuta conviccion que se

Promocion y participacion| promovera ampliamente ia

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste

3ded

Muu'h i

Cuestionario del Indice de Elegibiidad

Poner Nota 2 s!

se promovera

Hay una baja conviccion que
la

2 de marzo de 2020
Nivel de Percepcion
| PonerNowmasi

Hay mediana conviccion que
se Ia| se promovera ampliamente

Poner Nota 4 si:

Hay una alta conviccion que

lo Coluods Mol

Poner Nota § si:

Hay total conviccion que se

la; promovera ampliamente la

Nota resultante

de los estudios de
prefactibilidad y factibilidad

de prefactibiidad y factibilidad
(menos del 50%)

el desarrollo de los estudios
de prefactibilidad y factibilidad

y
(mas del 50% pero menos del
100%)

de los estudios
de prefactibilidad y factibilidad;

Ge ompresas partcipacion do empresas | partcipacion de empresas | _participacion de emprosas de empresas empresas
enla en la licitacion enla en en la ficitacion|
del proyecto del proyecto del proyecto del proyecto del proyecto
|
: |

Ala fecha, la entidad Alafecha, la entidad Alafecha, laentdag |42 16cha la enfiéad eieeulo®s) 4 ja fecha, 1a entidad |
= ejecutora 1o cuenta con | ejecutora cuenta con pocos | ejecutora Cuenta con aIgUNOS | reseoens Taancias S| eiecutora cuenta con a
3 Disponibilidad de ningun recurso financiero recursos financieros para recursos financieros Bevar adetanis las etapes totalidad de los recursos
[l recursos financieros de para llevar adelante las llevar adelante |as etapas (alrededor del 50%) para posteriores relacionadas con financieros para llevar ‘S
- Qi etapas posteriores | posteriores relacionadas con | _llevar adelanle las etapas | PO%CT % 1ACONAN O | adelane las etapas
H relacionadas con el desarrollo| el desarrolio de i0s estudios | posteriores felacionadas con posteriores relacionadas con

. .

3l i coinversiony | Elcimade inversionylas | El cima de inversion y las Elcl “;;fd‘lm =onyles | Ercima deinversionylas | I clima de inversiony 1

g condici og es, condiclones o euﬂdu:noneso i m@: delpais | condiciones b oenmoonesw i

Y  macroeconomieas | on atamente son AonTRCI (3 moabiss son favorables | son altamente favorabies

-] La entidad ejecutora no La entidad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta

% Disponibiidad de cuenta con ningin recurso | con Pocos recursos humanos | con algunos recursos con casi Ia totalidad de los con la totalidad de los

Bl recursos humanos y humano nl capacidad asicomo capacidad | humanos asi como capacidad)  recursos humanos y recursos humancs y

g crashRiRcion organizativa adecuada para | organizativa adecuada pafa | organizativa para desarrollar | capacidad organizativa para | capacidad ofganizativa para

Z rga desarrollar proyectos de desarrollar proyectos de proyectos. on desarroliar proyectos de desarrollar proyectos de

& Asociacion Publica Privada | Asociacion Publica Privada Pblica Privada Asociacion Publica Privada | Asociacion Publica Privada

2

2 Vaioraciony | La enticad ejecutora notiene | La entidad ejeculoratiene | La entdad ejecutora ene | - La entidad ejecutora fiene | La enidad ejecutora tene

2 - mn AT i y 5 y| casitotalmente definidos, totaimente definidos, t,\

3 ‘}‘:":“ valorados ninguno de los | valorados muy pacos riesgos | - valorados algunos de los valorados Ios y valorados los |
gar riesgos posibles de mitigar posibles de mitigar fiesgos posibles de mitigar | riesgos posibles de mitigar | riesgos posibies de mitigar |

dded

30



BANSIBRAS

BANCO NACIONAL DE
Y SERVICIOS PUBLICOS

OBRAS
S.N.C.

indice de Elegibilidad MRO Golfo Centro

Nayeli Garcia Aguilar

C o
Ny

Nombre y firma del

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
e :

del Indice de

ale Qc

= 2

Aanil

o

de marzo de 2020

Qr

Descripcién
de las variables

el plan estratégico de

Relacion del proyecto con|

Poner Nota 1 si

El proyecto no forma parte
absolutamente en nada del

ner Nota 2 i

El proyecto no forma parte
integral del plan de gobierno

Nivel de Percepcion
Poner Nota 3 s

€1 proyecto si bien no forma
parte integral explicita del

Poner Nota 4 si:

El proyecto forma parte de
licita en cierta

1 proyecto forma parte
integral y explicita el plan de

Nota resultante

p
gobiemo de mediano o plan de gobierno ni en el de mediano plazo, pero medianoftargo plazo, es | medida del plan de gobiemo | gobiemo de medianafiargo
largo plazo mediana ni largo plazo podria serlo en el largo plazo e plazo plazo
parte de él
El proyecto no forma parte | ! ’1’“3" :‘;:'" "°| :0:: 2
Relacion del proyecto con| El proyecto no forma parte de|  integral de la estrategia de ’; garrolo "’“:2' e El forma parte en El proyecto forma parte
la estrategia sectorial de| |a estrategia sectorial de actual, i podria ser clerta medida de la estrategia,  integral y explicita de la L_{
xplicta, i 1
desarrolo especifica | desarrollo actual i futura | pero podria serio en el argo | R SE O TR R S sectorial est al
plzo ella
El proyecto 0 grupo de
El proyecto o grupo de. E| proyecto o grupo de El proyecto o grupo de El proyecto o grupo de pm:dm en s:m::i’unw.
Tamafio del proyecto © | proyecios en su conjunto, | PrOYectos en su conjunto, | proyectos en su conjunto, | - proyectos en su conjunto, s U Tveraln ‘
9fupo de proyectos | aicanza una inversién inferior | alcanza una i entre | alcanza entre | alcanza una inversion entre | G ltel iy oo
alos USD 10 millones | USD 10y USD 15 millones | USD 15y USD 20 millones | USD 20 y USD 100 millones talonos
€l proyecto se ubica El proyecto se ubica £l proyecto se ubica
totaimente lejano ai area de | £ PIOYECIO 58 UDIC IS0 |\ jonamenie cerca del drea| ! P1OYECH0 S0 UDICA CRIGINC | 101,y mante en un area de
Localizacién del nfuencia aue permite | eios del area de infuencia | M GUSTTA U T VRS al area de influencia que sk ribetnty
proysch atender zonas de marginacion| IU® PerMite atender 200as de 01 yar 7002 de marginacien] PSTHE lender 200as de |t s0nas de marginacion
marginacion alta marginacion alta
alta alta ata
El proyecto genera varias | El proyecto genera algunas | El 9 algunas | EI varias
Innovaciones Elproyecka o genecn x hooss na L . v v ¢ + ¥
e ninguna innovacion pero existe muy poca existe mediana capacidad existe gran capacidad existe fotal capacidad
" institucional i par: adaptarse a para adaptarse a | institucional para adaptarse a
adaptarse a ellas ellas ellas ellas
£l proyecto tiene un muy alto | El proyecto tiene alto grado |  E proyecto tiene mediano | El proyecto tiene poco grado | EI proyecta no tiene ningun
grado de en sus de ji en sus grade jidad en sus de jidad en sus grado de complejidad en sus
técnicas, de técnicas, ce tecnicas, de sficaciones técnicas, de tecnicas, de
Complejidad del diseflo | "o o eria (arquitectura), |  ingenieria (arquiectura), |  ingenieria (arquitectura), | ingenieria ingenieria (arqui 3
ambientales y de niveles de i y de niveles de i y de niveles de y de niveles de | ambientales y de niveles ce
servicio servicio senvicio senvicio
Dpaiandapraviny de No hay experiencia en México| Hay una baja experiencia en | Hay mediana experiencia Hay bastante experiencia Hay una gran experiencia
KD ‘:mT ‘;M. de aplicacion ni de mejores | México asi como de mejores | previa en Mexico asi como de| previa en México asi como de| previa en Mexico asi como de
mejores pr "l" 8 practicas para el desarrollo | practcas para el desarrollo | mejores practicas parael | mejores practicas parael | mejores practicas para el
nacional del proyecto del proyecto desarrollo del proyecto desarrollo del proyecto desarrollo del proyecto
Se estima que hay total Seestma que hayalla | Se estima que hay mediana | Se estima que hayescasa |  Se estma que hay nula
Probabilidad de rechazo | probabiiidad de rechazo por | probabilidad de rechazo por | probabilidad de rechazo por | probabilidad de rechazo por | probabilidad de rechazo por
de los involucrados parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes
participantes del proyecto del proyecto del proyecto del proyecto i del proyecto

Descripeion
de las variables

Numero de actores

P
R Involucrados.

Involucrados

Existe un numero excesivo de’

| agentes involucrados, o que | agentes involucrados, lo que

podria impedit el logro de
acuerdos para el desarrollo
del proyecto

Numero de proveedores
del servicio

|Es muy improbable que exista| Es improbable que exista un

un amplio numero de

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
Cuestionario de! Indice de Flegibilidad

2

Existe un gran numero de
dificultaria el logro de

acuerdos para el desarrolio
del proyecto

amplio numero de

de marzo de 2020

Poner Nota 3

Aun cuando existen vanos

agentes, es posible readecuar,

el numero para poder lograr

acuerdos para el desarrollo
de! proyecto

Poner Nota 4 si Poner Nota § si |

Existen varios agentes
involucrados, pero se puede
llegar al logro de acverdos
para el desariollo del proyecto)

Existe un numero apropiado
de agentes involucrados, lo
que permite el logro de
acuerdos para el desarrallo
del proyecto

Nota resultante

Es medianamente probable
que exista un amplio numero

Es probable que exista un
amplo numero de

‘Que puedan
ctorgar los senvicios parala |
|Smas

puedan
otorgar los servicios para la
cién del servicio

que pi
otorgar los sefvicios para la
‘ejecucion del servicio

que puecan
oforgar Ios servicies para la
ejecucion del servicio

Es muy probable que exista
un amplio numero de
proveedares que puedan
otorgar los servicios para la
ejecucion del servico

W | o)

Tamafio  Competencia Compelencia

El proyecto es muy poco | El proyecto es poco atractivo | El proyecta es indiferente El proyecto es altamente
- Atractividad para e atractvo tanto para tanto para inversionistas tanto para inversionistas. i‘a‘""m"’”r:oﬁsgmﬂ; atractivo tanio para
| sactor privado inversionistas como para como para instituciones. como para insfitucicnes | ™ p ey inversionistas como para
nstituciones financieras financieras financieras eiiofe insttuciones financieras
€l proyecio s bien no genera |
: proyecto ro tiene grandes | EI proyecto no genera en o
s Configuracién ;:"‘”"’ genera fotalmente|  El proyecio geners aigo de niguscion o "’“a‘m ‘probabilidades de generar absoluto ninguna L’
] dondase donds 98 el ‘donde se implementa ‘donde se implementa
| I mediano y targo plazo
% £l proyect muy 1 proyecto baja  EPrOveClogenerard g, o iq generara una aita EI proyecto generara una muy
P12 [ i durante el ] et & eanc e competenca durante el | alta competencia durante el
€ licitacion proceso de lcitacion proceso de liitacion dizsig proceso de lictacion procesa de licitacion
o
[ =
3 £ proyecto es altamente ’ £ proyecto es medianamente | Elproyecto es muy poco
- E Usointensivode | intensivo en tecnologias que | ' ”""'d;:’n:;’:‘;‘um:" Intensivo en tecnologias que Elrzcm;“m”e""” Intensivo en tecnoiogias que
' tecnologias especificas|  pueden entrentar rapidos pueden entrentar rapdos s Que pueden | T . sen enfrentar rapidos Lt
\ 5 it enfrentar rapides cambios o entrentar rapidos cambios sl [
§ Se estima con total certeza Se estima con una baja Se estima con mediana Se estima con alta cerleza | Se estma con total certeza |
§ de que el proy fendra que el que el proyecto tendra,  que el proyecto tendrauna | que el proyecto tendra una
pis [ una ipacion importante | una ipacion importante de importante de
£ CHPIEEIE empresas de ingenieriay | de empresas de ingenieria y | de empresas de ingenieriay | empresas de ingenieriay | empresas de ingeniena y
3 ‘construccion nacional construccion nacional nacional nacional acionsl
3 £l proyecio permitia nula | El proyecto permitra una baja| £l proyecto permitira una | E proyecto permiira una alta | El proyecto permitita i total
(] Trenstersnciade | wansierenca de ecnooni | anserenciadeleclogia | - mediena bonserencade | ansierenca d lecbyla | tansterenca de iecnoioga
tocnologia extranjera de punta a extranjera de punta a tecnologla extranjera de extanjera de punta a extranjera de punta a
5 empresas nacionales empresas nacionales | punta a empresas nacionales|  empresas nacionales empresas nacicnales
La entidad ejecutorano | La entdad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta :ﬂ':':ﬁ 'I;":‘d': ““'t La entidad ejecutora cuenta
3 cuenta con ningin avance en | con poce grad de avance en (con cieto grado de avance en| " U1 20 8 g conla totalidad de!
s Gradode avance  [la o la pre la o expediente cnico, que expediente técico, que
{8 expediente técnicoy | tecnico, que incluye: proyecto | técnico, que incluye: proyecto | tecnico. que incluye: proyecto| cluys: proyecio ejecytivo incluye: proyecto ejecutvo,
2 estudios ciecutvo, estudios predisles, | jecutvo estudios predales. | eecutvo, estucios predales, | (NS PUOVREO SO | estucios prediaies, derechos
H 3

derechos de via. permisos
ambientales y otros

derechos de via, permisos
ambientales y otros

derechos de via, permisos
ambientales y otros

de via, permisos ambientales

Y oros.

de via, permisos ambientales |

| y otros
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Nivel de Percepcion

Descripcion

de las variables Nota resultante

Poner Nota § si

Poner Nota 1 si Poner Nota 2 si Poner Nota 3 si Poner Nota 4 si:

- No se identfica ningun Iider | Se identiica un responsable | Se identifica un responsable |  Se identifica un lider del | Seidentiica un ier cel
3 del proyecto que tenga la det proyecio con poca del proyecto con cierta proyecto con capacidad | proyecto con total capacidad
g capacidad tecnica y de capacidad técnica y de capacidad tecnica y de tecnica y de liderazgo que | técnica y de liderazgo que
§ Lider del proyecto para asegurar g paraasequrar|  liderazgo para realizar | puede coordinar, interactuar y permite asegurar la
2 a coordinacién, interaccion y | la coordinacion, Interaccidny | - coordinacion interacciony | fograr delos ¥
H cocperacion de los entes X delosentes | entes involucrados para el |  cooperacion de (os entes
Invelucrados para el proyecto | involucrados para el proyecto | inwolucrados para el proyecto proyecto involucrados para el Dmm{ J
I nstitucional
H o kayun sttucional] __Hay un debil marco Hayun marco tooonal [ e mstiucional | 2 U MO st { ‘
3 solido en APP, ta institucional en APP, que | medianamente solido en APP. s6lido en APP, que permite muy solido en | que
[l Soicez del marco o o s bermi1ala|  permita la coordinacion que puede pemiti la 3 permite fa total coordinacion
2 coordinacion eficiente entre la froorsr 5 gran aficients | PE e tre 1o entidad
2 entidad entre la entidad contratante [
contratante con otras
diedisas contratante conotras | entidad contratante con otras | U0 TR T e il O
E1 proyecto presenta una muy|  El proyecto presenta baja | = f::”’d" “'2'“" UN WL | proyecto presenta un nivel | &' Zﬁ&mﬁ:‘”
Cohesién baja cob cohesion insti entre amadic e“'"l"““, ‘: aito de cohesion insttucional | & 8 B2 18 FORER L_l
(Jcined-Up) entre ias del | las cel sector e s . | enweras 00| o ks dapandencias det
sector publico publico sector piblico o jas depery
publico sector publico
No es posible suponerque | Hay por lo menos una Es posible suponer que Podran haber varias Podran haber multiples
habran clausul e cen e habran algunas clausul fausul le dan clausulas que le dan total
Flexibilidad del contrato | fiexibiidad al contrato para | algo de flexiblidad al contrato| le dan aigo de flexibilidad al | flexibilidad al contrato para | flexibilidad al contrato para
ajustarse a imprevistos y | para ajustarse aimprevistos y|  contrato paraajustarsea | ajustarse a imprevistosy | - ajustarse a imprevistos y
¥
Cumpimentogel | EXste nula probabildad cve m;’f.‘:":;":;:‘z:,‘" Existe mediana probabiidad E”’;’;::." ity "f:’:;'_""’“ Existe una total certeza que el
calendarlo previsto | % PIEHEClD <23 Heeae | sea ejecutaco dentro cel e ea eiecuo®®| eiecutaco dentro del plazo |  PIOVeCto serd ejecutado L
P plazo previsto plazo p otk el plazo previs
Existe una alta probabilidad Existe una muy baa Existe mediana probabilicad | Existe una alta probabilicad | Existe una total certeza que el
= Modificaciones durante | que el proyecto nosufra | probabilidad que ef proyecto | que el proyecto sufra que el proyecto no sufra proyecto no sufrira
su fase de construccién | modificaciones durante su | sufra iones durante i durante su durante su durante su
fase de su fas fase de fase de construccion fase de construccion
Existe una muy baja Existe una baja probabilidad | Existe mediana probabilidac | Existe una alta probabilicad | Existe una fotal certeza que el
Financlamiento segun fo| P1OPaDIIdad que el proyecto que el ployecto sea ue el proyecto que el proyecto sera | proyecto sera financiado por
pree it sea financiado por e sector | financiaco por el sector financiado por e! sector financiado por el sector | - el sectof privaco segun lo
800, privado sequn Io previsto a la | privado segun o previsio a la | privaco segin [0 previsto a la | privado segun o previstoalz | previsto ala fecha ce
fecha de adjudicacion fecha de adjudicacien fecha de adjudicacion fecha de adjudicacion adjudicacion
i
m:‘;::';‘;fx‘;f;‘;i"ae Existe muy poca certeza que | Existe mediana certeza que | Existe una alta cerfezaque | Existe total certeza que 'os |
Transparenciaen | ictacon seran manejados | 0% Pro0es0s de icitacon | los procesos de ictacion | los procesos de litacicn | procesos de itacion seran
rocesos de licitacion | con gran transparencia antes, |  S6fan Manejados con gran | seran manejados con gran | seran manejados con gran manejados con gran |
? durante y después desu | UaNSParencia antes, durante | ntes, durante antes, curante Ses; diranié
Veacin y despues de sulicitacion |y despues de sullicitacion |y despues de su licitacion |y cespues de su licitacon

Promocion y

Descripcion
de las variables

3ded

Nombre del Proyecto Paquele Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibilidad
2 de marzo de 2020

Nivel de Percepcion

Poner Nota 1 si

Poner Nota 2 si

Poner Nota 3 sl

Hay nula convicson que se | Hay una baja conviccion que | Hay mediana conviccion que | Hay una alta conviccion que

[ Poner Nota 4 si ‘

Poner Nota § si

Hay total conviccion que se

Nota resultants

la |se 1a se la/se la
P26 de empresas participacion de empresas | particpacion de empresas | participacion de empresas de empresas de empresas |
enla licitacion en la ficitacion en la licitacion: enla en la licitacion
del proyecto | del proyecto del proyecto del proyecto gel proyecto
Ala fecha, la entidad Alafecha, laentdad |  Alatecha, laenidag (%12 16Cha 13 end2d EEOVIOM 4 1 e 3 entidad
5 ejecutora no cuenta con ejecutora cuenta con pocos | ejecutora cuenta con algunos 103 fecursos financiercs para ejecutora cuenta con la |
| Disponibltidad de ninguin recurso financiero recursos financieros para recursos financieros Nlevar adelante las etapas totalidad de los recursos
E recursos financieros de | P31 llevar adelante las llevar adelante las etapas (alrededor del 50%) para postariores el FRdEds financieros para llevar
-§ a entidad eiecutora etapas con | llevar adelante [as etapas | ooy d:n,:s 'em dios adelante las etapas
H relacionadas con el desarrolio| el desarrolio de los estudios | posteriores relaconadas con | o ol v idad o factbiidad | POSIerOres relacionadas con
de los estudios de de prefactibilidad y factiviidad| el desarrolio de los estudios | S o0 | el desarolio de los estudios
prefactibilidad y factbilidad (menos del 50%) de prefactibilidad y factibilidad: 100%) de prefactibilidad y factibilidad
=
El  Cima e imversiony | E1CIma ce inversionylas | Elciima de inversion y las C ':"'"::: dmf" Y1as | g cima de nversion y las El clima de inversion y
g Soeidicitnes condiciones condiciones facioeconémices del pais condiciones condiciones L{
g macroecondmicas o\ pale €l PAIS | <on medianas (n favorables del paje 8 ols
3 son altamente desfavorables son destavcrables i desfavorables) son favorables son altamente favorables
] La entidad ejecutora no La entidac ejecutora cuenta | La entdad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta
2 Disponibilidad de cuenta con NNgUN recurso | con pocos recursos humanos | con algunos recurses con casi la totalidad de los con la totalicad de los
g Boedrymaiely humano ni capacidad asi comocapacidad  |humanos asi como capacidad|  recursos humanes y recurses humanos y
2 oigantzacich organizativa adecuada para | organizativa adecuada para para capac para ad para
£ desarroliar proyectos de desarmollar proyecios de P Asociacion desarrollar proyeclos de desarrollar proyectos de
£ Asociacion Publica Privada | Asociacion Pablica Privada Publica Privada Asociacién Publica Privada | Asocacion Pabiica Privada
| 3 [
2 La entidad ejecutora no fiene |  La entidad ejecutora tiene La entidad ejecutora tiene La entidad ejecutora tiene La entidad ejecutora tiene
[ g Valaracitny i y| casi definidos, definidos,
F20 R cumnifioncln de rlesgos | = orados ninguno de los | valoracos muy pocos i valorados algunos de los. y valorados los ¥ valorados los
| E amitigar fesgos posibles de mitigar posibles de mitigar fiesgos posibles de mifigar | nesgos posibles de mitigar | riesgos posibles de mibgar
2
acdes
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Sergio Enrique Sanchez

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibiiidad

Sera o

Eov e

2 de marzo de 2020

Sk

Ao

Nombre y firma del

Descripcion
de las variables

Poner Nota 1 si:

Poner Nota 2 si

Nivel de Percepcion

Poner Nota 3 si’

Poner Nota 4 si Poner Nota 5 si
|

Nota resultante

) El proyecto si bien no forma
-8 Relacion del proyecto con|  El proyecto no forma parte | I proyecto no forma parte | parte integral explicita del | E1 proyecto forma parte de | EI proyecto forma parte
(38 el plan estratégico de | absoiutamente en nada del | integral del plan de gobiemno plan de gobiemo de manera explicta en cierta | Integral y explicita del plan de
9 gobiemo de mediano o plan de goblemo ni en el de madiano plazo, pero mediano/largo plazo, es medida del plan de goblemo | gobiemo de medianofargo
3 largo plazo mediano nilargo plazo | podria serio en el largo plazo | posible interpretario como de medianaflargo pfazo plazo
= parte de &l
£l proyecto si bien no forma
El proyecto no forma parte
Relacidn del proyecto con| El proyecto no forma parte de | integral de a estralegia e | Par co 0 So et 0 | El proyecto forma parteen | El proyecto forma parte 3
Ia estrategia sectorial de| i estrategia sectorial de | desarrolio sectorial actual, | CF%" x:bb:cs“i M“",I o o Coria medida de la estralegia | integral y explicta de la
3 secto ategia sectorial
desarrollo especifica | desarrollo actual ni futura | pero podria serlo en el largo Vearoiotado s rial teg
pem ela
El proyecto o grupo de
£l proyecto o grupo de £ proyecto o grupo de €1 proyecto o grupo de. £l proyecto o grupo de. proyectos en su conumto, |
Tamafio del proyectoo | proyectos en su conjunto, proyectos en su conjunto. proyectos en su conjunto, proyectos en su conjunto, icanzs una [riveraion 5
grupo de proyectos | alcanza una inversién inferior | alcanza una inversion entre | alcanza una inversion entre | aicanza una inversion entre | o o 5 j0g USD 100
alos USD 10 millones | USD 10y USD 15 milones | USD 15y USD 20 millones | USD 20'y USD 100 millones o
o ubica
| £l proyecto se ubica B El proyecto se ubica e o £l proyecto se
Localizacién dei | 0mente lejano al area ce :}: e oy, | medianamente cerca del area B nAp it ttameris en un srea e
ocalizac i poses influencia que permi
infl t de influencia que permite 2 v
R4 proyecto .Ien‘ﬂ;:::;:': by Que permite atender zonas de o de permite atender. z;r:t de atender de marginacion 3
poy marginacion alta wisnder oo o Sty
‘A 7 El proyecto genera varias El proy: El proy algunas | El proyecto genera varias
4 » . 8 3 i
El proyecto no genera y : 7
s Innovaciones ninguna innovacion pero existe muy poca existe mediana capacidad | existe gran capacidad | _existe total capacidad A
Institucionales Institucional | capacidad institucional para | institucional para acaptarse a | institucional para adaptarse a | insttucional para adaptarse a
| adaptarse a ellas ellas elias ellas
El proyecto tiene poco grado | El proyecto no tiene ningun
£ proyecto tiene un muy aito | El proyecto iene alto grado | El proyecto tiene mediano r
ar;uy:fmmmmaﬂ en sus | J de complejidad en sus grado de oomplqnaad en sus de complejidad en sus grado de compiejidad en sus
| técnicas, de | fecnicas. tecnicas, tecnicas, de | especificac tecnicas, de 3
Complejidad del disefio | “o0oniaria ingenierla ingenieria o ingenieria :
ambientales y de niveles de i y les de | ambi y de niveles ce y y de niveles de
servicio Senmcio senvicio servicio servicio
. i y Hay bastante Hay una gr ‘
No hay experiencia en México, Hay una baja experiencia en | Hay mediana ;
é Experiencia previay de | "¢ ol R T melores | Mexico asi como de mejores |previa en Mexico asi como de) previa en Mexico asi como de| previa en Mexco asi como de 5
f ] melores prcticas anivel| CC.h o ol desamot | practicas para el desaroll | mejores practcas parael | mefores practcas para | mefores rdctcas par o ‘
nacional ey del proyecto [ llo del ilo del pr samolio &
5 del proye | proyect
3 estim Seestimaquehayalta | Seestima que haymediana | Se estima que hay escasa | Se estima que hay nuia
H de hazo os:;onhda: ::ﬁya?o‘ap'or '?- rechazo por de rechazo per de rechazo por de rechazo por 5
i Picbaidad o8 e G arte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes
3 de los involucrados parte de los agentes P 9 del del del proyecto
H participantes del proyecto del prayecto proyecto proyecto
tded

Descripcion

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
Cuestionario de! Indice de Elegibiidad
2 de marzo de 2020

Poner Nota 5 i

Nota resultante

de las variables Poner Nota 1 si Poner Nota 2 si Poner Nota 4 si
2 Existe un numero excesivo de|  Existe un gran nimerode | Aun cuando existen varios Existe un numero apropiado
!
g Niihersda acisiee ‘ entes 1o que | agentes . o que |agentes, es posible readecuar| | ,,,E,’.“,::;::z: '::"pﬁu de agentes involucrados, lo
E] Involucrados podria impedir el logro de dificutaria el logro de el numero para poder lograr | o) m,‘ o 46 acibidite Qque permite el logro de 5
S acuerdos para el esarollo | acuerdos para el desarrollo | acuerdos para el desarrollo W;: ollo del proyecto| cuerdos para el desarrollo |
£ ce! proyecto del proyecto del proyecto PR S CORSETORGL I Ay del proyecto |
§ |Es muy improbable que exista) Es improbable que exista un | Es medianamente probable | Es probable que exista un | Es muy probable que exista
t 8 Numero de proveedores | un amplio nGmero de amplio numero de Que exista un amplio numero amplio nomero de un amplio numero de
§ del servicio proveedores que puedan |  proveedores que puedan | de que puedan que puedan que puedan 5
S otorgar los servicios para la | oforgar los servicios para la | otorgar los servicios para la | oforgar los servicios parala | olorgar los servicios para la
ejecucion del servico ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio
3 E
< proyecto es muy poco 51 nroyectn es poco atractivo | El proyecto es indiferente El proyecto es altamente
EB  Atractividad para el atactvolantopara | tanto pa tanto para E' O e roa | alraciivo tanto para
% sector privado nversionistas como para | como para instituciones. como para oo R i para
3 instituciones financieras financieras financieras |
El proyecto si bien no genera |
| | E1 proyecto no tiene grandes | El proyecto no genera en lo
E Configuracién \E"r| :myec!o genera totaimente| El proyecto genera algo de | configuracion manopo:u probabilidades de generar absoluto ninguna 5
monopélica TR i
2 donde se implementa donde se implementa pudiese generar en el
Tradlaioy o path donde se implementa donde se implementa
é Generacionde  |EI proyeao generaré una mw £l proyecto generara una baja, _= PIOYECO GEneraIE ey ooty generard una alta |EI ptoyedo generara una muy
H enia durante duranteel | Suficiente compeiencia durante el durante el 5
£ licitacién prwm de licitacion proceso de licitacion “"’“"‘f:hf;:‘:“’ e proceso de licitacion ptoceso de lictacion
)
-
2 El proyecto es altamente El proyecto es medianamente % El proyecto es muy poco
g Usointensivode | intensivo en tecnologias que | &' "'“"“M:’a:‘m‘:':e“""“ " | intensivo en tecnologias que E;f’;’"",z;‘“"’""m"“"‘f:f intensivo en techologias que _7)
tecnologias especificas | pueden enfrentar rapidos $aciol posce pueden enfrentar rapidos s pawt pueden enfrentar rapidos
] cambics enfrentar rapidos cambios canbios enfrentar rapidos cambios Cambios
L Se estima con total certeza Se estima con una baja Se estima con mediana Se estima con alta ceneza | Se estima con total certeza
= Participacién de que el proyecto no tendra Qque el proyecio que el proyecto tendra,  que el proyecto tendra una que el proyecto tendra una
i b participacion importante de | una importante i importante icipacion impor de | 5
§ Ll empresas de ingenieriay | de empresas de ingenieria y de empresas de ingenieriay | empresas de ingenieriay | empresas de ingenieria y
construccion nacional nacional nacional ion nacional
§ El proyecto permitira nula | El proyecto permmra unabaja| El proyecto permitira una | El proyecto permitira una alta| EI proyecto permitira ia total
3 de de tecnologia de tecnologia mediana ia de tecnologia ia de tecnologla
g tecnologia extranjera de punta a exiranjera de punta a tecnologia extranjera de extranjera de punta a exiranjera de punta a
8 empresas nacicnales empresas nacionales | punia a empresas nacionales|  empresas nacionales empresas nacionales
= La entidad ejecutora no La entidad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta gne::d:': e’:::t U La entidad ejecutora cuenta
3 cuenta con mnnun avance en | con poco grado de avance en eon cierto nrﬁdo de avance en| g aﬂv:]nue con la totalidad del
] Grado de avance la | la on del Z aXDldl!ﬂ!! ‘téonico, que expediente técnico, que
° expediente técnicoy | técnico, que incluye: proyecto | técnico, que incluye: proyecto lacmeo. que incluye: proyecto: incluye: proyecto M incluye: proyecto ejecutivo, 4
2 estudios efeculivo, estudios prediales, | ejecutvo, estudios prediales, | ejecutvo, estudios prediaies, | 1Y e dereches | estudios prediales, derechos
2 derechos de via, permisos | derechos de via, permisos | derechos de via, permisos devia P 'di‘;l ¥ de via, permisos
3 y otros y otros ambientales y otros . pe yotros
y otros.
2ded
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Cuestionario del Indice de Elegibiidad
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Nivel de Percepcién

Descripcién
de las variables

Nota resultante

Poner Nota 1 si: Poner Nota 2 si: Poner Nota 3 si: Poner Nota 4 si: Poner Nota 6 si

Se identifica un lider del

3 No se identifica ningun lider | Se identifica un responsable | Se identifica un responsable |  Se identifica un lider def
2 del proyecto que tenga la del proyecto con poca del proyecto con cierta proyecto con capacidad | proyecto con total capacidad
S Lider del capacidad tecnica y de capacidad técnica y de capacidad técnica y de técnica y de liderazgo que | técnica y de liderazgo que
S proyecto |liderazgo como para asegurar|liderazgo como para asegurar|  kiderazgo para realizar | puede coordinar, intefactuary|  permite asegurar la 4
z la 3 ¥l ion. y y | lograrl de los y
< ‘cooperacion de los entes cooperacion de los entes cooperacion de los entes entes para el de los entes
inveiucrados para el proyecto | involucrados para el proyecto | involucrados para el proyecto proyecto involucrados para el proyecto
2 i Hay un débil marco Hay un marco institucional Hay un marco institucional
No hay un m. ay ay
3 ) s0io en APP. que permia1a|  Stlucional en APP, que | medianamente soido en APP. 1% U1 OO WU | muy soido en APP, que
§ Solidez del marco +que p o pemiala que puede permitir la o ol daciuls p«;ﬂlle la total wwd;n::x:n
2 entidad contratante con otras |  STOCNMe entre la entidad | coordinacion eficiente entrela| oo o nbidad contratante | © iciente entre la enti
i ‘Sapendencies contratante con otras | entidad contratante con otras | T8 BRTR PR E con:::ev:: con t;tras
| royecto present royects unm
Risias & oot ra | € e escrasan | £ 1 £ et it | S5 e
ja ion «cohesion s alto de cohesion institucional itorcd 4
(Joined-Up) entre las dependencias del | las dependencias del seanr : '""":"’“mf:si"e"" Jon entre las del '"::':‘:‘“’"" cona intatided
sector publico publico e poblico Sackor sector pblico Sibico

Podran haber mitiples
clausulas que le dan tetal

Podran haber varias
clausulas que le dan

Hay por lo menos una Es posible suponer que

l No es posible suponer que
clausula que le pudiese dar | habran algunas clausulas que.

habran clausulas que le den

tucionalidad - Institucionalidad

Flexibilidad del contrato | flexibilidad al contrato para |algo de flexibilidad al contrato| le dan algo de flexibilidad al | flexibilidad al contralo para | flexibilidad al contrato para
- ajustarse a imprevistos y | para ajustarse a imprevistos y|  contrato para ajustarse a ajustarse a imprevistos y sjustarse a imprevistos y
i i y ! i i contingencias

a8 I ol SV N 8

4 - ’ Existe nula ] S s "“e“l’:’a‘;;m E"‘ﬁ:’: :m":":w Existe una total certeza que el
el proyecto sea ejecutaco N ko que el proyecto sea ejecutado proyecto sera ejecutado
calendarlo previsto sea ejecutado dentro del €jecutado dentro del plazo
J dentro del plazo previsto plazo previsto dentro del plazo previsto previsio dentro del plazo previsto
Existe una alta probabilidad ’ Existe una muy baja Existe mediana probabilidad | Existe una aita probabilidad |Existe una total cenm nue el
| Modificaciones durante Qque el proyecto no sufra probabilidad que el pmyeclb queel mwemo sufra que el proyecto no sufra proyecto no sufris
su fase de construccién | modificaciones durante su | sufra durante su i durante su dwama su
fase de su fase de fase de fase de construccion fase de construccion
| 2 Existe una muy baja Existe una baja Existe medi Existe una alta probabilidad | Existe una total certeza que el
13 Financiamiento segun fo probabilidad que el proyecto que el proyecto sea que el proyecto sea que el proyecto sera proyecto sera financiado por
| P2a £ planificado sea financiado por el sector financiado por el sector financiado por el sector financiado por el sector €l sector privado segun lo
g privado segun lo previsto a la | privado segun lo previsto a la | privado segun lo previsto a la | privado segun lo previsto a la previsto a la fecha de
\ 3 fecha de fecha de adjudk fecha ce adjudicacion fecha de adjudicacion adjudicacion
[ N o absoluto,
| u;:::z‘;"p;”;m 4o | Existe muy poca certeza que | Existe mediana cefteza que | Exisie una alta certeza que | Existe fotal certeza que los
Transpatencia en T {1 secn manejados procesos de licitacion | los procesos de licitacion | los procesos de licitacion | procesos de licitacion seran —
‘ P25 505 de lic n | con gran transparencia antes seran manejados con gran | seran manejados con gran | seran manejados con gran manqam con gran b
durante y después desy | UaNSParencia anies, durante antes, durante ia antes, durante antes, durante
| liciadion y despueés de su licitacion | y después de su licitacion y después de su licitacion |y después de su licitacion
3ded

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibilidad
2 de marzo de 2020

de Percepcion

Nota resultante

Descripcién
de las variables |

Poner Nota 4 si 'oner Nota § si.

Poner Nota 3 si

Poner Nota 1 Poner Nota 2 s

Hay nula conviccién que se Nay una baja conviccion que | Hay mediana conviceion que | Hay una alta conviceion que | Hay total conviccion que se
Y la la|se a| se p 8 la —
de empresas participacion de empresas pemopaaan de empresas | participacion de empmas de empresas b
enla en la licitacion enl en’a lcitacion
del proyecto del proyecto del pmygdo del proyecto del proyecto ]
lecha d lora.
| Alafecha, la entidad Ala fecha, la entidad Ala fecha, la entidad QJ:"L P e R e pe|  Ala fecha, la entidad ,
" ejecutora no cuenta con | gjecutora cuenta con pocos | ejecutora cuenta con aigunos | o rcoc financieros para ejecutora cuenta con la
] " ningun recurso financlero | recursos financieros para recursos financieros totalidad de los recursos |
Disponibilidad de lievar adelante las etapas P o R
g 3 para llevar adelante las llevar adelante las etapas (alrededor del 50%) para . inancieros par: |
3N recursos financieros de | posteriores relacionadas con te las
3 la entidad ejecutora | elapas con | llevar adelante las etapas | 0 oo de los estudios adelante las etapas
£ con el el d los estudios con posteriores relacionadas con
. el desarrollo de los estudios

f de los estudios de de prefactibilidad y factibilidad
|

el desarrolio de los estudios

e y
(mas del 50% pero menos del
10

de prefactibilidad y lacﬂbll-u:d‘

prefactibilidad y factibilidad (menos del 50%) de prefactibifdad y factibilidad 0%)

= < El ciima de inversion y las i

£ : Elclima de inversiony las |  El clima de inversion y las £l clima de inversion y las El clima de inversion y

e Clima de inversion y ondiionss oo eonmﬂonesd“ " condiciones ndiciones

H copdcines del pais del pais casoiprepanton cel pais del pais
Y mecroeconémicas | gon atamente son e I fetabies son favorables son altamente favorables.
3 | Laentidad ejecutorano | La entidad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta
2 . cuenta con ningUN fecurso | con pocos recursos humanos €on algunos recursos con casi la totalidad de los con la totalidad de los

g Dispopliilied oo humano ni capacidad asi como capacidad humanos asi como capacidad recursos humanos y recursos humanos y

| recursos humanosy | oonizativa adecuada para | organizativa adecuada para izati p iva para | capacidad organizativa para
£ organizacién desarrollar proyectos de | desarrollar proyectos de de Asociacion |  desarrollar proyectos de | desarroliar proyectos de
£ Asociacion Publica Privada | Asociacion Publica Privada Publica Privada Asociacién Publica Privada | Asociacion Publica Privada
-

b} La entidad ejecutora no tiene | La enticad ejecutora tiene | La entidad ejecutoratiene | La entidad ejecutoratiene | La entidad ejecutora tiene
2 Valoraciény i ni y i y| casitotaimente definidos, totaimente definidos.

8 wannﬁcado'r! oe tiasgon valorados ninguno de los | valorados muy pocos riesgos | valorados algunos de los y valorados los valorados los D
é a mitigar riesgos posibles de mitigar posibles de mitigar riesgos posibles de mitigar | riesgos posibles de mitigar | riesgos posibles de mitigar
2

N
w0
4ded
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Bernardo Roth Rivero

Nombre y firma del

Rarvocdo Bth

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste

Cuestionario

del Indice de Elegibilidad

2 de marzo de 2020
e

Descripcion

de las variables

Poner Nota 1

Poner Nota 2

Nivel de Percepcion
Poner Nota 3

Poner Nota

Nota resultants

| Institucionaidad  Tamafio i

Complejdad

El proyecto si bien no forma
-3l Relacion del proyecto con|  El proyecto no forma parte | El proyecto no forma parte parte integral explicita del El proyecto forma parte de El proyecto forma parte
Pt ol plan estratégico de | absolutamente en nada del | integral del plan de gobiemo plan de gobiemo de manera explicita en cierta | integral y explicita del plan de.
gobiemo de mediano o plan de gobiemo ni en el de mediano plazo, pero medianc/largo plazo, es medida del plan de gobierno | gobiema de medianofiargo
largo plazo mediano ni largo plazo | podria serlo en el largo plazo |  posible interpretario como | - de medianoflargo plazo plazo
parte de &l
€ proyecto no forma parte | & """‘:“: "e::: ""m'
€1 proyecto no forma parte de|  integral de la estrategia de “::;";1 m;g e | FElproyectoformaparteen | i proyecto forma parte
Ia estrategia sectoriai de | desarrolio sectoialactual, | SR KN E | cierta medida de a estraegia | integraly explicia oel ia [74
desarmollo especifica | desarrolio actual ni futura | pero podria nslamr: enellargo |1 retado como parte de sactorial estralegia sectorial
ella
£ proyecto o grupo de £ proyecio o grupo de €1 proyecto o grupo de 1 proyecto o grupo de ui‘y‘;m"”"’; 2:;:';”:’,’0
Tamafio del proyecto o | proyectos en su conjunto, proyectos en su conjunto, proyectos en su conjunto, proyectos en su mn]unw ‘alcanza una inversion ¢
grupo de proyectos | alcanza una inversion inferior | alcanza una alcanza entre superior a los USD 100
alos USD 10 millones | USD 10y USD 15 mifiones | USD 15y USD 20 millones | USD 20y USD 100 m-llonu ki
oo s oke E1 proyecto se ubica aigo El proyoco se blca o] E1provecto se ubica cercano | | B\ PrOYeclo soubicn
Localizacién del imente lejano al area de | ¢ ol area de influencia al drea de influencia que 5
P influencia que permite que permite atender zonas de| de influencia que: mmh permile atender zonas de influencia %u: permit -3
oyeco atender zona: ﬁ: marginacien| acginacién a¥a atender lnn!: l?: marginacion Targinacion ata atender mnasa I marginaci
| € proyecto generavarias | El proyecto genera algunas | El proyecto genera aigunas |  El proyecto genera varias
Innovaciones El proyecto no genera | i i . ¥ ¥ 4
2 ningunainnovacion | pero existe muy poca existe mediana capacidad existe gran capacidad existe total capacidad
IIChaNg insttucional ad para ra para adaptarse a | institucional para acaptarse a
adaptarse a ellas elias ellas ellas
E1 proyecto tiene un muy alto | EI proyecto tiene alfo grado | I proyecto tiene mediano | 1 proyecto tiene poco grado | EI proyecto no tiene ningun
grado de complefidad en sus de complejidad en sus grado de complejidad en sus de compiejidad en sus grado de complejidad en sus
iones técnicas, de tecnicas, de tecnicas, de iones tecnicas, de tecnicas, de
Complejidad de! diseflo | ™ rieria ingenieria ingenieria (arquitectura), |  ingenieria (arqui ingenieria S
ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de | ambientaies y de niveies de
servicio servicio servicio servicio servicio

Competenca | Compleyidad

Involucrados

Experiencia previa y de

| de aplicacion ni de mejores

No hay experiencia en México| Hay una baja experiencia en
| Mexico asi como de mejores

previa en México asi como de

Hay mediana experiencia

Hay bastante experiencia
previa en México asi como de

previa en Mexico asi como de|

Hay una gran experiencia

mejores précticas anivel [ ol ooy of desamolio | practicas para el desamolio | mejores practcas para el |  mejores practicas parael |  mejores practicas para el
nacional del proyecto del proyecto llo del proyecto proyecto desarroilo del proyecto
Se estima gue hay lotal Se estima que hay alta Se estima que hay mediana | Se estima que hay escasa Se estima que hay nula
Probabiidad de rechazo | probabilidad de rechazo por | probabilidad de rechazo por | probabilidad de rechazo por | probabiidad de rechazo por | probabilidad de rechazo por L(
de los involucrados parte de Ios agentes parte de los agentes de los agentes parte de los agentes parte de los agentes

participantes del proyecto

participantes del proyecto

participantes del proyecto

participantes del proyecto

participantes del proyecto

Competencia Competencia  Involucrados

Temano

Competoncla Competencia Competencia Competencia

Institucionalidad

Descripcién
de las variables

Namero de actores.
involucrados

Poner Nota 1

i Existe un nimero excesivo de|

agentes involucrados, 1o que | agentes involucrados, lo que

podria impedir el logro de
acuerdos para el desarrolio

1ded

Nombre del Proyecto Paquete Sureste
Cuestionario del Indice de Flegibilidad
2 de marzo de 2020

Existe un gran numero de

dificuttaria el logro de ‘
acuerdos para el desarrolio |

agentes, es posible readecuar,

Aun cuando existen varios

el numero para poder lograr
‘acuerdos para el desarrollo

Poner Nota 4 si

Existen varios agentes
Involucrados, pero se puede
llegar al logro de acuerdos
para el desarrolio de! proyecto|

Existe un numero apropiado

|
Poner Nota § si |

de agentes involucrados, lo
que permite el logro de
acuerdos para el desarrolio

Nota resultante

| del proyecto del proyecto del proyecto del proyecto
| s muy impronabie que exista| Es improbable que exista un | Es medianamente probable | s probable que exista un | Es muy probable que exista
§ un amplo numero de woloninasce " | ok ol inrele o ‘amplio numero de un amplio numero de
Nomere de proveedores | proveedores ue puedan puedan | de que puedan |  proveedores que puedan
olorgar s servicios para la | oforgar s servicios para la | olorgar los servicios para a | otorgar los servicios para la | olorgar los servicios para ia
elecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion def servicio ejecucion del servicio
€ proyecto es muy poco | El proyecto es poco atractiva | I proyecto es indiferente £l proyecto es altamente
Atractividad para el atractivo tanto para tanto para inversionistas |  tanto para inversionistas | = POYECO €8 RGO 1aN0 | qiracivo tanto para
sector privado inversionistas como para como para ok mﬂ; Jonistas como para
instiuciones financieras financieras financieras Instiuciones fnanceras
El proyecio si bien no genera
4 £ proyecto no tiene grandes | I proyecto o genera en o
Configuracion E:'W“ genera totaimente  E! igo da oo 7ot de generar absoluto ninguna
monopolica
donde se implementa donde se implementa pudiese generar en el <
posimlpnbdriins donde se implementa donde se implementa
Generacionde | E1 proyecto generara una muy| X proyecio generara una baja| oy POV et | proyecto generara una aia I proyecto generars una muy
en durante ef ia durante el e et competencia durante el | ata competencia durante el
lichacion proceso de licitacion proceso de ictacion e proceso de licitacion proceso de licitacion

£l proyecto es altamente

El proyecto es intensivo en

El proyecto es medlmmnh

£l proyecto es poco intensivo

El proyecto es muy poco

Bl s PR [K(<

derechos de via, permisos.
‘ambientales y otros

derechos de via, permisos
ambientales y otros

derechos de via, permisos
ambientales y otros

de via. permisos ambientales
y otros

de via, permisos ambientales
y otros

Usointensivode | intensivo en tecnologias que iy i a5 que pueden | IMensivo en tecnologias que
tecnologias especificas | pueden enfrentar rapidos | 224 pueden cnflen!av racuoos S pueden enfrentar rapidos
e J enfrentar rapidos cambios enfrentar rapidos cambios tamtics
Se estima con lotal certeza | Se estima con una baja Se estima con mediana | Se estima con alta certeza | Se estima con total certeza
Parbiionciin di que el proyecto no tendré que el proy que el proyecto fendra| que el proyecto tendra una | que el proyecto tendra una
arReipacion ge. participacion importante de | una importante | una ion importante. ion i importante de
empresss empresas de ingenieriay | de empresas de ingenieria y | de empresas de ingenieriay | empresas de mgemena y | empresas de ingenieriay
construccion nacinal construccion nacional nacional ional ion nacional
E1 proyecto permitira nula | El proyecto permitica una bajal I proyecto permitira una EI proyecto permitira una alta | €I proyecto permitira la total
Transferenciade | transferencia de tecnologia | transferencia de tecnologia | mediana de tecnologia de tecnologia
tecnologia extranjera de punta a extranjera de punta a tecnologia extranjera de extranjera de punta a extranjera de punta a
empresas nacionales empresas nacionales | punta a empresas nacionales|  empresas nacionales empresas nacionales
La enfidad ejecuiora o | La entidad sjocutors cuerta | La entidad ejecuora cuenta | 12 THIA0 eleclion cuenta | 5 ¢ryag ejecuora cuerta
ouema con ningan avance en | con poco gmw de avance en wﬂ cierto qudo de avance en| enla o con la totalidad del
Grado d ion del expediente | la del expediente técnico, que expediente técnico, que
expediente técnico y wcmm‘ que incluye: proyecto | técnico, que incluye: proyecto mcnm. Que incluye: proyecto incluye: proyecto ﬂﬁmm incluye: proyecto ejecutivo,
estudios ejecutivo, estudios prediales, | ejecutivo, estudios prediales. | ejecutivo, estudios prediales, | o foo prediales, derechos | EStudios prediales, derechos
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'

Descripcion
de las variables

Lider del proyecto

Institucionalidad

Poner Nota 1 si

la

Nombre

del Proyecto: Paquete Sureste

Cuestionario del Indice de Flegibilidad

Poner Nota 2 si

2 de marzo de 2020
Nivel de Percepcién

Poner Nota 3 si

Poner Nota 4 si

Poner Nota § si:

[ Nota resultante

Solidez del marco
institucional

Institucionalidad

No se identifica ningun lider | Se identifica un responsable | Se identifica un responsable Se identifica un lider del Se identifica un lider del
del proyecto que tenga la proy poca del proy: cierta proyecto con capacidad | proyecto con total capacicad
capacidad técnica y de capacidad técnica y de capacidad técnica y de 1écnica y de liderazgo que técnica y de liderazgo que
iderazgo como para asegurar liderazgo como para asegurar| liderazgo para realizar | puede coordinar, inferactuar y. permite asegurar la
y|la y i6n i iony | lograr I de los. ¥
cooperacion de los entes cooperacion de los entes cooperacion de los entes entes involucrados para el cooperacion de los entes
involucrados para el proyecto | involucrados para el proyecto | involucrados para el proyecto proyecto Involucrados para el proyecto
arco Institucional
Noay un marc stconl| Ko7 Gebmarco | Wy n marco nelicons | 1yt mstocona | a1 75 reucions
soida en APP, que permita ta| oo gy 13 coorginacion que puede permiticla | 010 1 APP, que permile | /g 13 otal coordinacion
coordinacin eficente enlre 13| gcignyp entre la entidad —|coordinacion eficente entre fa| 92" co0rdinacen eCeNe | grciento enire a entidad
entidad contratante con otras entre la entidad cont olsat
el contratante con otras | entidad contratante con otras | =0 e dandencias contratante con ofras

El proyecto presenta una muy|  El proyecto

presenta baja

El proyect presenta un nivel

El proyecto presenta un nivel

El proyecto presenta un muy

tucionalidad  Institucionalidad

Flexibilidad del contrato

ajustarse a imprevistos y

flexibiidad al contrato para

algo de flexibilidad al contrato| le dan aigo de flexibilidad al
|para sjustarse a imprevistos y
|

contrato para ajustarse a

fexibilidad al contrato para
ajustarse a imprevistos y

¥

Conesién nstitucional | baja cohesion msttucionsl | conesion inttucional entra | “lemedio o cohesién | 4y, g conesion instiuconal [ 10 TNl Se CONeSCh ‘
(Joined-Up) entre las dependencias del | las dependencias del sector onal et entre las del
sector piblico piblico epaadencies Ol sector sector piblico delse a
piblico sector publica
No es posible suponer que Hay por lo menos una Es posible suponer que Podran haber varias Podran haber multiples
habran clausulas que le cen | clausula que le pudiese dar | habran algunas clausulas que clausulas que le dan clausulas que le dan total

flexibilidad al contrato para
ajustarse a imprevistes y
contingencias

Existe nula probabilidad qus

" Existe una muy baja

Existe mediana probabilidad

Existe una alta probabilidad

Existe una total certeza que el

| Compleldad || Gomplepead |

I

Cumplimiento del ol proyecto sea sjecutado | PO0aDIIdad que el proyecto | . o) oroecin sea ejecutado| U@ & Provecio serd proyecto sera ejecutado
calendario previsto | yons el piazo previsto | %62 'L‘[:‘;o"::;:;':o“ %l 1™ dentro del plazo previsto ""’"’“;:::‘:“" P29 | deniro del plazo previsto
Existe una aita probabilidad Existe una muy baja Existe una alta Existe una tota certeza que el
Modificaciones durante que el proyecto no sufra probabilidad que el proyecto que el proyecto sufra que el proyecto no sufra proyecto no sufnra
su fase de durante su | sufra durants i durante su i durante su durante su
fase de su fase fase de construccion fase de construccion fase de construccion
|
Existe una muy baja Existe una baja probabilidad | Existe mediana Existe una alta Existe una total ‘
Financlamiento segin lo probabilidad que el proyecto | que el proyecto sea que el proyecto sea Qque el proyecto sera proyecto sera financiado por
’ sea financiado por el sector | financiado por el sector financiado per el sector financiado por el sector | el sector privado segin lo q
planificado privado sequn lo previsto ala | privado segun lo previsto a la | privado segun o previsto a la | privada segun lo previsto ala | previsto a fa fecha de
fecha de adjudicacion fecha de adjudicacion fecha de adjudicacion fecha de adjudicacion adjudicacion
- e“m';;::"fuf;‘s"’ 3BSOIUI0, | Existe muy poca certeza que | Existe mediana certeza que | Existe una alta certeza que | Existe total certeza que los
Teansparenciaen | efacion sefan manejados | 05 PIOceS0s de liciacion | s procesos de ictacion | los procesos de lctacon | procesos de tacion seran |
s, 'seran manejados con gran | sefan manejados con gran | seran manejados con gran manejados con gran
procebos e ckacion . |cor g, "’"a’e”"""::" | ransparencia antes. durante antes, durante :a antes, durante antes, durante
i El{ﬂh;:“e‘ SU |y despues de sulictacion |y después de su lictacion |y despues de su lictacion |y despues de su licitacion

Descripcion
de las variables

'oner Nota 1 8

3ded

Nombre del Proyecto’ Paquete Sureste
Cuestionario vel Indice de Elegibilidad
2 de marzo de 2020

Poner Nota 2 sl

Nivel de

peién
Poner Nota 3 si

Poner Nota 4 si

‘ Hay nula conviccion que se | Hay una baja convicoon que | Hay mediana conviccion que |~ Hay una alta conviccion que | Hay total conviccion que se ‘

Poner Nota § si

Nota resultante

y 18 |se promovera ampliamente ia| se promovera amplamente la se promovera amplamente la| promovera amplamente fa
P26 deempresas | partoipacion de empresas | paticipacion de empresas pr de empresas | de empresas | (-(r
Internacionales |intemacionales en la licitacion | internacionales en la lictacion en la licitacion en |a licitacion en la licitacon
del proyecto del proyecto det proyecto del proyecto del proyecto [
Ala fecha, la entidad Ala fecha, la entidad Alafocha laentdad A2 'l“’“ e | Alafecha,la entdad
ejecutora no cuenta con | ejecutora cuent con pocos | ejecutora cuenta con algunos Gt S0 <4 8 T8 cs:a’ %l ejecutora cuenta con
T ningUn fecursa financiero | - fecursos financierns para recursos financieros ot e 1ot ovaas | totalidad de fos recurscs
P27 recursos financieros de para levar acelante las llevar adelanie las etapas (akrededor del 50%) para posteriores relacionadas con financieros para llevar
| \a entidad ejecutora | €12Pas posteriores posteriores relacionadas con | levar adelarte as etapas | oo e TeaCotats o7 adelante las etapas
relacionadas con el desarrallo| I desarrclo de los estudios oon | o : con
de los esiudios de | de prefaciibiidad y factbiidad| el desarmollo de los estucios (€7 FIPEEE RN TN el cesarralo de os estudios [
prefactbilidad y factibildad (menos del 50%) de prefactbildad y factibiicad > e prefactibiidad y factibilcad
| |
-
Fl Cimsde invorsicny | 1cima deimversicnylas | lcima de inversiony las B e e e 12 | Elcimadeimversionylas |  Elcima de inversiény
condiciones condiciones condiciones
] condiciones i o macroeconomicas del pais | el pak ol pais
8 pae P31 | son medianas (ni favorabies | L pH
: | son son s | son favorables son altamente faveeables
3 La entidad ejecutorano | La entidad efecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta | La entcad ejecutora cuenta | La entdad ejecutora cuenta
2 Disporiblidadde | CUETIaCON ningun recurso | con pocos recursos humanos | con aigunos recursos | con casila ofaidad delos. | con a toaltad e los
§ recursos humanos humano ni capacidad as| como capacidad humarnos asl como capacicad recursos humanos y fecursos humanos y
g organizativa adecuada para | organizativa adecuada para | organizativa para desarrollar | capacidad para | capacidad para
£ organizacion | 4o o rrollar proyecios de desarmollar proyectos de proyectos de Asociacén | desarroliar proyectos de desanrolar proyecios de
g Asociacion Publica Privada | Asociacién Publica Privada Pbiica Prvada Asociacion Publica Privada | Asociacion Publica Privada
B
g Vi La entigad ejecutoranotiene | La entidad ejecutora tiene | La entdad ejecutoratiene | La entidad ejecutora tiene | La entidad ejecutora tiene
| pso IR cuartin s} ";- o~ ¥ n y y | casitotaimente definidos, totalmente definidos,
g eaolde 908 | alorados ninguno de los | valorados muy pocos fiesgos | valerados algunos ce los y valorados los y valorados los
g 4 mitigar nesgos posibles de mitigar posibles de mitigar riesgos posibles ce mitigar | nesges posbies de mitgar | fiesgos posibles de mitigar
| =

dced
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Carlos Olivares Santos

Nombre y firma del

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste

Cuestionario del Indice de Elegibiidad

2

: CC'Y\OD O\®vams Oankoo

de marzo de 2020

Descripcion
de las variables

°
b8l Retacion del proyecto con
FB o plan estratégico de
8l gobiemo de mediano o
3 largo plazo

Poner Nota 1 i

El proyecto no forma parte
absolutamente en nada del
plan de gobierno ni en el
medianc ni largo plazo

Poner Nota 2 s/

El proyecto no forma parte
integral del plan de gobiemo
de mediano plazo, pero
podria serio en el largo plazo

Nivel de Percepcion
Poner Nota 3 si
El proyecto si bien no forma
parte integral explicita del
plan de gobiema de
medianoflargo plazo, es
posible interpretario como
parte de él

El proyecto forma p
manera explicita en cierta
medida del plan de gobierno
de medianofiargo plazo

El proyecto forma parte

integral y explicita del plan de

gobiermo de medianoflargo
plazo

Nota resultante

El proyecto si bien no forma

El proyecio no forma parte | = o 1o estrategia de
Relacion del proyecto con| E| proyecto no forma parte de| integral de la estrategia de Sesarile skl £l proyecto forma parte en | €l proyecto forma parte
1a estrategia sectorial de|  la estrategia sectorialde | desarrollo sectorial actual, | CRL S T o | Certa medida de la estrategia| - integral y expicita de la &
desarrolio especifica desarrolio actual ni futura | pero podria ‘;:10 en el largo interpretado como parte de sectorial estrategia sectorial
al ella
El proyecto o grupo de
& El proyecto o grupo de El proyecto o grupo de El proyecio o grupo de El proyecto o grupo de Bl s:oumum
§ “Tamafio del proyectoo | proyectos en su conjunto, proyectos en su conjunto, en su conjunto, proyectos en su conjunto, SlcanTh U Jversion
3 grupo de proyectos | alcanza una inversion inferior | alcanza una inversion entre | alcanza una inversion entre | alcanza una inversion entre superior a los USD 100
1 alos USD 10 milones | USD 10y USD 15 millones | USD 15y USD 20 millones | USD 20y USD 100 millones oS ‘
T |
g £l proyecto se ubica El proyecto se ubica €l proyecto se ubica
2 totalmente lejano al area de | ' PrOYeClo seubicaslgo | conmoe corca del area| B! PTOYECIO Se ubica cercano | oy manie o yn area e -
1 Localtzacider dal. nfluencia que permite | /6108 dél area de influencia | ™oy i ancia que permite | 21 3rea ce influencia que influencia que permite 5
3 proyeco atender zonas de marginacion| QU@ PeMite atender 2onas de |- e 20nas de marginacion| PETMIe Stender 20nasde | ar 2onas de marginacion
‘marginacion alta | marginacion aita
alta alta alta
El proyecto genera varias | El proyecto genera algunas | El proyecto genera aigunas | I proyecto genera varias
Innovaciones Elproyeci na geners: i v\ 3 » y|i A Insgiuc Yy 5
Inst ok ninguna innovacion pero existe muy poca existe mediana capacidad ‘existe gran capacidad existe total capacidad
ipniconmes insttucional capacidad institucional para | institucional para adaptarse a | institucional para adaptarse a | institucional para adaptarse a
| adaptarse a ellas ellas ellas ellas
€1 proyecto tiene un muy alto | El proyecto tiene alto grado | €l proyecto tiene mediano | EI proyecto tiene poco grado | El proyecto no tiene ningun
grado de complejidad en sus | de complejidad en sus | grado de complejidad ensus |  de complejidad en sus | grado de complejidad en sus
Complefidad del dise tecnicas, de iones técnicas, de tecnicas, de ificacic tecnicas, de tecnicas, de |
omplefidal isefio | ingenieria Ingenieria ingenieria ingenieria (arquitectura), | ingenieria (arquitectura),
ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de
servicio servicio servicio servico service
8 cxporiencia S No hay experiencia en México| Hay una baja experiencia en | Hay mediana experiencia Hay bastante experiencia Hay una gran experiencia
f Expe! “:m‘l”” '" | de aplicacion ni de mejores | Mexico asi como de mejores | previa en México asi como de| prévia en México asi como e previa en Mexico asi como de 5
.4 mejores practicas anivell .y caq para el desarrollo | practicas para el desarrollo | mejores practicas para el mejores practicas para el mejores practicas para el
5 nacional de! proyecto del proyecto desarrollo del proyecto desarrollo el proyecto desarrollo del proyecto
é‘ Se estima que hay total Se estima que hay alta Se estima que hay mediana | Se estima que hay escasa Se estima que hay nula ‘
|-l Probabildad de rechazo | probabilidad de rechazo por idad de po i por de rechazo por | probabilidad de rechazo por s
| A de los involucrados parte de os agentes parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes
| z participantes del proyecto i del proyecto i del proyecto del proyecto del proyecto
1ded

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
Cuestionario de! Indice de Elegibilidad

2

de marzo de 2020

Descripcién
de las variables

oner Nota 1 si.

Existe un numero excesivo de|

ner Nota 2 si

Nivel de Percepcion

Paner Nota 3

Existe un numero apropiado

Nota resultants

P Existe un gran numero de | Aun cuando existen varios
3
Bl Nomero e actores | 20€ntes .10 que | agentes .10 que |agentes,es positi readecuar| | EXSIO7 YATGS DUETES | e agenies involucrades lo
2N et podria impedir el logro de dificutaria el logro de | el numero para poder lograr | ‘W0t TS PEOSUETEE | que permite el logro de
: acuerdos para e desarmollo | acuerdos para el desarrolo | acuerdos para el desarrollo | 192" % ""‘;w P o #cverdos para el desarrolio
= del proyecto del proyecto del proyecto pare i dasar royeg del proyecto
] Es muy que exista, Es impr que existaun | Es probable | Es probable que existaun | Es muy probable que exista
E3 Numero de proveedores| N amplio numero de amplio numero de Qque exista un amplio numero | ‘amplio numero de un amplio numero de
2 del servicio proveedores que puedan |  proveedores que puedan | de ue puedan | dan que puedan 5‘
i1 otorgar los servicios para la | olorgar os servicios para la | olorgar los servicios para la | oforgar los servicios parala | otorgar los servicios para la
ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio
3 a [ -
proyecto es muy poco | El proyecto es poco atractivo | El proyecto es indiferente El proyecto es altamente
{ Atractividad para el atractivo tanto para 1anto para para ! prayecto es elractivo tanio | atractivo tanto para
£ sector privado inversionistas como para ©omo para instituciones como para instituciones | P*"> ""'s“:"" Mn‘:z:'::;’ @ inversionistas como para
3 instituciones financieras financieras financieras p—o. instiuciones financieras
| El proyecio si bien no genera
‘ 2 E1 proyecio genera & aigo de El proyecto no tiene grandes | EI proyecto no genera en lo A
= Configuracion b = probabilidades de generar absoluto ninguna
iz S monopélica una | donde se silo ;
2 donde se implementa donde se implementa mm nyelm: ;:z g; o e o hiapibaln:
-
2 Generacidnde |l proyecio generara una muy|El proyecto generara una baja &i’mxs El proyecto generara una aita | El proyecto generara una muy
g ia en la ja Gurante el o o competencia durante el | alta competencia durante el 5
£ licitacién proceso de licitacién proceso de licitacion iolsbis proceso de kcitacion proceso de ficitacion
8
3 El proyecto es altamente El proyecto es medianamente | El proyecto es muy poco
$ Usointensivode | intensivo en us; | ‘B provecto selokeeaivo i, | ve Eln"""’”z;‘“mnu‘ 1enSVO | iovansive en tecnologias que 3
8 tocnologias especificas | ~ pueden enfrentar répidos | < rapidos combios | Pueden enfrentar rapos e";:m"’ Tepiios ﬂ’“‘“mﬁm Pueden enfrentar rapidos
8 cambios cambios cambios.
F Se estima con fotal certeza |  Se estima con una baja Se estima con mediana | Se estima con aita certeza | Se estima con total certeza
£ B que el proyecto no tendra el proyect que el proyecto tendra| que el proyecto tendra una | que el proyecto tendra una
- ATHCipesien Co; participacion importante de | una participacion importante | una participacion importante | participacion importante e | participacion importante ce S
£ b ) empresas de ingenieriay | de empresas de ingenieria y | de empresas de ingenieriay | empresas de ingenierlay | empresas de ingenieria y
8 construccion nacional construccion nacional construccion nacional ion nacional nacional
3 El proyecto permitira nula | E| proyecto permitica una baja|  El proyecto permitica una | I proyecto permiticd una alta | EI proyecto permitica la total
H T de joa! detecnologia | mediana de de ia de tecnologia
2 tecnologia extranjera de punta a extranjera de punta a tecnologla extranjera de extranjera de punta a extranjera de punta a
§ empresas nacionales empresas nacionales | punta a empresas nacionales|  empresas nacionales empresas nacionales
La entidad ejecutorano | La entidad efecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta ::fl"':";;:‘;‘;“‘o"‘f: et | Laentiad eiecutora cuenta
‘ 3 cuenta con ningUn avance en | con poco grado de avance en |con cierto grado de avance en| en ta preparacion del con |a totalidad del
3 Grado deavance | la del a i i expolenia tenkn, qué Sxpeciants Mcnioo, qoe 5
P17 5 expediente técnicoy | tecnico, que incluye: proyecto | 1écnico, que incluye: pmyeuo técnico, que incluye: proyecto incluye: proyecto eleMvn incluye: proyecto ejecutivo,
| £ estudios ejecutivo, estudios prediales, | ejecutivo, estudios prediales, | ejecutivo, estudios prediales, aidios daaciice estudios prediales, derechos
| 3 derechos de via, permisos | derechos de via, permisos | derechos de via, permisos 8 via, permisos ambientales | 08 V13 permisos ambientales
= ambientales y ofros ambientales y otros ambientales y olros X yotros y otros.
2de4
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Descripcion
de las variables

Poner Nota 1 sl

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste

Cuestionar
2

Poner Nota 2 sl

rio del Indice de Elegibilidad
de marzo de 2020

Nivel de Percepcion
Poner Nota 3 i

|
No se identifica ningun lider | Se identifica un responsable | Se identifica un responsable

Poner Nota & si

Se identfica un Wder del

Poner Nota § si

Se identifica un lider del

No existe en lo absoluto,

durante y después de su
licitacion

¥ despues de su lictacion

y despues de su licitacion

|
Existe una alta certeza que

y despues de su lizitacion

Existe muy poca cerleza que | Existe mediana certeza que Existe total certeza que los
= “’":e‘r““::;""’"fo": 105 procesos ce lcitacion | los procesos de ficitacion | los procesos de fcitacion | procesos de lictacion seran
Transparencia en e il m‘“‘:ﬂ ntes,| S¢FdN manejados con gran | seran manejados con gran | seran manejados con gran manejados con gran
procesos de licitacion | con gra o "| transparencia antes, durante | transparencia antes, durante | transparencia antes. durante | ransparencia antes. durante

y despues de su licitacion

3 del proyecto quetengala | - del proyecto con poca del prayecto con cierta proyecto con capacidad | proyecto con fotal capacidad
capacicad tecnica y de capacidad tecna y de capacidad técnicay de | técnica y de iderazgo que | técnica y de Ikfernzgo que
Lider del proyecto hderazgo como para asegurar| liderazgo como para asegurar Iiderazgo para realzar puede coordinar, interactuar y permite asegurar a
2 a . intoraccion y ,interaccion y | - coordinacion interaccién y | fograr ia dolos ; y
H cooperacion de los entes |  cooperacion do los entes |  cooperacion de los enles | entes involucrados para el | - cooperacion de los entes
nvolucrados para el proyecta | involucrados para el proyecto | involucrados para el proyecto proyecto Involucrados para el proyecto
| Hay un debil marco Hay un marco instituconal | Hay un marco institucionai
§ o hay un marco InstUCONal| . ytucional en APP, que [medianamente saiido en APP, MY UN MArc0 INSKLGORM | muy <ciico en APP. que
Soidez del marco | %910 €n AP, que permita la solido en APP, que permi tbpsmaiabi
3 © | coordinacin eficents enraa|  Pa a coordinacin que pusda parmite (a gran coordinacion eficiente | P ;
E Instituclonal | ridaq contratante con otras | #CIeMe entre a entidad | coordinacion eficiente enite 3| gy 1y enidad contratante | *oomome oo e
g : s
2 dependencias contratante con ctras. entidad conotras | oo iag contratante con otra:
3 | resenta un m
3 1 €1 proyecto presenta una muy| €1 proyecto presenta baja | ! PIOYECio presenta un nivel | g, oo 1, prasenta un nive | ! PrOYecto P v
3l Cohesicn baja cohesion conesien intermedio de cohesion |y, g conesien insttucional | A0 Vel de COneSen
8 i institucional entre las institucional con a fotalidad
g (Joined-Up) entre las dependencias del | las dependencias del sector entre las dependercias del
2 ki e dependencias del sector ity de las dependercias del
2 = Ly publico sector publica |
3 No os posible suponer que | Hay por lo menos una Es posible suponer que Podran haber varias Podran haber multiples
s habran cidusulas que je den | cidusula que le pudiese dar | habran algunas causulas que|  clausulas que le dan cldusulas que le dan total
B Flexbiidad cel contrato | flexibiidad al contrato para | aigo de fexiniidad al contrato| le dan aigo de flexibilidad ai | flexbiidad al contrato para | flexibiidad al contrato para
3 ajustarse a imprevistos y | para ajustarse a imprevistos y|  conlrato para ajustarsea | ajustarsea imprevistosy | - ajustarse a imprevistos y |
£ i y i 1
= 1
| Existe nuia provabiidad que | EXSteunamuybeia | gyigie mediana probabilidad | B¢ naalta probabilidad e iqye g total certeza que el
Cumplinianio det &l proyecto sea ejecutado | FOCabIdad que el proyecta | oy o) orovacts sea ejecutado| U2 @ Provecto sea proyecto sera ejecutaco |
oaendanio Ve dantro del plazo previsto (@fRoutado GANr0 8) dentro del piazo previsto | CI°CUIA00 deNMrO B PIAZO | oo o piazo previsto
plazo previsto previst
Existe una ata probabiidad | Existeunamuybaja | Exisle mediana probabiiidad | Existe una aita probabiidad |Existe una total certeza que el
Modificaciones durants | que el proyecto o suffa | probabiidad que el proyecto | que el proyecto sufra que ol proyecto o sufra proyecto no sufrira
su fase de construccion | modificaciones durante su | sufra durante | mod Gurante su durante su durante su |
fase ce sufase fase ce fase fase de construccion
hsll| 1= —
Exsteunamuybaja | Existe una baja probabilidad | Existe mediana probabiidad | Existe una aita probabiidac |Existe una total certeza que el
Financlamiento segn lo| ©0ba01idad que el proyecta | que el proyecto sea que el proyecto sea queel proyecto serd | proyecto sera financiado por | |
a7 sea financiado por el sector | _financiado por ef sector financiado por el sector financiado por el sector | el sector privado segun lo
P privado sequn o previsto a la | privado segun lo previsto a la | privado segun lo previsto a la | privado segun fo previsto ala|  previsto a fa fecha do |
focha de fecha de adjudicac fecha de adjudi fecha de adjudicacion adiudicacien

Descripeion
de las varables

Nombre

d o Paguete Sures!

Proye

1€

Cuestonano det indice de Elegibidad

| Poner Nota 150 | Poner Nota 2 s: | Poner Nota 3

2 de marzo de 2020

Nota resultante

Hay fotal conviccion que se
promovera amplaments

Hay nuta conviceon que se | Hay una baga convicoion que Hay una alta conviccion que

Hay mediana convicoién que

B Promocion y p mph @ | sep amplamente a te promovera ampiamente (3 se promovera amplaments
P26 de empresas paMCpacon de empresas | partiCipACiONn de empresat | participacion de empresas | pariopacon de empresas | participacion de empresas
Internacionales niernacionales en 1a katacon internaconales en la Icacion intermacionales en i lictacan intemacionales en ia hotacon infernacionales en (3 licitacon
el proyecto el proyect del proyecto el proyecto del proyecto
£ 1a fecha ta en cutors
Ala fecha, ta entidad Alatecha, 1a entidac A lafecha. la enty et ":’;:::” " Alafecha a entidad
ejeculon no cuenta con | SJECUTON CLENtA CON POCOS | BACLIOM CUBNtS CON AIGUNOS | ok mi",':_ rcieros para | Ciecuora cuenta con la
Duponbided &6 PINGUN recurso financiero fecursos financeros para focurson fnancieros L iediyring o A o totabidad de 108 recursos
o o para hevat adeiante ias levar adelante las elapas | (alvededor del 50%) para OVWERCICIS 18 e financeros para bevar
2 recursos financieros de posteriores relacionadas con
etapas postenores con | bevar adelante las etapas adelante las etapas.
la entidad ejecutora | el desarrolio de los estudios 2
relacionadas con ef desarrollo| ef desarroilo de los estudios | posteriores relaconadas con | = SRRATE0 16 9% SRR | posteriores relacionadas con
de los estudios de Ge prefactibiband y tacttibdad | ef BEsarmoio de 1os estudios m_‘” a‘_",“‘_‘ Hdhson ‘n'd:‘ ol desarrolio de 1os estudios
pretactibiad y tactibilidad (menos el 50% e pretactibiidad y tactibiidad| T el : de pretactibicad y factibiliad
I clima de inversion y las
; £l cima de inversidn y lss | £ clima de inversidn y las | & © .- E1 cima de inversion y las E1 clima de inversion y
Clima de inversion y condiciones
condiciones. condcones condicones condiciones
P2s condiciones acroeconomicas del pals
mactonconomicas del pals macroeconomicas del pals | macroecondmicas del pais
s0n medianas (0 favoraties
aon 2 son favorables son altamente favorables
idnd ejecutors no L entidad efecutons cuents | L entidad ejecutons cuents | La entidad sjeculon cuents | La antidad sjecuton cuents
cuenta con ningun feCUEO | CON POCOS fECUMKOR humanos | Con algunos recursos otandad de ‘on con i totakdad da los
Dispanibilidad de 9 s 9
s “ popds humano ni capacidad sl COMO capacidad | humanos sl como capacdad fecursos humancs y
2 wcumos “""‘ oy organizativa pars desaolar capacidad organzativa para
organizacion desarnollar proyectos de desanollar proyecios de PrOYecion de ASOCiacon saiTodar pfOyecton 0e desairolla proyectos de
Asociacion Publica Privada Asociacion Publica Privada Publica Privada Asociacion F o Privaca Asociacion Publica Priveda
|
vk | La antidad ejecutora no tene | - La entidad ejecutora tene 0 entaad ejecutons bene | Lu entidad ejecutors tane | La entidad ejecutons hena
Wogrsaprils \dentificados, cuantificados, ni| identficados. cusntifcados y | identificacos, cuantficados y | - casi totaimente definidos totaimante defindon
FX cuantificacion de rlesgos | ... raqox ninguno 06 los | valorsdos Muy POCOs esQos | valorados Bigunos de 108 | CURNINCAKOS y VAIONS0Os 108 | Cuantificados y viskonsdos ko
@ miiper rlesgos posibles de mitgar posibies de migar nesQos posibles Go MILgAr | Tesgos posibios de MG | resgos Posibles de MIgar

organizativa adecunda para

organizativa adecunda para

ddod
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Diego Flores Sanchez

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibiidad

2 de marzo de 202
/D\ﬂ?}f)'_\' [Du s Scuche: ﬁ /\

NI Percepcisn

Nombre y firma del

Descripcion
de las variables

Nota resultants

Poner Nota 2 si Poner Nota 3 Poner Nota 4

[ €1 proyecto si bien o forma
Relacion del proyecto con|  El proyecto no forma parte | El proyecto no forma parte | parte integral explicita del El proyecto forma parte de El proyecto forma parte
el plan estratégico de | absolutamente en nada del | Integral del plan de gobiemo | plan de gobiemo de maneta explicta en cierta | Integral y explicita del plan de
gobiemo de medianoo |  plan de gobemonienel | demedianoplazo.pero |  medianolargo plazo, es | medida del plan de goberno | gobiemo de medianoflargo
largo plazo mediano ni largo plazo | podria serio en el largo pi posible plazo
parte de ¢l
£l proyecto si bien no forma
€ proyecto o forma parte
| Relacion cel proyecto con| €1 proyecto no forma parte de | integral de a estrategia de. ";::a"";';“‘;";';:” Ei proyecto forma parte en | I proyecto forma parte
la estrategia sectorial de|  la estrategia sectonal de desarrolio sectorial actual, oinat exoua: si pod ": = de integral y
doiare ;.
jesarrollo especifica | desarollo actual ni futura | pero podia ;;;‘: en et largo | oo sarte de sectorial estrategia sectorial
ella
2 El proyecto 0 grupo de =} @ de & d 5 ponc gf:'m"j’u':;
jJ| Tamafio del proyecio | proyectos en su conjunto, | - proyectos en su conjunto, | proyecios en su conjunto, | proyectos en su conjunto, | PIICC R R L
I orupo de proyectos | alcanza una inversion inferior | alcanza una inversion entre | alcanza una inversion enlre | aicanza una inversicn entre & 7218 S TAAET
alos USD 10 milones | USD 10y USD 15 millanes | USD 15y USD 20 millones | USD 20 y USD 100 millones s
3 El proyecto se ubica El proyecto se ubica El proyecto se ubica
2 .
2 Localizacion det | 'Ctmente lejano al area de ::L:’w rea do muerga |0 e e nfuenca que | tomente en un area do
8 influencia que permite e permile atender zonas de| _ %€ influencia que permite rmite atender 20nas de influencia que permite
H proysc atender zonas de marginacion ¢ P! atender zonas de marginacion| °* ‘atender zonas de marginacion
‘marginacion alta cion alta
£ ata alta alta
3 €1 proyecto genera varias | EI proyecto genera aigunas | EI proyecto genera aigunas | El proyecto genera varias
El proyecto no genera i ¥ i Y i
T ::":;;‘”": ninguna innovacion pero existe muy poca dad existe fotal capacidad
5 s cay par para adaptarse a | institucional para adaptarse
adaptarse a ellas ellas elias elas
£ proyecto tiene un muy alto | EI proyecto tiene alto grado | 1 proyecto tiene mediano | EI proyecio tiene poco grado | El proyecto no tiene ningun
s grado de jidad en sus i sus d jidad en sus jdadensus | g ensus ‘
técnicas, de técnicas, de técnicas, de técnicas, de tecnicas. ce (g}
Complejidad del disefio | i o oria (arquitectura), | ingenieria (arquitectura), |  ingenieria ingenieria ingenieria X )
ambientales y ce niveles de | ambientales y de niveles ce | ambientales y ce niveles de | ambientales y de niveles de | ambientales y de niveles de ‘
sevicio senvici sevicio senvico
= |
$ No hay experiencia en México| Hay una baj ay y per Hayuna
| Exporiencia previay de | " L T e mejores. | Mexico asi como de mejores |pr i como d Mex [
£ mojores practicas a nivell |,y oo ara el desarrollo | practicas para el desarmollo |  mejores practicas parael | m parael | mejores practicas para el
8 nacional del proyecto del proyecto desarrollo del proyecto desarrollo del proyecto desarrollo del proyecto
§ Se estima que hay total Seestimaquehayalta | Se estimaque hay mediana | Se estimaquehayescasa | Seestma ue haynula
Probabilidad de rechazo | probabilidac de rechazo por | probabiidad e rechazo por | probabllidad de rechazo por | probabiidad de rechazo por | probabilicad de rechazo por
B e ics ivokcrados parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes parte de los agentes
2 participantes del proyecto | participantes del proyecto ‘ i del proyecto ; 3 del proyecto
= 1
1ded

Descripcién
de las variables

Poner Nota 1 si

Nombre del
Cuestionaril

Proyecto: Paquete Sureste
o del Indice de Elegibilidad

2 de marzo de 2020

Poner Nota 2

Nivel de Percepcién

Poner Nota 3

Poner Nota 4 si

Poner Nota §

Nota resultante

2 ‘ Existe un nimero excesivo de| Existe un gran numero de | Aun cuando exsten varios | 1o | Existe un numero apropiado
BB Nimero de actores | 20Ntes involucrados, ko que | agentes involucradas, lo que (agentes, s posible readecuar|  EX0S1en varios agen de agentes involucrados, lo
ZH G bz ‘podria impedif el logro de dficultaia el logrode | el numero para poder lograr | e oo Loigiss puees’ | aue permite el logro de 5
2 acuerdos para el desarrollo | acuerdos para el desarrollo | acverdos para el desarrolio | 01 & 07 A€ SRS, | acuerdos para el desarrollo
- del proyecto del proyecto del proyecto AN tlsaaizito dal pebyecty del proyecto
= Es muy improbable que exista| Es improbable que exista un | Es medianamente probable | Es probable que existaun | Es muy probable que exista
Nimero de proveedores| U 3Mpiio nimero de amplio nimero de que exista un ampiio numero ‘amplio numero de un amplio numero de
el seivicio. proveedores que puedan puedan | de puedan puedan que puedan
oforgar [os servicios para la | oforgar los servicios para la | olorgar los servicos para la | otorgar los servicios para la | oforgar los servicios para la
ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio ejecucion del servicio
i El proyecto es muy poco | El proyecio es poco atractivo | I proyecto es indiferente | El proyecto es altamente
Atractividad para el atractivo tanto para tanto para inversionistas |  tanto para inversionistas E’:."M""r;;:;;s”wm' o1anto | atracto tanto para S
sector privado inversionistas como para |  coma para instituciones como para instituciones P WLETRO#138 COMO P13 jversionistas como para
Instituciones financieras financieras financieras . Institucsones financieras.
El proyecto si bien no genera
o El proyecto no tiene grandes | E1 proyecto no genera en lo
‘ 3 Contgachn |51 6ovects penars lotwmante] - €1 proyecto genera a0 de Sontiuracon monopoica | probavitaactes de generar absoluto ninguna
monopsiica g Z
| - donde se implementa donde se implementa pudiese generar en el
il ki Gonde se implementa donde se implementa |
=
Generacién de E1 proyecto generara una muy|El proyecto generara una baja j;;mmm E) proyecto generara una muy
enia | baja durante el durante el sl itbsdyoy ata durante el S
£ licitacion proceso de lictacion proceso de licitacion % proceso de lictacion
8
El proyecto es altamente El s medianamente El proyecto es muy poco
g Usointensivode | intensivo en tecnologias que Exm;z’:’;ﬂ";:" Intensivo en tecnologias que ammm ‘;m'“"”‘;’ Intensivo en tecnologias que
tecnologias especificas | ~ pueden enfrentar rapidos ‘Pueden enfrentar rapidos octiofogies qus pood pueden enfrentar rapidos
5 bt enfrentar rapidos cambios presiciod enfrentar rapidos cambios lslher
3 Se estima con total certeza |  Se estima con una baja Se estima con mediana | Se estima con alta certeza | Se estima con total certeza
oyecto proy proy 1 proyecto tendra proyecto
{ Participacion ge | 91 & Proyecto no <] s yecs i el Joakiis || 2 el proyecto endra una «
5 L o ‘empresas de ingenieriay | de empresas de ingenieria y | de empresas de ingenieriay | empresas de ingenieriay | empresas de ingenieria y l
construccion nacional nacional ] nacional nacional
3 El proyecto permitira nula | El proyecto permitira una baja|  El proyecto permitira una | El proyecto permitira una alta | EI proyecto permitira I total
Transferenciade | transferencia de tecnologia | transferencia de tecnologia | mediana tecnologia de tecnologia 3
tecnolog extranjera de punta a extranjera de punta a tecnologia extranjera de extranjera de punta a extranjera de punta a
empresas nacionales empresas nacionales punta a empresas nacionales ‘empresas nacionales empresas nacionales
La entidad ejecutora no | L cuenta | La entid ::u:‘::“;;“e?o":: Cuenta | Laentidad efecutora cuenta
é cuenta con ningun avance en | con poco grado de avance en |con cierto grado de avance en| L e oy con la totalidad del
g Grado de avance la preparacion del expediente | 1a preparacion del expediente | ia preparacion del expediente| o con,o tecnico, que expediente técnico, que
expediente técnicoy | técnico, que incluye: proyecto | técnico, que incluye: proyecto | téchico, que incluye: proyecto incluye: proyecto ejecutivo, incluye: proyecto ejecutivo,
.g— estudios ejecutivo, estudios prediales, | ejecutivo, estudios prediales, | ejecutivo, estudios prediales, estudios prediales, derechos estudios prediales, derechos
3 derechos de via, permisos | derechos de via, permisos | derechos de via, permisos devia . & de via, permisos
k- amblentales y otros ambientales y otros ambientales y otros R iee yotros
2ded
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Macroenomia ‘W Complejidad ‘( Insttucionalidad Institucionaiidad  Institucionalidad

Descripcion
de |as variables

Poner Nota 1 sl

Nombre del Proyecto: Paquete Sureste
Cuestionario del Indice de Elegibilidad

2

Poner Nota 2 sl

de marzo de 2020
Nivel de Percapcién

Poner Nota 3 si

Poner Nota 4 s

Nota resultante

Poner Nota § si

Flexilidad del contrato | flexibilidad al contrato para

ajustarse a imprevistos y

2lgo de flexibiidad al contrato
para ajustarse a imprevistos y

le can aigo de flexibllidad al
contrato para ajustarse a
¢ .

flexibilicad al contrato para
ajustarse a Imprevistos y

° No se identifica ningun lider | Se identifica un responsable | Se identifica un responsable | Se identifica un licer del Se identifica un lider del
g del proyecto que tenga la del proyecto con poca del proyecto con ciera proyecto con capacidad | proyecto con total capacidad
Lider del Capacidad tecnica y de capacidad técnica y de capacidad técnica y de técnica y de liderazgo que | técnica y de liderazgo que
g " del proyecto | liderazgo como para asegurar | liderazgo como para asegurar liderazgo para realizar | puede coordinar, interactuar y permite asegurar |a
2 la \ y|@ X y y | lograrl de los 3
2 cooperacion de los entes cooperacion de los entes cooperacicn de los entes entes involucrados para el cooperacion de los entes
para el proyecto para el proyecto | involucrados para el proyecto proyecto involucrados para el proyecto
Hay un débil marco Hay un marco institucional Hay un marco institucional
No hay un mat
b oo institucional| . by cional en APP, que ~[medianamente solido en App,| H3Y Un marco instiucional | T e o'en app que
Solidez del marco en APP, que permita ia. solido en APP, que permite
& coordinacion eficiente entre la permita la coordinacion GQue puede permitir la n inacion eficiente permite la total coordinacion
Institucional e snitnigadn eficerte enire a entdad | coordinacion efcente entre la| 972" *00'GACC €1ENE | gene entre a entidad
dependen contratante con otras entidad confratante con ofras contratante con otras
pendencias con ofras dependencias dependencias
El proyecto presenta una muy| I proyecto presenta baja | £/ OFOYecto presenta un nivel | ¢ oo 1o crocanta un nivet | Y PTOYECto presenta un muy
Cohesién baja cohesion Intermedio de cohesicn s alto nivel de cohesion
J Si cohesion entre institudional o alto de cohesion institucicnal nstitucional 1a totalidad
(Joined-Up) entre las dependencias del | las dependencias del sector soire enire las depencencias del | S uconal con "
sector pablico piblico dependencias del sector siblico de las dependencias del 33
publico oocky. sector publico
No es posible suponer que Hay por lo menos una Es posible suponer que Podran haber varias Podran haber multiples
habran clausulas que le cen | clausula que le pudiese dar | habran algunas clausulas que clausulas que le dan clausulas que le dan total

flexibilidad al contrato para
ajustarse a Imprevisios y
contingencias

Existe nula probabidad que

Existe una muy baja

Existe una aita probabilidad

procesos de licitacion | con gran transparencia antes,
durante y después de su

licitacion

seran manejados con gran
transparencia antes, durante | transparencia antes, durante

y despues de su licitacion

seran manejades con gran

serdn manejados ccn gran

manejados con gran

Cumplimiento del babifidad | Existe mediana probabilicad Existe una total certeza que el
calendario previsto | % £rove d";;::‘;ww"’m"" e s Eoocl ko] e,ecuat:npdarm Gopazo | POVl serd eecutaco >>
plazd prkel ntro del plazo previsto previsto dentro del plazo previsto
Existe una alta probabilidad Existe una muy baja Existe mediana probabilidad | Existe una alta probabilidad |Existe una tolal certeza que el
Modificaciones durante que el proyecto no sufra probabilidad que el proyecto Qque el proyecio sufra que el proyecto no sufra proyecto no sufrira
su fase de construcclén | modificacones duranta su | sufra durante i urante su i gtz &
tase de su fase d i fase de fase de construccion fase de construecion |
Existe una muy baja Existe una baja probabilidad | Existe mediana probabilidad | Existe una atta probabifidad |Existe una total certeza que el
probabilidad que el proyecto que el proyecto sea que el proyecto sea que €l proyecto sera o Cto sera financiado
F‘"‘"‘:';“I'“" i 1o/ 'Sea financiaco por el sector | financiado por el sector financiado por el sector tanciado por ol secior | el seetor pivado tegin 1o,
fcad privado segun lo previsto a la | privado segun lo previsto ala | privado segun lo previsto a la | privado segun lo previsto a la previsto a la fecha de
fecha de fecha de facha de i fecha de adjudicacion adjudicacion
No existe en 1o absoluto,
certeza que los procesos de | EXSI€ MUy poca certeza que | Existe mediana certeza que | Existe una aita certeza que | Existe total certeza aue los |
Transparenciaen | licitacion seran manejados | O%Proceses delictacion | - os procesos de lictacion | - los procesos de fcitacion | procesas de ctacion seran S

¥ Cespués de su lictacion

antes, durante
y después de su licitacion

antes, durante
y despues de su licitacion
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Descripcién
de las variables

Hay nula conviccion que se
Promocion y participacion|  promovera ampiiamente ia
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Poner Nota 2 si

Hay una baja conviccion que

Poner Nota 3 s|.

Hay mediana conviccion que

Hay una alla conviccion que

Nota resultante
Poner Nota § s!

Hay fotal conviccion que se

de ios estudios de

prefactibilidad y factibilicad
|

de prefactibilidad y tactiblidad
(menos del 50%)

el desarrollo de los estudios |
y

se promovera Ia | se promovera Ia| se promovera ampliamente la|  promovera ampliamente ta |
de empresas paricipacon de empresas | pamicipacion de empresas | parficipacion de empresas de empresas de empresas
internacionales internacionales en ia licitacion enla en la licitacon en la licitacion @n 13 licitacion
del proyecto del proyecto cel proyacto del proyecto del proyecto |
Ala fecha, la entidad Alafecha, a entidad Alafecha,aenticaq (412180212 enldad AeCUo 4 13 fecha, la entidad
= eleculDra o Cuenta con | ejecutora cuenta con pocos | ejecutora cuenta con algunos Cl‘:: fecursbs financieros para | C1ECUtora cuienta con la ‘
k] Dk ningun recurso financiero | - recursos financieros para | recursos financieros et dhepics oo totalidad de fos recursos |
[ "w:“; fnancieros de | P2 levar adelante las llevar adelante las etapas | (alfededor del 50%) para - ‘:‘w financieros para llavar
= etapas con | Hevar etapas adelante tas etapas
[l 2enicaceecion | aionaas con el desarmalio| el desarmollo de fos estudios | post 1 S cesmchoce lo sskiios | con

de y
(mas del 50% pero menos del

el desarrolio de los estucios
de prefactibilidad y factbikdad

100%)

] e SRS €1 ciima de inversion ylas | El cima deinversionylas | E' ““‘mdr:!'::'n:" Y8 | £ cima deinversidn y las El clima de inversion y

i ok ¥ condiciones condiciones Hadh Mo culiviié condiciones condiciones

g concicones del pais del pais | aG0eenOr (4 Tavoraties del pais del pais 3
$ | son atamente son o son favorables. son altamente favorables
3 La entidad eleculorano | La entdad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta | La entdad ejecutora cuenta | La entidad ejecutora cuenta
| Disponibilidad de cuenta con NNGUN FecUrso | Con POCoS fecursos humanos con algl ‘con casi |a totaidad de los con la totalidad de los

E recursos humanos y humano n capacidad asl como capacidad humanos asi como capacidad recursos humanos y recursos humanos y

g izacior organizativa adecuada para ade da para liva paf lar | capacidad para | capacidad organizativa para
£ omtatacin desarrollar proyectos de desarrollar proyectos de de Asodiacion desarrollar proyectos de desarrollar proyectos de

£ Asociacion Publica Privaca | Asociacion Publica Prvada Publica Privada Asociacion Publica Privada | Asociacion Publica Privada
3

2 P La entidad ejecutora notiene | La entidad ejecutora tene | La entidad ejecutora tiene |  La entidad ejecutoratiene |  La enticad ejecutora tiene
g Masshred ST i y y| casl totalmente definidos. totalmente definidos,

b cuantficaci 998 | valorados ninguno de los | valorados muy pocos tiesgos | valorades aiguncs de los | cuantificados y vaicrades 0s | cuantificados y valorados os
5: amitigar riesgos posibles de mitigar posibles de mitigar \ riesgos posibles de mitigar | riesgos posibles de mitigar | riesgos posibles de mitigar
2
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Empresa

No. Nombre
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