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Editorial

Durante mayo hemos continuado los diálogos y capacitaciones virtuales que iniciamos en abril.

Fue un mes intenso, con nuevas formas de contacto, comunicación y seguimiento gracias a la tecnología, pero sobre 
todo gracias a la voluntad de los gobiernos estatales y municipales que participaron en este programa para su 
beneficio y para continuar formando a mejores servidores públicos en el orden municipal.

Desarrollamos foros de la mayor relevancia, dos de ellos encabezados por la Sra. secretaria de Gobernación con 
Inmujeres y Conavim, para reforzar el conocimiento de las políticas públicas y los derechos humanos de la mujer.

Desarrollamos también el foro para presentar los nuevos lineamientos simplificados de planes de desarrollo urbano 
municipal encabezado por nuestra Sra. secretaria de Gobernación y el Sr. secretario de Sedatu y con la participación 
de la Sra. subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda y nuestro Sr. subsecretario de Gobierno de Gobernación.

Desarrollamos igualmente dos foros encabezados por el Sr. subsecretario de Gobierno; uno con Sedatu, con los 
nuevos lineamientos metropolitanos y el otro con UCEF de SHCP, para difundir la clara visión sobre el pacto fiscal 
federal de nuestro Gobierno de México.

Tuvimos a la UNESCO en un interesante diálogo sobre resiliencia y sustentabilidad.

Tuvimos a GIZ, la gran agencia alemana de cooperación para ciudades sustentables; también a la Unidad de 
Desarrollo Productivo de la Secretaría de Economía para conocer sus acciones con Estados y municipios.

En todos estos actos participo un número muy importante de presidentas, presidentes, funcionarias y funcionarios 
públicos municipales de diversas carteras de todas las entidades federativas de la República.

Seguimos avanzando en tu formación y sobre todo en proporcionarte la información y herramientas para que logres 
una mejor toma de decisiones y con ello mejores servicios municipales y mejor calidad de vida para la población en 
todo nuestro país.

Las formas pueden ser nuevas, nuestro ánimo y espíritu de servicio para todos y cada uno de los 2 mil 454 municipios 
del país se mantiene inalterable y a tu amplia disposición.

Junio inicia hoy intenso y con un programa integrado en dos vertientes: los temas tradicionales para municipios y, por 
primera vez en la historia, capacitación a nivel estatal para cinco estados de la República con temas de coyuntura y al 
futuro en un esquema de mesa redonda con altos representantes estatales, un invitado o invitada especial e Inafed 
presentando y moderando la sesión.

El sentido de nuestro trabajo es servirte, con valor, y ayudarte a consolidar los criterios para la mejor toma de 
decisiones.

Te esperamos y contamos contigo. ¡Sigue sumándote!

¡Muchas gracias!

Rafael Cortés Gómez. 
Coordinador del Inafed

Nuevas formas, mismo espíritu y energía.
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Realizamos en colaboración con la Sedatu el Foro 
Virtual “Cocreando ciudades para todas las personas”

El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal organizó el foro virtual, Cocreando ciudades 
para todas las personas, en el que participaron las secretarias de Gobernación y de Desarrollo Agrario Territorial y 
Urbano (Sedatu), con la finalidad de presentar los lineamientos simplificados para elaboración de programas 
municipales de desarrollo urbano.

El foro fue presidido por la secretaria de Gobernación, Olga Sánchez Cordero; el secretario de Sedatu, Román 
Meyer Falcón; el subsecretario de Gobierno, Ricardo Peralta Saucedo; la subsecretaria de Desarrollo Urbano y 
Vivienda de la Sedatu, Carina Arvizu Machado y el coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez.

Asimismo, conto con la presencia virtual de más de 1 mil 700 servidoras y servidores públicos estatales y de 
gobiernos locales, 60 presidentas y presidentes municipales, especialistas en materia de desarrollo urbano, 
organismos estatales de desarrollo municipal, asociaciones y organizaciones técnicas especializadas y 
funcionarias y funcionarios de distintas dependencias federales.

Al presentar los lineamientos simplificados para la elaboración de programas municipales de desarrollo urbano, 
la secretaria de Gobernación, Olga Sánchez Cordero, resaltó que con ello se cumple la instrucción del presidente 
Andrés Manuel López Obrador, ya que subrayó “la administración territorial a nivel municipal es un tema 
fundamental para el ejercicio gubernamental y también para los temas de gobernanza y de seguridad nacional”.

Sánchez Cordero enfatizó que se debe tener en mente dos cuestiones fundamentales.  La primera son los 
derechos humanos de la población a la movilidad y a su bienestar. Y la segunda, la rectoría del Estado que “no se 
la podemos dejar a los privados porque su visión será simplemente económica y mercantilista”.

Señaló que la planeación y las políticas locales crean 
un efecto expansivo que acaba por beneficiar desde 
lo local a todo el país, “incluso en la actual gestión de 
la pandemia por COVID-19, el análisis territorial de los 
municipios nos ha permitido iniciar la recuperación 
temprana de actividades económicas a partir del 
reconocimiento de las diferencias en cada territorio”.

En su mensaje, el titular de la Sedatu, Román Meyer 
Falcón, sostuvo que la guía y simplificación para la 
elaboración de programas de desarrollo urbano y 
municipal, es una oportunidad en materia de 
ordenamiento territorial, pero también en desarrollo 
económico y seguridad pública.

Indicó que el simple hecho de no tener o que no estén 
actualizados los programas es un foco rojo para el 
Estado mexicano y lo que se busca con la guía 

simplificada es poder conformar lineamientos para 
que en todos los municipios puedan tener la misma 
plataforma de trabajo.

Adelantó que también se trabaja en la elaboración de 
un sistema con información básica de todos los 
municipios del país para que los ayuntamientos 
puedan actualizar sus programas de desarrollo, 
tomando como base criterios medioambientales, de 
desarrollo urbano y zonas de riesgo, entre otros.

Por otra parte, el subsecretario de Gobierno, Ricardo 
Peralta, señaló que el surgimiento de otras formas de 
convivencia y el cambio que representa en las 
personas y su entorno al modificar la forma de vida 
tradicional-rural a lo urbano-a lo moderno, son temas 
que atañen al compromiso de los tres órdenes de 
gobierno.

“Lo hemos mencionado en muchas ocasiones, es en 
el espacio municipal donde se manifiestan las 
necesidades de las personas”, enfatizó Ricardo Peralta.

En su oportunidad, la subsecretaria de Desarrollo 
Urbano y Vivienda de la Sedatu, Carina Arvizu 
Machado, sostuvo que hoy el reto es generar ciudades 
para todas las personas, de ahí la importancia que sea 
el Estado quien lidere la planeación.

Abundó que la guía de la metodología simplificada 
para la elaboración de los planes y programas 
municipales de desarrollo urbano parte del 
reconocimiento que hay una diversidad territorial en 
el país, por lo que se plantea como una orientación 
que define los mínimos técnicos que puedan 
complementarse con necesidades, vocaciones 
territoriales y las características particulares de cada 
uno de los municipios.

La guía se basa en cinco principios generales de 
planeación transversal: poner en el centro a la 
persona; equidad; ciudades compactas, densas y con 
usos mixtos; ciudades sustentables y resilientes; e 
inclusión urbana.

Cabe destacar que con este encuentro suman cuatro 
foros de capacitación masiva llevados a cabo por la 
Secretaría de Gobernación, a través del Inafed, y la 
Sedatu durante 2020 como parte del convenio de 
colaboración entre ambas dependencias.

Olga Sánchez 
Cordero

Secretaria de 
Gobernación

Ricardo Peralta 
Saucedo

Subsecretario de 
Gobierno

Carina Arvizu 
Machado

Subsecretaria de 
Desarrollo Urbano 

y Vivienda

Román Meyer 
Falcón

Secretario de 
Desarrollo Agrario, 
Territorial y Urbano
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El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal organizó el foro virtual, Cocreando ciudades 
para todas las personas, en el que participaron las secretarias de Gobernación y de Desarrollo Agrario Territorial y 
Urbano (Sedatu), con la finalidad de presentar los lineamientos simplificados para elaboración de programas 
municipales de desarrollo urbano.

El foro fue presidido por la secretaria de Gobernación, Olga Sánchez Cordero; el secretario de Sedatu, Román 
Meyer Falcón; el subsecretario de Gobierno, Ricardo Peralta Saucedo; la subsecretaria de Desarrollo Urbano y 
Vivienda de la Sedatu, Carina Arvizu Machado y el coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez.

Asimismo, conto con la presencia virtual de más de 1 mil 700 servidoras y servidores públicos estatales y de 
gobiernos locales, 60 presidentas y presidentes municipales, especialistas en materia de desarrollo urbano, 
organismos estatales de desarrollo municipal, asociaciones y organizaciones técnicas especializadas y 
funcionarias y funcionarios de distintas dependencias federales.

Al presentar los lineamientos simplificados para la elaboración de programas municipales de desarrollo urbano, 
la secretaria de Gobernación, Olga Sánchez Cordero, resaltó que con ello se cumple la instrucción del presidente 
Andrés Manuel López Obrador, ya que subrayó “la administración territorial a nivel municipal es un tema 
fundamental para el ejercicio gubernamental y también para los temas de gobernanza y de seguridad nacional”.

Sánchez Cordero enfatizó que se debe tener en mente dos cuestiones fundamentales.  La primera son los 
derechos humanos de la población a la movilidad y a su bienestar. Y la segunda, la rectoría del Estado que “no se 
la podemos dejar a los privados porque su visión será simplemente económica y mercantilista”.

Señaló que la planeación y las políticas locales crean 
un efecto expansivo que acaba por beneficiar desde 
lo local a todo el país, “incluso en la actual gestión de 
la pandemia por COVID-19, el análisis territorial de los 
municipios nos ha permitido iniciar la recuperación 
temprana de actividades económicas a partir del 
reconocimiento de las diferencias en cada territorio”.

En su mensaje, el titular de la Sedatu, Román Meyer 
Falcón, sostuvo que la guía y simplificación para la 
elaboración de programas de desarrollo urbano y 
municipal, es una oportunidad en materia de 
ordenamiento territorial, pero también en desarrollo 
económico y seguridad pública.

Indicó que el simple hecho de no tener o que no estén 
actualizados los programas es un foco rojo para el 
Estado mexicano y lo que se busca con la guía 

simplificada es poder conformar lineamientos para 
que en todos los municipios puedan tener la misma 
plataforma de trabajo.

Adelantó que también se trabaja en la elaboración de 
un sistema con información básica de todos los 
municipios del país para que los ayuntamientos 
puedan actualizar sus programas de desarrollo, 
tomando como base criterios medioambientales, de 
desarrollo urbano y zonas de riesgo, entre otros.

Por otra parte, el subsecretario de Gobierno, Ricardo 
Peralta, señaló que el surgimiento de otras formas de 
convivencia y el cambio que representa en las 
personas y su entorno al modificar la forma de vida 
tradicional-rural a lo urbano-a lo moderno, son temas 
que atañen al compromiso de los tres órdenes de 
gobierno.

“Lo hemos mencionado en muchas ocasiones, es en 
el espacio municipal donde se manifiestan las 
necesidades de las personas”, enfatizó Ricardo Peralta.

En su oportunidad, la subsecretaria de Desarrollo 
Urbano y Vivienda de la Sedatu, Carina Arvizu 
Machado, sostuvo que hoy el reto es generar ciudades 
para todas las personas, de ahí la importancia que sea 
el Estado quien lidere la planeación.

Abundó que la guía de la metodología simplificada 
para la elaboración de los planes y programas 
municipales de desarrollo urbano parte del 
reconocimiento que hay una diversidad territorial en 
el país, por lo que se plantea como una orientación 
que define los mínimos técnicos que puedan 
complementarse con necesidades, vocaciones 
territoriales y las características particulares de cada 
uno de los municipios.

La guía se basa en cinco principios generales de 
planeación transversal: poner en el centro a la 
persona; equidad; ciudades compactas, densas y con 
usos mixtos; ciudades sustentables y resilientes; e 
inclusión urbana.

Cabe destacar que con este encuentro suman cuatro 
foros de capacitación masiva llevados a cabo por la 
Secretaría de Gobernación, a través del Inafed, y la 
Sedatu durante 2020 como parte del convenio de 
colaboración entre ambas dependencias.

Realizamos en colaboración con la Sedatu el Foro 
Virtual “Cocreando ciudades para todas las personas”
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Diálogo Virtual “Abrir la puerta a la innovación, el 
emprendedurismo y el desarrollo”

Con la finalidad de dar a conocer la importancia 
que cobra la innovación y el fomento al 
emprendedor para que desde el municipio se 
generen oportunidades económicas que 
garanticen el desarrollo del país, el Instituto 
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal (Inafed) realizó el Diálogo Virtual, “Abrir la 
puerta a la innovación, el emprendedurismo y el 
desarrollo”.

El diálogo estuvo encabezado por el coordinador 
del Inafed, Rafael Cortés Gómez y el director 
general en la Unidad de Desarrollo Productivo de la 
Secretaría de Economía, Alfredo González Reyes y 
contó con la participación de forma virtual de más 
de 153 servidoras y servidores públicos municipales 
de 28 entidades del país.

Al inaugurar el foro, Rafael Cortés Gómez destacó la 
importancia de este tema ya que coadyuvará en la 
reactivación económica de los municipios, 
asimismo, refrendó el compromiso de la Secretaría 
de Gobernación y del Inafed de trabajar de la mano 
con las distintas dependencias federales, como la 
Secretaría de Economía, para seguir capacitando a 
todas y todos los funcionarios locales del país.

Por su parte el director general en la Unidad de 
Desarrollo Productivo, Alfredo González Reyes, 
compartió la visión de la Secretaría de Economía, 
de consolidar el trabajo de los servidores públicos 
municipales para apoyar el desarrollo de las 
empresas en sus territorios.

Comentó que durante la etapa de transición de las 
medidas de contención de la contingencia hacia la 
reactivación de la economía, el trabajo del gobierno 
será el de generar recursos.

Durante su presentación, Alfredo González habló 
sobre la plataforma “Mercado Solidario”, 
herramienta que promueve el consumo local y 
permite a los negocios que tuvieron que cerrar por 
la contingencia, seguir trabajado a domicilio o que 
sus clientes o vecinos les puedan pagar por 
adelantado un servicio y este sea proporcionado 
cuando regresen a sus actividades.

Finalmente adelantó que el Programa Emergente 
de Reactivación Económica, que lanzará el 
gobierno de México, estará dirigido a los gobiernos 
estatales y municipales, para apoyar la actividad 
económica local, con el propósito de contribuir en 
su fortalecimiento y supervivencia. 

Cabe destacar que el coordinador, Rafael Cortés, 
afirmó que durante este tiempo de contingencia el 
Inafed ha realizado 19 Diálogos de forma virtual, en 
10 semanas de trabajo, con el propósito de difundir 
información que ayude a los gobiernos 
municipales ha profesionalizar a sus funcionarias y 
funcionarios públicos, en beneficio de la 
ciudadanía.
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Diálogo virtual "Coordinación para el desarrollo 
de nuevas oportunidades”

Con la finalidad de promover la coordinación entre 
los tres órdenes de gobierno para trabajar de 
manera conjunta en la recuperación y balance 
económico, realizamos el diálogo virtual 
“Coordinación para el desarrollo de nuevas 
oportunidades”.

El evento que fue presidido por el subsecretario de 
Gobierno de la Secretaría de Gobernación, Ricardo 
Peralta Saucedo, contó con la participación del 
titular de la Unidad de Coordinación con Entidades 
Federativas de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, Fernando Arechederra Mustre; el auditor 
especial de Gasto Federalizado de la Auditoría 
Superior de la Federación (ASF), Emilio Barriga 
Delgado; el director general del Instituto para el 
Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas 
(Indetec), Carlos García Lepe; y el coordinador del 
Inafed, Rafael Cortés Gómez.

El subsecretario de Gobierno de la Secretaría de 
Gobernación reconoció que el debate relacionado 
con el pacto fiscal es un tema polémico que 
requiere discutirse.

Enfatizó que los sistemas recaudatorios 
municipales deben estar completamente 
integrados. “Si los sistemas municipales de 
recaudación son inexistentes, son ineficientes o 
peor aún, son funcionamientos que no otorgan el 
beneficio de la aprobación social; pareciera que la 
ciudadanía no paga con gusto sus impuestos”. 
“Tenemos que dar esa percepción que la 
recaudación sirve para la ayuda de la colectividad y 
no para el gasto del gobierno, sino que es una 
administración pública de servicios, el pago y la 
recaudación de impuestos”, abundó.

Comentó que en los municipios no existen 
fórmulas que cambiar, sino que en gran medida lo 
que se debe modificar son la actitud y voluntad 
para integrar todos los sistemas recaudatorios 
estatales y municipales, además de que se deben 
modernizar y actualizar.

En tanto, el coordinador del Inafed, Rafael Cortés 
Gómez, refrendó que la tarea del organismo es 
ayudar a todos los ayuntamientos del país, 

fortaleciendo sus capacidades institucionales, en 
este caso mostrándoles cómo mejorar sus 
haciendas públicas.

Durante su exposición, Fernando Arechederra 
Mustre recalcó que el pacto de coordinación fiscal 
es el pilar de las haciendas públicas de los 
gobiernos estatales y municipales al establecer el 
reparto de facultades de ingresos y 
responsabilidades de gasto entre los tres órdenes 
de gobierno.

Por su parte, Emilio Barriga Delgado mencionó 
que, si bien la ASF está consciente de la 
emergencia y magnitud de la situación por 
COVID-19, también lo está de la responsabilidad 
que posee la institución, “estamos monitoreando 
muy de cerca que el ejercicio de los recursos a la luz 
de esta pandemia se haga conforme a la norma”.

Cabe destacar que a este encuentro asistieron de 
manera virtual 100 servidoras y servidores públicos 
estatales y municipales de 27 entidades federativas, 
entre ellos, presidentas y presidentes municipales, 
tesoreros, síndicos y regidores, así como 
representantes de organismos estatales de 
desarrollo municipal. 

Este diálogo virtual se suma a las capacitaciones 
virtuales que ha implementado la Secretaría de 
Gobernación, a través del Inafed, durante la 
Jornada Nacional de Sana Distancia para continuar 
con la capacitación de las personas servidoras 
públicas estatales y municipales en el país.
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Diálogo Virtual “Gestión de Riesgos de la 
Hacienda Pública Municipal”

Con la finalidad de capacitar a las servidoras y 
servidores públicos municipales de todos los estados 
de país y brindarles herramientas que les permitan 
identificar en sus ingresos oportunidades para hacer 
eficiente y eficaz el gasto público, el Instituto 
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal (Inafed), en colaboración con el Instituto 
para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas 
(Indetec), organizó el Diálogo Virtual, “Gestión de 
Riesgos de la Hacienda Pública Municipal”.

Durante el evento, que fue encabezado por el 
coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez y el 
director general adjunto de Hacienda Municipal del 
Indetec, José Luis Flores, participaron de forma 
virtual 340 funcionarias y funcionarios públicos, 
síndicos, regidoras, regidores, presidentas y 
presidentes municipales, así como funcionarios del 
gobierno Federal a través de Zoom y Facebook.

Al inaugurar este Diálogo Virtual, el coordinador 
Rafael Cortés agradeció a los participantes su interés 
en esta convocatoria, ya que demuestra su voluntad 
de seguirse capacitando para buscar mejores 
condiciones de vida para la ciudadanía y agregó que 
este tema - Gestión de Riesgos de la Hacienda 
Pública Municipal- es fundamental para la gestión 
de los gobiernos locales.

Destacó que el trabajo que se realiza en este foro es 
resultado de la firma del convenio de colaboración 
que hizo la Secretaría de Gobernación, el Inafed y el 
Indetec y ratificó el compromiso de seguir 
trabajando de la mano con los gobiernos 
municipales a través de diplomados, capacitaciones 
y los Diálogos Virtuales, “siéntanse apoyados por la 
Secretaría de Hacienda, el Indetec, la Secretaría de 
Gobernación y el Inafed” enfatizó Rafael Cortés 
Gómez.

Por su parte el director general adjunto de Hacienda 
Municipal del Indetec, José Luis Flores, destacó que 
este tipo de Diálogos Virtuales son útiles y oportunos 
para todos los funcionarios públicos ya que dentro de 
la adversidad que se presenta, esta herramienta 
facilita la comunicación entre todas las entidades 
federativas, todos los municipios y todas las 
dependencias.

Al exponer sobre la Gestión de Riesgos de la 
Hacienda Pública Municipal, aseguró que este 
tema es fundamental ya que permite que los entes 
públicos hagan una prevención para posibles 
acontecimientos que puedan afectar el desarrollo y 
funcionamiento de los municipios.

Dijo que la prevención permite tener una serie de 
medidas implementadas con metodología que nos 
ayude a salir a delante de cualquier situación o a 
aminorar los impactos que puedan presentarse en 
cualquier escenario.

Cabe mencionar que el modelo de Gestión de 
Riesgo del Indetec fue presentado por el 
especialista e investigador de este instituto, 
Bernardo Cabrero, quien hablo de su utilidad en el 
desarrollo de la gestión pública.

Señaló que el objetivo general de este modelo es el 
de proporcionar herramientas de gestión de riesgo 
a las y los servidores públicos locales, que les sirvan 
para afrontar las contingencias, con el propósito de 
recuperarse y continuar operando.

Finalmente el coordinador del Inafed, Rafael Cortés, 
dijo que herramientas son oportunas y más en 
estos momentos de grandes retos por los que 
estamos atravesando en todo el país, ya que estas 
metodologías nos llaman a prever y a actuar en 
todos los órdenes de gobierno.
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Diálogo Virtual "Construyendo mejores 
condiciones de vida”

Organizamos el Diálogo Virtual, “Construyendo 
mejores condiciones de vida”, con la finalidad de 
promover ante la coyuntura actual la cultura de 
respeto a los derechos humanos y la erradicación 
de la violencia en contra de las mujeres.

Este encuentro virtual fue encabezado por la 
secretaria de Gobernación, Olga Sánchez Cordero; 
el subsecretario de Gobierno, Ricardo Peralta 
Saucedo; la comisionada nacional para Prevenir y 
Erradicar la Violencia contra las Mujeres, Candelaria 
Ochoa Ávalos y el coordinador del Inafed, Rafael 
Cortés Gómez, asimismo, contó con la 
participación de 394 servidoras y servidores 
públicos estatales y municipales de las 32 
entidades federativas del país, además de 
representantes de la cámara de diputados, 
organismos estatales de desarrollo municipal, 
asociaciones y organizaciones de la sociedad civil, 
así como dependencias federales.

Al inaugurar la videoconferencia, la secretaria de 
Gobernación, Olga Sánchez Cordero, ratificó que se 

debe evitar normalizar las violencias contra las 
mujeres, y señaló que ante la coyuntura por 
COVID-19 que se vive a nivel global, es necesario 
ocuparse de reducir la violencia de género, ya que 
también es un problema de salud pública.

La titular de Gobernación aseguró que el 
presidente Andrés Manuel López Obrador 
construye un nuevo enfoque social para mejorar las 
condiciones de las mujeres porque “hombres y 
mujeres debemos convencernos que la violencia 
infligida a otra persona no forma parte de la 
relación humana”.

Aseveró que es indispensable que desde los 
municipios se encuentren los programas, acciones 
y estrategias para erradicar las violencias contra 
ellas, a fin de que “haya respuesta eficaz a las 
demandas sociales en materia de género y tener 
siempre esta perspectiva en el actuar, y tener una 
corresponsabilidad, una coordinación de esfuerzos 
entre los tres órdenes de los distintos sectores”, 
indicó Sánchez Cordero.

Recordó que se estableció un grupo 
interinstitucional para que, desde las atribuciones 
de cada secretaría de Estado y de los órganos 
descentralizados y desconcentrados, se tenga un 
enfoque integral y una estrategia clara para 
atender el tema de las violencias contra las mujeres.

En este sentido, destacó que el gobierno municipal 
de Escobedo, Nuevo León aplican órdenes de 
protección por 72 horas a las víctimas, atribución 
que brinda un espacio de tranquilidad a las 
mujeres, y es de carácter estrictamente 
administrativo y no violenta ningún derecho, 
asimismo, aplica a los agresores 36 horas de arresto 
inconmutables por faltas de respeto, insultos, 
intimidación, molestar o asediar a una persona, 
fundamentado en el artículo 16, fracción I, II y VIII 
del Reglamento de Policía y Buen Gobierno.

En su oportunidad el subsecretario Ricardo Peralta 
Saucedo llamó a no normalizar, bajo ninguna 
circunstancia, que los hijos se acostumbren a una 
situación tan degradante como es la violencia con 
las mujeres. “El entorno familiar se disgrega cada 
vez que se percibe una forma de agresión hacia las 
madres, hermanas e hijas”.

Resaltó que en el municipio se construye la 
ciudadanía nacional y es ahí donde se deben 
fortalecer los valores. “Evitar las violencias es un 
compromiso de vida, de los padres de familia, de los 
que ejercen la tutela, tenemos que formar a 
mujeres y hombres respetuosos, niños felices, 
sanos, que no perciban violencia en casa, que no 
compartan violencia en centros educativos y que 
no normalicen el lenguaje de agresión hacia las 
mujeres”.

Se refirió a las violencias contras las mujeres como 
un tema vital para la convivencia, la gobernabilidad 
y gobernanza en el país. “Tenemos que cambiar 
–podría decirse– esta subcultura mexicana 
desafortunada que no debe permear en nuestra 
sociedad”.

Por su parte, la comisionada Candelaria Ochoa 
Ávalos enfatizó que durante el autoconfinamiento, 
la secretaria de Gobernación declaró actividad 
esencial la atención a las violencias contra las 
mujeres y que fue fundamental para garantizar la 
atención durante esta etapa de aislamiento; 
además que se conformó el grupo impulsor 
multiagencial para la estrategia nacional de 
protección a mujeres adolescentes, adultas y 
adultas mayores.

A través de la Conavim se solicitó a los tribunales de 
justicia locales contar con juzgados de guardia para 
la atención de asuntos urgentes; se exhortó a las 
fiscalías y procuradurías de justicia servicios de 
atención y presentación de denuncias en caso de 
violencia contra las mujeres; y a las áreas de salud 
que no descuidaran atenciones por violencia 
familiar y sexual contra este sector de la población.

Finalmente señaló que con respecto al registro de 
llamadas falsas en el servicio telefónico nacional 911, 
conminó a la población a que utilice el número de 
emergencia de manera responsable. Asimismo, 
informó que se incrementó la cifra de psicólogas y 
psicólogos en dicha línea y que fueron capacitados 
por la comisión para brindar atención. Agregó que 
erradicar las violencias es una responsabilidad 
social y de los gobiernos.
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Diálogo virtual "Prevenir es Convivir”

El Instituto Nacional para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal organizó el Diálogo Virtual, 
“Prevenir es Convivir”, con la finalidad de visibilizar 
la situación de las mujeres, sus problemáticas, 
intereses y propuestas para facilitar la 
incorporación de la perspectiva de género en todos 
los ámbitos de convivencia.

Este encuentro virtual fue encabezado por la 
secretaria de Gobernación, Olga Sánchez Cordero; 
la presidenta del Instituto Nacional para las Mujeres 
(Inmujeres), Nadine Gasman Zylbermann; la 
presidenta de la Comisión para la Igualdad de 
Género en el Senado de la República, Martha Lucía 
Mícher Camarena; el coordinador del Inafed, Rafael 
Cortés Gómez y el secretario ejecutivo del Sistema 
Nacional de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes (Sipinna), Ricardo Bucio Mújica, 
asimismo, contó con la participación de 476 
servidoras y servidores públicos estatales y 
municipales de las 32 entidades federativas del 
país.

Al inaugurar la videoconferencia, la secretaria de 
Gobernación, Olga Sánchez Cordero, señaló que la 
pandemia por COVID-19 puso en el centro dos 
temas, el de erradicar las violencias y las tareas 
compartidas de cuidado en el hogar, “y nos puso 
sobre la mesa que los hombres y las mujeres somos 
iguales, no solamente ante la ley, lo somos en la 
sociedad, en la familia, y tenemos que compartir 
tareas”.

Sánchez Cordero aseguró que el país cuenta con 
una sólida infraestructura institucional para lograr 
la igualdad con toda la fuerza del Estado y destacó 
que México ya es diferente. “De esta pandemia 
vamos a sacar muchas cuestiones positivas, el país 
será más fuerte; México es solidario, le está 
demostrando a nuestros jóvenes, mujeres, niñas, 
niños y adolescentes que están en el centro hoy de 
las familias dos derechos por los que estuvieron 
luchando las mujeres durante décadas, pero que se 
hicieron manifiestos el 7, 8 y 9 de marzo, el primero, 
erradicar las violencias contra las mujeres, y el 
segundo las labores y tareas compartidas en el 
hogar”.

Enfatizó que el gobierno federal y lo gobierno 
municipal tienen que hacer esto realidad. “No 
tenemos más que estar unidos, coordinados”. Y 
aseguró que no se va a descansar hasta que las 
mujeres mexicanas disfruten de paz y seguridad en 
sus hogares y en todos los espacios de su vida, “en 
un país en el que todos sus derechos sean 
reconocidos y protegidos”, reafirmó.

Por su parte el coordinador del Inafed, Rafael Cortés 
Gómez, agradeció a todas y todos los presidentes 
municipales, secretarios en los estados y titulares 
de los organismos estatales de desarrollo municipal 
en las entidades federativas, así como a las 
personas servidoras públicas de los 55 municipios 
asistentes a la reunión virtual. Asimismo, convocó a 
continuar con acciones para fortalecer de manera 
solidaria los derechos humanos de las mujeres en 
México.

Al tomar el uso de la palabra, Nadine Gasman 
Zylbermann, titular de Inmujeres, destacó que 
desde del instituto que encabeza se ha visto este 
momento de aislamiento social como una llave de 
entrada a muchos de los temas que impactan de 
manera importante a las mujeres.

Recalcó que la pandemia puso a las mujeres en la 
primera línea de respuesta, pues desempeñan un 
papel central como trabajadoras en el sector salud 
y en casa como organizadoras de las labores de 
cuidado.

En este sentido el secretario ejecutivo Sipinna, 
Ricardo Bucio, ratificó que las entidades federativas 
y los municipios cuentan con las instituciones de la 
federación para que ninguno se quede sin 
respuesta de los servicios, porque un sistema de 
protección funciona desde éstos.

Dijo que ante la emergencia sanitaria es 
indispensable poner atención a las niñas, los niños 
y adolescentes, ya que se convierten en potenciales 
víctimas invisibles; asimismo, hizo un llamado a 
evitar la deserción escolar, y que no pare la 
vacunación ni la operatividad de los registros civiles.

En esta videoconferencia pidió el uso de la palabra 
la titular de la Secretaría de Pueblos Indígenas y 
Afromexicano en Oaxaca, Eufrosina Cruz Mendoza, 
quien aseveró que los gobiernos federal, estatales y 
municipales deben ser capaces de unificar criterios.

 Agregó que cuando se logre empoderar a las niñas, 
los niños y a las mujeres se podrá avanzar en temas 
pobreza y marginación.

De igual forma, la presidenta municipal de Allende, 
Nuevo León, Patricia Salazar Marroquín, señaló que 
es el mejor momento para dejar plasmado el sello 
como mujeres y cambiar la historia del país. En ese 
sentido, coincidió que la pandemia pone a las 
mujeres en el centro del escenario.

Finalmente, la Senadora Martha Lucía Mícher, 
destacó que la presencia de las mujeres en la 
política debe generar conciencia de género, “no 
estamos discriminando a los hombres, estamos 
trabajando por sus hermanas, hijas, esposas, por 
todas las mujeres que los acompañan”.

Cabe destacar que este evento es parte del 
esquema denominado Diálogos Virtuales sobre 
temas que ha impulsado la Secretaría de 
Gobernación a través del Inafed durante esta 
coyuntura como un nuevo modelo de capacitación 
para las personas servidoras públicas estatales y 
municipales, a fin de acercar el conocimiento a 
quienes participan en la administración pública 
local.
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Por su parte el coordinador del Inafed, Rafael Cortés 
Gómez, agradeció a todas y todos los presidentes 
municipales, secretarios en los estados y titulares 
de los organismos estatales de desarrollo municipal 
en las entidades federativas, así como a las 
personas servidoras públicas de los 55 municipios 
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momento de aislamiento social como una llave de 
entrada a muchos de los temas que impactan de 
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Recalcó que la pandemia puso a las mujeres en la 
primera línea de respuesta, pues desempeñan un 
papel central como trabajadoras en el sector salud 
y en casa como organizadoras de las labores de 
cuidado.

En este sentido el secretario ejecutivo Sipinna, 
Ricardo Bucio, ratificó que las entidades federativas 
y los municipios cuentan con las instituciones de la 
federación para que ninguno se quede sin 
respuesta de los servicios, porque un sistema de 
protección funciona desde éstos.

Dijo que ante la emergencia sanitaria es 
indispensable poner atención a las niñas, los niños 
y adolescentes, ya que se convierten en potenciales 
víctimas invisibles; asimismo, hizo un llamado a 
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Afromexicano en Oaxaca, Eufrosina Cruz Mendoza, 
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municipales deben ser capaces de unificar criterios.

 Agregó que cuando se logre empoderar a las niñas, 
los niños y a las mujeres se podrá avanzar en temas 
pobreza y marginación.

De igual forma, la presidenta municipal de Allende, 
Nuevo León, Patricia Salazar Marroquín, señaló que 
es el mejor momento para dejar plasmado el sello 
como mujeres y cambiar la historia del país. En ese 
sentido, coincidió que la pandemia pone a las 
mujeres en el centro del escenario.

Finalmente, la Senadora Martha Lucía Mícher, 
destacó que la presencia de las mujeres en la 
política debe generar conciencia de género, “no 
estamos discriminando a los hombres, estamos 
trabajando por sus hermanas, hijas, esposas, por 
todas las mujeres que los acompañan”.

Cabe destacar que este evento es parte del 
esquema denominado Diálogos Virtuales sobre 
temas que ha impulsado la Secretaría de 
Gobernación a través del Inafed durante esta 
coyuntura como un nuevo modelo de capacitación 
para las personas servidoras públicas estatales y 
municipales, a fin de acercar el conocimiento a 
quienes participan en la administración pública 
local.
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Diálogo Virtual: "Lineamientos para la elaboración de 
proyectos integrales de las Zonas Metropolitanas"

La Secretaría de Gobernación a través del Inafed, en 
coordinación con la Secretaría de Desarrollo 
Agrario Territorial y Urbano (Sedatu), realizó el 
Diálogo Virtual: "Lineamientos para la elaboración 
de proyectos integrales de las Zonas 
Metropolitanas”, con la finalidad de exponer a las y 
los funcionarios públicos locales la importancia del 
desarrollo integral de proyectos metropolitanos 
para fomentar el desarrollo municipal.

Este diálogo contó con la participación del 
subsecretario de Gobierno de Gobernación, 
Ricardo Peralta Saucedo; el coordinador del Inafed, 
Rafael Cortés Gómez; la subsecretaria de Desarrollo 
Urbano y Vivienda de la Sedatu, Carina Arvizu 
Machado y el coordinador general Metropolitano 
de Sedatu, Daniel Fajardo Garduño, así como la 
asistencia virtual, de 470 servidoras y servidores 

públicos estatales y municipales de las 32 
entidades federativas del país, representantes de la 
academia, organismos estatales de desarrollo 
municipal, asociaciones y organizaciones técnicas 
especializadas.

Al inaugurar el encuentro virtual, el subsecretario 
de Gobierno, Ricardo Peralta, enfatizó que se debe 
potenciar el plan de desarrollo urbano y de vivienda 
que impulsa la Secretaría de Desarrollo Agrario, 
Territorial y Urbano (Sedatu).

Asimismo, indicó que, ante la situación en la que se 
encuentra el país por el COVID-19, “tenemos que 
aprender a seguir con las acciones de gobierno 
mediante el uso de la tecnología y en este nuevo 
orden mundial tenemos que establecer una nueva 
forma de convivencia".

Recordó que los diálogos que encabeza el Inafed 
tienen como objetivo dotar de herramientas que 
fortalezcan y den información a los participantes 
para desarrollar proyectos que mejoren la vida de 
los gobernados y ayudar a la gente que más lo 
necesita.

Agregó que en la Secretaría de Gobernación se ha 
hecho un cambio ideológico en la forma de 
gobernar y en la forma de integrar distintas 
expresiones; además que, en alianza con la Sedatu, 
se impulsa el reordenamiento territorial y urbano 
de las zonas metropolitanas.

En tanto, el coordinador del Inafed, Rafael Cortés, 
agradeció a las personas servidoras públicas 
municipales y a todos los participantes de los 
diálogos virtuales y puntualizó que el trabajo del 
instituto que encabeza se ha dado a partir de la 
visión y el impulso de la Secretaría de Gobernación.

En su oportunidad, la subsecretaria de Desarrollo 
Urbano y Vivienda, Carina Arvizu Machado, destacó 
que, dada la coyuntura por la emergencia sanitaria, 
cobra mayor relevancia el tema metropolitano, en 
ese sentido, desde la Sedatu se trabaja en el 
fortalecimiento del federalismo.

“Desde la Sedatu hemos avanzado con acciones 
muy importantes para el beneficio de los 
municipios y zonas metropolitanas del país. Con 
relación a las comisiones de ordenamiento 
territorial, hemos impulsado su instalación, con 
representatividad y voto de los municipios, para 
que sean actores que incidan en las agendas 
metropolitanas. Al día de hoy se han instalado 42 
comisiones; es decir, los municipios de 42 zonas 
metropolitanas de 74, ya tienen voz y voto. En lo 
relacionado con el tema de la capacitación y 
asesoría técnica, lo hacemos en materia de la 
elaboración de los instrumentos de planeación 
urbana, ordenamiento territorial y desarrollo 
metropolitano”, detalló.

Por su parte, el coordinador General de Desarrollo 
Metropolitano de la Sedatu, Daniel Fajardo, 
presentó la Guía y matriz de criterios de impacto 
metropolitano, que contiene una serie de 
lineamientos para identificar los mejores proyectos 
metropolitanos, tal y como lo establece en el 
artículo 35 de la Ley Federal de Asentamientos 
Humanos.

“Son tres dimensiones: planeación metropolitana, 
gobernanza metropolitana, sustentabilidad 
ambiental y estas se descomponen en 17 criterios y 
cada uno tiene opciones donde, además, viene el 
puntaje que podría obtener el proyecto a 
evaluarse”, explicó.

Cabe destacar que este evento se suma a la tercera 
capacitación masiva de carácter técnico, en 
colaboración con Sedatu, durante este primer 
semestre del 2020 y al esquema de Diálogos 
Virtuales sobre temas de vanguardia que ha 
impulsado la Secretaría de Gobernación a través 
del Inafed durante esta coyuntura como un nuevo 
modelo de capacitación para las y los servidores 
públicos estatales y municipales del país con el 
objetivo de acercar el conocimiento a todas y todos 
quienes participan en la administración pública 
local.
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La Secretaría de Gobernación a través del Inafed, en 
coordinación con la Secretaría de Desarrollo 
Agrario Territorial y Urbano (Sedatu), realizó el 
Diálogo Virtual: "Lineamientos para la elaboración 
de proyectos integrales de las Zonas 
Metropolitanas”, con la finalidad de exponer a las y 
los funcionarios públicos locales la importancia del 
desarrollo integral de proyectos metropolitanos 
para fomentar el desarrollo municipal.

Este diálogo contó con la participación del 
subsecretario de Gobierno de Gobernación, 
Ricardo Peralta Saucedo; el coordinador del Inafed, 
Rafael Cortés Gómez; la subsecretaria de Desarrollo 
Urbano y Vivienda de la Sedatu, Carina Arvizu 
Machado y el coordinador general Metropolitano 
de Sedatu, Daniel Fajardo Garduño, así como la 
asistencia virtual, de 470 servidoras y servidores 

públicos estatales y municipales de las 32 
entidades federativas del país, representantes de la 
academia, organismos estatales de desarrollo 
municipal, asociaciones y organizaciones técnicas 
especializadas.

Al inaugurar el encuentro virtual, el subsecretario 
de Gobierno, Ricardo Peralta, enfatizó que se debe 
potenciar el plan de desarrollo urbano y de vivienda 
que impulsa la Secretaría de Desarrollo Agrario, 
Territorial y Urbano (Sedatu).

Asimismo, indicó que, ante la situación en la que se 
encuentra el país por el COVID-19, “tenemos que 
aprender a seguir con las acciones de gobierno 
mediante el uso de la tecnología y en este nuevo 
orden mundial tenemos que establecer una nueva 
forma de convivencia".

Recordó que los diálogos que encabeza el Inafed 
tienen como objetivo dotar de herramientas que 
fortalezcan y den información a los participantes 
para desarrollar proyectos que mejoren la vida de 
los gobernados y ayudar a la gente que más lo 
necesita.

Agregó que en la Secretaría de Gobernación se ha 
hecho un cambio ideológico en la forma de 
gobernar y en la forma de integrar distintas 
expresiones; además que, en alianza con la Sedatu, 
se impulsa el reordenamiento territorial y urbano 
de las zonas metropolitanas.

En tanto, el coordinador del Inafed, Rafael Cortés, 
agradeció a las personas servidoras públicas 
municipales y a todos los participantes de los 
diálogos virtuales y puntualizó que el trabajo del 
instituto que encabeza se ha dado a partir de la 
visión y el impulso de la Secretaría de Gobernación.

En su oportunidad, la subsecretaria de Desarrollo 
Urbano y Vivienda, Carina Arvizu Machado, destacó 
que, dada la coyuntura por la emergencia sanitaria, 
cobra mayor relevancia el tema metropolitano, en 
ese sentido, desde la Sedatu se trabaja en el 
fortalecimiento del federalismo.

“Desde la Sedatu hemos avanzado con acciones 
muy importantes para el beneficio de los 
municipios y zonas metropolitanas del país. Con 
relación a las comisiones de ordenamiento 
territorial, hemos impulsado su instalación, con 
representatividad y voto de los municipios, para 
que sean actores que incidan en las agendas 
metropolitanas. Al día de hoy se han instalado 42 
comisiones; es decir, los municipios de 42 zonas 
metropolitanas de 74, ya tienen voz y voto. En lo 
relacionado con el tema de la capacitación y 
asesoría técnica, lo hacemos en materia de la 
elaboración de los instrumentos de planeación 
urbana, ordenamiento territorial y desarrollo 
metropolitano”, detalló.

Diálogo Virtual, "Lineamientos para la elaboración de 
proyectos integrales de las Zonas Metropolitanas"

Por su parte, el coordinador General de Desarrollo 
Metropolitano de la Sedatu, Daniel Fajardo, 
presentó la Guía y matriz de criterios de impacto 
metropolitano, que contiene una serie de 
lineamientos para identificar los mejores proyectos 
metropolitanos, tal y como lo establece en el 
artículo 35 de la Ley Federal de Asentamientos 
Humanos.

“Son tres dimensiones: planeación metropolitana, 
gobernanza metropolitana, sustentabilidad 
ambiental y estas se descomponen en 17 criterios y 
cada uno tiene opciones donde, además, viene el 
puntaje que podría obtener el proyecto a 
evaluarse”, explicó.

Cabe destacar que este evento se suma a la tercera 
capacitación masiva de carácter técnico, en 
colaboración con Sedatu, durante este primer 
semestre del 2020 y al esquema de Diálogos 
Virtuales sobre temas de vanguardia que ha 
impulsado la Secretaría de Gobernación a través 
del Inafed durante esta coyuntura como un nuevo 
modelo de capacitación para las y los servidores 
públicos estatales y municipales del país con el 
objetivo de acercar el conocimiento a todas y todos 
quienes participan en la administración pública 
local.
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Diálogo Virtual , “Ciudades sustentables; el papel de 
los municipios para una recuperación verde”

Como parte del nuevo modelo de capacitación que 
desarrolló la Secretaría de Gobernación a través del 
Inafed, para seguir acompañando a los gobiernos 
locales en un proceso de profesionalización de sus 
servidoras y servidores públicos, realizamos una 
sesión más de los Diálogos Virtuales Inafed, con el 
tema “Ciudades sustentables; el papel de los 
municipios para una recuperación verde”.

Este evento se llevó a cabo a través de una 
videoconferencia y fue encabezado por el 
coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez, 
contando con la participación especial del director 
de programas de ciudades, transporte e industria 
de la Cooperación Alemana al Desarrollo 
Sustentable, GIZ México, Dennis Quennet, así como 
con la asistencia de 268 funcionarias y funcionarios 
públicos, quienes siguieron la transmisión por las 
plataformas Zoom y Facebook.

Rafael Cortés Gómez agradeció a las presidentas, 
presidentes, servidoras y servidores públicos 
municipales, su interés a esta convocatoria hecha 
por el Inafed, para tratar el tema de cómo pensar en 
una recuperación verde.

Asimismo, convocó a los participantes a compartir 
comentarios, propuestas y experiencias para 
enriquecer a distancia el diálogo, ya que, esto 
abona para seguir mejorando y motiva al Inafed a 
buscar nuevos instrumentos que permitan estar 
más cerca de todos los municipios.

Por su parte, el representante de la Cooperación 
Alemana GIZ México, Dennis Quennet, agregó que, 
lo que une a la Secretaría de Gobernación a través 
del INAFED y a la GIZ, es el trabajo por los 
municipios.

El Sr. Quennet destacó la importancia de una 
recuperación verde, porque atender la emergencia 
climática sigue siendo una necesitad para las 
ciudades mexicanas. Propuso combinar las 
agendas de recuperación económica con las 
agendas ambientales y climáticas para mitigar los 
impactos sufridos de la contingencia, acelerar la 
recuperación creando nuevas industrias y empleos 
y poder atender los retos del cambio climático.

Señaló que es fundamental replantear las agendas 
para ver cómo estábamos antes de la pandemia y 
cómo estaremos después; vinculando las agendas 
económicas con las ambientales ya que estas 
pueden acelerar la recuperación y crear nuevas 
industrias y empleos que se van a necesitar para 
abrir un área de oportunidad.

En este sentido, el papel que jugarán los 
municipios en esta recuperación verde será 
importante ya que son quienes conocen bien la 
situación local y los potenciales de su territorio para 
crear una recuperación que no solo se oriente a 
solucionar los problemas de hoy y mañana, si no 
que busque soluciones a corto, mediano y largo 
plazo.

Finalmente, Quennet comentó que las decisiones 
se deberán tomar en conjunto con la población y 
deberán ser integrales, “la comunicación debe 
comenzar con la planeación, para que haya un 
mayor apoyo y claridad en las decisiones 
implementadas”.

Durante esta videoconferencia se dio a conocer 
que durante el segundo semestre del 2020 se 
llevarán a cabo los cursos en línea sobre 
Introducción a la sustentabilidad urbana y cómo 
diseñar calles en una ciudad con infraestructura 
verde, desarrollados por ambas instituciones como 
parte de la cooperación que existe entre la 
Secretaría de Gobernación a través del Inafed y la 
Agencia Alemana GIZ.
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Diálogo Virtual “UNESCO y la ciudad: acciones de 
resiliencia”

En colaboración con la Organización de las 
Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura (UNESCO), llevamos a cabo el Diálogo 
Virtual Inafed, “UNESCO y la ciudad: acciones de 
resiliencia”, con la finalidad de dotar a las y los 
servidores públicos municipales de herramientas 
que los ayuden a fortalecer la resiliencia en sus 
comunidades y territorio.

Este encuentro, que se transmitió en línea a través 
de las plataformas Zoom y Facebook, estuvo 
encabezado por el coordinador del Inafed, Rafael 
Cortés Gómez y el Representante a.i. de la Oficina 
de la UNESCO en México, Sr. Frédéric Vacheron, 
quienes agradecieron a los más de 200 
participantes su interés en esta convocatoria y a los 
presidentes municipales por su compromiso de 
buscar opciones de cómo dar respuesta a la 
situación que se está viviendo.

Durante su intervención, Rafael Cortés, aseguró 
que la educación, la ciencia y la cultura, campos 
fundamentales de acción de la UNESCO, son las 
herramientas que nos ayudaran a salir y generar un 
nuevo mundo a partir de este gran reto que nos ha 
llegado a México y a todo el mundo.

Dijo que este tema nos aboca a trabajar, los 
diferentes sectores de la sociedad, gobierno, 
sociedad civil, academia y empresas, en acciones 
conjuntas que nos permitan salir adelante de esta 
pandemia.

Por su parte, Sr. Frédéric Vacheron dijo que para las 
Naciones Unidas la resiliencia es la capacidad de un 
sistema, de una comunidad o de una sociedad 
expuestos a los riesgos de resistir, de absorber, de 
acomodarse, de recuperarse de los efectos de un 
peligro de manera oportuna, eficiente e incluso 
mediante la preservación y restauración de 
estructuras y funciones básicas esenciales.

Señaló que la resiliencia también es  como generar 
nuevas oportunidades de una situación difícil y 
adaptarnos; vemos el rol crucial que tienen los 
municipios en los principales desafíos de resiliencia 
de nuestra era como la reducción de la pobreza, el 

cambio climático, el medio ambiente, la 
sostenibilidad y la inclusión social.

Recordó que estos temas los trata Naciones Unidas 
al más alto nivel y que existe un objetivo de 
desarrollo sostenible específico sobre esta 
problemática de lo urbano; el Objetivo de 
Desarrollo Sostenible 11, “que México lo está 
trabajando también al más alto nivel desde la 
Presidencia y todo el gobierno”.

Mencionó que la UNESCO como agencia 
especializada en la educación, en la ciencia, la 
cultura y la comunicación se ocupa justamente de 
la preparación y la mitigación frente a los desastres 
mediante el uso del conocimiento, de la innovación, 
de la cultura y de la educación para construir una 
sociedad que tenga una cultura de seguridad y de 
resiliencia en todos los niveles.

Agregó que el Covid-19 va más allá de un tema de 
salud, está afectando el ámbito educativo, social y el 
ámbito económico, lo que ha generado una 
situación de desigualdad en muchos países y 
obviamente en México. 

Las ciudades están a la vanguardia de este 
combate, tanto en la gestión sanitaria y los servicios 
sociales así como el cierre de los centros educativos; 
a nivel mundial mil 500 millones de alumnos han 
sido confinados en sus hogares, por lo que hoy se 
deben proporcionar soluciones alternativas a esta 
crisis.

A nivel local, estas situaciones repercuten 
directamente en los municipios, con más de la 
mitad de la población que vive en las áreas urbanas, 
las ciudades desarrollan un papel esencial para 
garantizar que todos los alumnos sigan 
beneficiándose de un pleno acceso, aun a 
distancia, a la educación en particular en las 
regiones y en los hogares más desfavorecidos, 
además de atenuar los trastornos del aprendizaje 
las ciudades están en condiciones para 
transformar, no solo las escuelas, si no también 
todo el sistema de aprendizaje a lo largo de toda la 
vida. “Es realmente una nueva reflexión sobre cómo 
podemos asegurar el aprendizaje a todo costo; el 
aprendizaje en línea y a distancia no estaba en la 
agenda hace unas semanas pero actualmente se 
han puesto en marcha las clases virtuales”, enfatizó 
Frédéric Vacheron.

Destacó que en México tenemos seis ciudades del 
aprendizaje: Atlixco, Huejotzingo, Ciudad de 
México, Mineral de Reforma, Santiago Nuevo León y 
Tecamachalco, las cuales muestran muchas 
iniciativas interesantes que podrían recopilarse y 
transformarse en buenas prácticas.

Además de la educación, se debe hablar de la 
cultura; no puede haber futuro sin ella y es a través 
de ésta que se forja la resiliencia colectiva y la que 
une a las ciudades. Un enfoque basado en la 
cultura puede contribuir a fomentar la resiliencia 
urbana.

En estos tiempos inestables e inciertos debemos 
voltear a ver las cosas que nos unen y para ello 
necesitamos artistas y creadores. La cultura a 
demostrado tener la capacidad inspirar esperanza 
y solidaridad en esta pandemia, tiene el poder de 
reforzar la cohesión social. Agregó que en México 
hay ocho ciudades creativas: Ciudad México, 
Ensenada, Morelia, Puebla, San Cristóbal de las 
Casas, Guadalajara, Querétaro y Mérida.

En momentos de incertidumbre, la pandemia 
exige lo mejor de la humanidad con principios 
éticos que sirvan de brújula a los gobiernos locales 
pero sin sacrificar los Derechos Humanos en 
nombre de la seguridad sanitaria.

Reflexionar sobre los cambios profundos en la 
gestión urbana, será una gran responsabilidad de 
las ciudades, se debe repensar la cultura, reflexionar 
sobre la ética de la ciencia, la solidaridad y cuales 
lecciones debemos aprender para tener una mejor 
respuesta a la pandemia.

El mundo está transitando por una etapa compleja, 
no obstante los gobiernos locales en México han 
tenido la oportunidad de nutrirse de las 
experiencias y de las medidas adoptadas por otros 
países en donde el Covid-19 golpeó con 
anterioridad y la población civil nos ha dado una 
lección y esta es la práctica continua de la 
solidaridad.
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En colaboración con la Organización de las 
Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura (UNESCO), llevamos a cabo el Diálogo 
Virtual Inafed, “UNESCO y la ciudad: acciones de 
resiliencia”, con la finalidad de dotar a las y los 
servidores públicos municipales de herramientas 
que los ayuden a fortalecer la resiliencia en sus 
comunidades y territorio.

Este encuentro, que se transmitió en línea a través 
de las plataformas Zoom y Facebook, estuvo 
encabezado por el coordinador del Inafed, Rafael 
Cortés Gómez y el Representante a.i. de la Oficina 
de la UNESCO en México, Sr. Frédéric Vacheron, 
quienes agradecieron a los más de 200 
participantes su interés en esta convocatoria y a los 
presidentes municipales por su compromiso de 
buscar opciones de cómo dar respuesta a la 
situación que se está viviendo.

Durante su intervención, Rafael Cortés, aseguró 
que la educación, la ciencia y la cultura, campos 
fundamentales de acción de la UNESCO, son las 
herramientas que nos ayudaran a salir y generar un 
nuevo mundo a partir de este gran reto que nos ha 
llegado a México y a todo el mundo.

Dijo que este tema nos aboca a trabajar, los 
diferentes sectores de la sociedad, gobierno, 
sociedad civil, academia y empresas, en acciones 
conjuntas que nos permitan salir adelante de esta 
pandemia.

Por su parte, Sr. Frédéric Vacheron dijo que para las 
Naciones Unidas la resiliencia es la capacidad de un 
sistema, de una comunidad o de una sociedad 
expuestos a los riesgos de resistir, de absorber, de 
acomodarse, de recuperarse de los efectos de un 
peligro de manera oportuna, eficiente e incluso 
mediante la preservación y restauración de 
estructuras y funciones básicas esenciales.

Señaló que la resiliencia también es  como generar 
nuevas oportunidades de una situación difícil y 
adaptarnos; vemos el rol crucial que tienen los 
municipios en los principales desafíos de resiliencia 
de nuestra era como la reducción de la pobreza, el 

cambio climático, el medio ambiente, la 
sostenibilidad y la inclusión social.

Recordó que estos temas los trata Naciones Unidas 
al más alto nivel y que existe un objetivo de 
desarrollo sostenible específico sobre esta 
problemática de lo urbano; el Objetivo de 
Desarrollo Sostenible 11, “que México lo está 
trabajando también al más alto nivel desde la 
Presidencia y todo el gobierno”.

Mencionó que la UNESCO como agencia 
especializada en la educación, en la ciencia, la 
cultura y la comunicación se ocupa justamente de 
la preparación y la mitigación frente a los desastres 
mediante el uso del conocimiento, de la innovación, 
de la cultura y de la educación para construir una 
sociedad que tenga una cultura de seguridad y de 
resiliencia en todos los niveles.

Agregó que el Covid-19 va más allá de un tema de 
salud, está afectando el ámbito educativo, social y el 
ámbito económico, lo que ha generado una 
situación de desigualdad en muchos países y 
obviamente en México. 

Las ciudades están a la vanguardia de este 
combate, tanto en la gestión sanitaria y los servicios 
sociales así como el cierre de los centros educativos; 
a nivel mundial mil 500 millones de alumnos han 
sido confinados en sus hogares, por lo que hoy se 
deben proporcionar soluciones alternativas a esta 
crisis.

A nivel local, estas situaciones repercuten 
directamente en los municipios, con más de la 
mitad de la población que vive en las áreas urbanas, 
las ciudades desarrollan un papel esencial para 
garantizar que todos los alumnos sigan 
beneficiándose de un pleno acceso, aun a 
distancia, a la educación en particular en las 
regiones y en los hogares más desfavorecidos, 
además de atenuar los trastornos del aprendizaje 
las ciudades están en condiciones para 
transformar, no solo las escuelas, si no también 
todo el sistema de aprendizaje a lo largo de toda la 
vida. “Es realmente una nueva reflexión sobre cómo 
podemos asegurar el aprendizaje a todo costo; el 
aprendizaje en línea y a distancia no estaba en la 
agenda hace unas semanas pero actualmente se 
han puesto en marcha las clases virtuales”, enfatizó 
Frédéric Vacheron.

Destacó que en México tenemos seis ciudades del 
aprendizaje: Atlixco, Huejotzingo, Ciudad de 
México, Mineral de Reforma, Santiago Nuevo León y 
Tecamachalco, las cuales muestran muchas 
iniciativas interesantes que podrían recopilarse y 
transformarse en buenas prácticas.

Además de la educación, se debe hablar de la 
cultura; no puede haber futuro sin ella y es a través 
de ésta que se forja la resiliencia colectiva y la que 
une a las ciudades. Un enfoque basado en la 
cultura puede contribuir a fomentar la resiliencia 
urbana.

Diálogo Virtual “UNESCO y la ciudad: acciones de 
resiliencia”

En estos tiempos inestables e inciertos debemos 
voltear a ver las cosas que nos unen y para ello 
necesitamos artistas y creadores. La cultura a 
demostrado tener la capacidad inspirar esperanza 
y solidaridad en esta pandemia, tiene el poder de 
reforzar la cohesión social. Agregó que en México 
hay ocho ciudades creativas: Ciudad México, 
Ensenada, Morelia, Puebla, San Cristóbal de las 
Casas, Guadalajara, Querétaro y Mérida.

En momentos de incertidumbre, la pandemia 
exige lo mejor de la humanidad con principios 
éticos que sirvan de brújula a los gobiernos locales 
pero sin sacrificar los Derechos Humanos en 
nombre de la seguridad sanitaria.

Reflexionar sobre los cambios profundos en la 
gestión urbana, será una gran responsabilidad de 
las ciudades, se debe repensar la cultura, reflexionar 
sobre la ética de la ciencia, la solidaridad y cuales 
lecciones debemos aprender para tener una mejor 
respuesta a la pandemia.

El mundo está transitando por una etapa compleja, 
no obstante los gobiernos locales en México han 
tenido la oportunidad de nutrirse de las 
experiencias y de las medidas adoptadas por otros 
países en donde el Covid-19 golpeó con 
anterioridad y la población civil nos ha dado una 
lección y esta es la práctica continua de la 
solidaridad.
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Diseñamos nuevos contenidos para fortalecer 
a la administración de tu municipio

Considerando el momento por el que atravesamos y la necesidad de brindar criterios de acción y nuevas 
herramientas a los gobiernos municipales en todo el país, en el Instituto Nacional para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal nos hemos dado a la tarea de estructurar nuevos contenidos de capacitación en dos nuevos 
grandes apartados:

Desarrollo Profesional, vinculado al módulo 1 de la Guía Consultiva de Desempeño Municipal que incluye: 
• Factor humano
• Liderazgo
• Comunicación estratégica para coyunturas 
•  Equipos de alto rendimiento

Así como, Desarrollo Económico, vinculado al módulo 7 de la Guía Consultiva de Desempeño Municipal que 
incluye:

•  Desarrollo Económico Municipal
•  Innovación Municipal
•  Economía de bajo contacto

Durante este tiempo, seguimos con gran intensidad y cercanía como siempre para ayudar y fortalecer a quienes 
trabajan de manera directa en las administraciones públicas locales. 

Para mayor información sobre estos nuevos cursos favor de contactarnos a través de: 
capacitacioninafed@segob.gob.mx 

“En aras de la corresponsabilidad: En aras de un México más grande”
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Actividades Virtuales Inafed, mayo 2020

* Presentación de la plataforma SiGuía a enlaces y titulares de los Organismos
  Estatales de Desarrollo Municipal

* Primera Sesión del 2020 del Comité de Estrategia Nacional del Consejo 
 Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

* Capacitación sobre el SiGuía a servidoras y servidores públicos de los municipios
 inscritos a la Guía Consultiva de Desempeño Municipal.

1. El coordinador del Inafed, Rafael Cortés 
Gómez, encabezó la presentación de la 
plataforma SiGuía a enlaces y titulares de los 
Organismos Estatales de Desarrollo Municipal; 
esta herramienta informática está diseñada 
para hacer más ágil y flexible la 
implementación de la Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal.

2. El coordinador del Inafed, Rafael Cortés 
Gómez, participó de manera virtual en la 
Primera Sesión del 2020 del Comité de 
Estrategia Nacional del Consejo Nacional de la 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

3. Llevamos a cabo la capacitación sobre el 
SiGuía a servidoras y servidores públicos de los 
763 municipios inscritos a la Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal, con el objetivo de que 
los gobiernos participantes puedan abonar a 
través de acciones concretas al cumplimiento 
de la Agenda 2030 mediante la Guía 
Consultiva.
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Como parte del nuevo modelo de capacitación que 
desarrolló la Secretaría de Gobernación a través del 
Inafed, para seguir acompañando a los gobiernos 
locales en un proceso de profesionalización de sus 
servidoras y servidores públicos, realizamos una 
sesión más de los Diálogos Virtuales Inafed, con el 
tema “Ciudades sustentables; el papel de los 
municipios para una recuperación verde”.

Este evento se llevó a cabo a través de una 
videoconferencia y fue encabezado por el 
coordinador del Inafed, Rafael Cortés Gómez, 
contando con la participación especial del director 
de programas de ciudades, transporte e industria 
de la Cooperación Alemana al Desarrollo 
Sustentable, GIZ México, Dennis Quennet, así como 
con la asistencia de 268 funcionarias y funcionarios 
públicos, quienes siguieron la transmisión por las 
plataformas Zoom y Facebook.

Rafael Cortés Gómez agradeció a las presidentas, 
presidentes, servidoras y servidores públicos 
municipales, su interés a esta convocatoria hecha 
por el Inafed, para tratar el tema de cómo pensar en 
una recuperación verde.

Asimismo, convocó a los participantes a compartir 
comentarios, propuestas y experiencias para 
enriquecer a distancia el diálogo, ya que, esto 
abona para seguir mejorando y motiva al Inafed a 
buscar nuevos instrumentos que permitan estar 
más cerca de todos los municipios.

Por su parte, el representante de la Cooperación 
Alemana GIZ México, Dennis Quennet, agregó que, 
lo que une a la Secretaría de Gobernación a través 
del INAFED y a la GIZ, es el trabajo por los 
municipios.

El Sr. Quennet destacó la importancia de una 
recuperación verde, porque atender la emergencia 
climática sigue siendo una necesitad para las 
ciudades mexicanas. Propuso combinar las 
agendas de recuperación económica con las 
agendas ambientales y climáticas para mitigar los 
impactos sufridos de la contingencia, acelerar la 
recuperación creando nuevas industrias y empleos 
y poder atender los retos del cambio climático.

Señaló que es fundamental replantear las agendas 
para ver cómo estábamos antes de la pandemia y 
cómo estaremos después; vinculando las agendas 
económicas con las ambientales ya que estas 
pueden acelerar la recuperación y crear nuevas 
industrias y empleos que se van a necesitar para 
abrir un área de oportunidad.

En este sentido, el papel que jugarán los 
municipios en esta recuperación verde será 
importante ya que son quienes conocen bien la 
situación local y los potenciales de su territorio para 
crear una recuperación que no solo se oriente a 
solucionar los problemas de hoy y mañana, si no 
que busque soluciones a corto, mediano y largo 
plazo.

Finalmente, Quennet comentó que las decisiones 
se deberán tomar en conjunto con la población y 
deberán ser integrales, “la comunicación debe 
comenzar con la planeación, para que haya un 
mayor apoyo y claridad en las decisiones 
implementadas”.

Durante esta videoconferencia se dio a conocer 
que durante el segundo semestre del 2020 se 
llevarán a cabo los cursos en línea sobre 
Introducción a la sustentabilidad urbana y cómo 
diseñar calles en una ciudad con infraestructura 
verde, desarrollados por ambas instituciones como 
parte de la cooperación que existe entre la 
Secretaría de Gobernación a través del Inafed y la 
Agencia Alemana GIZ.

Actividades Virtuales Inafed, mayo 2020

* Capacitación sobre la Guía Consultiva de Desempeño Municipal y el SiGuía a los
  estados de Aguascalientes, Campeche, Chiapas, Colima, Guanajuato, Quintana 
 Roo, Sinaloa, Tamaulipas y Tlaxcala. 

* Capacitación sobre el SiGuía a estados de Chiapas, Chihuahua, Hidalgo, 
Guerrero, Nuevo León, Oaxaca, Sonora, Tabasco y Zacatecas. 

* Conversatorio "Liderazgo en momentos de crisis”.

4. Capacitamos a enlaces estatales, municipales 
e Instituciones de Educación Superior de los 
estados de Aguascalientes, Campeche, Chiapas, 
Colima, Guanajuato, Quintana Roo, Sinaloa, 
Tamaulipas y Tlaxcala, sobre la Guía Consultiva 
de Desempeño Municipal y el SiGuía, 
herramienta que les permitirá automatizar el 
proceso de evaluación de sus municipios.

5. Llevamos a cabo la capacitación de enlaces 
estatales y municipales, así como de los 
representantes de las Instituciones de 
Educación Superior sobre el SiGuía. En esta 
capacitación nos acompañan representantes 
de los estados de Chiapas, Chihuahua, Hidalgo, 
Guerrero, Nuevo León, Oaxaca, Sonora, Tabasco 
y Zacatecas.

6. El coordinador del Inafed, Rafael Cortés 
Gómez, participó en el conversatorio 
"Liderazgo en momentos de crisis" organizado 
por el Instituto Veracruzano de Desarrollo 
municipal (INVEDEM).
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Guía Consultiva de Desempeño Municipal, 
transformando realidades

Un buen gobierno es un gobierno de resultados. Resultados que impacten en la mejora de la calidad de vida de la 
población.

En ese sentido, te invitamos a conocer y participar en la Guía Consultiva de Desempeño Municipal (GDM), 
instrumento diseñado con el propósito de acompañar a los municipios durante su periodo de gobierno y, por los 
criterios del instrumento, facilitar una mejora en la toma de decisiones.

Este nuevo instrumento del Inafed es práctico, por ende, útil y ejecutable, es por ello que logra orientar de manera 
eficiente el trabajo de los gobiernos municipales.

La GDM es un instrumento consultivo porque implica que el gobernante debe de ponerlo en práctica. Actualmente, 
son 773 municipios inscritos los que han desarrollado acciones específicas de medición, análisis y mejora ayudados 
por esta herramienta.

La Guía Consultiva de Desempeño Municipal consta de 8 módulos integrados secuencialmente que cubren todos 
los aspectos medulares de una buena administración municipal. Las capacitaciones y revisiones de los módulos son 
impartidas por el Inafed y, como un alto valor agregado, por especialistas federales convocados de otras instancias 
especializadas como Sedatu, Indetec e Inecc por mencionar algunas. Todo con la única finalidad de mejorar las 
administraciones municipales de manera sistemática y con un seguimiento puntual en cada módulo.

Cabe mencionar, que el modelo contempla un ejercicio anual de buenas prácticas municipales evaluado por un 
comité de cinco instituciones nacionales del más alto prestigio en sus campos de acción.

Además, al incursionar en la GDM, podrás vincularte con las 11 dependencias federales que integran el consejo 
consultivo del Inafed.

Nuestro compromiso es guiarte a partir de la experiencia acumulada en el Instituto, esperamos que esta 
herramienta resulte de tu interés.

Para mayor información contáctanos a través de la Dirección de Enlace con Estados y Municipios en los correos 
electrónicos: aherrerab@segob.gob.mx, mscervantes@segob.gob.mx y ssanchez@segob.gob.mx
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Curso Virtual "Cocreando ciudades para
todas las personas"

La secretaría de Gobernación a través del Inafed y la Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y 
Urbano te invitan a participar en el curso en línea: “Cocreando ciudades para todas las personas”.

Del 15 de junio al 12 de julio se llevará a cabo el curso virtual para fortalecer las capacidades técnicas de 
funcionarias y funcionarios públicos locales y facilitar la implementación de la Metodología 
Simplificada para la Elaboración de Planes y Programas Municipales de Desarrollo Urbano (PMDU) a 
través de la plataforma en línea del Inafed https://bit.ly/2XzXIvo.

Tienes hasta el 14 de junio de 2020 para inscribirte.
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