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Editorial

Iniciamos marzo capacitando a 11 estados del país, Baja California, Campeche, Chihuahua, Estado de 
México, Michoacán, Querétaro, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Yucatán y Zacatecas, en materia de la 
implementación de la Guía Consultiva de Desempeño Municipal. 

Además, con el objetivo de fortalecer el conocimiento en materia de gestión territorial, servicios públicos 
municipales, desarrollo social, medio ambiente y territorio, metodología de marco lógico para la 
elaboración de proyectos y administración de los servicios públicos, capacitamos a servidores públicos 
municipales de los estados de Campeche, Guerrero y Michoacán. 

En  esas estábamos cuando México, como todo el mundo, se prepara para superar la coyuntura por el 
COVID19, algo no globalmente en 102 años.

Bajo las instrucciones de nuestra Secretaría de Gobernación en Inafed estamos aplicando, apoyando y 
difundiendo las medidas de protección a la salud que dicta nuestra Secretaría de Salud y mantenemos 
estrecha comunicación virtual, telefónica, por correo electrónico y sistemas de videoconferencia con 
nuestros estados y municipios.

Después de acordar el foro Oaxaca hace seis meses y de haberlo trabajado de manera intensa con 
COPLADE durante tres meses, decidimos cancelar el foro dada la coyuntura y las medidas indicadas. 
Logramos el registro de 1, 254 funcionarios municipales de todo el país y ya estaremos retomando e 
impartiendo, por otros medios, todos los temas que teníamos concebidos para ese gran foro nacional 
Oaxaca.

Continuamos con nuestro programa virtual de capacitación 2020 en donde a la fecha tenemos 7, 543 
funcionarios municipales participando en dos diplomados virtuales Desarrollo Urbano y Ordenamiento 
Territorial y Hacienda Pública Municipal y un curso virtual denominado Introducción a la Sustentabilidad. 

Y vamos a reforzar la capacitación virtual para que incluso al superar la coyuntura tengamos un fortalecido 
programa virtual para todo nuestro país.

Estamos ciertos que lo que más buscamos ahora, el contacto humano, lo retomaremos cuando sea 
indicado y con mayor fuerza y la misma confianza y entrega continuaremos capacitando a nuestros 
funcionarios estatales y municipales para ayudarles con nuevos criterios para mejorar la toma de 
decisiones y con ello mejores administraciones en sus localidades.

Seguimos contigo y necesitamos tu participación, más que nunca y por un México más fuerte.

Rafael Cortés Gómez. 
Coordinador del Inafed

Confianza y unidad para adaptarnos al cambio.
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Capacitamos a funcionarias y funcionarios públicos 
municipales de once estados del país en materia de 
Guía Consultiva de Desempeño Municipal

A pesar de que las actividades en casi todos los 
sectores de la población se han detenido de 
manera decisiva con el objetivo de apoyar e 
impulsar las campañas de “Sana Distancia” y 
“Quédate en Casa”, en el Inafed iniciamos el mes de 
marzo con un gran trabajo de capacitación en 
materia de la GDM en los estados de Baja California, 
Campeche, Chihuahua, México, Michoacán, 
Querétaro, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Yucatán y 
Zacatecas.

Lo anterior con el objetivo de fortalecer los 
conocimientos de los enlaces estatales y 
municipales en esas entidades en materia de la 
implementación de la Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal, herramienta diseñada por 
esta administración para brindar instrumentos a 
los gobiernos locales que les permitan mejorar sus 
administraciones en beneficio de la ciudadanía.

Esta Guía orienta a las administraciones 
municipales durante su periodo de gobierno para 
fortalecer su gestión, reconocer las mejores 
prácticas y promover la cultura de la evaluación.

En el Inafed estamos convencidos que para 
obtener buenos resultados en las administraciones 
públicas tenemos que trabajar de la mano los tres 
órdenes de gobierno en beneficio de la población, 
principalmente con las administraciones 
municipales, ya que son éstas el primero contacto 
con las y los ciudadanos.

La Guía busca convertirse en un instrumento de 
consulta indispensable para las autoridades 
municipales;  que los auxilie para diagnosticar las 
condiciones de su gestión administrativa y los guíe 
para poner en práctica aquellas acciones que 
mejoren su desempeño, en beneficio de la calidad 
de vida de su población.  

Esta herramienta del Inafed está conformada por 
ocho módulos que son: Organización; Hacienda; 
Territorio; Servicios; Medio Ambiente; Social; 
Desarrollo Económico y Gobierno abierto.

A través de estas capacitaciones que brindamos 
durante los primeros días del mes de marzo, 
buscamos orientar a los Enlaces Estatales y 
Municipales en el desarrollo de la primera etapa de 
implementación de la Guía: el diagnóstico 
municipal. El Enlace Municipal coordina la 
realización del diagnóstico y la participación de las 
áreas de la administración municipal en el mismo. 
Por ello es indispensable brindarle información 
sobre  las actividades, logística, calendario de 
trabajo y productos esperados al finalizar esta 
etapa.

Al concluir el diagnóstico, el municipio contará con 
una “primera fotografía” de la situación que 
presenta su administración y con información 
estratégica para identificar sus áreas de 
oportunidad y definir sus prioridades.
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Realizamos intensas jornadas de capacitación en 
los estados de Campeche, Guerrero y Michoacán

Como parte de las acciones que lleva a cabo la 
Secretaría de Gobernación a través del Inafed para 
fortalecer a los municipios de México, llevamos a 
cabo las jornadas de capacitación a servidoras y 
servidores públicos municipales de los estados de 
Campeche, Guerrero y Michoacán.

El pasado 10 de marzo, en el Auditorio Siervo de la 
Nación del Tribunal Electoral del Estado de 
Guerrero, en colaboración con la Coordinación 
General de Fortalecimiento Municipal (Fortamun), 
impartimos los talleres de capacitación “Gestión 
Territorial” y “Servicios Públicos Municipales", en los 
que participaron alrededor de 100 personas 
servidoras públicas de 32 municipios de esta 
entidad. 

Las y los funcionarios públicos que asistieron a esta 
jornada de capacitación, analizaron los marcos 
jurídicos nacionales que rigen la vida institucional 
de los municipios, así como su aplicabilidad, 
específicamente en los temas relacionados con la 
gestión del territorio y la atención a las necesidades 
generales de la población, a través de la 
instrumentación de servicios públicos eficientes.

Finalmente, continuando con las acciones de 
fortalecimiento municipal y en colaboración con el 
Instituto de Desarrollo y Formación Social 
(INDEFOS), personal del Inafed participó en la 
jornada de capacitación a funcionarias y 
funcionarios públicos de los 13 municipios del 
estado de Campeche, en materia de Desarrollo 
Social, Medio Ambiente y Territorio.

Cabe mencionar que a pesar de las campañas que 
lleva a cabo el Gobierno Federal, a través de la 
Secretaría de Salud, “Quédate en Casa” y “Sana 
Distancia”, debido a la epidemia sanitaria que 
enfrenta el mundo entero por el COVID-19, el Inafed 
continuará trabajando de la mano con los 
municipios de México, para que, a través de las 
ofertas de capacitación que tenemos, juntos 
salgamos a delante de esta situación.

Por otro lado, el pasado 11 de marzo acudimos al 
municipio de Morelia en donde, en coordinación 
con el gobierno del estado de Michoacán y la 
Dirección de Fortalecimiento y Desarrollo 
Municipal, impartimos los talleres de capacitación 
en materia de “Metodología de Marco Lógico para 
la elaboración de Proyectos” y “Administración de 
los Servicios Públicos Municipales”.

A través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), la Secretaría de 
Gobernación impulsa el desarrollo de los 2,454 municipios de México a través de la más estrecha 
coordinación con las entidades federativas. El objetivo final es abrir el criterio para una más adecuada toma 
de decisiones, responsables, fundadas y con visión de largo plazo para fortalecer de esta manera las 
capacidades institucionales tanto estatales como municipales.

Para tal efecto Inafed cuenta con diversas herramientas, siendo la “Guía Consultiva de Desempeño 
Municipal”, la más relevante por ser, como nunca antes, un instrumento práctico, útil y por ende, ejecutable. 
Su diseño es producto de la revisión realizada al inicio del Gobierno de la Cuarta Transformación y de la 
valiosa colaboración con dependencias y entidades que son autoridades de la administración pública 
federal, estatal y municipal, así como de las instituciones de educación superior que participan en su 
aplicación.

Utilizando una metodología sencilla y visual, y basada en una métrica de “semáforo ponderado”, las 
autoridades municipales pueden diagnosticar la situación de su gestión gubernamental, identificando sus 
áreas en condición óptima (verdes), en proceso de mejora (amarillo) o en rezago (rojo), lo cual puede llevar a 
afinar la toma de decisiones para mejorar su desempeño y con ello la calidad de vida de su población.

Como instrumento de trabajo, la Guía auxilia a las autoridades municipales a diagnosticar su gestión y sus 
resultados en las ocho áreas estratégicas de mayor relevancia para el ayuntamiento:

Desde el primer momento de su aplicación, la Guía genera beneficios relevantes:

• Ofrece una primera “fotografía” de la situación municipal.
• Genera información para la toma de decisiones y la definición de prioridades.
• Es una herramienta compacta y flexible, que ofrece soluciones específicas para respaldar la 
  administración municipal.
• Ofrece acompañamiento durante el período de gobierno y vinculación de éste con dependencias de la 
  Administración Pública Federal e instituciones de educación superior.
• Alienta la cultura de la medición y la evaluación.
• Promueve las mejores prácticas municipales.

La Guía y los servicios del Inafed son gratuitos. Durante 2019, 669 municipios se sumaron formalmente a la 
Guía.

Todos los municipios de nuestro país están cordialmente invitados a participar en la Guía para mejorar su 
administración y desempeño a partir del propio conocimiento de sus acciones evaluadas de una forma 
sistemática y ordenada. 

Conoce la versión 2020 de la Guía en nuestro sitio de internet https://www.gob.mx/inafed en el que también 
podrá encontrar información más detallada acerca de la propia Guía y de los demás materiales que ha 
preparado el Inafed para apoyar su aplicación en los municipios: lineamientos, manuales, calendario de 
trabajo, formatos, glosarios y otros materiales que hacen de la Guía un instrumento indispensable para el 
quehacer administrativo de los gobiernos locales.

¡Inscríbete y participa!
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Contribuimos al desarrollo sustentable ambiental 
y urbano de las ciudades

En el marco de la colaboración interinstitucional que el Inafed mantiene con la Secretaría de Desarrollo 
Agrario Territorial y Urbano, la Secretaría del Medio Ambiente y la Agencia de Cooperación Alemana para el 
Desarrollo Sustentable en México (GIZ), el Instituto continúa desarrollando acciones de capacitación en 
materia de sustentabilidad ambiental y urbana para las y los servidores públicos locales y contribuir al 
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los municipios. 

En este sentido, los días 30 y 31 de marzo del presente, como parte del curso virtual “Introducción a la 
Sustentabilidad Urbana” que se imparte través de la plataforma del Inafed, se desarrollaron dos sesiones 
virtuales con el tema “Ciudades Digitales ante el Cambio Climático”, las cuales forman parte de las acciones 
de asesoría, donde el Inafed acerca a los técnicos de los gobiernos locales, para promover el intercambio de 
conocimientos y buenas prácticas en materia de desarrollo urbano, adaptación al cambio climático y la 
transformación digital en las ciudades, basados en un modelo de sustentabilidad y transferibilidad nacional. 

En estas sesiones virtuales se presentó el programa “Tecnologías de la Información y Comunicación para la 
Adaptación al Cambio Climático en Ciudades” (ICT-A) de la GIZ como un modelo que fomenta la 
participación ciudadana, la innovación abierta y la inteligencia colectiva para dar un nuevo enfoque a las 
problemáticas climáticas locales. 

Asimismo, se desarrolló un taller virtual para la exploración de la herramienta digital “El Internet de los 
Árboles” (Árbol IoT), para la gestión abierta del arbolado urbano en colaboración con la ciudadanía. 

En las dos sesiones virtuales se registraron 288 participantes de 33 municipios de 20 entidades federativas, 
así como de tres países de América Latina: Ecuador, Guatemala y Honduras. 
.

A través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), la Secretaría de 
Gobernación impulsa el desarrollo de los 2,454 municipios de México a través de la más estrecha 
coordinación con las entidades federativas. El objetivo final es abrir el criterio para una más adecuada toma 
de decisiones, responsables, fundadas y con visión de largo plazo para fortalecer de esta manera las 
capacidades institucionales tanto estatales como municipales.

Para tal efecto Inafed cuenta con diversas herramientas, siendo la “Guía Consultiva de Desempeño 
Municipal”, la más relevante por ser, como nunca antes, un instrumento práctico, útil y por ende, ejecutable. 
Su diseño es producto de la revisión realizada al inicio del Gobierno de la Cuarta Transformación y de la 
valiosa colaboración con dependencias y entidades que son autoridades de la administración pública 
federal, estatal y municipal, así como de las instituciones de educación superior que participan en su 
aplicación.

Utilizando una metodología sencilla y visual, y basada en una métrica de “semáforo ponderado”, las 
autoridades municipales pueden diagnosticar la situación de su gestión gubernamental, identificando sus 
áreas en condición óptima (verdes), en proceso de mejora (amarillo) o en rezago (rojo), lo cual puede llevar a 
afinar la toma de decisiones para mejorar su desempeño y con ello la calidad de vida de su población.

Como instrumento de trabajo, la Guía auxilia a las autoridades municipales a diagnosticar su gestión y sus 
resultados en las ocho áreas estratégicas de mayor relevancia para el ayuntamiento:

Desde el primer momento de su aplicación, la Guía genera beneficios relevantes:

• Ofrece una primera “fotografía” de la situación municipal.
• Genera información para la toma de decisiones y la definición de prioridades.
• Es una herramienta compacta y flexible, que ofrece soluciones específicas para respaldar la 
  administración municipal.
• Ofrece acompañamiento durante el período de gobierno y vinculación de éste con dependencias de la 
  Administración Pública Federal e instituciones de educación superior.
• Alienta la cultura de la medición y la evaluación.
• Promueve las mejores prácticas municipales.

La Guía y los servicios del Inafed son gratuitos. Durante 2019, 669 municipios se sumaron formalmente a la 
Guía.

Todos los municipios de nuestro país están cordialmente invitados a participar en la Guía para mejorar su 
administración y desempeño a partir del propio conocimiento de sus acciones evaluadas de una forma 
sistemática y ordenada. 

Conoce la versión 2020 de la Guía en nuestro sitio de internet https://www.gob.mx/inafed en el que también 
podrá encontrar información más detallada acerca de la propia Guía y de los demás materiales que ha 
preparado el Inafed para apoyar su aplicación en los municipios: lineamientos, manuales, calendario de 
trabajo, formatos, glosarios y otros materiales que hacen de la Guía un instrumento indispensable para el 
quehacer administrativo de los gobiernos locales.

¡Inscríbete y participa!
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Impulsemos políticas públicas para promover la 
participación plena y equitativa de las mujeres

Un futuro sostenible para todas y todos significa no 
dejar a nadie atrás, por lo que la participación plena 
y equitativa de las mujeres en todos los ámbitos de 
la sociedad es fundamental.

La Asamblea General de las Naciones Unidas 
acordó establecer el Día de la Mujer el 8 de marzo 
en el año 1975 con el objetivo de reconocer la lucha 
de las mujeres por participar en igualdad de 
condiciones que el hombre en la sociedad y en su 
desarrollo íntegro como persona. 

El día 8 de marzo, Día Internacional de las Mujeres, 
es un día para reflexionar sobre los logros, el papel 
que desempeñan y el liderazgo que ejercen las 
mujeres en sus comunidades.

Sin embargo, aunque se han logrado avances hacia 
una igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, 
aún persisten pendientes para erradicar la violencia 
de género y la discriminación hacia ellas.

Por tanto nuestras acciones deben estar 
coordinadas y articuladas para atender las 
situaciones de manera integral y las causas 
estructurales que aquejan a las niñas, adolescentes 
y mujeres de nuestro país.

Debemos impulsar cambios y reconocer la 
determinación de las mujeres que han jugado un 
papel clave en nuestra historia para defender su 
igualdad de derechos políticos, como lo fueron: 
Rosa Torres González, primera regidora del país en; 
Aurora Mesa Andraca, primera presidenta 
municipal de México, quien en 1936 asumió ese 
cargo en Chilpancingo, Guerrero o Griselda Álvarez 
Ponce de León, quien fue la primera gobernadora 
del estado de Colima en los años de 1979 a 1985. 

Actualmente en el ámbito municipal, las mujeres 
tienen una mayor participación política; sin 
embargo, pese a los esfuerzos y reformas 
electorales para equilibrar su participación, aún es 
baja la proporción del género femenino en los 
gobiernos municipales.  

En ese sentido, tenemos que sumar esfuerzos para 
poder llevar a cabos trasformaciones que cambien 
nuestro sistema patriarcal y que garanticen una 
vida plena, libre y segura, con las mismas 
oportunidades para las niñas, adolescentes y 
mujeres de nuestras comunidades.

De acuerdo con el Sistema Nacional de 
Información Municipal, SNIM, son 552 presidentas 
municipales y 4 alcaldesas quienes gobiernan en el 
país, lo que significa que un 22.5 por ciento de los 
municipios y alcaldías de la República Mexicana 
tienen al frente de su gobierno a una mujer, las 
cuales fueron elegidas en un proceso electoral.

Municipios de México impulsemos políticas 
públicas que den solución a las situaciones que 
enfrentamos, promovamos la igualdad e inclusión 
de todas las personas en todos los ámbitos.

A través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), la Secretaría de 
Gobernación impulsa el desarrollo de los 2,454 municipios de México a través de la más estrecha 
coordinación con las entidades federativas. El objetivo final es abrir el criterio para una más adecuada toma 
de decisiones, responsables, fundadas y con visión de largo plazo para fortalecer de esta manera las 
capacidades institucionales tanto estatales como municipales.

Para tal efecto Inafed cuenta con diversas herramientas, siendo la “Guía Consultiva de Desempeño 
Municipal”, la más relevante por ser, como nunca antes, un instrumento práctico, útil y por ende, ejecutable. 
Su diseño es producto de la revisión realizada al inicio del Gobierno de la Cuarta Transformación y de la 
valiosa colaboración con dependencias y entidades que son autoridades de la administración pública 
federal, estatal y municipal, así como de las instituciones de educación superior que participan en su 
aplicación.

Utilizando una metodología sencilla y visual, y basada en una métrica de “semáforo ponderado”, las 
autoridades municipales pueden diagnosticar la situación de su gestión gubernamental, identificando sus 
áreas en condición óptima (verdes), en proceso de mejora (amarillo) o en rezago (rojo), lo cual puede llevar a 
afinar la toma de decisiones para mejorar su desempeño y con ello la calidad de vida de su población.

Como instrumento de trabajo, la Guía auxilia a las autoridades municipales a diagnosticar su gestión y sus 
resultados en las ocho áreas estratégicas de mayor relevancia para el ayuntamiento:

Desde el primer momento de su aplicación, la Guía genera beneficios relevantes:

• Ofrece una primera “fotografía” de la situación municipal.
• Genera información para la toma de decisiones y la definición de prioridades.
• Es una herramienta compacta y flexible, que ofrece soluciones específicas para respaldar la 
  administración municipal.
• Ofrece acompañamiento durante el período de gobierno y vinculación de éste con dependencias de la 
  Administración Pública Federal e instituciones de educación superior.
• Alienta la cultura de la medición y la evaluación.
• Promueve las mejores prácticas municipales.

La Guía y los servicios del Inafed son gratuitos. Durante 2019, 669 municipios se sumaron formalmente a la 
Guía.

Todos los municipios de nuestro país están cordialmente invitados a participar en la Guía para mejorar su 
administración y desempeño a partir del propio conocimiento de sus acciones evaluadas de una forma 
sistemática y ordenada. 

Conoce la versión 2020 de la Guía en nuestro sitio de internet https://www.gob.mx/inafed en el que también 
podrá encontrar información más detallada acerca de la propia Guía y de los demás materiales que ha 
preparado el Inafed para apoyar su aplicación en los municipios: lineamientos, manuales, calendario de 
trabajo, formatos, glosarios y otros materiales que hacen de la Guía un instrumento indispensable para el 
quehacer administrativo de los gobiernos locales.

¡Inscríbete y participa!



Por Nuestros MunicipiosBoletín INAFED. Marzo 2020 

De la simulación a realidades objetivas: la Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal

A través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), la Secretaría de 
Gobernación impulsa el desarrollo de los 2,454 municipios de México a través de la más estrecha 
coordinación con las entidades federativas. El objetivo final es abrir el criterio para una más adecuada toma 
de decisiones, responsables, fundadas y con visión de largo plazo para fortalecer de esta manera las 
capacidades institucionales tanto estatales como municipales.

Para tal efecto Inafed cuenta con diversas herramientas, siendo la “Guía Consultiva de Desempeño 
Municipal”, la más relevante por ser, como nunca antes, un instrumento práctico, útil y por ende, ejecutable. 
Su diseño es producto de la revisión realizada al inicio del Gobierno de la Cuarta Transformación y de la 
valiosa colaboración con dependencias y entidades que son autoridades de la administración pública 
federal, estatal y municipal, así como de las instituciones de educación superior que participan en su 
aplicación.

Utilizando una metodología sencilla y visual, y basada en una métrica de “semáforo ponderado”, las 
autoridades municipales pueden diagnosticar la situación de su gestión gubernamental, identificando sus 
áreas en condición óptima (verdes), en proceso de mejora (amarillo) o en rezago (rojo), lo cual puede llevar a 
afinar la toma de decisiones para mejorar su desempeño y con ello la calidad de vida de su población.

Como instrumento de trabajo, la Guía auxilia a las autoridades municipales a diagnosticar su gestión y sus 
resultados en las ocho áreas estratégicas de mayor relevancia para el ayuntamiento:

1. Organización
2. Hacienda
3. Gestión del territorio
4. Servicios públicos

s.

5. Medio ambiente
6. Desarrollo Social
7. Desarrollo Económico (contenidos nuevos)
8. Gobierno abierto (contenidos nuevos)

s.

Desde el primer momento de su aplicación, la Guía genera beneficios relevantes:

• Ofrece una primera “fotografía” de la situación municipal.
• Genera información para la toma de decisiones y la definición de prioridades.
• Es una herramienta compacta y flexible, que ofrece soluciones específicas para respaldar la 
  administración municipal.
• Ofrece acompañamiento durante el período de gobierno y vinculación de éste con dependencias de la 
  Administración Pública Federal e instituciones de educación superior.
• Alienta la cultura de la medición y la evaluación.
• Promueve las mejores prácticas municipales.

La Guía y los servicios del Inafed son gratuitos. Durante 2019, 669 municipios se sumaron formalmente a la 
Guía.

Todos los municipios de nuestro país están cordialmente invitados a participar en la Guía para mejorar su 
administración y desempeño a partir del propio conocimiento de sus acciones evaluadas de una forma 
sistemática y ordenada. 

Conoce la versión 2020 de la Guía en nuestro sitio de internet https://www.gob.mx/inafed en el que también 
podrá encontrar información más detallada acerca de la propia Guía y de los demás materiales que ha 
preparado el Inafed para apoyar su aplicación en los municipios: lineamientos, manuales, calendario de 
trabajo, formatos, glosarios y otros materiales que hacen de la Guía un instrumento indispensable para el 
quehacer administrativo de los gobiernos locales.

¡Inscríbete y participa!
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Como parte de las acciones que lleva a cabo la 
Secretaría de Gobernación a través del Inafed para 
fortalecer a los municipios de México, llevamos a 
cabo las jornadas de capacitación a servidoras y 
servidores públicos municipales de los estados de 
Campeche, Guerrero y Michoacán.

El pasado 10 de marzo, en el Auditorio Siervo de la 
Nación del Tribunal Electoral del Estado de 
Guerrero, en colaboración con la Coordinación 
General de Fortalecimiento Municipal (Fortamun), 
impartimos los talleres de capacitación “Gestión 
Territorial” y “Servicios Públicos Municipales", en los 
que participaron alrededor de 100 personas 
servidoras públicas de 32 municipios de esta 
entidad. 

Las y los funcionarios públicos que asistieron a esta 
jornada de capacitación, analizaron los marcos 
jurídicos nacionales que rigen la vida institucional 
de los municipios, así como su aplicabilidad, 
específicamente en los temas relacionados con la 
gestión del territorio y la atención a las necesidades 
generales de la población, a través de la 
instrumentación de servicios públicos eficientes.

Finalmente, continuando con las acciones de 
fortalecimiento municipal y en colaboración con el 
Instituto de Desarrollo y Formación Social 
(INDEFOS), personal del Inafed participó en la 
jornada de capacitación a funcionarias y 
funcionarios públicos de los 13 municipios del 
estado de Campeche, en materia de Desarrollo 
Social, Medio Ambiente y Territorio.

Cabe mencionar que a pesar de las campañas que 
lleva a cabo el Gobierno Federal, a través de la 
Secretaría de Salud, “Quédate en Casa” y “Sana 
Distancia”, debido a la epidemia sanitaria que 
enfrenta el mundo entero por el COVID-19, el Inafed 
continuará trabajando de la mano con los 
municipios de México, para que, a través de las 
ofertas de capacitación que tenemos, juntos 
salgamos a delante de esta situación.

A través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), la Secretaría de 
Gobernación impulsa el desarrollo de los 2,454 municipios de México a través de la más estrecha 
coordinación con las entidades federativas. El objetivo final es abrir el criterio para una más adecuada toma 
de decisiones, responsables, fundadas y con visión de largo plazo para fortalecer de esta manera las 
capacidades institucionales tanto estatales como municipales.

Para tal efecto Inafed cuenta con diversas herramientas, siendo la “Guía Consultiva de Desempeño 
Municipal”, la más relevante por ser, como nunca antes, un instrumento práctico, útil y por ende, ejecutable. 
Su diseño es producto de la revisión realizada al inicio del Gobierno de la Cuarta Transformación y de la 
valiosa colaboración con dependencias y entidades que son autoridades de la administración pública 
federal, estatal y municipal, así como de las instituciones de educación superior que participan en su 
aplicación.

Utilizando una metodología sencilla y visual, y basada en una métrica de “semáforo ponderado”, las 
autoridades municipales pueden diagnosticar la situación de su gestión gubernamental, identificando sus 
áreas en condición óptima (verdes), en proceso de mejora (amarillo) o en rezago (rojo), lo cual puede llevar a 
afinar la toma de decisiones para mejorar su desempeño y con ello la calidad de vida de su población.

Como instrumento de trabajo, la Guía auxilia a las autoridades municipales a diagnosticar su gestión y sus 
resultados en las ocho áreas estratégicas de mayor relevancia para el ayuntamiento:

Desde el primer momento de su aplicación, la Guía genera beneficios relevantes:

• Ofrece una primera “fotografía” de la situación municipal.
• Genera información para la toma de decisiones y la definición de prioridades.
• Es una herramienta compacta y flexible, que ofrece soluciones específicas para respaldar la 
  administración municipal.
• Ofrece acompañamiento durante el período de gobierno y vinculación de éste con dependencias de la 
  Administración Pública Federal e instituciones de educación superior.
• Alienta la cultura de la medición y la evaluación.
• Promueve las mejores prácticas municipales.

La Guía y los servicios del Inafed son gratuitos. Durante 2019, 669 municipios se sumaron formalmente a la 
Guía.

Todos los municipios de nuestro país están cordialmente invitados a participar en la Guía para mejorar su 
administración y desempeño a partir del propio conocimiento de sus acciones evaluadas de una forma 
sistemática y ordenada. 

Conoce la versión 2020 de la Guía en nuestro sitio de internet https://www.gob.mx/inafed en el que también 
podrá encontrar información más detallada acerca de la propia Guía y de los demás materiales que ha 
preparado el Inafed para apoyar su aplicación en los municipios: lineamientos, manuales, calendario de 
trabajo, formatos, glosarios y otros materiales que hacen de la Guía un instrumento indispensable para el 
quehacer administrativo de los gobiernos locales.

¡Inscríbete y participa!

De la simulación a realidades objetivas: la Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal
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En el marco de la colaboración interinstitucional que el Inafed mantiene con la Secretaría de Desarrollo 
Agrario Territorial y Urbano, la Secretaría del Medio Ambiente y la Agencia de Cooperación Alemana para el 
Desarrollo Sustentable en México (GIZ), el Instituto continúa desarrollando acciones de capacitación en 
materia de sustentabilidad ambiental y urbana para las y los servidores públicos locales y contribuir al 
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los municipios. 

En este sentido, los días 30 y 31 de marzo del presente, como parte del curso virtual “Introducción a la 
Sustentabilidad Urbana” que se imparte través de la plataforma del Inafed, se desarrollaron dos sesiones 
virtuales con el tema “Ciudades Digitales ante el Cambio Climático”, las cuales forman parte de las acciones 
de asesoría, donde el Inafed acerca a los técnicos de los gobiernos locales, para promover el intercambio de 
conocimientos y buenas prácticas en materia de desarrollo urbano, adaptación al cambio climático y la 
transformación digital en las ciudades, basados en un modelo de sustentabilidad y transferibilidad nacional. 

En estas sesiones virtuales se presentó el programa “Tecnologías de la Información y Comunicación para la 
Adaptación al Cambio Climático en Ciudades” (ICT-A) de la GIZ como un modelo que fomenta la 
participación ciudadana, la innovación abierta y la inteligencia colectiva para dar un nuevo enfoque a las 
problemáticas climáticas locales. 

Asimismo, se desarrolló un taller virtual para la exploración de la herramienta digital “El Internet de los 
Árboles” (Árbol IoT), para la gestión abierta del arbolado urbano en colaboración con la ciudadanía. 

En las dos sesiones virtuales se registraron 288 participantes de 33 municipios de 20 entidades federativas, 
así como de tres países de América Latina: Ecuador, Guatemala y Honduras. 
.

A través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), la Secretaría de 
Gobernación impulsa el desarrollo de los 2,454 municipios de México a través de la más estrecha 
coordinación con las entidades federativas. El objetivo final es abrir el criterio para una más adecuada toma 
de decisiones, responsables, fundadas y con visión de largo plazo para fortalecer de esta manera las 
capacidades institucionales tanto estatales como municipales.

Para tal efecto Inafed cuenta con diversas herramientas, siendo la “Guía Consultiva de Desempeño 
Municipal”, la más relevante por ser, como nunca antes, un instrumento práctico, útil y por ende, ejecutable. 
Su diseño es producto de la revisión realizada al inicio del Gobierno de la Cuarta Transformación y de la 
valiosa colaboración con dependencias y entidades que son autoridades de la administración pública 
federal, estatal y municipal, así como de las instituciones de educación superior que participan en su 
aplicación.

Utilizando una metodología sencilla y visual, y basada en una métrica de “semáforo ponderado”, las 
autoridades municipales pueden diagnosticar la situación de su gestión gubernamental, identificando sus 
áreas en condición óptima (verdes), en proceso de mejora (amarillo) o en rezago (rojo), lo cual puede llevar a 
afinar la toma de decisiones para mejorar su desempeño y con ello la calidad de vida de su población.

Como instrumento de trabajo, la Guía auxilia a las autoridades municipales a diagnosticar su gestión y sus 
resultados en las ocho áreas estratégicas de mayor relevancia para el ayuntamiento:

Desde el primer momento de su aplicación, la Guía genera beneficios relevantes:

• Ofrece una primera “fotografía” de la situación municipal.
• Genera información para la toma de decisiones y la definición de prioridades.
• Es una herramienta compacta y flexible, que ofrece soluciones específicas para respaldar la 
  administración municipal.
• Ofrece acompañamiento durante el período de gobierno y vinculación de éste con dependencias de la 
  Administración Pública Federal e instituciones de educación superior.
• Alienta la cultura de la medición y la evaluación.
• Promueve las mejores prácticas municipales.

La Guía y los servicios del Inafed son gratuitos. Durante 2019, 669 municipios se sumaron formalmente a la 
Guía.

Todos los municipios de nuestro país están cordialmente invitados a participar en la Guía para mejorar su 
administración y desempeño a partir del propio conocimiento de sus acciones evaluadas de una forma 
sistemática y ordenada. 

Conoce la versión 2020 de la Guía en nuestro sitio de internet https://www.gob.mx/inafed en el que también 
podrá encontrar información más detallada acerca de la propia Guía y de los demás materiales que ha 
preparado el Inafed para apoyar su aplicación en los municipios: lineamientos, manuales, calendario de 
trabajo, formatos, glosarios y otros materiales que hacen de la Guía un instrumento indispensable para el 
quehacer administrativo de los gobiernos locales.

¡Inscríbete y participa!

Municipios de México los invitamos a consultar el 
sitio oficial del Gobierno de México sobre el COVID-19

Para el Gobierno de México lo más importante es la 
salud de la población, por ello a través de la Secretaría 
de Salud puso a disposición de todas las personas 
información relevante y actualizada sobre el 
coronavirus COVID-19.

Es momento de actuar todos juntos, todos podemos 
hacer algo para mitigar y contener al COVID-19, que se 
ha extendido por el mundo y fue declarada pandemia 
global por la Organización Mundial de la Salud. 

Y lo primero que debemos hacer como autoridad es 
entender qué es, cómo se extiende, cómo se 
transmite, cómo afecta, las medidas de prevención 
que debemos tomar y planes de contingencia 
debemos  realizar.

Para afrontar esta situación es indispensable que 
consultemos y sigamos las recomendaciones de la 
Secretaría de Salud, sin duda, mantenernos 
informados es clave para contrarrestar los efectos de 
la pandemia por el coronavirus.

En el sitio oficial del gobierno de México 
https://coronavirus.gob.mx/ encontrarán toda la 
información importante para resolver sus dudas 
acerca de esta pandemia y así atender de manera 
oportuna a las necesidades de la población. 

En la página que diseñada por la Secretaría de Salud, 
puedes consultar todos los recursos y documentos 
para llevar a cabo las acciones de promoción de la 
salud, vigilancia epidemiológica y prevención de esta 
enfermedad. Te invitamos a explorarla y a sacarle el 
mayor provecho en favor de la población de su 
localidad.

Todo lo que deben saber del 
Coronavirus en un solo lugar con la 
información oficial del Gobierno de 
México

Mantente informado y ayúdanos a compartir solo la 
información de fuentes confiables. Para mayor 
información consulta la página: 
http://coronavirus.gob.mx o llama al 800 00 44 800, 
en esta línea personal capacitado de la Secretaría 
de Salud les brindará ayuda.

 

:

 



A través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), la Secretaría de 
Gobernación impulsa el desarrollo de los 2,454 municipios de México a través de la más estrecha 
coordinación con las entidades federativas. El objetivo final es abrir el criterio para una más adecuada toma 
de decisiones, responsables, fundadas y con visión de largo plazo para fortalecer de esta manera las 
capacidades institucionales tanto estatales como municipales.

Para tal efecto Inafed cuenta con diversas herramientas, siendo la “Guía Consultiva de Desempeño 
Municipal”, la más relevante por ser, como nunca antes, un instrumento práctico, útil y por ende, ejecutable. 
Su diseño es producto de la revisión realizada al inicio del Gobierno de la Cuarta Transformación y de la 
valiosa colaboración con dependencias y entidades que son autoridades de la administración pública 
federal, estatal y municipal, así como de las instituciones de educación superior que participan en su 
aplicación.

Utilizando una metodología sencilla y visual, y basada en una métrica de “semáforo ponderado”, las 
autoridades municipales pueden diagnosticar la situación de su gestión gubernamental, identificando sus 
áreas en condición óptima (verdes), en proceso de mejora (amarillo) o en rezago (rojo), lo cual puede llevar a 
afinar la toma de decisiones para mejorar su desempeño y con ello la calidad de vida de su población.

Como instrumento de trabajo, la Guía auxilia a las autoridades municipales a diagnosticar su gestión y sus 
resultados en las ocho áreas estratégicas de mayor relevancia para el ayuntamiento:

Desde el primer momento de su aplicación, la Guía genera beneficios relevantes:

• Ofrece una primera “fotografía” de la situación municipal.
• Genera información para la toma de decisiones y la definición de prioridades.
• Es una herramienta compacta y flexible, que ofrece soluciones específicas para respaldar la 
  administración municipal.
• Ofrece acompañamiento durante el período de gobierno y vinculación de éste con dependencias de la 
  Administración Pública Federal e instituciones de educación superior.
• Alienta la cultura de la medición y la evaluación.
• Promueve las mejores prácticas municipales.

La Guía y los servicios del Inafed son gratuitos. Durante 2019, 669 municipios se sumaron formalmente a la 
Guía.

Todos los municipios de nuestro país están cordialmente invitados a participar en la Guía para mejorar su 
administración y desempeño a partir del propio conocimiento de sus acciones evaluadas de una forma 
sistemática y ordenada. 

Conoce la versión 2020 de la Guía en nuestro sitio de internet https://www.gob.mx/inafed en el que también 
podrá encontrar información más detallada acerca de la propia Guía y de los demás materiales que ha 
preparado el Inafed para apoyar su aplicación en los municipios: lineamientos, manuales, calendario de 
trabajo, formatos, glosarios y otros materiales que hacen de la Guía un instrumento indispensable para el 
quehacer administrativo de los gobiernos locales.

¡Inscríbete y participa!
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Programas de Apoyo a los Gobiernos Locales

Abraham González No. 48. Col. Juárez. Alcaldía Cuauhtémoc. C.P. 06600. Ciudad de México. Tel: 55.50.62.20.00

Directorio

Síguenos en nuestras redes sociales: 

                               @INAFED_mx                            https://www.facebook.com/inafednacional

Visita nuestra página:  www.gob.mx/inafed

Secretaria de Gobernación 

Subsecretario de Gobierno

Coordinador del Inafed

Directora General Adjunta de Apoyo al 
Desarrollo de los Gobiernos Locales

Director General Adjunto de Fomento y 
Desarrollo del Federalismo

Director de Difusión y Publicaciones

Directora de Administración y Planeación

Director de Enlace con Estados y Municipios

Director de Profesionalización y 
Capacitación

Director de Desarrollo Jurídico

Directora de Tecnologías de la Información

Director de Asistencia Técnica y Desarrollo 
Regional

Directora de Coordinación Operativa de 

Dra. Olga Sánchez Cordero

Mtro. Ricardo Peralta Saucedo

Mtro. Rafael Cortés Gómez
rcortesg@segob.gob.mx

Lic. Nayibee Domínguez Reyes
ndominguez@segob.gob.mx

Mtro. Manuel Luna Calderón
jmluna@segob.gob.mx

Lic. Juan Jesús Valdez Pérez
jjvaldez@segob.gob.mx

Mtra. Caty Yarely Rivera Aguilera
crivera@segob.gob.mx

Lic. Ernesto Rodríguez Sáenz
erodriguezs@segob.gob.mx

Lic. Máximo Napoleón Luna Vanegas
mnluna@segob.gob.mx

Lic. Óscar Fuentes Hernández 
ofuentes@segob.gob.mx

Lic. Ruth Gisela Márquez Benítez
rgmarquez@segob.gob.mx

Mtro. Ignacio Bonilla López
ibonilla@segob.gob.mx

Mtra. Mayra Arriaga Mendoza
marriaga@segob.gob.mx


