
 

CICLO DE  INTELIGENCIA 

Proceso que orienta las acciones de recolección y procesamiento de información con el 

propósito de integrarlas en productos de inteligencia para los procesos de toma de decisiones.  

 

Comprende las siguientes etapas: Planeación, Recolección, Procesamiento y Análisis; 

Difusión y Explotación; y Retroalimentación.  

 

PLANEACIÓN 

Los riesgos y amenazas previstos en la Ley de Seguridad Nacional, así como en la Agenda 

Nacional de Riesgos y demás instrumentos de política pública en la materia, constituyen el 

marco de referencia donde se establecen las prioridades de los requerimientos de 

información de inteligencia, en sus vertientes estratégica, táctica y operativa, los cuales se 

traducen en planes de recolección que detallan las estrategias a seguir para cada caso. 

 

RECOLECCIÓN 

Durante esta etapa se ponen en marcha las actividades de recolección de información a 

partir de diversas fuentes con base en las solicitudes formuladas durante la fase de 

planeación.  

 

PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS 

La información obtenida en la etapa de recolección se depura, estandariza y, en su caso, se 

decodifica con el objeto de presentarla en un formato útil para las labores de análisis, cuyo 

propósito consiste en transformar la información en bruto en productos de inteligencia 

estratégica, táctica u operativa destinados a satisfacer necesidades de información específica.  



Desde un enfoque multidisciplinario, el proceso de análisis recurre al uso de una gran 

variedad de disciplinas y metodologías especializadas que van desde la sociología, 

antropología, psicología, demografía, lingüística, economía, derecho, ciencias políticas y 

relaciones internacionales, geología, estadística, matemáticas, informática, biología, física, 

química, entre otras.  

Un aspecto de especial importancia en la elaboración de los productos de inteligencia 

consiste en la claridad con la que se exponen los aspectos más relevantes de la información, 

así como detectar sus alcances y limitaciones.  

 

DIFUSIÓN Y EXPLOTACIÓN 

El carácter confidencial de la información de inteligencia, así como la importancia de 

remitirla oportunamente a las personas indicadas, hacen que esta etapa sea de especial 

relevancia.  

Con el fin de garantizar la seguridad de la información y evitar que caiga en manos 

equivocadas, los productos de inteligencia son objeto de una serie de procesos y medidas de 

seguridad con el propósito de evitar riesgos durante su traslado y entrega. Asimismo, durante 

esta etapa, se pone especial atención en hacer llegar la información con oportunidad a las 

personas indicadas antes de que sea demasiado tarde para los procesos de toma de 

decisiones.  

 

RETROALIMENTACIÓN 

Un aspecto de gran relevancia para el ciclo de inteligencia consiste en determinar el grado 

en que la información de inteligencia proporcionada atendió las necesidades de los procesos 

de toma de decisiones, o, en su caso, si las personas a las que se les entregó la información 

requieren precisar o ampliar la información sobre un tema en especial. Lo que en 

consecuencia, da inicio a las actividades de planeación y a comenzar nuevamente en la 

primera fase del ciclo de inteligencia. 


