¢QUE ES LA INTELIGENCIA?

De acuerdo al articulo 29 de la Ley de Seguridad Nacional se entiende por inteligencia el
conocimiento obtenido a partir de la recoleccion, procesamiento, diseminacion y explotacién
de informacién, para la toma de decisiones en materia de seguridad nacional.

La generacién de inteligencia esta orientada a conocer con profundidad todos los aspectos
relacionados con los fendmenos que representan amenazas y riesgos a la seguridad nacional;
como lo son las posibles manifestaciones de los mismos, su probabilidad de ocurrencia e
impacto, las variables que los componen y la relacién causal entre las mismas.

Uno de los principales rasgos de la inteligencia es la confidencialidad, lo que permite evitar
que la capacidad del Estado para poner en marcha medidas en la materia sea neutralizada.
Por esta razon, tanto la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica como
la Ley de Seguridad Nacional, contemplan mecanismos para reservar informaciéon que pueda
comprometer la seguridad nacional hasta por un periodo de cinco afos.

La inteligencia es de especial importancia para:
1. Alertar sobre riesgos y amenazas a la seguridad nacional.

2. ldentificar tendencias, la probabilidad de la manifestacion de fenémenos y el
impacto potencial de las acciones y politicas en la materia.

3. Aportar informacion estratégica para la ejecucion de acciones, la elaboracion de
estrategias y el disefio de politicas publicas que permitan disuadir, contenery
neutralizar riesgos y amenazas a la seguridad nacional.

ALCANCES Y LIMITES DE LA INFORMACIONDE INTELIGENCIA

La inteligencia tiene limites inherentes en cuanto a la naturaleza de la informacién que
puede aportar y a su papel en el proceso de toma de decisiones.

1. Capacidad preventiva
- Alcances y Ventajas

Alerta sobre riesgos y amenazas potenciales, identifica sus
manifestaciones probables, tendencias y pondera la probabilidad de su
ocurrencia.

- Limites

La inteligencia provee una ventaja estratégica al acotar la incertidumbre y
aportar elementos para la toma de decisiones, sin embargo, no esta en su
naturaleza predecir el futuro y aseverar con certeza plena la probabilidad de
que ocurra un fenédmeno en particular.

2. Toma de decisiones

- Alcances y Ventajas



Provee informacién objetiva que permite informar el proceso de toma de
decisiones y prever el impacto de las acciones en materia de seguridad
nacional.

- Limites

La inteligencia no sustituye al proceso de toma de decisiones. Se limita a
aportar elementos que permitan orientar las acciones, estrategias y politicas
en materia de seguridad nacional y prever su impacto.

La orientacién y ejecucion de las mismas dependen del proceso de toma
de decisiones y de las realidades del entorno en el que se ejecutan.

3. Apego a la legalidad y respeto a los derechos humanos
- Alcances, Ventajas y Limites

Las actividades y procesos de recoleccion, procesamiento y difusiéon de
informacion de inteligencia tienen como limite el respeto a los derechos
humanos y a las garantias para su proteccion, asi como los controles que
contempla el marco legal, a través de los Poderes Judicial y Legislativo, asi
como de los controles administrativos del Poder Ejecutivo.

¢CUALES SON LOS TIPOS DE INTELIGENCIA?

La inteligencia puede clasificarse de acuerdo al papel que desempefia en los procesos de
toma de decisiones, por el ambito desde el que se genera, o por su nivel de procesamiento y
contenido estratégico.

e De acuerdo al papel que desempefia en los procesos de toma de decisiones, la
inteligencia puede ser: Estratégica, Tactica y Operativa, en funcién de la naturaleza y
objetivos de los procesos de toma de decisiones para los que se genera y como
resultado de las acciones, politicas y estrategias en materia de seguridad nacional.

1. Inteligencia Estratégica

Se refiere a la prevencién y disuasion de riesgos y amenazas desde una
perspectiva amplia que incorpora el corto, mediano y largo plazo y permite
orientar los programas y las politicas publicas en la materia en torno a dos grandes
vertientes:

e Seguridad: informacién de inteligencia orientada a detectar, prevenir,
disuadir, contener y posibilitar la desactivacién de riesgos y amenazas.

e Desarrollo: informacién relacionada con la planeacién y disefio de
proyectos y politicas publicas estratégicas para el desarrollo social,
econdémico y politico.

2. Inteligencia Tactica

Su proposito es generar informacién relacionada con la identificacién,
seguimiento y comprensién de las manifestaciones de los riesgos y amenazas a la
seguridad nacional, asi como la informaciéon de inteligencia que permita a las



instancias competentes poner en marcha medidas de contencién y neutralizacién
de los mismos.

3. Inteligencia Operativa

Consiste en informacion puntual directamente vinculada a la ejecucion de las
acciones de contencion y neutralizacion de riesgos y amenazas.

e De acuerdo con el ambito desde el que se genera la inteligencia, ésta puede
clasificarse en militar, criminal, para la seguridad interior o doméstica, y estratégica.

1. Inteligencia Militar

Tiene como proposito aportar informacion especializada para la defensa de la
nacién que permita contar con una ventaja en el disefio de la estrategia y las
operaciones militares.

2. Inteligencia Criminal para la prevencion del delito y procuracion de Justicia

Su objetivo es generar inteligencia estratégica, tactica y operativa en materia de
procuracion de justicia y prevencion del delito. Se encuentra fuertemente
vinculada a la recoleccién y procesamiento de informacion para las estrategias de
contrainteligencia que permitan identificar la infiltracion del crimen organizado a
las corporaciones policiacas y de procuracion de justicia.

3. Inteligencia para la Seguridad Interior o Doméstica

Su objetivo es proporcionar informaciéon de inteligencia sobre riesgos y
amenazas de caracter doméstico que van desde el ambito sanitario y
epidemiolégico, hasta el financiero y aduanal.

4. Inteligencia Estratégica

Su propésito es generar inteligencia para los procesos de toma de decisiones
de funcionarios de alto nivel relacionados con el disefio de estrategias, politicas y
acciones que permitan prevenir, disuadir, contener y neutralizar riesgos y
amenazas a la seguridad nacional desde una perspectiva estructural y con un
horizonte temporal de corto, mediano y largo plazo.

e De acuerdo con el nivel de procesamiento y contenido estratégico, la inteligencia
puede ser considerada como de coyuntura, de analisis, y estratégica.

1. Informacion de Coyuntura

Se refiere a informacién de inteligencia cuya validez esta condicionada por la
coyuntura inmediata y en ocasiones se presenta en bruto o con un bajo nivel de
procesamiento y andlisis. Tiene la finalidad de dar a conocer hechos concretos
ligados a la manifestacion de fendmenos relacionados con los riesgos y amenazas
a la seguridad nacional.

2. Informacién de Anélisis

Consiste en informacion de inteligencia con un nivel importante de
procesamiento que, por lo general, permite contar con un panorama amplio sobre
algun fendbmeno en una coyuntura determinada.



3. Informacién Estratégica

Es el resultado del analisis minucioso de la informacién de inteligencia con
base en metodologias especializadas, cuyo objetivo es identificar los fenémenos,
las variables que los componen y su causalidad y establecer tendencias, patrones 'y
elaborar escenarios que sirvan como insumo para la toma de decisiones en
materia de seguridad nacional.

Su horizonte temporal involucra el corto, mediano y largo plazo. En ocasiones,
evalla el posible impacto de las opciones disponibles de politicas y acciones sobre
un fenédmeno.



