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FUNCION

PUBLICA SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA

UCAOP-VS-024-2019

Sector: Comunicaciones y Transportes Ente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Area auditada: Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal

Oficio num. UCAOP/208/ /2020

?

“Afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria’

Ing. Manuel E. Gdmez Parra

Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal
Boulevard Manuel Avila Camacho nim. 5 piso 7

Col. Lomas de Sotelo, C.P. 53390, Naucalpan de Juarez,
Estado de México.

Ciudad de México, 4 de febrero de 2020

En relacién con la orden de visita de inspeccion num. UCAOP-VS-024-2019 del 19 de septiembre de 2019, y de conformidad con los articulos 317,
fraccion V, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 44, fraccion V, del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcién Publica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 19 de julio de 2017; ARTICULO TERCERO, disposiciéon 21,
del ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion,
publicado en el DOF el 23 de octubre de 2017; se adjunta el Informe de la auditoria practicada a la Direcciéon General de Desarrollo Ferroviario y
Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

El objetivo de la visita de supervisidon fue constatar en la Direccidén General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal el cumplimiento de las normas
y disposiciones en materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, por lo que se selecciond el contrato de Obra Publica num.
DGTFM-02-16 cuyo objeto fue “Construccion de talleres y cocheras, edificio administrativo y edificios secundarios, fabricacion, suministro de
instalaciones fijas y equipamiento general de cada taller, asi como suministro de vehiculos auxiliares de via, dreas de estacionamiento,
jardines, urbanizacion en general y puesta en servicio”, con periodo de ejecucion del 14 de marzo de 2016 al 7 de enero de 2017 y monto
contractual de $942'267,589.52 (novecientos cuarenta y dos millones doscientos sesenta y siete mil quinientos ochenta y nueve pesos 52/100
M.N.), sin IVA, formalizado en el ejercicio fiscal 2016, de conformidad con la documentacién proporcionada por esa Direccion.

Del andlisis a la informacién y documentacién del contrato citado, se determinaron diversas irregularidades cuyos detalles se presentaron en 22
(veintidos) cédulas de observaciones adjuntas, con las recomendaciones correctivas y preventivas, mismas que fueron comentadas con los
responsables de su instrumentacion para ser atendidas. Los aspectos relevantes de las mismas se citan a continuacion:
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10.

1.

Pago de cargo de costos indirectos no justificados, por un monto de $974,755.63 (novecientos setenta y cuatro mil setecientos cincuenta y
cinco pesos 63/100 M.N.), sin IVA.

Pago de cargo de costos indirectos no justificados, por un monto de $448,387.59 (cuatrocientos cuarenta y ocho mil trescientos ochenta y
siete pesos 59/100 M.N.), sin IVA.

Pago de cargo de costos indirectos no justificados, por un monto de $690,451.90 (seiscientos noventa mil cuatrocientos cincuenta y un
pesos 90/100 M.N.), sin IVA.

Pago de cargo de costos indirectos no justificados, por un monto de $690,451.90 (seiscientos noventa mil cuatrocientos cincuenta y un
pesos 90/100 M.N.), sin IVA.

Pago de cargo de costos indirectos no justificados, por un monto de $1'868,281.63 (un millén ochocientos sesenta y ocho mil doscientos
ochenta y un mil pesos 63/100 M.N.), sin IVA.

Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas, por un monto de $445,501.32 (cuatrocientos cuarenta y cinco mil quinientos
un pesos 32/100 M.N.), sin IVA.

Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas, por un monto de $303,779.58 (trescientos tres mil setecientos setenta y nueve
pesos 58/100 M.N.), sin IVA.

Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas, por un monto de $4'337,494.21 (cuatro millones trescientos treinta y siete mil
cuatrocientos noventa y cuatro pesos 21/100 M.N.), sin IVA.

Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas, por un monto de $19'953,772.86 (diecinueve millones novecientos cincuenta y
tres mil setecientos setenta y dos pesos 86/100 M.N.), sin IVA.

Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas, por un monto de $7'101,479.58 (siete millones ciento un mil cuatrocientos
setenta y hueve pesos 58/100 M.N.), sin IVA.

Trabajos ejecutados sin comprobacién documental, por un monto de $6'024,509.61 (seis millones veinticuatro mil quinientos Nnueve pesos
61/100 M.N.), sin IVA.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Trabajos ejecutados sin comprobaciéon documental, por un monto de $2'289,024.00 (dos millones doscientos ochenta y nueve mil
veinticuatro pesos 00/100 M.N.), sin IVA.

Trabajos ejecutados sin comprobacién documental, por un monto de $43'36,296.48 (cuarenta y tres millones ciento treinta y seis mil
doscientos hoventa y seis pesos 48/100 M.N.)

Trabajos ejecutados sin comprobacion documental, por un monto de $194,519.88 (ciento noventa y cuatro mil quinientos diecinueve
pesos 88/100 M.N.), sin IVA.

Trabajos ejecutados sin comprobacién documental, por un monto de $558,134.40 (quinientos cincuenta y ocho mil ciento treinta y cuatro
pesos 40/100 M.N.), sin IVA.

Trabajos ejecutados sin comprobacion documental, por un monto de $11'607,024.68 (once millones seiscientos siete mil veinticuatro
pesos 68/100 M.N.), sin IVA.

Trabajos ejecutados sin comprobacion documental, por un monto de $235,103.81 (doscientos treinta y cinco mil ciento tres pesos 81/100
M.N.), sin IVA.

Trabajos ejecutados sin comprobacion documental, por un monto de $2'742,598.21 (dos millones setecientos cuarenta y dos mil
quinientos noventa y ocho pesos 21/100 M.N.), sin IVA.

Pagos en exceso de estimaciones, por un monto de $412,527.48 (cuatrocientos doce mil quinientos veintisiete pesos 48/100 M.N.), sin IVA.

Inadecuada integracion de precios unitarios, por un monto de $12'007,886.71 (doce millones siete mil ochocientos ochenta y seis pesos
71/100 M.N.), sin IVA.

Falta de elaboracién de finiquito de obra.

Inadecuada supervision de obra.
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Por lo anterior, agradeceré gire las instrucciones que considere necesarias a fin de implementar las medidas correctivas y preventivas conforme
a los términos establecidos en las cédulas de observaciones correspondientes, mismas que deberan ser atendidas en un plazo de 45 (cuarenta y
cinco) dias habiles posteriores a su firma, de conformidad con lo establecido en el articulo 311, fraccién VI, del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y ARTICULO TERCERQ, numeral 23, del ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se
establecen las Disposiciones Generales para la realizacidon de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccién, publicado en el DOF el 23 de octubre

de 2017, plazo que sera improrrogable.

Adicionalmente, comunico a usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencién, y con base en el articulo 44, fraccion XIX, del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, realizaremos el seguimiento a las acciones emprendidas por el area para atender en
tiempo y forma las recomendaciones planteadas en las cédulas de observaciones.

ATENTAMENTE
EL TITULAR DE LA UNIDAD

C.P. EDUARDO GURZA CURIEL

c.c.p. Lic. Roberto Salcedo Aquino. - Subsecretario de Control y Auditoria de la Gestidn Publica, SFP. - Para su conocimiento.
C.P. Jorge Pedro Castolo Dominguez. - Titular del Organo Interno de Control en la SCT, SFP. - Para su conocimiento.
Ing. Mauricio Aldana Barrera. — Director de Auditoria a Obra Publica, SFP. - Para su conocimiento.
LARP/MAB/ECHM/IRR
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Caratula de identificacion

Comunicaciones y Transportes

Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal

UCAOP-VS-024-2019

DGTFM-02-16 “Construccion de talleres y cocheras, edificio administrativo y edificios
secundarios, fabricacion, suministro de instalaciones fijas y equipamiento
general de cada taller, asi como suministro de vehiculos auxiliares de via,
dreas de estacionamiento, jardines, urbanizacion en general y puesta en
servicio”
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V. Resultados 5
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I. Alcance

La visita de supervisidon se practicé con fundamento en las Disposiciones Generales para la realizacidn de Auditorias, Revisiones y Visitas de
Inspeccién, las Normas Generales de Auditoria Publica, la Guia General de Auditoria Publica, el Boletin B “Normas Generales de Auditoria
Publica”, las “Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién” y la Guia de Auditorias y Visitas de Inspecciéon de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. De manera selectiva, se incluyeron pruebas sobre documentacion, registros y otros controles
afines, inherentes al contrato seleccionado, y se practicaron inspecciones fisicas en el sitio donde se realizaron los trabajos.

La visita de supervision se orientd a comprobar que la Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal ejercid los recursos destinados
a las operaciones relativas a la obra publica y servicios relacionados con las mismas, de acuerdo con proyecto ejecutivo y sus modificaciones en
tiempo y forma y que los objetivos y metas se cumplieron con observancia de la Ley de Obras PuUblicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, su Reglamento y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y demas disposiciones legales y normativas aplicables con eficiencia, eficacia, oportunidad y economia. Lo anterior con la finalidad de
prevenir y combatir la corrupcién y abatir la impunidad.

La visita de supervision se enfocd en la revision del contrato ndm. DGTFM-02-16 “Construccion de talleres y cocheras, edificio administrativo y
edificios secundarios, fabricacion, suministro de instalaciones fijas y equipamiento general de cada taller, asi como suministro de vehiculos
auxiliares de via, dreas de estacionamiento, jardines, urbanizacion en general y puesta en servicio” adjudicado en el ejercicio fiscal 2016 por el
procedimiento de Licitacién publica Internacional Bajo Cobertura de Tratados el 24 de noviembre de 2015, por un importe $942'267,589.52
(novecientos cuarenta y dos millones doscientos sesenta y siete mil quinientos ochenta y nueve pesos 52/100 M.N.), sin IVA, para ejecutarse en
los ejercicios presupuestales 2016 y 2017; sin embargo se amplid el plazo mediante convenios modificatorios.

Se obtuvo un importe ejercido de $1,272'061,245.85 (mil doscientos setenta y dos millones sesenta y un mil doscientos cuarenta y cinco pesos
85/100 M.N.), sin IVA, con corte al 31 de agosto de 2019, del cual se revisé una muestra que comprende los conceptos de mayor impacto en
monto y que a su vez fueron susceptibles de mediciéon y/o verificacién con un importe de $494'427,165.21 (cuatrocientos noventa y cuatro
millones cuatrocientos veintisiete mil ciento sesenta y cinco pesos 21/100 M.N.), sin IVA, por conceptos extraordinarios, adicionales y ordinarios
pagados en los ejercicios presupuestales 2016 y 2017; ademas se incluyeron 5 (cinco) convenios modificatorios.
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NuUmero de contrato:

“Construccion de talleres y cocheras, edificio administrativo y edificios secundarios, fabricacion, suministro de
instalaciones fijas y equipamiento general de cada taller, asi como suministro de vehiculos auxiliares de via,

DGTFM-02-16 dreas de estacionamiento, jardines, urbanizacion en general y puesta en servicio”
Contractual Convenio Ampliacién Periodo Monto sin IVA
Bri o d Diferimi de 25 di 300 dias naturales.
rimer convenio de iferimiento de fas ,
diferimiento. naturales Del 8 de abril de 2016 al 1 de febrero de $942'267,589.52
2017
404 dias naturales.
Segundo convenio de plazo +104 dias naturales Del 8 de abril de 2016 al 18 de mayo de | ===~
$942'267,589.52 2017
300 dias naturales
539 dias naturales.
Del 14 de marzo de 2016 al | Tercer convenio de plazo +135 dias naturales Del 8 de abril de 2016 al 30 de | = ===
7 de enero de 2017 septiembre de 2017
+ 61 dias naturales 600 dias naturales.
Cuarto convenio de plazo y ,
monto. + $329'793,656.33, sin Del 8 de abril de 2016 al 30 de $1,272'061,245.85
IVA noviembre de 2017
643 dias naturales.
Quinto convenio de plazo + 43 dias naturales Del 8 de abril de 2016 al 15 de marzo de | ===
2018

Il. Objetivo

Constatar, en la Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, el cumplimiento de las normas y disposiciones en materia de obras

publicas y servicios relacionados con las mismas, y que los recursos suministrados en |los ejercicios fiscales 2016 y 2017 se ejercieron con base en
las disposiciones aplicables y en observancia de los principios del servidor publico.

lll. Areas o unidades revisadas

Dependencia: Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Unidad auditada: Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal
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IV. Antecedentes del programa

El Programa o Proyecto de Inversion (PPl) denominado Construir el Tren Interurbano México — Toluca. Primera etapa, tiene la clave de cartera
13093110008 del programa presupuestario K-040 - Infraestructura Ferroviaria, el monto total de la inversion es de $73,715,940,107.00 (setenta y
tres mil setecientos quince millones novecientos cuarenta mil ciento siete pesos 00/IOOM.N.) y un costo total del PPI de $103,981,882,481.00
(ciento tres mil novecientos ochenta y un millones ochocientos ochenta y dos mil cuatrocientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.)

Los beneficios proyectados por la obra son: la disminucién de accidentes viales en la autopista México — Toluca, disminucién de tiempos de
viaje hasta 45 min, reducird las emisiones contaminantes, mayor movilidad para personas beneficiando 3.5 millones de habitantes, servicio
directo a centros de trabajo, centros recreativos y comerciales.

Se complementard el servicio de transporte colectivo metro linea 1y futuras linea 9y linea 12.

La construccion de este transporte ferroviario de pasajeros tiene impacto en el medio ambiente, en la disminucidn de accidentes, en la
reduccidn de tiempos de traslado de los usuarios, y propiciard una mayor movilidad para las personas y generacién de empleos.

V. Resultados

Con el anédlisis de la documentacién proporcionada por la Direccidon General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal del contrato ndm. DGTFM-
02-16 y la verificacién fisica de la obra, se determinaron las 22 (veintidds) observaciones siguientes:

1. Pago de cargo de costos indirectos no justificados

Con la revision de los costos indirectos que integraron la propuesta econémica presentada por la Contratista, y de la documentaciéon
solicitada en el acta de verificacién fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, se determind que no se acreditd la aplicaciéon del importe de los
costos indirectos incluidos en la propuesta econdmica del concepto “/ll. SERVICIOS” referente a “b. Estudios e investigacion”, para el cual se
consideré un monto por $162,459.27 (ciento sesenta y dos mil cuatrocientos cincuenta y nueve pesos 27/100 M.N.) sin IVA, para oficina
central y $812,296.36 (ochocientos doce mil doscientos noventa y seis pesos 36/100 M.N.) sin IVA, para oficina de campo.

Por lo anterior se considera improcedente el monto de $974,755.63 (novecientos setenta y cuatro mil setecientos cincuenta y cinco pesos
63/100 M.N) sin IVA, incluido en los costos indirectos.

Fundamento Legal: articulo 24, parrafo primero, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 65, fraccién |V, inciso
b, 211, 212 y 213, numerales |, lll, VIII y IX de su Reglamento; articulo 66, fracciones | y lll, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.
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2. Pago de cargo de costos indirectos no justificados

De la revisidn a los costos indirectos que integraron la propuesta econdmica presentada por la Contratista, y de la documentacién
solicitada en el acta de verificacion fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, se determind que no se acredité la aplicacidon del importe de los
costos indirectos incluidos en la propuesta econémica del concepto “IV FLETES Y ACARREQOS” referente a “a. De campamentos”, para el
cual se considerd un monto de $448,387.59 (cuatrocientos cuarenta y ocho mil trescientos ochenta y siete pesos 59/100 M.N.) sin IVA.

Por lo anterior se considera improcedente el monto de $448,387.59 (cuatrocientos cuarenta y ocho mil trescientos ochenta y siete pesos
59/100 M.N.) sin IVA, incluido en los costos indirectos.

Fundamento Legal: articulo 24, parrafo primero, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 65, fraccién |V, inciso
b, 211, 212 y 213, numerales |, lll, VIl y IX de su Reglamento; articulo 66, fracciones | y I, del Reglamento de |la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

3. Pago de cargo de costos indirectos no justificados

De la revisién a los costos indirectos que integraron la propuesta econdmica presentada por la Contratista, y de la documentaciéon
solicitada en el acta de verificacion fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, se determind que no se acreditd la aplicacidén del importe de los
costos indirectos incluidos en la propuesta econémica del concepto “VI CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO” para el cual se consideré en
la oficina central un monto de $690,451.90 (seiscientos noventa mil cuatrocientos cincuenta y un pesos 90/100 M.N.) sin IVA.

Por lo anterior se considera improcedente el monto de $690,451.90 (seiscientos noventa mil cuatrocientos cincuenta y un pesos 90/100
M.N.) sin IVA, incluido en los costos indirectos.

Fundamento Legal: articulo 24, parrafo primero, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 65, fraccién 1V,
inciso b, 211, 212 y 213, numerales |, Ill, VIII y IX de su Reglamento articulo 66, fracciones | y lll, del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

4. Pago de cargo de costos indirectos no justificados

Con la revision de los costos indirectos que integraron la propuesta econdmica presentada por la Contratista, y de la documentacion
solicitada en el acta de verificacién fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, se determind que no se acredité la aplicacién del importe de los
costos indirectos incluidos en la propuesta econdmica del concepto “VIl SEGURIDAD E HIGIENE” para el cual se consideré un monto de
$690,451.90 (seiscientos noventa mil cuatrocientos cincuenta y un pesos 90/100 M.N.) sin IVA, para oficina central.
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Por lo anterior se considera improcedente el monto por $690,451.90 (seiscientos noventa mil cuatrocientos cincuenta y un pesos 90/100
M.N.) sin IVA, incluido en los costos indirectos.

Fundamento Legal: articulo 24, parrafo primero, de la Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 65, fraccidn 1V, inciso
b, 211, 212 y 213, numerales |, lll, VIIl y IX de su Reglamento; articulo 66, fracciones | y Ill, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

5. Pago de cargo de costos indirectos no justificados

Con la revisidon de los costos indirectos que integraron la propuesta econdmica presentada por la Contratista, y de la documentaciéon
solicitada en el acta de verificacion fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, se determind que no se acreditd la aplicacién del importe de los
costos indirectos incluidos en la propuesta econdémica del concepto “VIII SEGUROS Y FIANZAS”, en el que se considerd $1'218,444.54 (un
millén doscientos dieciocho mil cuatrocientos cuarenta y cuatro pesos 54/100 M.N.) sin IVA y $649,837.09 (seiscientos cuarenta y nueve mil
ochocientos treinta y siete pesos 09/100 M.N.) sin IVA, para la garantia por dafos a terceros y garantia de responsabilidad civil,
respectivamente.

Por lo anterior se considera improcedente el monto de $1'868,281.63 (un millén ochocientos sesenta y ocho mil doscientos ochenta y un
mil 63/100 M.N.) sin IVA, incluido en los costos indirectos.

Fundamento Legal: articulo 24, parrafo primero, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 65, fracciéon IV, inciso
b, 211, 212 y 213, numerales |, I, VIl y IX de su Reglamento; articulo 66, fracciones | y I, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

6. Obra realizada sin observancia de las especificaciones convenidas

Con la revision del concepto TSPUE-0077 referente a “Suministro de servicio de Unidad Verificadora de Instalaciones Eléctricas para el
Proyecto eléctrico en baja tension Talleres y Cocheras Tren Interurbano en Zinacantepec..”, se constatd que el residente de obra no
justifico las acciones referentes a la verificacion de la ingenieria de proyecto, las de instalaciones eléctricas, tampoco la emisidon de los
informes de no conformidades y el informe técnico indicando el cumplimiento del proyecto dentro de la documentacién proporcionada a

partir de la solicitud de ésta, solicitada en el Acta de verificacion fisica del 11 de noviembre de 2019.

Asimismo, en la estimacién 23 con un periodo del 1 al 28 de febrero de 2018, se autorizé y pagd el concepto “TSPUE-0077", referente a
“Suministro de servicio de la UVIE” incluyendo todas las actividades de la Unidad Verificadora de las instalaciones eléctricas, antes de la
conclusion de la totalidad de las instalaciones eléctricas, evidenciando que no estuvo durante el proceso de las instalaciones.
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Por lo anterior se considera improcedente el pago por un monto de $445,501.32 (cuatrocientos cuarenta y cinco mil quinientos un pesos
32/100 M.N.), sin IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113, fracciones |, VIIl y IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Ill del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

7. Obra realizada sin observancia de las especificaciones convenidas

Con la revisiéon del concepto “SCTT-0542" referente a “Realizacion de la vigilancia de los accesos de obra consistente en cuatro elementos
en resguardo de accesos 24 horas al dia 365 dias al afio...” y de la documentacién proporcionada por el residente de obra mediante el
acta de verificacion fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, consistente en el contrato de prestacidn de servicios de seguridad y vigilancia del
14 de junio de 2016, facturas del mes de marzo a septiembre de 2018, minutas del 14 de marzo de 2018 y 21 de enero de 2019, en las que se
instruyo a la contratista mantener los guardias de seguridad en los accesos, se determind que en el contrato de servicios no se estipuld el
tiempo de prestacion de los servicios, en la estimacion 24 se estimaron y pagaron los meses de enero a junio de 2018 y en las facturas de
marzo a septiembre de 2018; ademas se considerd un elemento 24 x 24 horas mas su relevo cuando se especificd en el andlisis del precio
unitario, 4 elementos.

Asimismo, se establecié en el quinto convenio como fecha de término de los trabajos el 15 de marzo de 2018; sin embargo de acuerdo a el
acta de entrega y recepcion fisica de los trabajos, estos se recibieron hasta el 15 de octubre de 2018, por lo que la responsabilidad respecto a
la seguridad a cargo de la dependencia fue a partir de esta fecha, como quedd establecido en la cldusula décima del contrato “RECEPCION
DE LOS TRABAJOS".

Por otra parte, en las minutas no se acreditd la asistencia de los cuatro elementos y las acciones realizadas por ellos, por lo que se considera
improcedente el pago de $303,779.58 (trescientos tres mil setecientos setenta y nueve 58/100 M.N.), sin IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113, fracciones |, VIIl y IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Clausula décima del
contrato de obra publica num. DGFTM-02-16 “RECEPCION DE LOS TRABAJOS”

8. Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas

Con la revision del concepto “SISTV-0001" referente a “Suministro y colocacién sistema verde ADIANTUM EVA CEMEX. incluye disefio
vegetal exclusivo con amplia variedad de plantas crecidas .."”, se constatd que no se acreditd por parte del residente de obra en la
documentacidn proporcionada en el acta de verificacion fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, la colocaciéon de membrana de polietileno
de alta densidad para proteccion y drenaje, mobiliario, riego automatizado y alarmas, por lo que se considera improcedente el pago por un
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monto de $4,337,494.21 (cuatro millones trescientos treinta y siete mil cuatrocientos noventa y cuatro pesos 21/100 M.N.), sin IVA.
Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones | y VIII del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

9. Obra realizada sin observancia de las especificaciones convenidas

En el analisis del precio unitario del concepto “CERC-0002" referente a “Cerca, a base de malla marca irving, tipo c-34 o similar. a base de
paneles en medida de 2900x2100 mm...” se especificd que el panel de la cerca tendria medidas de 290 m. x 210 m. Sin embargo, en los
generadores de las estimaciones 13BIS, 14, 15, 23 y como en la visita de verificacion fisica efectuada los dias 7 y 8 de noviembre de 2019, se
constatd que la longitud varia entre 0.35 m. hasta 2.03 m. incumpliendo con la longitud especificada de 2.10 m. por lo que se considera un
pago improcedente por un monto de $19,953,772.86 (diecinueve millones novecientos cincuenta y tres mil setecientos setenta y dos pesos
86/100 M.N.), sin IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones | y VIl del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

10. Obra realizada sin observancia de las especificaciones convenidas

Con la revision de la documentacion proporcionada por el residente de obra mediante el acta de verificacidn fisica del 7y 8 de noviembre
de 2019 de los conceptos con claves “CLI_001", “CLI_001.1" y “CLI_001.2", todos referentes al suministro y colocacién de equipos de
climatizacién en el edificio administrativo; consistente en los planos de ubicacién, fichas técnicas y fotografias de los equipos, y con la visita
realizada a la obra en la que se tomd evidencia fotografica de las placas adherida a los equipos de climatizacién marca LG modelo
ARUNT120DTS4, se determind que no cumplen con las caracteristicas especificadas y los alcances establecidos debido a que no
corresponden en cuanto a la capacidad de enfriamiento y calefaccidn; ademas, no se proporciond la evidencia documental respecto a la
realizacién de pruebas, ensayos y puesta en marcha de todos los elementos que coadyuven al buen funcionamiento del sistema, por lo
que se considera improcedente el pago realizado por un monto de $7'101,479.58 (siete millones ciento un mil cuatrocientos setenta y
nueve pesos 58/100 M.N.), sin IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIl y IX del Reglamento de |la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

11. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Con la revision de los conceptos “ELV_001", referente a “Suministro, instalacion, pruebas y puesta en marcha de elevador con capacidad
de 630 KG para 8 personas..”, “ELV_002", referente a “Suministro, instalacion, pruebas y puesta en marcha de montacargas con

”

capacidad de 3000 KG...”, "ELV_003", alusivo a “Puesta en marcha del sistema global del sistema de elevadores...”, “MMOOO71” sobre el
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“Suministro e instalacion de estacion de servicio de diésel. Incluye tanque...”, e “INS-008", referente a “Suministro e instalacion de planta
de tratamiento para aguas negras marca EMESA o similar...”, se constatd que el residente de obra en la documentacion remitida y el acta
de verificacion fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, no acreditd que los elevadores, montacargas, estacion de servicio de diésel, bomba de
diésel y la planta de tratamiento cumplan con las caracteristicas especificadas, asi como haber efectuados las pruebas, ensayos y la puesta
en operacién de cada uno de ellos, por lo que se considera improcedente el pago por un monto de $6'024,509.61 (seis millones
veinticuatro mil quinientos nueve pesos 61/100 M.N.), sin IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIl y IX del Reglamento de |la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

12. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Con la revisiéon del concepto “TSPUE-0603", referente a “Bombeo y achique de agua en embalses generados por lluvias extraordinarias,
incluye: traslado de equipos, extraccion de agua en pipas para deposito fuera de la obra, cdrcamos de bombeo, materiales, mano de
obra, equipo pesado, equipo ligero, herramienta, equipo de seguridad y todo lo necesario para su correcta ejecucion”, se constaté que no
se acreditaron por parte del residente de obra en la documentaciéon proporcionada en el acta de verificacion fisica del 7 y 8 de noviembre
de 2019, las 3,200 horas de bombeo utilizando un generador, equipo de seguridad y bomba para lodos 15 HP, pagadas en la estimacion
nam. 24, por lo que se considera improcedente el monto de $2'289,024.00 (dos millones doscientos ochenta y nueve mil veinticuatro
pesos 00/100 M.N.), sin IVA

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIII y IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Ill del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

13. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

El residente de obra, mediante el acta de verificacién fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, no evidencidé la utilizacién de la grua “Grove
TM1500" de 250 hp, 140 ton y pluma de 54 m., incluida en los precios unitarios de los conceptos “SCTT-EXT0513.1", “FACH-0001", “T5PUE-
0165", “SCTT-EXT0005.1", “EST-MET-0040" y “SCTT-0627", conceptos por los que se pagd un monto de $43'136,296.48 (cuarenta y tres
millones ciento treinta y seis mil doscientos noventa y seis pesos 48/100 M.N.), por lo que se considera improcedente, ya que no cumple
con la enumeracion de los costos y cargos considerados en el rubro de “Equipo”, que sirvieron para el calculo e integracién de cada uno de
los precios unitarios.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIl y IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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14. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Con la revision del concepto “SCTT-0538" referente a “Mantenimiento de jardineria y dreas verdes, hasta el periodo de recepcion de las
mismas, consiste en el riego con pipa de agua a Razdén de 10 litros de agua por m2/dia, poda de pasto una vez por mes con acarreo en
carretilla producto del corte a una estacion de 20 m carga en camioneta de tres toneladas, retiro fuera de la obra a bancos autorizados
25 km pago de regalias por tiro, retiro de maleza que no sea pasto, reposicion de pasto dafiado en proporcién de 0.01 m2/m2, mano de
obra necesaria por unidad de obra terminada”, se determind que en la estimacidn nim. 24 con periodo del 1 al 30 de marzo de 2018, se
realizd un pago que contempld seis meses de mantenimiento de jardineria y areas verdes, sin especificar el periodo de ejecucion.
Asimismo, no se acreditaron documentalmente las acciones realizadas de riego con pipa de agua, poda de pasto, carga y retiro fuera de la
obra a bancos autorizados, retiro de maleza, reposicidon de pasto dafadoy la mano de obra utilizada.

Por otra parte se considera una duplicidad de actividades debido a que en el concepto “SCTT-0539" referente a “Suministro en obra,
extendido, colocacion de pasto...” debido a que este se colocd en el mismo periodo e incluye trabajos de riego por 40 dias.

Por lo anterior se considera improcedente el pago de $194,519.88 (ciento noventa y cuatro mil quinientos diecinueve pesos 88/100 M.N.) sin
IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIII y IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

15. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Con la revisién del concepto “SCTT-0539" referente a “Suministro en obra, extendido, colocacion de pasto de la especie Kikuyo nombre
cientifico Pennisetum Clandestinum pasto que se adapta a las condiciones climatoldgicas de la regidn, con alta capacidad de
recuperacion en caso de deterioro, asi mismo, es tolerante a la mayoria de enfermedades y plagas comunes para pastos, soporta
ampliamente el trdfico o uso sobré él y altas temperaturas, en temporada de helada por su alta capacidad de recuperacion, el precio
unitario incluye: transporte a la obra, descarga, transporte en carretilla a una estacion de 20 m, fertilizacion, aditivo de enraizamiento,
riego en un periodo de 40 dias, mano de obra herramientas y equipo de seguridad, asi como hasta un 2% de reposicion del mismo, por
unidad de obra terminada”, se determind que en los generadores de obra de la estimacion 24 no se anexd la evidencia documental que
avale la cantidad de 11,280.00 m2 durante el periodo de 1 al 15 de marzo de 2018, incluyendo el fertilizante, aditivo de enraizamiento, riego
efectuado durante 40 dias y la reposicidn de hasta un 2% del mismo, por lo que se considera improcedente el monto pagado de
$558,134.40 (quinientos cincuenta y ocho mil ciento treinta y cuatro pesos 40/100 M.N.), sin IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIl y IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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16. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Respecto del concepto “TS5PUE-161", referente a “Suministro, colocacion y pruebas de sistema de iluminacion de alto montaje de
superposte de 30 m de altura, para soportar una velocidad de viento de 145 km/hr...”, el residente de obra, mediante acta de verificacion
fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019, proporciond la minuta del 14 de abril de 2017, donde realizaron las pruebas a los superpostes
instalados en area de urbanizacién, verificando las luminarias instaladas, cableado, nimero de circuitos de acuerdo a cuadro de cargas,
fases de circuito, encendido de unidades de iluminacién, modelos y catalogos, seflalando que las pruebas fueron realizadas mediante una
fuente de energia tipo generador portatil, porque aln no se cuenta con el suministro de energia definitiva para las pruebas globales; sin
embargo, no se acreditaron documentalmente las acciones que se refieren a la puesta en marcha segun la especificacion “EP EBT 42
SUPERPOSTE DE 30 m.” No proporciond el protocolo propuesto por el instalador y aprobado por la supervision de obra y bajo los
lineamientos que marquen las normativas vigentes y aplicables, el documento en donde se hayan registrado las variables y las lecturas
tomadas al momento de realizar las pruebasy la manifestacion de la Supervisiéon de obra de que recibié el sistema trabajando en éptimas
condiciones y se dio cumplimiento a lo establecido en el proyecto ejecutivo como lo establece en el punto “PRUEBAS Y ENSAYOS" de la
especificacion “EP EBT 42 SUPERPOSTE DE 30 m.”

Por lo anterior se considera un pago improcedente por $11,607,024.68 (once millones seiscientos siete mil veinticuatro pesos 68/100 M.N.),
sin IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIl y IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

17. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Con la revisidon del concepto “TSPUE-0635", referente a “Trabajos especiales para generar zona de acopio de riel para tramo IV..", se
determind que en los ndmeros generadores de obra de la estimacidén nium. 24 no se anexd la evidencia documental a los trabajos de:
escarificacion de 50 cm de espesor en el area de 10,000 m2, compactacién del 90%, tendido y compensacién del terreno, las fotografias
anexadas no evidencian la ejecucidn de los trabajos y son las mismas que se presentaron en los generadores del concepto “T5PUE-0631"
referente a la “Limpieza, conformacién y delimitacion de terreno bajo viaducto de tramo IV..", donde previamente se habian realizado
trabajos; asimismo los trabajos estan fuera del poligono V correspondiente al contrato.

En la solicitud del precio “TSPUE-0635" no contenido en el catalogo de conceptos, se anexd la orden de trabajo, justificaciéon de la
procedencia y reporte fotografico. Sin embargo, tampoco en ellos se evidencian los trabajos ejecutados y el haber cumplido con el 90% de
compactacion; por lo que se considera improcedente el monto pagado de $235,103.81 (doscientos treinta y cinco mil ciento tres pesos
81/100 M.N.), sin IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIII y IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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18. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Con la revisién del concepto “TSPUE-0628" referente a “Trabajos extraordinarios de terracerias en fase cero, plataforma de descarga, via
de pruebas y entronque con viaducto elevado ..”, y de las fotografias en la documentacién soporte de respuesta al acta de verificacion
fisica del 7 y 8 de noviembre de 2019 proporcionada por el residente de obra, no acreditd la autorizaciéon ni comprobd los siguientes
trabajos: la carga, el acarreo, el almacenado y el secado con calhidra del volumen de 80,000 m3, sin embargo, en los generadores se
considerd 1 pieza como lo especifica el anélisis del precio unitario; por lo que es improcedente el pago por un monto de $2'742,598.21 (dos
millones setecientos cuarenta y dos mil quinientos noventa y ocho pesos 21/100 M.N.), sin IVA.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIl y IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

19. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Con la revisidon del concepto “TS5PUE-0631", referente a “Limpieza, conformacion y delimitacion de terreno bajo viaducto de tramo IV y
terrenos colindantes...” y de la documentacion proporcionada por el residente de obra en el acta de verificacién fisica del 7 y 8 de
noviembre de 2019, consistente en la orden de trabajo num. “TSPUE-0631" sin fecha, mediante la cual se le ordend a la contratista realizar
los trabajos referentes a la limpieza, conformacioén y delimitacion de terreno bajo viaducto de tramo IV y terrenos colindantes por la visita
del Secretario de Comunicaciones y Transportes y la llegada de los trenes, se determind que estas areas estan fuera del tramo V
correspondiente al contrato num. DGFTM-02-16.

Por otra parte, en la matriz del precio unitario se considerd en el rubro de equipo y herramienta una retroexcavadora y un camién de
volteo, lo cuales ya estan considerados dentro del basico “S.B. CARGA” “Carga mecdnica de material producto de excavacion; un camion
pipa “DODGE” de 8000 litros motor a diésel 140 HP, el cual esta sefialado dentro del basico “BACOO1" “Bdsico de agua incluye: regalias,
extraccion, acarreo, al sitio de utilizacion y aplicacion”.

Aunado a lo anterior, en los numeros generadores de obra de la estimacién num. 24, para el primer kildmetro se calculé y pagd un
volumen de 1,260 m3 ya incluido el abundamiento. Sin embargo, para el caso de la “tarifa de acarreo para terracerias para los kildmetros
subsecuentes” se calculd y pagd un volumen de 1,950.91 m3. Por lo que, existe variacion de volUmenes no justificado.

Por todo lo anterior, se considera improcedente el pago por un monto de $412,527.48 (cuatrocientos doce mil quinientos veintisiete pesos
48/100 M.N.), sin IVA.,

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54 parrafo primero y 55 parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulos 113 fracciones |, VI parrafo primero y IX, 114 parrafo segundo, 115 fracciones |, V, X y XI, 130 fraccién |,
131 y 132 del Reglamento de la Ley de Obras PuUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas; articulo 66 fracciones | y |l del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; proceso 4.4 “Autorizaciéon y Pago de Estimaciones”, Subproceso 4.4.3,
Actividad 1, del Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.
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20. Inadecuada integracién de precios unitarios

Con la revision de la integraciéon de los precios no considerados en el catdlogo original “TPUE-0155", “TPUE-0156"y “TPUE-0157", referentes
a “Suministro, colocacion, fijacion y anclaje en muros mediante sistema de fijacion marca HILTI o similar, de postes de acero tubular de
102X102X291 cm...”, se constatd que fue incluido dentro de los materiales para la integracidon de los costos directos un “Estudio para anclaje
estructural” y dentro del equipo y herramienta “Equipo de seguridad”; sin embargo, éstos estdn considerados dentro de los costos
indirectos.

Por lo anterior se considera improcedente el pago por $12'007,886.71, (doce millones siete mil ochocientos ochenta y seis pesos 71/100
M.N.) correspondiente al total pagado por los tres conceptos de obra observados.

Fundamento Legal: articulos 53, parrafo primero, 54, parrafo primero y 55, parrafo segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulo 113 fracciones |, VIl y IX del Reglamento de |la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulo 66, fracciones | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

21. Falta de elaboracién de finiquito de obra

Se determind que el finiquito del contrato no se elabord en el plazo establecido contractualmente y no se cuenta con él, toda vez que el 15
de octubre de 2018 se formalizé el Acta de Entrega y Recepcién Fisica de los Trabajos total del Contrato niumero DGFTM-02-16 y en el
contrato se establecidé que una vez formalizada la recepcién fisica de los trabajos amlbas partes procederian, en los 5 dias naturales a partir
de dicha recepcidn, a elaborar el finiquito correspondiente.

Fundamento Legal: articulo 64, parrafo segundo, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; clausula décima,
quinto parrafo, del contrato num. DGFTM-02-16, subproceso 4.3.6 "Entrega-Recepcidn, Finiquito y Extinciéon de Obligaciones", actividad 9,
del Manual Administrativo de Aplicacidon General en Materia de Obras PuUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

22.Inadecuada supervision de obra

El residente de obra no acreditd la aplicacién del importe de los costos indirectos incluidos en la propuesta econdmica de los conceptos
“Ill. SERVICIOS b. Estudios e investigacion”, “IV FLETES Y ACARREOS a. De campamentos”, “VI CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO”, “ViI
SEGURIDAD E HIGIENE" y “VIIl SEGUROS Y FIANZAS c. Garantia por dafios a terceros d. Garantia responsabilidad civil”.

Asimismo, el residente de obra no justificd las acciones referentes a la verificacidn de la ingenieria de proyecto, las de instalaciones
eléctricas, tampoco la emisién de los informes de no conformidades y el informe técnico del concepto “TS5PUE-0077" referente a
“Suministro de servicio de Unidad Verificadora de Instalaciones Eléctricas para el Proyecto eléctrico en baja tension Talleres y Cocheras
Tren Interurbano en Zinacantepec...”.

El residente de obra autorizé el pago del concepto “SCTT-0542" “Realizacion de la vigilancia de los accesos de obra consistente en cuatro
elementos en resguardo de accesos 24 horas al dia 365 dias al afio...”, sin embargo, en la estimacion 24 se estimaron y pagaron los meses
de enero a junio de 2018 aun cuando se establecid en el quinto convenio como fecha de término de los trabajos el 15 de marzo de 2018, por




-
FUNCION SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA Hoja 15 De 26

PUBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica

Visita de supervision ndmero:
UCAOP-VS-024-2019

Sector: Comunicaciones y Transportes Ente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Area auditada: Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal

lo que la responsabilidad respecto a la seguridad a cargo de la dependencia fue a partir de esta fecha, como quedd establecido en la
cladusula décima del contrato “RECEPCION DE LOS TRABAJOS".

Del concepto “SISTV-0001" “Suministro y colocacion sistema verde ADIANTUM EVA CEMEX...” no se acreditd la colocacion de membrana
de polietileno de alta densidad para proteccidn y drenaje, mobiliario, riego automatizado y alarmas.

El residente de obra autorizé el pago del concepto “CERC-0002" “Cerca, a base de malla marca irving, tipo c-34 o similar. a base de
paneles en medida de 2900x2100 mm...” en el que se especificd que el panel de la cerca tendria medidas de 2.90 m. x 210 m, sin embargo,
se constatd que la longitud varia entre 0.35 m. hasta 2.03 m. incumpliendo con la longitud especificada de 2.10 m.

El residente de obra omitid verificar que el suministro y colocacién de equipos de climatizacién en el edificio administrativo pagados con
los conceptos con claves “CLI_001", “CLI_001.1" y “CLI_001.2", cumplieran con las caracteristicas especificadas y los alcances establecidos en
cuanto a la capacidad de enfriamiento y calefaccion.

Asimismo, el residente de obra no acredité que los elevadores, montacargas, estacidon de servicio de diésel, bomba de diésel y la planta de
tratamiento hayan cumplido con las caracteristicas especificadas, asi como haber efectuados las pruebas, ensayos y la puesta en operacion
de cada uno de ellos.

Del concepto “TS5PUE-0603" referente a “Bombeo y achique de agua en embalses generados por lluvias extraordinarias...”
acreditaron las 3,200 horas de bombeo utilizando un generador, equipo de seguridad y bomba para lodos 15 HP.

J

no se

El residente de obra no evidencid la utilizacién de la grua “Grove TM1500” para la ejecucién de los conceptos con claves “SCTT-EXT0513.1",
“FACH-0001", “TSPUE-0165", “SCTT-EXT0O005.1", “EST-MET-0040" y “SCTT-0627".

Del concepto “SCTT-0538" Mantenimiento de jardineria y areas verdes, hasta el periodo de recepcidon de las mismas, el residente de obra
autorizdé un pago que considerd seis meses de mantenimiento de jardineria y dreas verdes, sin especificar el periodo de ejecuciéon y sin
acreditar documentalmente las acciones realizadas de riego con pipa de agua, poda de pasto, carga y retiro fuera de la obra a bancos
autorizados, retiro de maleza, reposicidon de pasto dafiado y la mano de obra utilizada.

Ademas, del concepto “SCTT-0539" “Suministro en obra, extendido, colocacion de pasto de la especie Kikuyo...” no se verificé que en los
generadores de obra de la estimacion 24 se anexara la evidencia documental que avale la cantidad de 11,280.00 m2 durante el periodo de 1
al 15 de marzo de 2018, incluyendo el fertilizante, aditivo de enraizamiento, riego efectuado durante 40 dias y la reposicion de hasta un 2%
del mismo.

Asimismo, del concepto “T5PUE-161", “Suministro, colocacién y pruebas de sistema de iluminaciéon de alto montaje de superposte de 30 m
de altura..” el residente de obra no solicitd que se acreditaran las acciones que refieren a la puesta en marcha segun la especificacion “EP
EBT 42 SUPERPOSTE DE 30 m.".

Por otra parte, del concepto “TSPUE-0635" “Trabajos especiales para generar zona de acopio de riel para tramo IV...”, el residente de obra
en los generadores de obra de la estimacion 24, no solicitd la evidencia documental referente a la escarificacion de 50 cm de espesor en el
area de 10,000 m2, compactacion del 90%, tendido y compensacion del terreno.
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Del concepto “TS5PUE-0628" “Trabajos extraordinarios de terracerias en fase cero, plataforma de descarga, via de pruebas y entronque

con viaducto elevado...”, el residente de obra no acredité la autorizacidon ni comprobd los trabajos referentes a la carga, el acarreo, el
almacenado y el secado con calhidra del volumen de 80,000 m3.

Asimismo, el residente de obra autorizd el pago del concepto “TS5PUE-0631" “Limpieza, conformacion y delimitacion de terreno bajo
viaducto de tramo IV y terrenos colindantes...”, sin embargo, estas dreas estan fuera del tramo V correspondiente al contrato num. DGFTM-
02-16, por otra parte, en la matriz del precio unitario se consideré una retroexcavadora y un camién de volteo, los cuales ya estan
considerados dentro del basico “S.B. CARGCA" y en los generadores de obra para el primer kildmetro se calculd y pagd un volumen de 1,260
m3 ya incluido el abundamiento, pero para el caso de la “tarifa de acarreo para terracerias para los kildbmetros subsecuentes” se calculd y
pagd un volumen de 1,950.91 m3.

De los precios no considerados en el catalogo original “TPUE-0155", “TPUE-0156" y “TPUE-0157", en las matrices de los precios unitarios se
incluyé dentro de los materiales un “Estudio para anclaje estructural” y dentro del equipo y herramienta “Equipo de seguridad”, sin
embargo, éstos estan considerados dentro de los costos indirectos.

Finalmente, el residente de obra no elaboré el finiquito de obra en el plazo establecido contractualmente y a la fecha de la presente visita
no se cuenta con él.

Fundamento Legal: articulos 53, 55, segundo parrafo y 59, parrafo noveno y onceavo, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas,; articulo 113, fracciones I, VI, VIII, IX, XI y XV, del Reglamento de la Ley de Obras PuUblicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; numeral 4.3.3.y 433.A, del Manual Administrativo y Aplicaciéon General en Materia de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con
las Mismas.

Dichas observaciones fueron expuestas y comentadas por el grupo auditor y los servidores publicos responsables de su atencién durante el
proceso de la visita de supervision, antes de ser firmadas.

VI. Recomendaciones correctivas y preventivas

1. Pago de cargo de costos indirectos no justificados

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que considéren necesarias a fin de que aclaren a esta Unidad de Control y Auditoria
a Obra Pubilica los cargos no justificados de los costos indirectos, para los que se consideré un monto por $974,755.63 (novecientos setenta
y cuatro mil setecientos cincuenta y cinco pesos 63/100 M.N) o en su caso, remitir a esta Unidad el calculo del importe a reintegrar de
acuerdo con el monto total pagado, asi como la documentaciéon que compruebe el reintegro realizado por la Contratista mas los
impuestos y gravamenes pactados en el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas
en exceso.
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Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las dreas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente se justifiguen y comprueben los cargos considerados
en los costos indirectos y se cuente con su evidencia documental.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

2. Pago de cargo de costos indirectos no justificados

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren a esta Unidad de Control y Auditoria
a Obra PuUblica los cargos no justificados de los costos indirectos, para los que se consideré un monto por $448,387.59 (cuatrocientos
cuarenta y ocho mil trescientos ochenta y siete pesos 59/100 M.N.) o en su caso, remitir a esta Unidad el célculo del importe a reintegrar de
acuerdo con el monto total pagado, y la documentacién que compruebe el reintegro realizado por la Contratista mas los impuestos y
gravamenes pactados en el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir por
escrito a las dreas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente se justifiguen y comprueben los cargos considerados
en los costos indirectos y se cuente con su evidencia documental.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

3. Pago de cargo de costos indirectos no justificados

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren a esta Unidad de Control y Auditoria
a Obra Publica los cargos no justificados de los costos indirectos, para los que se considerd un monto de $690,451.90 (seiscientos noventa
mil cuatrocientos cincuenta y un pesos 90/100 M.N.) o en su caso, remitir a esta Unidad el calculo del importe a reintegrar de acuerdo con el
monto total pagado, asi como la documentacion que compruebe el reintegro realizado por la Contratista mas los impuestos y gravamenes
pactados en el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir por
escrito a las areas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente se justifiquen y comprueben los cargos considerados
en los costos indirectos y se cuente con su evidencia documental.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.
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4.Pago de cargo de costos indirectos no justificados

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren a esta Unidad de Control y Auditoria
a Obra Publica los cargos no justificados de los costos indirectos, para los que se consideré un monto de $690,451.90 (seiscientos noventa
mil cuatrocientos cincuenta y un pesos 90/100 M.N.) o en su caso, remitir a esta Unidad el calculo del importe a reintegrar de acuerdo con el
monto total pagado, asi como la documentacién que compruebe el reintegro realizado por la Contratista mas los impuestos y gravamenes
pactados en el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir por
escrito a las areas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente se justifiguen y comprueben los cargos considerados
en los costos indirectos y se cuente con su evidencia documental.

Las instancias competentes evaluardn los actos u omisiones de los servidores pUblicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

5. Pago de cargo de costos indirectos no justificados

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren a esta Unidad de Control y Auditoria
a Obra Publica los cargos no justificados de los costos indirectos, para los que se considerdé un monto por $1'868,281.63 (un millén
ochocientos sesenta y ocho mil doscientos ochenta y un mil 63/100 M.N.) o en su caso, remitir a esta Unidad el calculo del importe a
reintegrar de acuerdo con el monto total pagado, y la documentacién que compruebe el reintegro realizado por la Contratista mas los
impuestos y gravamenes pactados en el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas
en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir por
escrito a las areas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente se justifiquen y comprueben los cargos considerados
en los costos indirectos y se cuente con su evidencia documental.

Las instancias competentes valoraran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

6. Obra realizada sin observancia de las especificaciones convenidas

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones gue consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$445,501.32 (cuatrocientos cuarenta y cinco mil quinientos un pesos 32/100 M.N.), mas los impuestos y gravdmenes pactados en el contrato,
ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.
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Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las areas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacién y pago de las estimaciones, se
verifigue que los trabajos se hayan ejecutado de acuerdo con las especificaciones establecidas contractualmente y los generadores
cuenten con el soporte documental suficiente que justifique y avale los pagos efectuados.

Las instancias competentes evaluaradn los actos u omisiones de los servidores puUblicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

7. Obra realizada sin observancia de las especificaciones convenidas

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$303,779.58 (trescientos tres mil setecientos setenta y nueve 58/100 M.N.), mas los impuestos y gravdmenes pactados en el contrato,
ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de |la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir por
escrito a las areas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacién y pago de las estimaciones, se
verifique que los generadores contengan el soporte documental de las cantidades de obra realmente ejecutadas de acuerdo con las
especificaciones pactadas contractualmente.

Las instancias competentes evaluaradn los actos u omisiones de los servidores pUblicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

8. Obra realizada sin observancia de las especificaciones convenidas

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$4,337,494.21 (cuatro millones trescientos treinta y siete mil cuatrocientos noventa y cuatro pesos 21/100 M.N.), mas los impuestos y
gravamenes pactados en el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberdn ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las areas competentes y al residente de obra a fin de que en lo subsecuente, se avalen las cantidades de obra realmente
ejecutadas de acuerdo con las especificaciones pactadas contractualmente.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

9. Obra realizada sin observancia de las especificaciones convenidas

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
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$19,953,772.86 (diecinueve millones novecientos cincuenta y tres mil setecientos setenta y dos pesos 86/100 M.N.), mas los impuestos y
gravamenes pactados en el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las areas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacién y pago de las estimaciones, se
verifigue que los trabajos se hayan ejecutado de acuerdo con las especificaciones establecidas contractualmente.

Las instancias competentes evaluardn los actos u omisiones de los servidores pUblicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

10. Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$7'101,479.58 (siete millones ciento un mil cuatrocientos setenta y nueve pesos 58/100 M.N.), mas los impuestos y gravdmenes pactados en
el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las dreas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacidén y pago de las estimaciones, se
verifigue que los conceptos de trabajo se hayan ejecutado conforme a los alcances y especificaciones pactados contractualmente.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

11. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$6'024,509.61 (seis millones veinticuatro mil quinientos nueve pesos 61/100 M.N.), mas los impuestos y gravamenes pactados en el contrato,
ademas de los intereses, los cuales deberdn ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las areas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacién y pago de las estimaciones, se
verifique que los generadores contengan el soporte documental de las cantidades de obra realmente ejecutadas de acuerdo con las
especificaciones pactadas contractualmente y se verifique el correcto funcionamiento de los equipos instalados.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.
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12. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$2'289,024.00 (dos millones doscientos ochenta y nueve mil veinticuatro pesos 00/100 M.N.), mas los impuestos y gravamenes pactados en
el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las dreas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacidon y pago de las estimaciones, se
verifigue que los generadores cuenten con el soporte documental suficiente que justifique y avale los pagos efectuados.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

13. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$41'297,772.01 (cuarenta y un millones doscientos noventa y siete mil setecientos setenta y dos pesos 01/100 M.N.), mas los impuestos y
gravdmenes pactados en el contrato, ademas de los intereses, los cuales deberdn ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las dreas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacién y pago de las estimaciones, se
verifique que en la ejecucidn de los trabajos se realice de acuerdo con los alcances contenidos en los precios unitarios y de acuerdo a las
especificaciones pactadas contractualmente.

Las instancias competentes evaluaradn los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

14. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$558,134.40 (quinientos cincuenta y ocho mil ciento treinta y cuatro pesos 40/100 M.N.), mas los impuestos y gravamenes pactados en el
contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las areas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacién y pago de las estimaciones, se
verifigue que los generadores cuenten con el soporte documental suficiente que justifique y avale los pagos efectuados.
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Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

15. Trabajos ejecutados sin comprobaciéon documental

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de |la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$558,134.40 (quinientos cincuenta y ocho mil ciento treinta y cuatro pesos 40/100 M.N.), mas los impuestos y gravamenes pactados en el
contrato, ademas de los intereses, los cuales deberdn ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de |la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir por
escrito a las dreas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacién y pago de las estimaciones, se
verifique que los generadores cuenten con el soporte documental suficiente que justifique y avale los pagos efectuados.

Las instancias competentes evaluaradn los actos u omisiones de los servidores pUblicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

16. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir por
escrito a las areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el importe
de $11,607,024.68 (once millones seiscientos siete mil veinticuatro pesos 68/100 M.N.), mas los importes y gravamenes pactados en el
contrato, ademads de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso y se computaran por dias
naturales, desde la fecha de pago hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposicién de la dependencia.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir por
escrito a las areas competentes para que en lo subsecuente, para la autorizacién y pago de las estimaciones, se verifique que los
generadores cuenten con el soporte documental suficiente que justifique y avale los pagos efectuados.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

17. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de $235,103.81
(doscientos treinta y cinco mil ciento tres pesos 81/100 M.N.), mas los impuestos y gravdmenes pactados en el contrato, ademas de los
intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
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escrito a las areas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, las ordenes y ejecucién de trabajos se realicen dentro
del poligono objeto del contrato respectivo; asimismo, se verifiquen que los generadores de obra contengan la evidencia documental
suficiente que ampare y demuestre las cantidades y trabajos realmente ejecutados.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

18. Trabajos ejecutados sin comprobacién documental

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el monto de
$2'742,598.21 (dos millones setecientos cuarenta y dos mil quinientos noventa y ocho pesos 21/100 M.N.), mas los impuestos y gravdmenes
pactados en el contrato, ademas de los intereses los cuales deberdn ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de |la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir por
escrito a las dreas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, para la autorizacién y pago de las estimaciones, se
verifique que en la ejecucidon de los trabajos se realice de acuerdo con los alcances contenidos en los precios unitarios y de acuerdo con las
especificaciones pactadas contractualmente.

Las instancias competentes evaluaradn los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

19. Pagos en exceso de estimaciones

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberd instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el importe de
$412,527.48 (cuatrocientos doce mil quinientos veintisiete pesos 48/100 M.N.), mas los impuestos y gravdmenes pactados en el contrato,
ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las dreas competentes y residentes de obra a fin de que en lo subsecuente, las ordenes y ejecucion de trabajos se realicen dentro
del poligono objeto del contrato respectivo; asimismo, se verifiquen los alcances contenidos en los precios unitarios y sus precios basicos
antes de la autorizacién de las estimaciones y se verifique que las cantidades de obra consideradas para pago correspondan con las
realmente ejecutadas.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.
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20. Inadecuada integracién de precios unitarios

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir a las
areas competentes para que lleven a cabo las acciones que consideren necesarias a fin de que aclaren o recuperen el importe de
$12'007,886.71, (doce millones siete mil ochocientos ochenta y seis pesos 71/100 M.N.) mas los impuestos y gravdmenes pactados en el
contrato, ademas de los intereses, los cuales deberan ser calculados sobre las cantidades pagadas en exceso.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las dreas competentes y Residentes de Obra a fin de que en lo subsecuente, para que en la integracién de los precios no
considerados en el catdlogo original no se consideren conceptos que forman parte de los costos indirectos.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

21. Falta de elaboracién de finiquito de obra

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir a las
areas competentes para que realicen un informe fundamentado y motivado en el que describan las causas por las que no se elaboré y
formalizé el finiquito de obra en el plazo establecido contractualmente; asimismo, instruya que se lleven a cabo las acciones que
consideren necesarias a fin de elaborar y formalizar el finiquito del contrato en cumplimiento de la normativa en la materia.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de |la Secretaria de Comunicaciones y Transportes deberad instruir por
escrito a las areas competentes y Residentes de Obra a fin de que en lo sucesivo supervisen y vigilen que los finiquitos de los contratos se
elaboren y formalicen en los plazos pactados contractualmente y en cumplimiento de la normativa.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.

22. Inadecuada supervision de obra

Correctiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las dreas competentes para que aclaren y justifiguen las.irregularidades determinadas, y, en su caso, lleven a cabo las acciones
necesarias para la solventacion de las mismas.

Preventiva. El Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes debera instruir por
escrito a las areas competentes para que en lo sucesivo, con observancia de la normativa, vigilen, controlen y revisen durante el desarrollo
de los trabajos, el cumplimiento del contrato y sus anexos.

Las instancias competentes evaluaran los actos u omisiones de los servidores publicos que originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo que en consecuencia proceda.
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VII. Predictamen u opinién del auditor

El presente informe esta basado en la revisidon de la documentacién proporcionada por Direcciéon General de Desarrollo Ferroviario y
Multimodal, la cual fue proporcionada mediante los oficios 4.3.0.2.-153/2019, 4.3.0.2.-175/2019, 4.3.0.2-189/2019 de fechas 1 de octubre, 4 y 22 de
noviembre, respectivamente.

Se revisé el contrato num. DGTFM-02-16 “Construccion de talleres y cocheras del Tren Interurbano México-Toluca, comprendiendo la
construccidon de talleres, cocheras, edificio administrativo y edificios secundarios, fabricacion, suministro de instalaciones fijas y
equipamiento general de cada taller, asi como suministro de vehiculos auxiliares de via, dreas de estacionamiento, jardines, urbanizacién en
general y puesta en servicio”, y se elaboraron 22 (veintidds) cédulas de observacion.

Después de analizar las irregularidades asentadas en las cédulas, el grupo auditor considerd que las siguientes observaciones destacan por
su impacto econdmico: pago de cargos de costos indirectos no justificados, obra realizada sin observancia de las especificaciones
convenidas, pagos efectuados sin comprobacién documental, trabajos ejecutados sin comprobacién documental, inadecuada integracion
de precios unitarios y pagos en exceso de estimaciones, las cuales fueron determinadas por medio de las técnicas de analisis, inspeccion,
investigacion y observacion realizadas durante la visita de supervision.

De acuerdo con sus atribuciones, la SCT debié cumplir con la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
Reglamento, y vigilar que los procesos de planeacién, adjudicacién, contrataciéon y ejecucidn de los trabajos desarrollados se llevaran a cabo
en observancia de las especificaciones contractuales; sin embargo, no cumplié con los procedimientos administrativos, ni constaté que los
trabajos se ejecutaran con estricta observancia de las especificaciones convenidas.

De lo anterior, se concluye que se deberan atender las recomendaciones emitidas, a fin de que en el seguimiento de la visita de supervision
se pueda comprobar que los recursos se ejercieron conforme a la normativa vigente en materia de obras publicas, y que los recursos se
administraron con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estan destinados.




