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UCAOP-AO-002-2019
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Oficio num. UCAOP/208/ 1 ()37 /2019
“Ario del Caudilfo del Sur, Emiliano Zapata”

Ing. Gerardo Ferrando Braveo

Director General de Grupo Aeroportuario de |a
Ciudad de México, S.A. de CV.

Avenida Revoluciéon nimero 1877, piso 1,

Colonia Tizapan San Angel, Alcaldia Alvaro Obregén,
Ciudad de México, C.P. 01000

Ciudad de México, 7 de agosto de 2019,

En relacién con la orden de auditoria nim. UCAOP-AQ-002-2019 del 13 de marzo de 2019, y de conformidad con los articulos 311, fraccién V, del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto ¥ Responsabilidad Hacendaria; 44, fraccién V, del Reglamento Interior de la Secretaria de la
Funcién Pablica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 19 de julio de 2017; ARTICULO TERCERO, disposicién 2, del ACUERDO por
el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccién, publicado en el DOF el 23 de
octubre de 2017, se adjunta el Informe de la auditoria practicada a la Direccién Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares de la
Direccién General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

El objetivo de la auditoria fue inspeccionar y vigilar en la Direccién General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de CV,, el
cumplimiento de las normas y disposiciones en materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, por lo que se seleccions el
contrato de obra publica plurianual num. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16, cuyo objeto fue: “Sistema de precarga e instrumentacién geotécnica,
infraestructura, estructura de pavimentos y obra civil de aqyudas visuales y para la navegacion de lg pista 2 y drea de tineles del nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM)’, con periodo de ejecucion del 26 de septiembre de 2016 al 30 de septiembre de 2018 y
monto contractual de $7,926'299,964.90 (siete mil novecientos veintiséis millones doscientos noventa y nueve mil novecientos sesenta y cuatro
pesos 90 /100 M.NJ), sin IVA, formalizado en el ejercicio fiscal 2016, de conformidad con la documentacién proporcionada por esa Direccién.

Con el analisis a la informacién y documentacion del contrato citado, se determinaron diversas irregularidades cuyos detalles se presentaron en
12 (doce) cédulas de observaciones que se anexan, con las recomendaciones correctivas y preventivas comentadas con los responsables de su
instrumentacion para ser atendidas. Los aspectos relevantes de las mismas se citan a continuacién:
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PﬁBLICA SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA
EECRETARLA DE LA FUNCIBN POELICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica - namero:
UCAOP-A0-002-2019
Sector: Comunicaciones y Transportes Ente: Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Area auditada: Direccién Corporativa de Construccién Lado Aire y Edificios Auxiliares

1
2.

9.

1.
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inadecuada planeacién de la obra.

Anticipos pendientes de amortizar y/o recuperar por un importe de $327'001,550.19 (trescientos veintisiete millones un mil quinientos
cincuenta pesos 19/100 M.N), sin VA,

Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas registrando pagos en exceso por un importe de $287'513,569.91 {doscientos
ochenta y siete millones quinientos trece mil quinientos sesenta y nueve pesos 91/100 M.N.}, sin IVA.

Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas por un importe de $76'426,167.19 (setenta y seis millones cuatrocientos veintiséis
mil ciento sesenta y siete pesos 19/100 M.N.}, sin IVA.

Pagos en exceso de estimaciones o por ajuste de costos, por $84,558.74 (ochenta y cuatro mil quinientos cincuenta y ocho pesos 74/100
M.N.), sin IVA,

Pagos en exceso de estimaciones o por ajuste de costos, por $1'058,530.45 (un millén cincuenta ¥ ocho mil quinientos treinta pesos 45/100
M.N.), sin IVA

Trabajos de material de “precarga’, ejecutados sin comprobacion documental, por $2,766°683,860.14 {dos mil setecientos seéenta v seis
millones seiscientos ochenta y tres mil ochocientos sesenta pesos 14100 M.N.), sin IVA.

Costos indirectos sin comprobacion documental, que acredite la instalacién de letreros informativos de obra, por $170,680.00 (C|ento setenta
mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N}, sin IVA.

Costos indirectos sin comprobacién documental, del “indice de perfil y coeficiente de friccion”, por $3'915,600.00 (tres millones novecientos
quince mil seiscientos pesos 00/100 M.N), sin IVA.

Inadecuada elaboracién del Acta circunstanciada de terminacién anticipada.

Falta o deficiencias en la elaboracién de finiquitos de contratos de obra.

Inadecuada supervisién de la obra.

Por lo anterior, agradeceré gire las instrucciones que considere pertinentes a fin de implementar las medidas correctivas y preventivas conforme
a los términos establecidos en las cédulas de observaciones correspondientes, mismas que deberdn ser solventadas en un plazo de 45 (cuarenta
y cinco) dias habiles posteriores a su firma, de conformidad con lo establecido en los articulos 311, fraccién VI, del Reglamento de la Ley Federal de
Presupueste ¥ Responsabilidad Hacendaria y ARTICULO TERCERO, numeral 23, del ACUERDO por el gque se madifica el diverso por el que se
establecen las Disposiciones Generales para la realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccién, publicade en el DOF el 23 de octubre

de 2017, plazo que serd improrrogable.

e /3\
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PUBLIC A SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA
SECRETARIA DE LA FUNCISN FUBLICA Unidad de Control y Auditon'a a Obra publica AUditorl’a numero:
UCAOP-AO-002-2019
Sector: Comunicaciones y Transportes Ente: Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Area auditada: Direccién Corporativa de Construccién Lado Aire y Edificios Auxiliares

Adicionalmente, comunico a usted gue a partir de la fecha comprometida para su atencidn, y con base en el articulo 44, fraccidon XIX, del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, realizaremos el seguimiento a las acciones emprendidas por el drea para atender en
tiempo y forma las recomendaciones planteadas en las cédulas de observacién.

ATENTAMENTE
ELTITULAR DE LA UNIDAD

P

.P. EDUARDQ-GURZA CURIEL

Y
c.c.p. Lic. Roberto Salcedg Agino. - Subsecretario de Control y Auditoria de la Gestidn Publica, SFP. - Para su conocimiento.
Lic. Ricardo Saul ez Calderén. - Titular del Organo Interno de Control en Grupo Aeropertuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,, SFP. - Para su conocimiento.
EGC/MAB/RABF/¥Q3 —
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PU BLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica

SECRETARIA DE LA FUNCION PUELICA
Auditoria nimero:
UCAOP-AQ-002-2019

Sector Comunicacionesy Transportes Ente. Grupo Aercpartuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Area auditads; Dirececion Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares

Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica (UCAOP)

Caratula de identificacién

Sector: Comunicaciones y Transportes
Entidad: Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
Unidad auditada: Direccidon Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares

Auditoria nimero: UCAOP-AOQ-002-2019

Contrato: LPI-OP-DCAGI-SC-071-16 “Sistema de precarga e instrumentacion geotécnica, infraestructurag, estructura
de pavimentos y obra civil de ayudas visuales y para la havegacion de la pista 2
y drea de tuneles del del Nuevo Aeropuerto Internacional de la C{udad de
México (NAICM)" ‘
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PUBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica

EFCRETARIA DE LA FUNCION BUBLICA
Auditorfa nGmero:
UCAOP-AQ-002-2019

;;r tor Comunicaciones y Transportes Ente Grupo Aeroportuario de |la Ciudad de México, 5.A. de C.V.
Arez auditada Direccian Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares
INFORME DE RESULTADOS DE LA AUDITORIA
UCAOP-A0-002-2019

L Alcance 3

IL. Objetivo 4

M. Areas o unidades revisadas 4

v. Antecedentes del programa auditado 4

V. Resultados 5

VI Observaciones corréctivas 12

VIL Predictamen u opinién del auditor 16

|
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P B LICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Piblica

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Auditoria ndmero;
UCAOP-AO-002-2019

Soctor Comunicaciones y Transportes Ente; Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S:A. de CV.

Area alditada: Direccion Corporativa de Construccion Lade Aire y Edificios Aukiliares

I. Alcance

La auditoria se practicé con fundamento en las Disposiciones Generales para la realizacién de Auditorfas, Revisiones y Visitas de lnspeccién, las
Normas Generales de Auditoria Pdblica, la Guia General de Auditoria Pdblica y demas procedimientos que se juzgaron pertinentes para cada
caso y, de manera selectiva, se incluyeron pruebas sobre documentacidn, registros y otros controles afines, inherentes al contrato |
seleccionado, asi como inspecciones fisicas del sitio en donde se realizaron los trabajos. |

| La auditoria se crientd a comprobar que la Direccién Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares del GACM llevd a cabo el
gasto de los recursos destinados a las operaciones relativas a las obras publicas y servicios relacionados con las mismas; que estos recursos se
gjercieron de acuerde con el proyecto ejecutivo y sus modificaciones en tiempo y forma, con transparencia y legalidad, y que los objetivos v
metas se cumplieron con observancia de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, su Reglamento y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obras Publicas y $ervicios Relacicnados con las Mismas y demds disposiciones legales y
normativas aplicables, con eficiencia, eficacia, oportunidad y economia, programadas primordialmente a prevenir y combatir fa corrupcion y
abatir fa impunidad.

La auditoria se enfocd en la revisién del contrato plurianual de obra pdblica num, LPI-OP-DCAGI-SC-071-16, adjudicado en el ejercicio fiscal
2016 por el procedimiento de Licitacién Publica Internacional el 10 de octubre de 2016, por un importe de $7,926'299,964.90 (siete mil
novecientos veintiséis miflones doscientos noventa y nueve mil novecientos sesenta y cuatro pesos 90/100 M.N.}, sin IVA, para ejecutarse en los
ejercicios presupuestales 2016, 2017, 2018 y 2019.

De lo anterior, se obtiene un importe gjercido de $6,046'363,651.60 (seis mil cuarenta y seis millones trescientos sesenta y tres mil seiscientos
cincuenta y un pesos 60/100 M.N.), sin IVA, con corte al 13 de abril de 2012, del cual se revisdé una muestra que comprende los conceptos de
mayor impacto en manto y que a su vez fueran susceptibles de medicién y/o verificacion con un importe de $3,166'923,655.85 (tres mil ciento
sesenta y seis millones novecientos veintitrés mil seiscientos cincuenta y cinco pesos 85100 M.NJ}, sin IVA, pagados en los gjercicios fiscales
2016, 2017 y 2018; ademas, se incluyeron tres convenios modificatorios, a saber:
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P UBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica

SECHETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Auditoria nt]rpero:

UCAQP-AC-0G2-2019

_Iﬁuz-a:r_r.:r. Comunicaciones y Transportes Ents! Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

h..n?a auditada: Direccion Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares

Nimero de contrato: “Sistema de precarga e instrumentacién geotécnica, infraestructurag, estructura de pavimentos y obra civil de ayudas
visuales y para la navegacion de la pista 2 y drea de tuneles del nuevo Aeropuerto Internacional de la Cuidad de México
LPI-OP-DCAGI-SC-07I16 | (naicm)”
Programa de ejecucién Convenio Ampliacién Periodo Monto sin IVA
Primer convenioc de 735 dias naturales.
$7,926'299,964.90 diferimiento de inicic de los | Diferimientode25dias | De| 10 de octubre de 2016 al 14 de N/A
trabajos. octubre de 2018,
735 dias naturales Segundo convenio de plazo | * 172 dias naturales 907 dias naturales.
) ¥ monto. ' Del 11 de noviembre de 2016 al 6 de $8,689'628,953.38
Del 26 de septiembre de + $763'328,988.48 mayo de 2019.
2016 al 30 de septiembre 1,029 dias naturales.
de 2018. Tercer convenio de plazo. +122 dias naturales Del 11 de noviembre de 2016 al 3 de N/A
octubre de 2019.
Il. Objetivo

Inspeccionar y vigitar en la Direccidn Corperativa de Construccién Lado Aire y Edificios Auxiliares del GACM el cumplimiento de las normas y
disposiciones en materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, en las operaciones correspondientes a los ejercicios fiscales

2016 a 2015.
lil. Areas o unidades revisadas
Entidad: Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,, (CACM).
Unidad auditada: Direccién Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares.

El Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,, es una empresa de participacién estatal mayoritaria responsable de construir,
administrar, operar y explotar el Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM), conforme al titulo de concesién otorgado

por el Gobierno Federal y publicado en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 26 de enero de 2015.
IV. Antecedentes del programa auditado

El Programa o Proyecto de Inversién (PPI) denominado Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México tiene la clave de cartera
1409]ZL0005 del programa presupuestario 16K129-Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacidn y Areas Productivas, el monto
total de la inversion es de $202,527,350,351 y un costo total del PPI de $888,455,818,418.

El maximo desarrollo contempla 120 millones de pasajeros por afio, aproximadamente 1,000,000 de operaciones por afio, 6 pistas con
operacion triple simultanea, 159 puestos de estacionamiento de aercnaves de contacto, 51 puestos de estacionamiento de aeronaves remotas

albergadas en 4,430 hectareas de terreno.
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PUBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Puablica

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Auditoria namero:
UCAOP-AO-002-2019

Sector: Comunicaciones y Transpartes Erit=r Grupo Asroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

h._rr'sa auditads: Direccidn Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares

El disefio arquitecténico del NAICM estuvo a cargo del arquitecto Fernando Romero, fundador del despache de arquitectura FR-EE, y Norman
Foster, ganador del Premio Pritzker (reconocimiento equivalente al Nobel de Arquitectura).

La obra cuenta con el apoyo y asesoria técnica de la Organizacién para la Cooperacion vy Desarrollo Econémicos (OCDE} con un costo
aproximado de poco mas de 2,126 millones de pesos. En un inicio se contemnplé que la obra tendria un costo de 120 mil millones de pesos. El
inicio de la construccion fue previsto para 2015 y su finalizacién en 2020.

Como producto de la cooperacion con la OCDE el 30 de enero de 2018 se aprobd un pronunciamiento de cero tolerancia a conductas
corruptas por €l Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Intereses del Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México avalada por dicha
organizacién, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes {SCT) y la Secretaria de la Funcién Publica (SFP).

V. Resultados

Con el analisis de ta documentacién proporcionada por el CACM del contrato nim. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16 ¥ con la verificacién fisica de la
obra, se determinaron las 12 {doce) observaciones siguientes:

1.Inadecuada planeacién

Inadecuada planeacidn de la obra, toda vez que los diversos diferimientos en las fechas de notificacion del fallo y formalizacién del contrato
ocasionaron que el contratista solicitara la determinacién del factor de actualizacién de los precios de la proposicion a la fecha de inicio de
los trabajos, propiciando un incremento del costo original de la obra por $121'156,285.51 (ciento veintitin millones ciento cincuenta y seis mil
doscientos ochenta y cinco pesos 51/100 M.N.}, sin VA, de acuerdo con lo siguiente:

s La presentacidn y apertura de proposiciones se realizé el 10 de agosto de 2016, en ésta se indicd que el fallo seria dado a conocer el 24
de agosto de 2016. '
El 23 de agosto de 2016, se informd gue el fallo se diferia para el 26 de agosto de 2016.
El 25 de agosto de 2016, se notificd que el fallo se diferia para el 2 de septiembre de 2016.
El 2 de septiembre de 2016, se comunicé el fallo de la licitacién, y en éste se indicé que “ef contrato se formalizard dentrq de los 15
dias naturales siguientes a la emisién del fallo”.

. El cantrato de obra pdblica se formalizé el 10 de octubre de 2016, fijandose esta fecha como el inicio de los trabajos, es deC|r 38 dias
después de la emisién del fallo y 61 dias después de |la apertura de proposiciones.

Tipo de estimacién Nim. de estimacién Importe pagado
Factor de Actualizacion (FA) Delalalal? $93'657,214.23
Adicional FA Delalalam $18"184,285.80
Extraordinaria FA DelalalaB $9'314,785.48
Importe total pagado $121156,285.51

Con corte de la revisidn de estimaciones al 13 de abril de 2019,
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PﬁBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Piblica

BECRETARIA DE LA FUNGION PUBLICA
Auditoria namere:
UCAOP-AO-002-2019

I&im:tr_:r' Comunicacionesy Transportes Entel Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México; S.A. de C.V.

.iﬂLTEﬂ auditada Direccion Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares

Fundamento legal: articulos 56 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; y 175 del Reglamento de’ la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionadoes con las Mismas.

2. Anticipos pendientes de amortizar y/o recuperar

Falta de amortizacién del anticipo por un importe de $327'001,550.19 {trescientos veintisiete millones un mil quinientos cincuenta pesos
19/100 M.N.}, sin IVA, correspondiente al gjercicio fiscal 2018, de acuerdo con la revisidn de las estimaciones de la1a la 20 (normales), 1, 2, 3,
4,7,8,9,10y 11 (adicionales), y de la 8 a la 11 (extracrdinarias).

Fundamento legal: articulo 143, numeral 11, inciso d), del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;
numeral 53.1 “De los anticipos”, ultimos dos parrafos, de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y. Servicios
Relacionados con las Mismas del CACM, y clausula sexta “Garantias”, apartado (i), del contrato de obra publica num. LPI-OP-DCAGI-SC-
071-16.

3. Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas

Se detectd que el Residente de Obra autorizé pagos en exceso por $287'513,569.91 (doscientos ochenta y siete millones quinientos trece
mil quinientos sesenta y nueve pesos 91100 M.N.), sin IVA, referente al concepto disgregado. 8.37 EXT-01 “Suministro de canaleta pluvial
de alta capacidad hidrdulica de PE (Polietileno con Resina Virgen) ...", debido a que en la licitacidn se indicé que la canaleta podra ser:

« “PE (Poﬁetﬁeno con Resina Virgen)" o

e “Tipo PE-PP (Polietilenoc de mediana densidad)”

I
La contratista cotizd la canaleta “PE (Polietileno con Resing Virgen)' en su propuesta; sin embarge, suministré la canaleta de PE-PP
reciclado; asimismo las dimensiones y peso de la canaleta detectados en la verificacion fisica de los trabajos incumplen la especificaciéon
particular 33 49 33.23, “Suministro y colocacion de canaleta pluvial de alta capacidad hidraulica (Slotted Drain)", [

Fundamento legal: articulos 34, 35, 53, parrafo primero; 55, parrafo segundo, de la Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; 2, fracciones Xl y XlI; 39, 41, N3, fracciones |, H, VI, VIIl y X, 114, parrafo primero; 115, fracciones [, V, VI, X, XI, XIl y XV, 117, parrafc
primero; 118, parrafo segundo, y 131 del Reglamento de la Ley de @bras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; especificacion

particular nimero 33 49 33.23 “Suministro y colocacién de Canaleta pluvial de aita capacidad hidréulica (Slotted Drain)” del cantrate de ‘

obra publica num. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16; numerales 4.2.12 “Visita al sitio y junta de aclaraciones”y 4.3.3 “Verificacién de la ofidad de

los trabajos” del Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; y

contrato de obra publica nam. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16 con sus anexos. M
|

e
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PUBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Piblica

BECRETARIA DE LA FUNCISHN PUBLICA

Auditoria nimero:
UCAQOP-AQO-002-2019

Sector, Comunicaciones y Transportes Ente! Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Area auditada) Direccion Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares

4. Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas

La Residencia de Obra autorizé el pago de conceptos sin cumplir las especificaciones convenidas, por un importe de $76'426,167.19
(setenta y seis millones cuatrocientos veintiséis mil ciento sesenta y siete pesos 19/100 M.N ), sin IVA, en los conceptos disgregiados 810
EXT-01, 814 EXT-01, 8.16 EXT-01 y 819 EXT-01, relatives a la “Fabricacion y suministro de tuberios para alcantariflas pluviales de concreto
presforzade de 2 a 5 metros de profundidad”, de 1020 mm, 1520 mm, 2 x 1520 mm y 3 x 1520 mm, respectivamente, toda vez que la
especificacién particular 33.42.13.23 “Suministro y colocacién de tuberia de concreto presforzado”, establecid en el numeral 2.1 Materiales
“que el concreto deberd ser con unda resistencia de fe=500kg/crm?, tipo Portiand Ordinario Tipo CPO 40 RS el cual deberd tener::

e  (C3A mdximo: 3% (aluminato tricdlcico) r
s Calor de hidratacién méximo: 70 cal/gr a 7 dias y 80 cal/gr a 28 dias”

Se detectd que los valores reportados de “Aluminato Tricdicico” (C3A) v de calor de hidratacidn, reportados en los Informes de Resultados
de “Cemex México, S.A. de C. V.", exceden los niveles maximos fijados en dicha especificacién particular.

5. Pagos en exceso de estimaciones o por ajuste de costos

Se realizé un pago en exceso de $84,558.74 {ochenta y cuatro mil guinientos cincuenta y ocho pesos 74/100 M.NJ), sin IVA, en la
estimacién 8 extraordinaria factor de actualizacién (FA)}, y la entidad aplicé la deductiva de dicho monto en la estimacion 11 extraordinaria
FA.

Al respecto, el GACM entregé la estimacién 11 extraordinaria FA; sin embargo, no proporciond los nmeros generadores ni la evidencia de
pagoe para corroborar la accion implementada.

Fundamento legal: articulos 53, parrafo primero; 55, parrafoc segundo; 56, parrafos primero y segundo; 57, y 58, dltimo parrafo, de_'ila Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con {as Mismas; 113, fracciones | y VI, 127, parrafo primere, 131, 173, 175 y 180 del Reglamento de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; subproceso 4.3.5 “Ajuste de costos”y 4.4.3 “Descripcion”, Actividades 1, 2y
4, del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; cldusula cuarta
“Forma de pago con base a precios unitarios™ y octava “Ajuste de costos” del contrato nim. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16.

6. Pagos en exceso de estimaciones o por ajuste de costos

Se realizd un pago en exceso de $1'058,530.45 (un milldn cincuenta y ocho mil quinientos treinta pesos 45100 M.N.), sin VA, en la
estimacion 8 extraordinaria ajuste de costos (AC), ¥ la entidad aplicd la deductiva de dicho monto en la estimacidon 11 extraordinaria AC.

Al respecto el GACM entregd la estimacion 11 extracrdinaria AC, sin embargo, no proporciond los numeros generadores ni la evidencia de
pago para corroborar su accién impilementada.

Fundamento legal: articulos 52, 56 y 59, parrafo octavo, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 175, del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; y 66, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria.
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PUBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Pablica

Auditoria numerc:
UJCAOP-AQO-002-2019

Sector Comunicaciones y Transportes Erite! Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,; S.A. de C.V.

#Areaauditaca: Direccion Corporativa de Construccion Lade Aire y Edificieos Auxiliares

7. Trabajos de material de “precarga”, ejecutados sin comprobacién documental

El Residente de Obra autorizd el pago de trabajos ejecutados por un volumen de 6'376,204.67 m® de material de “precarga’, que equivalen
a $2,766'683,860.14 (dos mil setecientos sesenta y seis millones seiscientos ochenta y tres mil ochocientos sesenta pesos 14/100 M.NJ), sin
IVA, pagados en las estimaciones de la 4 & la 14 normales y de la 5 a la 10 adicionales, sin que se incluyera la documentacién completa para
acreditar la procedencia de su pago, y gue dé certeza de las cantidades ejecutadas del concepto 7.01 “Material pesado para la precarga,
de acuerdo a la especificacion particular indicada. Precio por unidad de concepto de trabagjo terminado...”.

Fundamento legal: articulos 24, parrafo primero; 53, parrafo primero; 54 y 55, parrafo segundo, de la Ley de Obras Publicas®y Servicios
Relacionados con las Mismas; 113, fracciones | y IX; 115, fracciones X y XI; 131 y 132, del Reglamento de la Ley de Obras Publicas'y Servicios
Relacionados con las Mismas; numeral 4.3. “Efecucion de los Trabajos” y 4.4 "Autorizacion de Estimaciones” del Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas; y clausula cuarta “Forma de pago con base a |
precios unitarios” del contrato de obra publica num. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16.

8. Costos indirectos sin comprobacién documental

Se detecté la falta de documentacion suficiente para acreditar la instalacion de “Letreros Informativos de Obra 8.00 x 4.46 m”, ificluidos en
el numeral 6 del “Desglose de costos indirectos” por $170,680.00 (ciento setenta mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N}, sin VA,

Fundamento legal: articulos 24, parrafo primero; 53, parrafo primero; 54 y 55, péarrafo segundo, de la Ley de Obras Plblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; articulos 113, fracciones | y IX; 115, fracciones X y XI; 131 y 132, del Reglamento de la Ley de Obras Pdblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas; numeral 43. “Ejecucion de los Trabajos” y 4.4 "Autorizacion de Estimaciones” del Manual |
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; cldusula cuarta “Forma de
pago con base a precios unitarios” del contrato ndm. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16.

9, Costos indirectos sin comprobacién documental

Se detectd la falta de documentacion comprobatoria del “ndice de Perfil y Coeficiente de friccién”, incluido en el numeral 7 del “Desglose
de costos indirectos” que representa un importe $3'915,600.00 (tres millones novecientos quince mil seiscientos pesos 00/100 M:N.), sin IVA;
al respecto el GACM manifesté en el informe circunstanciado que “derivado de la terminacién anticipada def contrato, es imposible que
se fleven a cabo dichos conceptos, por lo que se procederd a realizar el ajuste de los costos indirectos en el finiquito correspondiente”.

Fundamento legal: articulos 24, parrafo primero; 53, parrafo primero; 54 y 55, péarrafo segundo, de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; 113, fracciones | y IX; 15, fracciones X y XI; 131 y 132 del Reglamento de la Ley de Obras Plblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; numeral 4.3 “Efecucién de los Trabajos” y 4.4 "Autorizacién de Estimaciones” del Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; cldusula cuarta “Forma de pago con base o

precios unitarios” del contrato ndm. LPI-OP-DCAG!-SC-071-16.
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pUBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Piiblica

EECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Auditoria ndmero:
UCAQP-AD-002-2019 .

,S'r:c_-'r_:ur_ Comunicacionesy Transportes Erite: Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Mexico; S:A. de CV.

Ares auditada. Direccion Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares

10. Inadecuada elaboracidn del Acta circunstanciada de terminacién anticipada

No se adjuntd la documentacion suficiente para soportar y justificar cada una de las razones de interés general descritas en el Acta
circunstanciada de terminacién anticipada, en el numeral VIl “Razones o cousas justificadas que dieron origen a la terminacion
anticipada”, y en el oficio nimero GACM/DG/DCI/0415/2019 del 27 de marzo de 2019, con el cual el Director Corporativo Juridico y
Apoderado Legal del GACM notificd al contratista la terminacion anticipada. Dichas razones fueron aprobadas por el Consejo de
Administracién del GACM.

. Se otorgd un plazo mayor a lo estipulado en el contrato, ya que en la clausula décima sexta “Terminacién Anticipada” se sefala que
el finiquito debera efectuarse dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha en que se haya convenido la terminacion
anticipada, y en el Acta de terminacién anticipada, en su apartado X “Periodo en ef cual se determinard el finiquito de los trabajos’,
se establecieron 42 dias naturales, contados a partir de la fecha de formalizacion de la misma.

. No se formalizd ante un Fedatario Publico.

. No se anexd el documento 7, relativo a la acreditacion de la personalidad del “NOTARIO PUBLICO™ sélo se presentd copia simple de
su credencial para votar expedida por el Instituto Federal Electoral.

Fundarnento legal: articulos 60, 62, penultimo parrafo, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 113, fraccion X;
150 y 151 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; subindice 49 “De lo suspension,
terminacién anticipada y rescisidn de los contratos” y 5112 “Rescisién administrativa, terminacién anticipada y suspensién” de las
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras PUblicas y Servicios Refacionados con las Mismas del GACM; ¢lausula décimo sexta
"TERMINACION ANTICIPADA”, inciso a) “Concurran razones de interds general”, y apartado (i) "ACTA CIRCUNSTANCIADA" del contrato
nam. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16.

11. Falta o deficiencias en la elaboracién de finiquitos de contratos de obra
Compo resultado de la auditoria se determind lo siguiente:

¢ Anticipo pendiente de amortizar por $327°001,550.19 (trescientos veintisiete millones un mil quinientos cincuenta pesos 13/100 M.N.),
sin IVA.

s Se detectd la falta de documentacién necesaria para acreditar la ejecucién de los numerales 6 "Letreros Informativos de Obra 8.00 x
4.46 m", por $170,680.00 (ciento setenta mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.), sin VA y 7 “indice de Perfil y Coeﬁc:ente de i
fncc:on" por $3'915,600.00 (tres millones novecientos quince mil seiscientos pesos 00/100 M.N.}, sin IVA,

Estos montos deberan ser regularizados en el finiquito o bien reintegrados al fideicomiso.

Lo anterior obedece a que el 31 de mayo de 2019 (presentacién y firma de hallazgos), ain no se contaba con el finiquito formalizado; y de
acuerdo con el acta de terminacién anticipada e informe circunstanciado, en los cuales se establece un periodo de 42 dias naturales para

determinar el finiquito de los trabajos, |la fecha limite fue el 17 de junio de 2012. ]
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Auditoria nimero:
UCAQOP-AQ-002-2019

Zoctor Comunicaciones y Transportes Efits Grupo Aeroportuario de |a Ciudad de México, 5.A. de CV.

Area

12.

suditads Direecién Corporativa de Construccidn Lado Aire y Edificios Auxiliares

Fundamento legal: articulos 62, penultimo parrafo, y 64, Ultimos tres parrafos, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas: 108, numeral V; 151, fraccién X; 153, 168, 162 y 171, segundo parrafo, del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; proceso 4.6 “Terminacién Anticipada del Contrato” del Manual Administrative de Aplicacion General en
Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; numerales 4.8 “Del Finiquito de las obras”, 49 "De la sus,oensron
terminacién anticipada y rescisién de contrates” y 5.1.12 "Rescisién administrativa, terminacion anticipada y suspension” de las’ ‘Politicas,
Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del GACM; cldusula décima sexta
“Terrninacién Anticipada®, penultime parrafo, del contrato de obra pUblica nim. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16; “Informe Circunstanciado 6",
apartado “Ill HECHOS", pagina 12 de 14, formulado por la Residencia de Obra, y apartado X “Periodo en el cual se determinard el finiquito
de los trabajos” def acta circunstanciada de terminacién anticipada del contrato ndm. LPI-OP-DCAGI-SC-071-16.

Inadecuada supervisién de obra
Respecto a las funciones de la Residencia de Obra, se determinaron las deficiencias y omisiones siguientes:

* Estd pendiente de amortizar un anticipo por un importe de $327°001,550.19 {trescientos veintisiete millones un mil qumlentos
cincuenta pesos 13/100 M.N.), sin VA,

+ Falta o deficiencias en la elaboracion del finiquito del contrato de obra, derivado de gque al 31 de mayo de 20192 (presentacién y firma
de hallazgos), aun no se contaba con el finiquito formalizado; y de acuerdo con el Acta de terminacion anticipada e informe
circunstanciado, la entidad otorgd un periodo de 42 dias naturales para determinar el finiguito de los trabajos, estableciendo como
fecha limite el 17 de junio de 2019.

e Autorizacion de pagos en exceso por un importe de $76'426,167.19 (setenta y seis millones cuatrocientos veintiséis mil ciento sesenta
y siete pesos 19100 M.N), sin IVA, en los conceptos disgregados 810 EXT-01, 814 EXT-01, 816 EXT-01 y 819 EXT-0], relativos a la
“Fabricacion y suministro de tuberias para alcantarillas pluviales de concreto presforzado de 2 a 5 metros de profundrdcrd" de 1020
mm, 1520 mm, 2 x 1520 mm y 3 x 1520 mm, respectivamente, toda vez que la especificacion particular 33.42.13.23 “Suministro y
colocacién de tuberia de concreto presforzado”, establecié en el numeral 21 Materiales “que el concreto deberd ser con una
resistencia de fc=500kg/cm2, tipo Portiand Crdinario Tipo CPO 40 RS el cual deberd tener: C3A maximo: 3% {aluminato tricdlcico) y
calor de hidratacién maximo: 70 cal/gr a 7 dias y 80 cal/gr a 28 digs”.

. Autorizacién de pagos en exceso por un importe de $287'513,569.91 (doscientos ochenta y siete millones quinientos trece mil
quinientos sesenta y nueve pesos 91/100 M.N.}, sin IVA, referente al concepto disgregado 8.37 EXT-C1 “Suministro de canaleta pluvial
de aita capacidad hidrdulica de PE (Polietileno con Resina Virgen) ..", porgue la canaleta verificada en el sitic de fos trabajos no se
ajustd a la especificacion particular 33 49 33.23 “Suministro y colocacién de canaleta pluvial de alta capacidad hidrdulica (Slotted
Drain}”, la cual sefala que “deberd ser de tipo PE-PP {Polietifeno con Resina Virgen), para una capacidad de F-900.."

= Autorizacion de pagos en exceso por ajuste de costos por $1'143,089.19 (un milldn ciento cuarenta y tres mil ochenta y nueve pesos
19/100 M.N.), sin VA,

=%
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PUBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Pudblica :

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Auditoria namero:
UCAQOP-AQ-002-2012

ectof Comunicaciones y Transportes Enits! Grupo Aeroportuario de {a Ciudad de Mexico, S.A. de C.V.

Wrea auditada Direccion Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares

» Trabajos ejecutados sin comprobacion documental por $2,770'770,140.14 (dos mil setecientos setenta millones setecientos setenta
mil ciento cuarenta pesos 14/100 M.N.), sin IVA, como sigue:

Material de ‘“precarga”, por $2,766'683,860.14 (dos mil setecientos sesenta y seis millones seiscientos ochenta y tres mil
ochocientos sesenta pesos 14/100 M.N.}, sin IVA.

De los indirectos, se detectd la falta de la documentacién necesaria para acreditar la ejecucién de los numerales 6 “Letreros
Informativos de Obra 8.00 x 4.46 m", por $170,680.00 (ciento setenta mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.), sin IVA; y 7
“Indice de Perfil y Coeficiente de friccién”, por $3'915,600.00 (tres millones novecientos quince mil seiscientos pesos 00/100 M.N.,
sin VA,

« Ademas, se detectd la inadecuada elaboracién del acta circunstanciada de terminacion anticipada. t

No se adjuntd la documentacion necesaria para soportar y justificar cada una de las razones de interés general descritas en el
acta circunstanciada de terminacién anticipada, en el numeral VIl “Rozones o causas justificadas que dieron origen a la
terminacién anticipada”, v en el oficio ndmero GACM/DG/DCI/0415/2019 del 27 de marzo de 2019, con el cual el Director
Corporativo Juridico y Apoderado Legal del GACM notificéd al contratista la terminacién anticipada.

Se otorgd un plazo mayor del estipulado en el contrato, ya que en la cldusula décima sexta “Terminacién Anticipoda®, se sefiala
gue el finiquite debera efectuarse dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha en que se haya convenido la terminacion
anticipada, y en el acta de terminacién anticipada, en su apartado X “Periodo en el cual se determinard el finiquito de fos
trabajos”, se establecieron 42 dias naturales, contados a partir de la fecha de formalizacién de la misma.

No se formalizd ante un Fedatario Pdblico.,,

No anexé el documento 7, relativo a la acreditacién de la personalidad del “NOTARIO PUBLICO” sélo se presenté copia slmple de
su credencial para votar expedida por el Instituto Federal Electoral.

e Durante la verificacién fisica de la cbra realizada del 14 al 17 de mayo de 2019, se constatd que en el acopio de “Canaleta pluvial”
{ubicado en el campamento de la empresa Coconal} se encuentran todas las piezas estibadas a la intemperie y Unicamente estan
cubiertas algunas partes con malla geotextil; por lo que han transcurrido 20 meses y la Residencia de Obra no tom¢ las medidas
necesarias para salvaguardar los materiales. Cabe sefialar que los materiales comenzaron a llegar al sitio de los trabajos a partir del 5
de agosto de 2017, segUn consta en la nota de bitdcora nim. 190,

Fundamento legal articulos 113, fracciones |, I, VI, VIII, IX y XIII, 15y 151 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas; numeral 4 “Politicas que orientaran los procedimientos de contratacion y ejecucién de los contratos”, en los sublndlces 43
“De la efecucion de las obras y de los servicios relacionados con las mismas”, 4.6 “De los pagos”, 4.8 “Del finiquito de las obras y de los
Servicios”, 49 “De la suspensién, terminacion anticipada y rescision de los contratos”, numeral 5 “Bases y lineamientos”, en los subindices
5.1.]2 “Rescisién administrativa, terminacion anticipada y suspension”, 5114 “Pago de las estimaciones”, 5115 "De las obligaciones
contractuales”, y 5.3.1 “De los anticipos” de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionadoes con las
Mismas del GACM; vy clausula novena “Supervision de las obras” del contrato de obra pdblica ndm, LPI-OP-DCAGI-5C-071-16.

=
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)
pUBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica

SECRETARIA DE LA FUNCION RUBLICA
Auditoria nimero:
UCAOP-AC-002-2019

gector Comunicaciones y Transportes Ente: Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, 5.A. de' C.V.

area auditadal Direccion Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares

Estas cbhservaciones fueron expuestas y comentadas por el grupo auditor con los servidores publicos responsables de su atencién durante el
procesc de auditoria, antes de ser firmadas.

Vi. Observaciones correctivas 't

1. Inadecuada Planeacién

El Director General de GACM debera presentar un informe pormenorizado, fundamentado y motivado, en el cual sefiale las causas que
ocasionaron la demora en los eventos de licitacidn y contratacidon, y que a su vez provocaron el aumento en las erogaciones de este
contrato.
2. Anticipos pendientes de ameortizar yfo recuperar f
El Director General del GACM debera realizar las acciones que considere necesarias a fin de sclicitar y recuperar del contratista la cantidad
de $327'001,550.19 {trescientos veintisiete millones un mil quinientos cincuenta pesos 19/100 M.N}, sin IVA, correspondiente al anticipo no
amortizado a la fecha de la revisién, de lo contrario se debers liquidar totalmente en la estimacion final o hacer efectiva la garantia de
anticipo.
3. Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas :
El Director General del GACM deberd realizar las acciones gue considere necesarias a fin de recuperar del contratista la cantidad de
$287'513,569.91 (doscientos ochenta y siete millones quinientos trece mil quinientos sesenta y nueve pesos 91/100 M.NJ), sin VA,
correspondiente a pagos de cbra realizada sin seguir las especificaciones convenidas mas el interés generado hasta la fecha de su
recuperacién, de conformidad con la normativa vigente, y presentar a la Unidad de Control de Auditoria a Obra Publica Iaj evidencia

documental de su reintegro.

Adicionalmente, deberd instruir por escrito a la Direccién Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares, a la Residencia de
Obra y demds &areas correspondientes, para que, en coordinacidn con la Direccidén Corporativa Técnica, elaboren un informe

in

circunstanciado con el cual aclaren y/o justifiquen: : &

. Las razones por las gque el drea ejecutora no vigilé el cumplimiento de la especificacion particular ndmero 33 49 3323 en
contravencion de lo establecido en la auditoria nimero 16-2-09KDH-04-0364 364-DE, realizada por la Auditoria Superior de la
Federacion, correspondiente a la cuenta publica 2016,

. Las irregularidades detectadas en el proceso de licitacién, la evaluacién de las proposiciones, la formalizacidn del contrato y sus
anexos; asi como la ejecucién, supervisidn y autorizacién de pagos de los trabajos realizados, que motivaron que no se cumpliera
cabalmente con los trabajos solicitados en las bases; dicho informe sera valorado por el grupo de auditoria.

Todos los documentos que se presenten a esta unidad deberan exhibirse en criginal para su cotejo.
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PUBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica

SECRETARIA PE LA FUNGION PUBLICA

Auditoria nimero:
UCAOP-AQ-002-2019"

Septor Comunicaciones y Transportes Ernte Grupo Aeroportuario de la Ciludad de México, S.A. de C.V.

|
!x.'re-:q auditada: Direcelon Corparativa de Construceidn Lado Aire y Edificios Auxiliares

4,

Obra realizada sin apego a las especificaciones convenidas N

El Director General del CACM deberd realizar las acciones necesarias a fin de recuperar del contratista la cantidad de $76'426,167.19
(setenta y seis millones cuatrocientos veintiséis mil ciento sesenta y siete pesos 19/100 M.N.), sin IVA, correspondiente a pagos de obra
realizada sin seguir las especificaciones convenidas, mas el interés generado hasta la fecha de su recuperacién, su ajuste de costos y factor
de actualizacion, de conformidad con la hormativa vigente, y presentar a esta Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica, la evidencia
documental de su reintegro. )

Pagos en exceso de estimaciones o por ajuste de costos

El Director General de GACM debera realizar las acciones que considere necesarias a fin de aclarar el pago en exceso de ajuste de costos o,
en su caso, solicitar y recuperar del contratista la cantidad de $84,558.74 (ochenta y cuatro mil quinientos cincuenta y ocho pesos 74/100
M.N.), sin IVA, en razén de la deductiva aplicada en la estimacién 11 extracordinaria y que repercute en sus estimaciones de¢ factor de
actualizacién.

Pagos en exceso de estimaciones o por ajuste de costos

El Director General de GACM debera realizar las acciones que considere necesarias a fin de aclarar el pago en exceso de ajuste df.\ costos o,
en su caso, solicitar y recuperar del contratista la cantidad de $1'058,530.45 {un millén cincuenta y ocho mil quinientos tréinta pesos
45100 M.N.}, sin IVA, en razén de la deductiva aplicada en la estimacion 11 extraordinaria y que repercute en sus estimaciones de ajuste de
costos.

Trabajos de material de “precarga”, ejecutados sin comprobacién documental

El Director General del GACM deberd instruir por escrito af Director Corporativo de Construccién Lado Aire y Edificios Auxiliares para que el
Subdirector de Control de Obra Lado Aire, en coordinacién con el Residente de Obra: ’

Acredite documentalmente la gjecucion del concepto 7.01 “Material pesado para la precarga, de acuerdo a la especificacién barticu!ar
indicada. Precio por unidad de concepto de trabajo terminado ...", conforme a lo siguiente:

. Se efectle la revision detallada a las estimaciones, recopilando la documentacién original necesaria {la cual deberd incluir los planos
topograficos autorizados y firmados que utilizaron para la, determinacién de las areas por cuadrante, asi como los archivos
electrénicos correspondientes), para avalar la procedencia del pago efectuado del concepto 7.01 “Material pesado para la precarga
.." por $2,766'683,860.14 (dos mil setecientos sesenta vy seis millones seiscientos ochenta y tres mil ochocientos sesenta pesos 14/100
M.N.), sin IVA, en las estimaciones de la 4 a la 14 normales, y de la 5 a la 10 adicionales, validado por los responsables de su
autorizacion.

. En caso contrario, deberd solicitar v recuperar del contratista el monto pagado de $2,766'683,860.14 (dos mil setecientos sesenta y
seis millones seiscientos ochenta y tres mil ochocientos sesenta pesos 14100 M.N.), sin IVA, asi como los intereses que se generen

hasta el momente de su recuperacion.
:




-
NCION SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA Hoja 14 de 16

P UBLICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Piblica

EECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Auditoria ndmero:
UCAQP-AQ-002-2019

ector Comunicaciones y Transportes EnteGrupo Aeroportuario de la Ciudad de México, 5.A. de C.V.

s
'7.‘.'}: ed-auditada Direccion Corporativa de Construccidn Lado Aire y Edificios Auxiliares

8. Costos indirectos sin comprobacion documental

El Director General del CACM deberd instruir por escrito al Director Corporative de Construccién Lado Aire y Edificios Auxiliares para gue el
Subdirector de Control de Obra Lado Aire, en coordinacidon con el Residente de Obra:

Acredite documentalmente la ejecucion del concepto 6 “Letreros Informativos de Obra 8.00 x 4.46 m”; en caso contrario, _F',t_equiefa el
reintegro de $170,680.00 (ciento setenta mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.), sin IVA.

9. Costos indirectos sin comprobacién documental

El Director General del GACM debera instruir por escrito al Director Corporative de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares para que el
Subdirector de Control de Obra Lado Aire en coordinacion con el Residente de QObra:

Solicite el reintegro al contratista del concepto 7 “Indice de Perfil y Coeficiente de friccidn”, debido a gue no sera ejecutado, y que en costo
directo equivale a $3'915,600.00 (tres millones novecientos guince mil seiscientos pesos 00/100 M.N.), sin IVA, adicional a éste, calcular y
reintegrar la afectacién correspondiente en indirectos, financiamiento, utilidad y cargos adicionales.

10. Inadecuada elaboracién del Acta circunstanciada de terminacion anticipada

El Director General del CACM, mediante el Director Corporativo Juridico y Apoderado Legal del GACM, debera presentar la documentacién
necesaria para soportar y justificar cada una de las razones de interés general descritas en el apartado VIl "Rozones o causas justificadas
que dieron origen a la terminacidn anticipada” del acta de terminacién anticipada y en el oficio GACM/DG/DC1/0415/2019, en los cuales se
notificé al contratista la terminacién anticipada; ademas de realizar las gestiones necesarias para que el notario publico dé fe del acta
circunstanciada

1. Falta o deficiencias en la elaboracidn de finiquitos de contratos de obra

El Director General del GACM debera realizar las acciones que considere necesarias, para que el Residente de Obra presente a la Unidad de
Control y Auditoria a Obra Publica el finiquito, en hojas membretadas y certificadas con sus respectivos anexos conforme al articulo 170 del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicics Relacionados con las Mismas (descripcién de los trabajos; importe contractual y real del
contrato, con los volimenes realmente ejecutados; periodo de ejecucion contractual y real; relacion de estimaciones indicando cémo se
ejecutaron los conceptos de trabajo en cada una de ellas y los gastos aprobados, con la descripcién de los créditos a favor y en contra de
cada una de las partes y la forma en que seran liguidados; razones que justifiquen la aplicacién de penas convencionales ¢ sobrecosto; y
datos de la estimacion final), los cuales deberan estar debidamente formalizados, como consecuencia de la terminacién anticipada del
contrato. ¢

Todos los documentos gue se presenten a esta unidad deberdn exhibirse en criginal para su cotejo.
12. Inadecuada supervisién de la obra

El Director General del GACM debera instruir mediante escrito al Director Corporativo de Construccién Lado Aire y Edificios Auxiliares, y al
Subdirector de Control de Obra Lado Aire, para que el Residente de Obra realice lo siguiente: )
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PUB LICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica

SECRETARIA DE LA FUNCION POBLICA
Auditoria numero:
UCAQP-AQ-002-2019

tor. Comunicaciones y Transportes Ente: Grupe Aesroportuario de la Ciudad de Meéxico, S.A. de C.V.

° Regularice el anticipo pendiente de amortizar por el Contratista, por $327°001,550.19 (trescientos veintisiete millones un mil
quinientos cincuenta pesos 19/100 M.N.), sin IVA, asi como la formalizacién del finiquito, a causa de la terminacién anticipada del
contrato.

L] Realice las gestiones necesarias a fin de aclarar y, en su caso, recuperar del contratista el pago en exceso por $287'513,569.91
(doscientos ochenta y siete millones quinientos trece mil guinientos sesenta y nueve pesos 91100 MN), sin IVA, por el
incumplimiento de las especificaciones convenidas del concepto con clave 837 EXT-01, referente al “Suministro de canaleta pluvial
de afta capacidod hidrdulica de PE {Polietileno con Resina Virgen), tipo 2 de capacidad hidrdulica minima equivalente a un & 300

M

- Realice las gestiones necesarias a fin de aclarar y, en su caso, recuperar del contratista el pago en exceso por $76'426,167.19 (setenta y
seis millones cuatrocientos veintiséis mil ciento sesenta y siete pesos 19/100 M.N.), sin IVA, por el incumplimiento de las
especificaciones convenidas de los conceptos disgregados 8.10 EXT-01, 8.14 EXT-01, 8.16 EXT-01y 8.19 EXT-01, relativos a la “Fabricacion
Yy suministro de tuberias para alcantarillas pluviales de concreto presforzadeo de 2 a 5 metros de profundidad”, de 1020 mm, 1520
mm, 2 x 1520 mm y 3 x 1520 mm, respectivamente.

° Efectue las deductivas necesarias referentes a los pagos en exceso por ajuste de costos por $1'143,089.19 (un millén ciento cuarenta y
tres mil ochenta y nueve pesos 19100 M.N.), sin IVA.

. Revise lo necesario y/o complermnente la documentacion soporte referente a los célculos de las &reas por cuadrante en los ndmeros
generadores por un volumen de €'376,204.67 m? de material de “precarga”, lo que representa un importe de $2,766'683,860.14 (dos
mil setecientos sesenta y seis millones seiscientos ochenta y tres mil ochocientos sesenta pesos 14/100 M.N.), sin VA,

. Demuestre documentalmente la ejecucién del concepto 6 “Letreros Informativos de Obra 8.00 x 4.46 m"™ en caso contrario, solicite
el reintegro de $170,680.00 (ciento setenta mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.), sin IVA.

. Solicite el reintegro del concepto 7 “Indice de Perfil y Coeficiente de friccién”, que equivale a $3'915,600.00 {tres millones novecientos
quince mil seiscientos pesos 00/100 M.N.}, sin IVA, debide a que no serd ejecutado, ademas, deberd caleular v reintegrar la afectacion
correspondiente en indirectos, financiamiento, utilidad y cargos adicionales.

® Relna la documentacion necesaria para soportar y justificar cada una de las causas descritas en el acta de suspensién temporal y
terminacién anticipada, la existencia de razones de interds general, asi como los aspectos de planeacion, presupuestacion y
hacendarios, gue se indicaron como los motivos suficientes para realizar la terminacion anticipada del contrato.

Las instancias competentes valoraran los actos u omisiones de los servidores pdblicos gue originaron los incumplimientos detectados para
determinar lo gue en consecuencia proceda. ’
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PUB LICA Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Auditoria namero:
UCAQOP-AO-002-2019

rSLec-mr Comunicacionesy Transportes Ente: Grupo Aeroportuario de |a Ciudad de México, SIA. de C.V.

",fm?a auditada; Direccion Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificlios Auxiliares

VIl. Predictamen u opinién del auditor

El presente informe estd basado en la revision de la documentacidn proporcionada por la Direccién General del Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de CV., [GACM), la cual fue proporcionada mediante los oficios GACM/DG/DCC-LA/SCO-LA/ROP2/092/2019,
GACM/DG/DCC-LA/SCO-LA/ROP2/114/2019, GACM/DG/DCC-LA/SCO-LA/ROP2/130/2019 y GACM/DG/DCC-LA/SCO/GPTL160/2019, del 5 de abiril,
6y 7 de mayo 7 de junio de 2019, respectivamente. '

Se revisé el contrato numero LPI-OP-DCAGI-SC-071-16, que formalizé el GACM, relativo a la obra “Sistemna de precarga e instrumentacion
geotécnica, infraestructura, estructura de pavimentos y obra civil de ayudas visuales y para la navegacion de la pista 2 y dreq de tuneles
del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM)", y se elaboraron 12 (doce) cédulas de observaciones.

Con base en las irregularidades asentadas en las cédulas, el grupo auditor consideré que las siguientes observaciones destacan por su
impacto econdémico: anticipos pendientes por amortizar y/o recuperar, obra realizada sin apego de las especificaciones convenidas y pagos
en exceso de estimaciones o por ajuste de costos. Estas observaciones fueron determinadas por medio de las técnicas de andlisis, inspeccion,
investigacién y observacidn realizadas durante la auditoria.

De acuerdo con sus atribuciones, el GACM debié cumplir con la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas v su
Reglamento, y vigilar que los proceseos de planeacién, adjudicacion, contratacién y ejecucion de los trabajos desarrollados se llevaran a cabo
con estricta observancia de las especificaciones contractuales; sin embargo, no cumplié con los procedimientos administrativos en los
periodos estipulados en la normativa, ni constaté que los trabajos se ejecutaran con estricto ajuste al proyecto.

Por lo antes descrito, se concluye que deberan atenderse las recomendaciones emitidas, a fin de gue en el seguimiento de ellas se pueda
comprobar que los recursos se ejecutaron garantizando las mejores condiciones para el Estado; en caso contrario se continuard con la
instrumentacién de los procedimientos de responsabilidades administrativas que, en el ambito de su competencia, correspendan al Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México.




