EN LA CIUDAD DE MEXICO, SIENDO LAS ONCE HORAS DEL DiA
VEINTISIETE DE MARZO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE, SE REUNIO
LA H. JUNTA DE GOBIERNO DE LA PRODUCTORA NACIONAL DE
BIOLOGICOS VETERINARIOS (PRONABIVE), PARA CELEBRAR LA
SESION ORDINARIA DOSCIENTOS UNO EN LA SALA DE JUNTAS DE LA
DIRECCION GENERAL DE SALUD ANIMAL 5°. PISO, ALA CREPUSCULO,
DEL SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD, INOCUIDAD Y CALIDAD
AGROALIMENTARIA (SENASICA), UBICADO EN BOULEVARD ADOLFO
RUIZ CORTINES # 5010, COL. INSURGENTES CUICUILCO, COYOACAN.

1.0 LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL
Y APROBACION O MODIFICACION DE LA ORDEN DEL DiA

La Q.F.B. Amada Vélez Méndez en representacion del M.V.Z. Francisco L
Javier Trujillo Arriaga Presidente Suplente de la H. Junta de Gobierno y K?*
Director en Jefe del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad LG
Agroalimentaria (SENASICA), procedié al desahogo de la reunién, una vez
confirmado el quérum legal con la lista de asistencia, declaré formalmente

instalada la sesién.

Posteriormente pidié al M.V.Z. Igor Romero Sosa procediera al desahogo de
la reunién, de acuerdo a la orden del dia.

2.0 APROBACION DE LAS ACTAS DE LA SESION ORDINARIA
No.199 Y EXTRAORDINARIA No. 200.

Previa revision y modificacion a las Actas de la Sesién Ordinaria nimero 197
y Extraordinaria numero 198, de la H. Junta de Gobierno de PRONABIVE, se
solicitt a esta H. Junta de Gobierno la aprobacion de los siguientes
acuerdos:

ACUERDO

201-01-2019 La H. Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba el
Acta de la Sesion Ordinaria No. 199 celebrada el 20 de
noviembre de 2018.

ACUERDO

201-02-2019 La H. Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba el
Acta de la Sesion Extraordinaria No. 200 celebrada el 05 de
febrero de 2019




3.0 INFORME DEL CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
ESTABLECIDOS EN SESIONES ANTERIORES.

Una vez que se inform6 respecto a cada una de las recomendaciones que
fueron notificadas al término del ejercicio 2018, el Lic. Oscar Fosado Zamora
sefaldé que se daban por atendidas, solicitando Unicamente que se informara
ante este 6rgano de gobierno el seguimiento de las mismas.

4.0 INFORME DE LA DIRECCION GENERAL ENERO - DICIEMBRE
DE 2018.

El M.V.Z. Igor Romero, solicité a cada uno de los Directores de Area,
procedieran a informar respecto al estado que guardan las areas en el
ambito de su competencia:

Situacion Financiera y Administrativa.-

Comportamiento del Gasto.-

Para el ejercicio presupuestal del periodo enero — diciembre de 2018, la
Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios contd con un presupuesto
autorizado de 93.3 millones de pesos, el ejercicio acumulado al cierre del
mes de diciembre fue de 85.8 millones de pesos que representan el 92.0%
con relacion al presupuesto autorizado acumulado al mes de diciembre de
2018.

Ingresos por venta de bienes.-

La cifra programada para el periodo fue de 76,500.0 miles de pesos,
lograndose alcanzar 66,862.7 miles de pesos, lo que representa un ejercicio
menor de 9,637.3 miles de pesos (12.6%) en relaciébn con la cifra
programada.

Ingresos por venta de servicios.-

Durante el periodo enero - diciembre de 2018 se registraron ingresos por
servicios de maquila por 4,674.7 miles de pesos, cantidad inferior en 3,825.3
miles de pesos (45.0%) contra la cifra programada de 8,500.0 miles de
pesos.

Egresos.-

Por lo que respecta a los egresos, estos presentaron un ejercicio menor por
7,491.7 miles de pesos (8.0%) con respecto a la cifra programada de
93,271.1 miles de pesos, esta diferencia es consecuencia de que la Entidad
realiza las erogaciones de gasto tomando en consideracion la demanda de
los productos elaborados por esta Productora, lo anterior a fin de mante
un balance financiero sano.
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Los egresos del periodo enero - diciembre de 2018 por la cantidad de
85,779.4 miles de pesos, son menores en 2,442.7 miles de pesos (2.8%) a
los recursos erogados durante el mismo periodo de 2017, los cuales
ascendieron a 88,222.1 miles de pesos.

Estado de resultados con cifras al mes de diciembre de 2018.

Este estado financiero muestra una posicion estable, en virtud de que al 31
de diciembre del 2018, cuenta con una liquidez de 21.39 y una solvencia
inmediata de 18.21 veces con relacion al pasivo. En comparacién con el
ejercicio de 2017 estos indices financieros disminuyeron.

Cabe aclarar que para la determinacién de estos indices financieros, no se
consider6 en el Activo Circulante el saldo de la cuenta de Deudores
Diversos.

Estado de situacion financiera con cifras al mes de diciembre de 2018.

Este estado financiero muestra una posicion estable, en virtud de que al 31
de diciembre del 2018, cuenta con una liquidez de 21.39 y una solvencia
inmediata de 18.21 veces con relacién al pasivo. En comparacion con el
ejercicio de 2017 estos indices financieros disminuyeron.

Cabe aclarar que para la determinacion de estos indices financieros, no se
consideré en el Activo Circulante el saldo de la cuenta de Deudores
Diversos.

Tiempo de Financiamiento a Clientes

Durante este periodo se recuperaron $ 66°862,698 por concepto de venta de
bienes, de los cuales $61°297,267 (91.68%), corresponden al presente
ejercicio y $5°565,431 (8.32%), corresponden al ejercicio de 2017

SITUACION OPERATIVA

Cumplimiento del programa de produccion.-
Durante el 2018 se cumplieron las metas operativas programadas para el
ejercicio. El primer semestre se caracterizé por la obtencion del Certificado
de Buenas Practicas de Manufactura de Productos Quimico Farmacéuticos y
Biolégicos para Animales emitido por la Direccidn de Servicios y Certificacion
Pecuaria del SENASICA, siendo PRONABIVE, el primer laboratorio
farmacéutico veterinario a nivel nacional en obtener dicha certificacion. En el
segundo sémestre, se logré cumplir la meta de produccién, logrango\|
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fabricacion de 1.2 millones de piezas y poco mas de 15 millones de dosis. Se
prosiguié con estrategias para el desarrollo de materias primas y
proveedores alternativos, asi como diversas optimizaciones de procesos.
Uno de los logros principales al final del periodo fue la instalacién y puesta en
marcha de una maquina envasadora automatica adquirida mediante el
proyecto de inversion 2018.

Control de Inventario.-

La variacion se debe a que al mes de diciembre 2018, con respecto al
gjercicio 2017, disminuyd la liberacién de Aba Test Tarjeta 8% y Bovithion
1000 ml, en el inventario de Producto Terminado; al aumento de la
Produccién en Proceso de Derri A Plus, PPD Bovino, Melirev R, Melirev N,
Brucel RB51 Vacas, Brucel RB51 Becerras, Brucel N-19, Peek Puppy; asi
como al consumo de las siguientes materias primas: Vacuna RB51 Vacas
Suspension Bacteriana y Frasco Ampula de Vidrio Claro tubo de 3 ml.

Servicios de Maquila.-
El rubro de maquilas ha presentado una tendencia negativa de un 11.0% con
relacién al mismo periodo de 2017.

Control de calidad.-

Para el primer semestre del ejercicio 2018, se rebaso en el cumplimiento del
100% dado que, se atendieron 11,33% mas de las solicitudes de analisis
programadas, este porcentaje adicional se debe a que hubo un incremento
en el control de calidad del proceso productivo para la elaboraciéon de los
Antigenos para la deteccién de la Brucelosis y Servicios de Maquila.

En este semestre Control de Calidad informa que en producto en proceso se
rechazaron trece lotes con resultados fuera de especificacion, el porcentaje
de rechazo representa el 1.4% de los lotes producidos. Este porcentaje no
rebasa el limite establecido en los objetivos de calidad de la Entidad.

Actividades de Comunicacion Social.-

La Estrategia y el Programa Anual de Promocién y Publicidad 2018 no se
ejercio derivado del cierre presupuestal al mes de Julio y no se recibié la
autorizacién Zgr\respondiente por paste de la Secretaria de Gobernacion.




Conclusiones:

Seguimiento de los programas para el desempefio de la institucion: Se
mantiene el seguimiento y cumplimiento constante de los diversos programas
para el mejor desempefio de la institucion, entre ellos, el programa de trabajo
de control interno, el programa de administracion de riesgos institucionales,
el seguimiento a los objetivos y logro de indicadores del desempefio
institucional y las lineas de accién y estrategias del Programa para un
Gobierno Cercano y Moderno el cual se dio por terminado. En todos los
casos logrando avances de conformidad a lo planeado.

Situacion financiera: EI comportamiento sigue siendo similar a los ejercicios
pasados. De conformidad con lo esperado, se mantienen finanzas sanas, en
equilibrio financiero con la disminucién de costos de produccién y ahorro de
insumos energéticos.

Resultados de ventas: El crecimiento acumulado muestra un resultado
positivo, alcanzando un crecimiento del 10% en ventas contra 2017.
Respecto a los segmentos de ventas, en el segmento Nacional se tiene un
incremento del 15% acumulado compensando la baja en las exportaciones.
Magquilas muestra un crecimiento del 3% al cierre del 2018.

Proyecto de Renovacion de Sistemas de Informacion Institucionales: Se dio
inicio al proceso de implementacién de los sistemas.

El resultado del tercer trimestre se sustenta en la venta Nacional,
principalmente las compras realizadas por los Comités y Organizaciones
Ganaderas, asi como la buena tendencia de Maquilas y Semiterminados.

El crecimiento del periodo continiia con una tendencia positiva, alcanzando
un crecimiento de 28% contra 2017. Respecto a los segmentos de ventas, se
tiene un incremento del 19% en el trimestre en el segmento Nacional aunque
es importante mencionar que se presenta una desaceleracién con respecto
al trimestre anterior.

Con respecto al programa de la DGSA, se mantiene una cobertura adecuada
en la mayoria de los productos por arriba del 75% de alcance, no se omite
mencionar que se ha dejado de surtir la Brucel RB-51 debido a la falta de
surtimiento por parte del proveedor y de igual forma, el Vampiriplus por la
dificultad de importar el ingrediente activo. Se estan surtiendo de manera
constante las vacunas de Derriengue que demandan las camparias.

En seguimiento al proyecto Renovacién de Sistemas de Informacién
Institucionales, se informa que se dio inicio al proceso de licitacion unavez
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obtenida la autorizacion por parte de la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

201-03-2019

5.

ACUERDO

Con fundamento en el articulo 58 fraccion XV de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de
Gobierno se da por enterada del Informe de la Direccion
General por el periodo Enero-Diciembre de 2018.

OPINION Y RECOMENDACIONES DE LOS COMISARIOS AL
INFORME DE AUTOEVALUACION POR EL PERIODO ENERO-
DICIEMBRE 2018.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 59 fracciones X y Xl de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, el dia 19 de marzo de 2019
mediante oficio nimero JBK-025/2019 de la Direccion General, se envio a la
Comisaria Publica Propietaria de la Entidad, el Informe de Autoevaluacion
correspondiente al Periodo Enero — Diciembre de 2018.

Derivado de lo anterior el Lic. Oscar Fosado procedid a dar lectura al
documento de referencia y sefialando que con el propésito de contribuir a
mejorar la gestion de la Entidad, se emitian las siguientes recomendaciones:

1. Impulsar con la Coordinadora de Sector, las lineas de accién
especificas que permitan una participaciéon mas contundente en los
programas sectoriales aplicables, de acuerdo a las directrices de la
actual administraciéon y permitan proyectar con mayor precisién las
necesidades de producciéon y comercializacion.

2. Fortalecer los mecanismos de Planeacion, con la finalidad de
determinar las metas institucionales con mayor claridad y precision,
evitando caer en ajustes e inconsistencias presentados.

3. Revisar los términos del convenio con el Organismo Internacional
Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA), a fin de no generar
costos tributarios innecesarios o posibles opiniones sobre la
transparencia de este instrumento, ademas de reportar los avances
de la operacién.

4. |dentificar y en su caso, dar seguimiento a la posible contribucion y

participacion de la Entidad en el marco de los 25 proyecto
prioritarios y 100 compromisos presidenciales.
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201-04-2019 Con fundamento en el articulo 59 fracciones X y XI de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de
Gobierno se da por enterada y aprueba el informe de
Autoevaluacion de la Entidad correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2018, con base en la opinidon de los Comisarios.

6. SEGUIMIENTO AL ESTABLECIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Con fecha 27 de noviembre de 2018, mediante oficio No. 08/460/209/2018

el Titular del Organo Interno de Control emitié la evaluacion al Informe P

Anual y del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) del ejercicio X

2018, bajo las siguientes conclusiones: K \\i‘\
=1

En lo general, en el reporte presentado por la Entidad, correspondiente a lo
atendido y programado al 30 de noviembre de este afio, es del 95%. y una
vez analizado dicho informe encontramos que las Acciones de Mejora \

comprometidas para cada elemento de control se atienden con oportunidad, ‘

que los resultados acumulados, fueron alcanzados; que la problematica que
presentan, ésta por terminarse, una vez que se lleve a cabo el proceso de \
fallo, el cual esta programado para el dia 27 del proximo mes.

ACUERDO

201-05-2019 Con fundamento en el numeral 18, fracciones | y Il del
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
el 03 de noviembre de 2016, la H. Junta de Gobierno se da por
enterada de la presentacion del Reporte de Avance Trimestral
(RAT) del Programa de Trabajo de Control Interno al cierre del
ejercicio 2018.




7.0 SOLICITUD DE ACUERDOS ESPECIFICOS.

El M.V.Z. Igor F. Romero Sosa, presenté tres solicitudes de acuerdo, y una
vez que fueron expuestos y discutidos, estos fueron aprobados en los
siguientes términos:

. PROGRAMA ANUAL DE DISPOSICION FINAL DE BIENES MUEBLES
2019

Las Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja
de Bienes Muebles de la Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios,
establecen en el numeral décimo Segundo que la Direccién General de
PRONABIVE debera autorizar a mas tardar el 31 de enero de cada ejercicio
fiscal, el Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles, a fin de
ser presentado a la H. Junta de Gobierno con la finalidad de hacer suya
dicha autorizacién. \

Con la finalidad de dar cumplimiento a las bases en comento, se llevo a \
cabo la primera Reunion Ordinaria del Comité de Bienes Muebles el 7 de \
febrero, presentando el programa Anual de Disposicion Final de Bienes
Muebles Ejercicio 2019, el cual fue elaborado por la Direccion de
Planeacién y Administracién y autorizado por la Direccién General. Lo o
anterior en base a que la Entidad cuenta para disposicién final de G
consumibles utilizados en procesos productivos, tales como materias
primas, producto en proceso, producto en cuarentena, producto terminado y U
material de laboratorio; asi como desecho de carton y papel, con
fundamento en la Décima Segunda Base para la Administracion y Baja de
Bienes Muebles de la Productora Nacional de Biologicos Veterinarios, se

g

propone a esta H. Junta de Gobierno la autorizacién del Programa Anual de
Disposicion Final de Bienes Muebles ejercicio 2019.

201-06-2019 Con fundamento en la Décima segunda base general para el
registro, afectacion, disposicion final y baja de Bienes
Muebles de la Productora Nacional de Bioldgicos
Veterinarios, la H. Junta de Gobierno se da por enterada y
hace suya la autorizacion de la Direccion General del
Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles
2019, correspondiente a diversos bienes de consumo
integrados por 17.05 kilos, 105,454 piezas y 770.82 litros, por
un importe de $3,100,906.56 ademas de 3,000 kilos de carton

y papel de desecho que seran donados a la Comisio
Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) @ \\A




Il. SOLICITUD DE RECURSOS PARA CONCLUIR PROCESO LABORALES.

Se informa a esta H. Junta de Gobierno respecto a la autorizacion de la
Direccion General de la Entidad para que la Unidad Juridica de la misma

realice las gestiones necesarias para la terminacién de asuntos laborales a

través del pago de 4,529,274.91 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS
VEINTINUEVE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO 91/100 M.N.)
mediante convenio conciliatorio para dar por definitivamente concluidos 4
expedientes ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje que implican

riesgo de reinstalacién de ex servidores publicos en plazas actualmente
ocupadas, ya que, de no terminarlos en este momento, debido al estado e
procesal en que se encuentran, y por el incremento mensual elevado que [
generan, el costo de dichos asuntos seguird aumentando hasta el momento ( |
de su pago, de acuerdo con la normatividad laboral. Para poder concluir el -
proceso se ejerceran recursos del capitulo 3000 “Servicios Generales” del \\
presupuesto autorizado para el ejercicio 2019. \ \

D

\

En las negociaciones con las contrapartes, se lograron ahorros en estos 4 \\
asuntos de alrededor de $314,419.26 (TRESCIENTOS CATORCE MIL
CUATROCIENTOS DIECINUEVE PESOS 26/100 M.N.) respecto a lo que
solicitaban inicialmente al 31 de marzo de 2019 los actores de los mismos %3
para aceptar su no reinstalacion y la terminaciéon conciliatoria de los (r
expedientes como totalmente concluidos. Para los demas asuntos laborales b\
en tramite, se seguiran atendiendo en tiempo y forma hasta que la autoridad
competente dicte una resolucién definitiva a los mismos, continuando con
las labores de conciliacion que pudieran permitir que la Entidad pague la
menor cantidad posible.

ACUERDO

201-07-2019 Con fundamento en el articulo 58 fraccion Il de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da
por enterada y hace suya la autorizacion de la Direccién
General que la Entidad para el ejercicio de recursos
disponibles en el capitulo 3000 “Servicios Generales” del a
presupuesto autorizado para 2019 para el pago de : //
liquidaciones y concluir procesos laborales promovidos ante
las autgridades competentes por ex servidores publicos de la
Productpra Nacional de Biolégicos Veterinarios.
A\ é



PROYECTO DE REPROGRAMACION PRESUPUESTAL 2019

Mediante oficio circular Nim. 307-A.-0076 de fecha 14 de enero de 2019, el
Titular de la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de
Hacienda y Creédito Publico, comunicé el PEF y calendario para el ejercicio
fiscal 2019, mismos que se encuentran disponibles en el portal de Internet
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en la direccion electronica:
http://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019, el cual asciende a nivel flujo
de efectivo a la cantidad de 105,000.0 miles de pesos de recursos propios.

Al respecto, esta Entidad requiere reprogramar recursos por $ 4,330.0 miles
de pesos, que originalmente fueron autorizados en el capitulo 2000
“Materiales y Suministros”, para ubicarlos en Gasto Corriente de Operacion
(Capitulo 3000 “Servicios Generales” en el rubro de “Otras Erogaciones”),
destinados para dar por concluidos 4 expedientes laborales en proceso ante
las autoridades competentes.

Asimismo, contempla la adecuacion de la disponibilidad inicial 2019 con la
cifra del cierre del ejercicio 2018, la cual fue de $ 158'535,075, misma que
fue reportada en el Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal
2018.

Derivado de lo anterior, se propone realizar las adecuaciones
presupuestales en los siguientes términos:

El flujo de efectivo ascendera a la cantidad de 263,535.1 miles de pesos de
recursos propios. Los ingresos programados seran de 105,000.0 miles de
pesos y los egresos de 98,271.1 miles de pesos con un balance financiero
positivo de 6,728.9 miles de pesos

Por lo anterior y de conformidad con lo establecido en el articulo 58,
fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, se solicité a
esta H. Junta de Gobierno la aprobacion del siguiente acuerdo:

ACUERDO

201-08-2019  Con fundamento en el articulo 58 fraccion Il de la Ley Federal

de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da
por enterada del seguimiento y reporte de las gestiones que
con autorizacion de la Direccion General de PRONABIVE esta
realizando la Unidad Juridica de la Entidad para concluir
procesos laborales promovidos ante las autoridades
competentes por ex servidores publicos de la Productor
Nacion% Biologicos Veterinarios. ;
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Concepto Presupuesto Presupuesto Diferencia
Autorizado Modificado

Disponibilidad inicial ‘ 154'814,821 158'535,075 3'720,254

Ingresos 105'000,000 105'000,000 0

Egresos 98'271,124 98'271,124 0

Disponibilidad final 161'543,697 165'263,951 3'720,254

Finalmente y no habiendo otro asunto que tratar, la Q.F.B. Amada Vélez Méndez,
agradeci6é la presencia de los miembros del Organo de Gobierno, dando por
concluida la Sesion a las 12:30 horas de su inicio, firmando para su constancia

todos los que en ella intervinieron. @ .
N
A Ll
Wy C/@/f/) / \ |
Q.F.B. Amada Vélez Méndez Lic. Humberto Javier Jiménez Ojendiz
En representacion del M.V.Z. En representacion del Lic. David
Francisco Javier Trujillo Arriaga, Monreal Avila, Coordinador General de
Presidente Suplente de la H. Junta Ganaderia
de Gobierno y Director en Jefe del SADER
Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad'y dalimentaria

7

M.V.Z. Roberto Navarro Léﬁeﬁ Lic:-Juan Escalona Carbajal
En representacion del MV.Z. Jua Vocal Suplente de la H. Junta de
Gay Gutiérrez, Vocal Propigtario de Gobierno y Director de Programacion y
la H. Junta de Gobierno y Director Presupuesto del Sector Agricultura de la
General de Salud Animal SHCP
SADER
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Lic. Ana Lilia Gonzalez Hidalgo
Vocal Suplente de la H. Junta de
Gobierno y Directora de Industrias
Quimicas de la Direccion General
de Industrias Ligeras
Secretaria de Economia

Lic. Os osado Zamora
Subdelegado y Comisario Publico
Suplente del Sector Desarrollo

Social y Recursos Renovables de la
g.F.P

o

Secretaria Técnica de la H. Junta de

Gobierno y Directora de Servicios y

Certificacion Pecuaria SENASICA /
SADER

M.V.Z. Ofelia Péi? Hernandez

PRONABIVE

e

M.V.Z. Igor Fraficisco Rémero
gsa
Director General
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Director de Planeacion y Administraciéon \

Lic. Fidel/Benito Rodriguez Otero
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I.B.T. Magaly\l/' e Ahuatzin
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Martha E. Rocha Lona
Secretaria Técnica

Lic. Guillermo Garcia Naranjo Urzaiz
Titular de la Unidad Juridica

ot

Lazaro Pérez Ortiz
Director de Planeacion y Finanzas

Ing. Osiel An oryMontoya
Rang
Titular del Organo Interno
de Control en la PRONABIVE

Karla Fernandez Saavedra
Titular de la Unidad de Gestion de la
Calidad




