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Si los resultados de la prueba piloto de recuperacion secundaria son satisfactorios, el Operador tendra que
enviar a la Comision su propuesta de modificacién al Plan de Desarrollo, con el objetivo de incluir la reserva
adicional a extraer producto de la masificacién en la inyeccién de agua.

d) Objetivo del Plan de Desarrollo para la Extraccién

Ef objetivo del Plan de Desarrollo es definir las actividades que se realizaran en el Area Contractual durante
la vigencia del Contrato, con la finalidad de tener el mayor factor de recuperacion de hidrocarburos, el total
de actividades fisicas del Plan de Desarrollo propuesto considera la perforacion de pozos de desarrolio,
reparaciones mayores, reparaciones menores y desarrollo de instalaciones superficiales para manejo y
comercializacion de hidrocarburos.

A continuacion se presentan las actividades a realizar durante la vigencia del Plan:

Actividad Programadas
Perforacion 28
Terminacion 28
Reparaciones 106
Instalaciones 1
Construccion de peras 4

Los factores de recuperacion calculados en base al Plan de Desarrollo propuesto son 32.03% de aceite y
52.80% de gas en el campo El Golpe; 33.51% aceite y 44.74% de gas en el campo Santuario y 13.24%
aceite y 27.78% de gas en el campo Santuario Noreste.

El volumen a recuperar por blogue y campo, en los proéximos 25 arios (vigencia del Contrato de Extraccion)
el bloque El Golpe integrado por el campo El Golpe acumulara 3.27 mmb y 6.24 mmmpc equivalentes a
4.37 mmbpce; el bloque Santuario integrado por los campos Santuario y Santuario Noreste desarrollaran
una produccion de 6.79 mmb y 8.40 mmmpc equivalentes a 8.28 mmbpce en el campo Santuario, y en el
campo Santuario Noreste acumulara 67.56 mmb y 100.44 mmmpc equivalentes a 85.03 mmbpce, los
bloques presentan un total de 77.6 mmb y 115.0 mmmpc equivalentes a 97.68 mmbpce.

Las Inversiones y gastos de operacion, del Plan de Desarrollo propuesto para aprobacién, considera la
inversion de desarrollo (perforacién y reparacion de pozos) de 167 mmUSD de los cuates 7.29 mmUSD
corresponden al proyecto piloto de recuperacion secundaria, contempla inversiones de infraestructura de
380 mmUSD, los costos de operacion estimados son de 1045 mmUSD y una inversién de abandono de las
areas de 88 mmUSD en los proximos 25 afos {vigencia del Contrato de Extraccion), estas inversiones
estan sujetas al aprobacion del plan de desarrollo y Ia obtencion de los permisos de accesos, sociales y
ambientales de las areas consideradas.

e) Volumen Original y Reservas de Hidrocarburos

Los Volumenes Originales y Reservas de Hidrocarburos de los yacimientos presentes
Contractual estimados por el Operador, corresponden a la certificacion al 1 de enero de 2017, ¢
en 1P, 2P, y 3P, las cuales se presentan en ia Tabla 7.

Tabla Tabla 7. Volumen original de los yacimientos del Area Contractual
(Fuente: Operador)

De lo anterior, se advierte que el Plan de Desarrollo preve la utilizacion de métodos y procesos
para obtener el maximo factor de recuperacidn de ias Reservas, de conformidad con las Mejore
de la Industria, en términos del articulo 44, fraccion |l de la Ley de Hidrocarbures, articulo 39, {
IV de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética (en adelante, LO
numeral (i) de la Clausuia 4.3 del Contrato, asi como la fraccién Il del articulo 7 de los Linearr
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Total

3 o] 0 1 0 1 1 4 1 2 4 0 2 0
9 0 1 0 0 0 0 4 2 0 7 2 o] 0
o 0 1 2 0 ¢] 0 7 0 1 4 3 0 3
9 0 1 1 0 o] 0 4 1 1 3 2 3 1
5 0 ¢ 3 0 0 0 3 2 0 2 1 1 2
0 0 2 0 0 0 0 2 o 0 3 1 2 1
0 0 2 2 0 0 0 3 0 0 1 2 1 0
0 0 2 20 0 o] 0 1 0 0 +] 1 0 ¢]
0 0 4 12 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0
o] 0 7 3 a 0 ¢] 0 0 0 0 0 0 0
0 0 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 5 0 0 0 o 0 0 0 0 o} 0 0
0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2 1 o] +] [+] 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 3 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 4 1 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
o 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢] 0 1 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 o] 0
0 o] 1 ¢} 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0
0 Q 0 0 o 0 0 Q o] ¢} +] ¢] 0 0
26 0 45 56 0 1 1 33 7 il 32 12 ] 9

Tabla 11. Actividades fisicas del Pian
(Fuente: Comision con informacion presentada por el Operador)

rrforacion y terminacion

Las actividades de desarrollo incluyen la perforacion de 28 pozos, divididos en 2 campafas de perforacion,
en la primera campana se perforaran y terminaran 14 pozos, de los cuales 12 seran de desarrolio, uno para
inyeccién de agua y otro que se utilizara como pozo fuente para extraer agua de formacion para inyeccion
en la prueba piloto de recuperacion secundaria. La segunda campafa de perforacion considera la
perforacion y terminacion de 14 pozos de desarrollo. Ambas campafas de perforacion seran en el campo
Santuario-Noreste.

Los pozos por perforar tendran la siguiente distribucion en el Area Contractual y siguientes caracteristicas:

e Pozos Productores con Sistema de Levantamiento Bombeo Neumatico:

o Santuario Noreste: 26
» Pozos fuente, productores de agua:
o Santuario Noreste; 1
e Pozos para inyecciones de Agua:
o Santuario Noreste: 1

TOTAL: 28 pozos
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Perforacion de pozos de desarrollo: pozos direccionales de bajo y alto angulo, terminados con
aparejo de produccion de 3-1/2" y accesorios para futura instalacion de sistema artificial de
produccién por Bombeo Neumatico (BN). La terminacion del pozo sera de tipo sencilla con
multiples yacimientos abiertos a produccion {yacimientos agrupados por zonas de flujo).

Perforacion de pozo inyector: poze direccional, terminado con aparejo de produccion (inyeccién)
de 3-1/2". La terminacion del pozo sera de tipo sencilla con mditiples yacimientos abiertos a
inyeccion (yacimientos agrupados por zonas de flujo).

Perforacién de pozo fuente: Perforacion de pozo productor de agua, trayectoria direccional de bajo
angulo, terminados con aparejo produccion de 4-1/2" y accesorios para futura instalacion de
sistema artificial de produccion por Bombeo Electro-sumergible (BES). La terminacion del pozo
sera de tipo sencilla con un solo yacimiento a produccion, pero con la facilidad preventiva de
incorporar futuros intervalos productores mediante disparos con linea de acero.

Nombre de pozo Ubicacién Pozo tipo Campana
Santuario 502 Macropera Santuario 502 B 2020-2021
Santuario 503 Macropera Santuario 502 D 2020-2021
Santuario 504 Macropera Santuano 502 A 2020-2021

Santuario 505_F Macropera Santuario 502 E 2020-2021

Santuario 506_IA Macropera Santuario 502 F 2020-2021
Santuario 602 Macropera Santuario 601 A 2020-2021
Santuario 603 Macropera Santuario 601 D 2020-2021
Santuario 604 Macropera Santuario 601 A 2020-2021
Santuario 605 Macropera Santuario 601 D 2020-2021
Santuario 606 Macropera Santuano 601 A 2020-2021
Santuario 607 Macropera Santuario 601 D 2020-2021
Santuario 608 Macropera Santuario 601 A 2020-2021
Santuario 609 Macropera Santuario 601 A 2020-2021
Santuario 610 Macropera Santuario 601 D 2020-2021
Santuario 507 Macropera Santuario 502 A 2022-2024
Santuario 508 Macropera Santuario 502 A 2022-2024
Santuario 509 Macropera Santuario 502 A 2022-2024
Santuario 510 Macropera Santuario 502 A 2022-2024
Santuario 511 Macropera Santuario 502 A 2022-2024
Santuario 512 Macropera Santuario 502 A 2022-2024
Santuario 702 Macropera Santuario 702 B 2022-2024
Santuario 703 Macropera Santuario 702 A 2022-2024
Santuario 704 Macropera Santuario 702 B 2022-2024
Sanfuario 404 Macropera Santuano 401 A 2022-2024
Santuario 405 Macropera Santuaric 401 A 2022-2024
Santuario 406 Macropera Santuario 401 B 2022-2024
Santuario 407 Macropera Santuario 401 A 2022-2024
Santuario 408 Macropera Santuario 401 A 2022-2024

Tabia 12. Pozos por perforar y terminar durante el Plan de Desarrollo.

Infraestructura

(Fuente: Operador)

El Area Contractual Santuario-El Golpe, contempla construccién de infraestructura n
reacondicionamiento o ampliacion de infraestructura existente, ademas de construccion y/o adecu:
infraestructura alternativa.

Respecto de infraestructura de recoleccion y transporte, también se construiran lineas de de
cabezales de recoleccion, olecgasoductos y gasoductos.
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Camino de Acceso al  El Complejo Santuario Noreste es una infraestructura Construccion 2023
Complejo Santuario nueva y requerira de camino de acceso.

Noreste
Barda de block y concreto reforzado. Se le colocara Construccion 2019
Acceso restringido @ concertina en fa parte superior para mayor seguridad
la Macropera y se instalara porton de acceso.
Santuario 401 Se contara con caseta de vigilancia para la seguridad
de la Pera.
Barda de block y concreto reforzade. Se le colocara Construccion 2019
Acceso restringido a concertina en la parte superior para mayor seguridad
la Macropera y se instalara portén de acceso.
Santuario 601 Se contara con caseta de vigilancia para la seguridad
de la Pera,

Tabla 14. Infraestructura alternativa por desarroflarse en el Area Contractual.
(Fuente: Operador).

tnfraestructura para recoleccion, Santuario: con la finalidad de recolectar la produccién de los pozos
ubicados en Santuario Noreste, se construiran dentro de las 4 macroperas de desarrollo, 4 cabezales, 4
ductos, 3 lineas de descarga y un sistema de paro de emergencia para Santuario 601 desde Santuario
401.

Asimismo, se construira una red de inyeccién de gas para BN, proveniente desde el Complejo Santuario
Noreste hacia las macroperas 502, 702, 601 y 401.

Respecto a la infraestructura para la prueba piloto de recuperacion secundaria, se construiran una linea de
succion de agua desde el pozo fuente hasta la planta de tratamiento de agua, y una linea de inyeccién de
agua desde la planta de tratamiento hasta el pozo inyector.

Infraestructura de Transporte, Santuario: en lo que respecta a transporte, se construira la siguiente
infraestructura:

Tipo de Descripcion Uso individual Inicio de
infraestructura o compartido operacion
Individual 2021

Oleoducto de 8" @ x 13.5 km de Bateria de
Separacién Santuario al Complejo El Golpe.

Gasoducto de 8" @ x 13.5 km de Bateria de Individual 2021

Ductos de Transporte - . ‘
Separacion Santuario al Complejo El Golpe.

Salinoducto del Complejo Santuario Noreste Individual 2023
a pozo letrina.
Tabla 15. Infraestructura para transporte de produccion del area Santuario.

(Fuente: Operador).

El oleoducto de 8" x 13.5 km, se construira desde la bateria de separacion Santuario hasta el Complejo El
Golpe, esto para transportar la produccion de la Bateria de Separacion Santuario al Complejo Santuario
Noreste para su procesamiento, y de ahi al Complejo El Golpe para su fiscalizacién y posterior envio a la
Terminal Maritima Dos Bocas a través del oleoducto existente de 10" @ x 32 km.

E! Gasoducto nuevo de 8" @ x 13.5 km aproximadamente se construira desde la Bateria de S
Santuario al Complejo El Golpe. Este ducto transporta {a produccién de gas de la Bateria de S
Santuario y de la Bateria Santuario Noreste hasta el Complejo El Golpe, donde se mezcla con €
Bateria de Separacion El Golpe |l previa fiscalizacién y posterior envio a la Estacién de Cc
Castarrical.

21






ust

Tic

et



car

E

ach






llac

Al
HETH

Aba

ay

17

UscC

no









as

14,

Je

apr

ver

le

Uj

Jdau




































wenerai u u v v u u v u u u u u v
Geofisica 0 0 o] 0 0 ol 0 0 0 0 0 0 1]
Geologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perforacion de Pozos 0 0 o 0 ¢] 0 0 0 0 0 0 0 0
Pruebas de Produccion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desarrollo | Ingenieria de
Yacimentos 0 0 5} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intervencion de Pozos 3 3 2 1 3 0 1 2 1 2 0 0
Otras Ingenierias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Construccitén
Instalaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Seguridad. Salud y Medio
Ambiente 0 0 0 0 0 0 5} 0 0 0 0 0 0
General 10 10 10 10 10 10 10 10 i0 10 10 10 10
Geologia 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
Pruebas de Produccion 1 ¢] 0 0 0 Q 0 o o] ] 0 4] 0
Ingenieria de
Yacimientos Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Gonstruccion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Produccion | Instalaciones
Intervencion de Pozos 3 2 1 1 1 1 0 0 0 1 o] 0 [¢]
Operacion de
Instalaciones de 24 22 19 16 14 12 11 12 12 i0 9 g 10
Produccion
Ductos 1 1 3 1 5 1 1 3 1 5 1 1 1
Segundad. Salud y Medio
Ambiente 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
General 0 0 0 o] o 0 0 0 o] 0 0 0 0
Otras Ingenterias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Abandono Desmantelamiento de a 0 0 a 0 o o 0 0 0 0 0 0
Instalaciones
Segqndad. Salud y Medio 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Ambiente |
Total general 47 44 40 35 36 KX 26 30 29 31 26 24 25

Las cifras pueden no coincidir por redondeo.
Adicionalmente el Operador presenta un monto por 72.3 millones de délares de Costos no Elegibles, por concepto de Construccion de

Instalaciones en instalaciones arrendadas; asi como por indemnizaciones, arrendamientos o adquisicidon de terrenos.
* Los montos anuales cofresponderan a la aportacién af Fideicomiso de Abandono y se determinaran de conforrmidad con la clausula 17.4 del Contrato.

Tabla 22. Desglose anual del Programa de Inversiones por Actividad pelrolera
(Montos en millones de délares de Estados Unidos).
(Fuente: Comisién con informacion del Operador)

T he mencién que tal y como lo manifesté el Operador en su Solicitud, »
04 Contrato se identifican diversos Costos que no seran considerados ci
al analisis econdmico realizado en la tabla que antecede.

i) Analisis del programa de inversiones

A partir de los rangos de referencia estimados para cada Sub-actividad, se constru
para el Programa de inversiones, por Actividad petrolera, de conformidad con lo es
i} anterior. Los resultados de tal analisis se presentan a continuacion:
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Como se observa en las figuras de rangos de referencia de costos, el Programa de inversiones se
encuentra dentro del rango de referencia establecido. Cabe reiterar que el Programa de inversiones fue
presentado de conformidad con Lineamientos de Costos.

De lo anterior se puede concluir que el Programa de Inversiones asociado a las actividades presentadas
para llevar a cabo el Plan de Desarrollo, es consistente con las mejores practicas de la industria, toda vez
gue se encuentra dentro del rango de costos de referencia.

2. Indicadores de evaluacién economica

En este segundo apartado se presentan los indicadores econdmicos calculados por la Comision, a partir
de algunas de las premisas, y flujos de costos y de produccion propuestos por el Operador para la
Alternativa 1 (seleccionada). El analisis se presenta en los siguientes apartados:
i. Descripcion de la evaluacion econémica; y
ii. Impacto en la evaluacion econémica de variaciones en las variables
a. Precio de aceite,
b. Volumen de hidrocarburos, y

c. Costos.
i. Descripcion de la evaluacion economica

raluacion economica se efecta asumiendo la posibilidad de producir 87.7 mmbpce'. Aunadec a lo
anterior, se consideraron las premisas presentadas en la Tabla 22.

Precio del gas 3 usLy/mpc Lonsiante a 10 1argo 0el proyecio
Participacion del Estado en la Utilidad Operativa 65 %

Tasa de descuento 10 %

Equivalencia gas-petroleo crudo equivalente 5 Razon

Tipo de cambio 18.3 MXN/USD

Aunado a las premisas aqui descritas. se apunta gue ademas se considerd el valor no depreciado conforme al régimen fiscal aplicable a asignaciones
petroleras de las inversiones en activos fisicos ubicados dentro del Area Contractual antes de la Fecha Efectiva. enlistados en el Anexo 5 Vaior de los
Activos Ubicados en el Area Contractual a la Fecha Efectiva del Contrato CNH-M2-SANTUARIO-EL GOLPE/2017. Lo antenior, de conformidad con lo
establecido en el numeral 1.14 del Anexo 4 Procedimientos Contables, Registro de Costos, Gastos e Inversionies del propio Contrato.

Tabla 22. Premisas para la evaluacion de indicadores econdmicos def Plan de Desarrollo.
(Fuente: Comision con informacion del Operador)

Considerando las variables antes descritas, se realizo el ejercicic de evaluacién econémica, obteniendo los
siguientes indicadores:

VPRI 361 361 I mm UISD
VPN/VPI 3.98 0.61
TIR Indeterminada Indeterminada

Tabla 23. Indicadores econdmicos.
(Fuente: Comision)

! Considerando los perfiles de produccion presentados por el Operador para el periodo 2018-2042:
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Se analizé la informacién proporcionada por el Operador respecto a la Gestion y Gerencia
de la Medicion, concluyendo que cumple con los requisitos para el contenido integrai del
articulo 44 de los LTMMH, el cual debera ser implementado en los términos referidos en el
articulo 42 de los LTMMH.

Respecto a los componentes de los Mecanismos de Medicidn, se advierte que los mismos
son congruentes con el Plan de Desarrollo propuesto por el Operador.

Con base en los articulos 5 y 43, fraccion IV de los LTMMH se solicitdé la opinion de la
Secretaria de Hacienda y Credito Publico con relacion a la ubicacion de los Puntos de
Medicién mediante el Oficio 250.669/2018 de fecha 23 de octubre de 2018, a lo cual
mediante oficio 352-A-148 con fecha del 25 de octubre de 2018 se respondié que esta de
acuerdo con la ubicacion de los puntos de medicién propuestos por el Operador Pemex
Exploracion y Produccion, “...siempre que los mecanismos y puntos de medicion
propuestos por el Asignatario; (i} permitan determinar el volumen y la calidad de los
hidrocarburos provenientes del area referida, de conformidad con los Lineamientos
técnicos en materia de medicion de hidrocarburos (Lineamientos) expedidos por la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, y (i} dado que en los puntos de medicién propuestos
convergeran distintas corrientes de hidrocarburos con calidades diversas, se prevea la
incorporacion de una metodologia de bancos de calidad que permita imputar el valor de las
corrientes a cada una de las areas de asignacion o dreas contractuales de las que
provengan”, resaltando que |a determinacion del volumen y calidad de los hidrocarburos,
se puede determinar de conformidad con lo establecido en los LTMMH, y que la
metodologia por el banco de calidad debera ser implementado.

En atencién al contenido de dicha opinion, se advierte que los Puntos de Medicion
propuestos por el Operador, cumplen con las disposiciones previstas en los LTMMH en
dichos Puntos de Medicién conforme al articulo 42 de los LTMMH, por lo cual se advierte
que dicha Secretaria a esta de acuerdo con los Puntos de Medicion propuestos.

b) Respecto a los resultados de la evaluacion realizada a los Mecanismos de Medicién y lo
estipulado en el articulo 46, se establece Io siguiente:

a.

Se aprueba la implementacién de los Mecanismos y Sistemas de Medicion propuestos por el
Operador en el Plan de Desarrollo, en relacidn con el contenido de la Clausula 11.3 del
Contrato.

Se determina que debera dar seguimiento puntual a los presupuestos de estimacion de
incertidumbre, mantener y dar cumplimiento a los valores de Incertidumbre y parametros de
calidad referidas en los articulos 28 y 38 de los LTMMH para los Sistemas de Medicién
instalados y a instalar, asi como dar aviso de la entrada en operacioén de los sistemas de
medicion a la Comisién conforme al articulo 48 de los LTMMH.

Con el objeto de asegurar el funcionamiento y la mejora continua de
Medicién, se propone aprobar los programas de los Diagnosticos presel
Operador, en términos del apartado X| del Articuio 42 los LTMMH.

En cuanto a la determinacion y asignacion de los volimenes para el Area
Santuario y El golpe en los Puntos de Medicion y conforme a los Mecal
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