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Editorial

Por un Federalismo corresponsable, por un México justo e incluyente.

Hemos cerrado el primer año de ejercicio y nos sentimos muy comprometidos con nuestras 
audiencias fundamentales, los servidores públicos de las 32 entidades federativas y de los 2 mil 
454 municipios de nuestra gran nación.

Hemos trabajado sobre la apertura y confianza de todos y realizado nuestra contribución esencial: 
capacitar, que es hacer aptos, a los funcionarios, mujeres y hombres, jóvenes y adultos de 2 mil 72 
municipios de todo el país, cubriendo así el 87 por ciento del territorio nacional. La base del año 
anterior fueron 420 municipios, el incremento ha sido considerable como el ánimo de servir y 
ayudar a formar mejores y más fuertes servidores públicos, y con ello contribuir a constituir 
mejores municipios, servicios y calidad de vida en México.

Incrementamos el número de servidores públicos capacitados de 1 mil 200 a 16 mil 69. Tenemos 
entusiasmo, vigor y sobre todo, bajo la gran visión y respaldo de nuestras autoridades en la 
Secretaría de Gobernación, el ánimo de servir y aportar para el fortalecimiento del federalismo y el 
desarrollo municipal.

Tenemos listo ya y hemos presentado a todos los Estados de nuestro país el programa de trabajo 
2020 que, de manera coordinada y en la más estrecha colaboración, habremos de desplegar 
nuevamente.

En el caso de nuestro Estado de Oaxaca, pasamos de capacitar a 4 municipios en una visita de 
trabajo en el 2018 a capacitar a 201 municipios mediante 10 visitas de trabajo en este 2019. El 
primer foro regional del año 2020 será en Oaxaca capital, con un enfoque de desarrollo sostenible y 
para los Estados del Pacífico Sur.

Finalmente, en nuestro nuevo modelo de trabajo destaca la contribución de altura y hacia la 
operación de nuestro reinstalado Consejo Consultivo del INAFED, en el que articulamos por 
primera ocasión, política pública de federalismo entre las 11 dependencias federales que lo integran.

Vamos por más; te necesitamos y esperamos tu apoyo e interés.

¡Muchas felicidades y un gran 2020!

Mtro. Rafael Cortés
Coordinador del INAFED
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Llevamos a cabo la Segunda Sesión del 
Consejo Consultivo del INAFED

El pasado 10 de diciembre realizamos la 
Segunda Sesión del Consejo Consultivo del 
INAFED, presidida por el Coordinador de este 
instituto, el Mtro. Rafael Cortés Gómez, quien 
destacó que este consejo es de muy alto nivel 
pero con un sentido práctico que ayuda y 
norma al Instituto Nacional para el Federalismo 
y el Desarrollo Municipal, para fortalecer a los 
municipios del país.

El Consejo Consultivo del INAFED está 
integrado por las secretarías de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP); Función Pública (SFP); 
de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMARNAT) y de Bienestar (SB), de Desarrollo 
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) , así como 
el Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos 
(BANOBRAS) y la Oficina de la Presidencia de la 
República.

Al hacer uso de la palabra, Rafael Cortés 
presentó el informe de resultados alcanzados 
durante el 2019, destacando el importante 
incremento en la capacitación a las y los 
presidentes municipales y a sus servidores 
públicos en todo el país. En resumen, se 
capacitó a 16 mil 69 servidores públicos de 2 mil 
72 municipios, logrando así una cobertura del 
87 por ciento a nivel nacional.

Durante el evento se presentó el programa de 
trabajo INAFED 2020, que contempla entre 
otras cosas, cursos de introducción en los temas  
de competencia directa del gobierno 
municipal: Organización, Hacienda, Territorio, 
Servicios Públicos, Medio Ambiente, Desarrollo 
Social, Desarrollo Económico y Gobierno 
Abierto. Así como cursos de habilidades 
gerenciales: “Liderazgo” y “Factor Humano”.

Este plan de trabajo también incluye la 
realización de dos eventos de capacitación 
presencial por semestre, tres foros regionales 
(Sinaloa, Oaxaca y Tabasco) y un esquema de 
asesoría y acompañamiento personalizado que 
el INAFED, en colaboración con especialistas de 
instituciones aliadas, otorga al municipio 
participante para la realización de un proyecto.
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Con este acto la Secretaría de Gobernación a 
través del INAFED formaliza y reitera el 
compromiso para trabajar de manera 
coordinada con las dependencias del Gobierno 
de México y diversos actores municipalistas 
para fortalecer las capacidades institucionales 
de los gobiernos locales.

Cabe destacar que durante la Segunda Sesión 
del Consejo Consultivo se presentaron y 
reconocieron a las mejores prácticas 
municipales en materia de organización y 
hacienda, de 5 de los 665 municipios 
participantes que concluyeron el proceso de la 
Guía Consultiva de Desempeño Municipal 
durante este año y que participaron por este 
reconocimiento a través de la inscripción de sus 
proyectos.

La entrega de reconocimientos fue atestiguada 
por los representantes de los Organismos 
Estatales de Desarrollo Municipal de los estados 
de Campeche, Colima, Guanajuato, Guerrero, 
Hidalgo, Estado de México, Oaxaca, Puebla, 
Quintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tabasco, 
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.

Durante el evento la Presidenta Municipal de 
Acapulco, Adela Román, quien asistió como 
invitada, presentó su caso de éxito sobre su 
labor para reconstruir el tejido social y recuperar 
el espacio público en el Puerto de Acapulco.

Los municipios reconocidos fueron: Chihuahua, 
Chihuahua; Valle de Santiago, Guanajuato; 
Lerma y Valle de Bravo, Estado de México, así 
como Nuevo Laredo, Tamaulipas.

Sus proyectos serán parte de un banco de 
buenas prácticas cuyo aprovechamiento y 
difusión contribuirá a fortalecer las capacidades 
institucionales de los gobiernos locales en el 
resto de la República mexicana.

Llevamos a cabo la Segunda Sesión del 
Consejo Consultivo del INAFED
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La Secretaría de Gobernación a través del 
Instituto Nacional para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal (INAFED) llevó a cabo la 
Segunda Reunión Nacional con los 
Organismos Estatales de Desarrollo Municipal, 
con el objetivo de presentar los resultados de 
trabajo realizado por este Instituto durante el 
2019 y el programa de trabajo 2020. 

El evento se desarrolló en el Salón Revolución 
del Complejo Bucareli, y fue presidido por el 
Subsecretario de Gobierno de la Secretaría de 
Gobernación, Mtro. Ricardo Peralta, quien 
destacó la importancia de los municipios para 
esta Secretaría, resaltando que el año pasado 
fue verdaderamente pobre en comparación 
con 2019 en cuanto a la capacitación de 
funcionarios públicos municipales.

Señaló que conforme a la política establecida 
por la titular de Gobernación, Olga Sánchez 
Cordero, de fortalecer a los municipios por ser el 
contacto más cercano con la población, y con 
base en la filosofía del presidente López 
Obrador, a quien la secretaria se ha referido 
como un “presidente municipalista”, el INAFED 
realizó un gran esfuerzo para cubrir gran parte 
del territorio nacional, logrando capacitar a más 
de 16 mil funcionarias y funcionarios públicos 
en todo el país, rebasando por mucho la cifra 
del año pasado, ya que en 2018 solamente 
fueron capacitados 1 mil 200 funcionarios 
públicos municipales.

Expuso que el año pasado acudieron 420 
municipios a estas reuniones y en 2019 suman, 
hasta ese momento, 2 mil 72, es decir, creció en 
600 por ciento el interés de los municipios para 
participar e integrarse al federalismo, a partir de 
la Cuarta Transformación.

Segunda Reunión Nacional con los 
Organismos Estatales de Desarrollo Municipal
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En su intervención el Coordinador del INAFED, 
Mtro. Rafael Cortés, afirmó que el trabajo de este 
Instituto se enmarca bajo los principios de 
cercanía, servicio e intenso trabajo que agrega 
valor y permite formar mejores funcionarios 
municipales.

Aunado a lo anterior, se presentó el programa de 
trabajo 2020 que contempla entre otras cosas 
cursos de introducción en los temas de 
competencia directa del gobierno municipal: 
Organización, Hacienda, Territorio, Servicios 
Públicos.  Medio Ambiente, Desarrollo Social, 
Desarrollo Económico y Gobierno Abierto.

Este programa de trabajo también incluye 
cursos de habilidades gerenciales: “Liderazgo” y 
“Factor Humano”, así como, dos eventos de 
capacitación presencial, tres foros regionales en 
los estados de Sinaloa, Oaxaca y Tabasco entre 
otros esquemas de asesoría y acompañamiento. 

Al evento asistieron representantes de los 
estados de Campeche, Colima, Guanajuato, 
Guerrero, Hidalgo, Estado de México, Oaxaca, 
Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tabasco, 
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.

*Se firmaron dos convenios de colaboración con la 
SEDATU y el INECC.

*Se firmaron convenios de coordinación con 13 
estados del país: Aguascalientes; Campeche; 
Chiapas; Chihuahua; Colima; Guanajuato; Guerrero; 
Oaxaca; Sinaloa; Sonora; Tabasco; Yucatán y 
Zacatecas.

*Se fortaleció la relación de colaboración con 
instituciones académicas y organismos nacionales 
e internacionales como la Agencia de Cooperación 
Alemana- GIZ, PNUD, ONU-Habitat, UNESCO 
México y la Dirección General de la Agenda 2030 
de la Oficina de la Presidencia.

Asimismo, presentó los avances del trabajo 
realizado por las distintas áreas del INAFED en 
2019:

*Se llevaron a cabo dos reuniones nacionales con los 
Organismos Estatales de Desarrollo Municipal para 
generar esquemas de trabajo y colaboración.

*Se creó un nuevo concepto con los foros regionales 
“Diálogo por el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal”, formato de capacitación masiva y 
técnica.

*Se realizaron dos reuniones municipalistas con 
presidentes municipales y las principales 
asociaciones de municipios.

*Se reinstaló el Consejo Consultivo de INAFED que 
en 17 años, había operado una sola vez.

*Por primera vez el Programa Sectorial de la 
Secretaría de Gobernación 2018-2024 se incluye la 
labor del INAFED como estrategia prioritaria.

*Se capacitó a 16 mil 69 servidores públicos, de 2 mil 
72 municipios, logrando una cobertura del 87 por 
ciento a nivel nacional.

*Se diseñó un nuevo instrumento: la Guía Consultiva 
de Desempeño Municipal.

*Participamos de manera especial con otros actores 
para llevar a cabo conferencias y seminarios en 
favor de los municipios del país.

Segunda Reunión Nacional con los 
Organismos Estatales de Desarrollo Municipal
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Actividades INAFED, diciembre 2019

1. Participamos en la 4ta sesión de capacitación 
sobre el "Financiamiento de la Agenda 2030 en 
el ámbito subnacional", organizado por la 
Dirección General de la Agenda 2030 México, 
de la oficina de la presidencia de la República, 
que se llevó a cabo en Villahermosa, Tabasco.

* 4ta sesión de capacitación sobre el "Financiamiento de la Agenda 2030 en el 
ámbito subnacional".

2. El Coordinador del INAFED, Mtro. Rafael 
Cortés, asistió a la reunión que sostuvieron la 
Secretaria de Gobernación, Mtra. Olga Sánchez 
Cordero y el Subsecretario de Gobierno, Mtro. 
Ricardo Peralta, con diputados estatales de los 
32 congresos locales del país.

* Reunión con diputados estatales de los 32 congresos locales del país.

3. Participó el Coordinador del INAFED, Mtro. 
Rafael Cortés, en el 1er. encuentro con 
Congresos Locales en el ámbito de la 
Internacionalización de Estados y Ciudades 
Mexicanas, organizado por la Secretaría de 
Relaciones Exteriores, que tuvo como finalidad 
la de impulsar un modelo de promoción de 
México incluyente, que integre una política de 
Estado con vocación federalista.

* 1er. encuentro con Congresos Locales, organizado por la SRE.
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Actividades INAFED, diciembre 2019

4. En colaboración con la Coordinación General 
del Comité Estatal de Planeación para el 
Desarrollo de Oaxaca, llevamos a cabo el taller 
para la elaboración de la Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal para los gobiernos 
locales que se rigen por sistemas normativos 
internos o usos y costumbres.

* Taller para la elaboración de la GDM para gobiernos que se rigen por usos y 
costumbres.

5. Preside el Coordinador del INAFED la 
inauguración de la Instalación de la Red 
Nacional Metropolitana, organizada por la 
Secretaría de Desarrollo Agrario Territorial y 
Urbano, quien destacó que este evento es 
eminentemente federalista, donde los tres 
órdenes de gobierno trabajan con apertura, 
confianza y diálogo en beneficio de las futuras 
generaciones.

* Instalación de la Red Nacional Metropolitana, organizada por la SEDATU.

6. El Coordinador del INAFED, Mtro. Rafael 
Cortés, presidió la entrega de reconocimientos 
a enlaces municipales e instituciones de 
educación superior del estado de Puebla, que 
participan en la GDM 2019.

* Entrega de reconocimientos a enlaces municipales e instituciones de 
educación superior del estado de Puebla.
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Actividades INAFED, diciembre 2019

7. En colaboración con la Secretaría de Medio 
Ambiente y Recursos Naturales, llevamos a 
cabo el taller “Proceso Participativo de la Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal”, para 
revisar y fortalecer los Módulos 3 y 5 (Gestión del 
Territorio y Medio Ambiente, respectivamente) 
que conforman este instrumento diseñado por 
el INAFED.

* Taller “Proceso Participativo de la GDM”.
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El Censo 2020 nos proporcionará información relevante sobre la población mexicana, sus viviendas 
y entorno, la cual será de utilidad para la creación de planes, proyectos para nuestra comunidad.

Cabe mencionar que toda la información que se 
brinde al personal del INEGI, el cual va 
debidamente identificado con el uniforme y una 
credencial oficial, será confidencial y no podrá 
ser usada de manera nominativa, ni para otros 
fines que no sean la conformación del Censo 
2020, por lo que la gente podrá tener la certeza 
de que su información estará en buenas manos 
y se hará un uso adecuado de ésta.

Gobierno municipal te invitamos a sumarte a la 
difusión de la información del Censo para 
sensibilizar a las personas de tu comunidad para 
que respondan al cuestionario.

La participación de la sociedad es fundamental 
para que este proceso se lleve a cabo 
satisfactoriamente.

La información nos ayuda a planear y mejorar.  
Conoce más en: www.censo2020.mx

Censo de Población y Vivienda 2020

Como cada 10 años, el Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI) realizará el Censo 
de Población y Vivienda con el objetivo de 
actualizar la cuenta de la población y viviendas 
que hay en nuestro país.

Del 2 al 27 de marzo del próximo año personal 
del INEGI recorrerá el territorio nacional, 
encuestando a las y los mexicanos, acudiendo a 
sus viviendas, para recabar datos sobre la 
estructura, características socioeconómicas y 
culturales de la población, su distribución en el 
territorio nacional, así como su entorno.

En ese sentido, el Censo nos proporcionará 
información a nivel nacional, estatal, municipal y 
por localidad, la cual será de utilidad para la 
creación de planes y proyectos de cada 
comunidad.

Este año, por primera ocasión el proceso se 
realizará por medios digitales, por lo que la 
información que se recabe se enviará 
directamente a las bases de datos, haciendo el 
procedimiento más eficiente, por lo que la 
publicación de resultados será a sólo 7 meses y 
medio de concluir el levantamiento.
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Directorio

Síguenos en nuestras redes sociales: 
                
               @INAFED_mx                            https://www.facebook.com/inafednacional

Visita nuestra página:  www.gob.mx/inafed

Secretaria de Gobernación 

Subsecretario de Gobierno

Coordinador del INAFED

Directora General Adjunta de Apoyo al 
Desarrollo de los Gobiernos Locales

Director General Adjunto de Fomento y 
Desarrollo del Federalismo

Director de Difusión y Publicaciones

Directora de Administración y Planeación

Director de Enlace con Estados y Municipios

Director de Descentralización

Director de Profesionalización y 
Capacitación

Director de Desarrollo Jurídico

Directora de Tecnologías de la Información

Director de Asistencia Técnica y Desarrollo 
Regional

Directora de Coordinación Operativa de 
Programas de Apoyo a los Gobiernos Locales

Dra. Olga Sánchez Cordero

Mtro. Ricardo Peralta Saucedo

Mtro. Rafael Cortés Gómez
rcortesg@segob.gob.mx

Lic. Nayibee Domínguez Reyes
ndominguez@segob.gob.mx

Mtro. Manuel Luna Calderón
jmluna@segob.gob.mx

Lic. Juan Jesús Valdez Pérez
jjvaldez@segob.gob.mx

Mtra. Caty Yarely Rivera Aguilera
crivera@segob.gob.mx

Lic. Ernesto Rodríguez Sáenz
erodriguezs@segob.gob.mx

Lic. Jaime Escalera Jiménez
jescalera@segob.gob.mx

Lic. Máximo Napoleón Luna Vanegas
mnluna@segob.gob.mx

Lic. Óscar Fuentes Hernández 
ofuentes@segob.gob.mx

Lic. Ruth Gisela Márquez Benítez
rgmarquez@segob.gob.mx

Mtro. Ignacio Bonilla López
ibonilla@segob.gob.mx

Mtra. Mayra Arriaga Mendoza
marriaga@segob.gob.mx


