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El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) realizo
los foros regionales “Dialogo por el Federalismo y el Desarrollo Municipal" los cuales
se disenaron con la finalidad de compartir experiencias, conocimiento y generar €l
aprendizaje bajo un esquema de intercambio. Lo anterior, con el objetivo de
fortalecer las capacidades institucionales de los gobiernos locales de México.

Estos dialogos a través de la capacitacion y los ponentes ofrecen experiencias a las y
los asistentes, para que obtengan ideas de avanzada e innovadoras, con el fin de
lograr tener gobiernos municipales eficientes.

En ese sentido, el pasado 28 de noviembre se llevo a cabo en la ciudad de
Hermosillo, Sonora, el 3er foro “Didlogo por el Federalismo y el Desarrollo Municipal,
Region Norte; en aras de mejores condiciones de vida", en el que participaron
presidentas, presidentes y funcionarias y funcionarios publicos municipales de los
estados de Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo
Leodn, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y Zacatecas.

Este foro buscod sumar las experiencias de panelistas representantes de los tres
ordenes de gobierno, academia, sociedad civil y organismos internacionales sobre
los temas de mayor relevancia para la vida municipal como: espacios publicos,
participacion ciudadana, comunidad y gobernanza; con la finalidad de fortalecer el
conocimiento y las habilidades de los participantes a fin de generar una perspectiva
multidimensional para impulsar el desarrollo sostenible en sus comunidades.

Todos enmarcados en el concepto de federalismo corresponsable que promueve la
Secretaria de Gobernacion y el INAFED.

Actualmente los municipios enfrentan grandes retos, pero también tienen grandes
oportunidades, por lo que, mediante el dialogo, la colaboracion, el entendimiento de
nuevos programas, esquemas y el aprendizaje colegiado se lograra su
fortalecimiento y desarrollo.

En aras de la corresponsabilidad, en aras de un jMéxico mas grande!
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Hermosillo, Sonora, 2 de diciembre de 2019.
iMuy buenos dias!
A todas y todos ustedes.

Para mi es un honor y un gusto, estar esta manana, aqui en Hermosillo. También
como la doctora Claudia Pavlovich, lo digo también de corazon, estar con mi amiga,
con la primera gobernadora de este estado y con la Unica gobernadora en este
momento, porque la jefa de gobierno, es jefa de una entidad federativa, de la Ciudad
de México, pero ella es la Unica gobernadora de un estado en nuestro pais.

Quiero también agradecer la presencia de la presidenta municipal, gracias, muchas
gracias, Célida Teresa Lopez Cardenas, por estar con Nosotros.

Del subsecretario de gobierno, Ricardo Peralta, a las mujeres nunca se nos quita eso
de ser tan posesivas y entonces siempre que me refiero a los subsecretarios de la
Secretaria de Gobernacion, digo mis subsecretarios, mas bien, el senor subsecretario
de gobernacion y también de nuestro amigo, el coordinador del Instituto Nacional
para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, Rafael Cortés Gomez, que ha hecho un
trabajo verdaderamente espléndido.

Y a ustedes, a todos los servidores publicos de los tres niveles de gobierno, y amigos
y amigas todas.

Me da mucho gusto estar en este bello estado, en el tercer dialogo por el federalismo
y el desarrollo municipal de la region norte del pais, por qué es el tercer dialogo, ya
hemos hecho algun otro en Campeche, hemos hecho también en Ledn, hoy
estamos en la region norte del pais, como nos decia el subsecretario, son muchos
Méxicos, son muchas cosmovisiones, pero todos tenemos un objetivo comun,
nuestro pais, nuestro México y es el Unico que tenemos y es nuestro pais, es donde
hemos nacido, donde nos hemos creado, donde nos hemos desarrollado y donde
gueremos Morir.

Entonces, tenemos que hacer que este pais sea un pais prospero, y yo quiero
comentarles, desde luego agradecer a Claudia su apoyo para llevar a cabo este foro,
a dos mujeres que gobiernan, a la alcaldesa y a Claudia, pero yo quiero también tirles
algunas de mis experiencias.
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Hace 30 anos el Constituyente permanente reformo el articulo 115 constitucional
y fue sin duda una de las reformas mas profundas que tuvo el 115. Entonces yo
estaba integrando el pleno de ministros de la Suprema Corte, en este ano 99, y
dos municipios de Hidalgo interpusieron sendas controversias constitucionales
contra su congreso local y contra el gobierno del estado en agquel entonces, por
haber expedido la Ley Organica Municipal y que a juicio de estos dos municipios,
Nno reunia los parametros que establecia la Reforma Constitucional. Fueron dos
controversias sumamente interesantesy muy importantes, porque fue la primera
vez que se definieron las atribuciones y las facultades de los municipios desde la
Suprema Corte de conformidad con el marco constitucional de la Reforma de
S99,

Quiero compartirles que esas dos controversias constitucionales son muy
importantes, por supuesto, son controversias constitucionales que ya tienen Mas
de 20 anos, mas de 30 anos, habiendo sido interpretadas por la Suprema Corte, es
gue a mi se me pasan los anos rapidisimo, perddn, yo insisto que son 20 pero son
30.

Y en estas controversias, que yo los invito a que, aun cuando ya estén superadas
por algunos otros criterios de la Corte y algunas otras reformas, vayan viendo la
interpretacion de este articulo. Estas controversias, son controversias con un
espiritu municipalista y una interpretacion por parte de la Corte de caracter
municipalista como no tiene precedente en la historia del pais antes de estas dos
controversias.

En ese momento la Corte por doctrina jurisprudencial cred el orden juridico
municipal, el orden juridico municipal no estaba reconocido, es mas puedo
compartirles que cuando llegué a la Suprema Corte en el ano de 1995 solamente
doctrinalmente y también constitucionalmente estaban reconocidos dos
ordenes juridicos: el federal y el estatal.

En esas controversias se reconocio por primera vez el orden juridico municipal y
ademas con el érgano de gobierno auténomo independiente en este tercer nivel
de gobierno. Y por qué fue asiy como caminamos por este sendero municipalista,
porgue estabamos convencidos y yo en lo personal que fui la ponente de que €l
orden juridico o el orden de gobierno municipal es el mas cercano a la poblacion.
Es el que efectivamente, es la primera instancia, el primer contacto que la
poblacion tiene con su gobierno, es quien va a darle respuesta en cuanto a



servicios publicos, es a que tiene que acudir, es finalmente el contacto mas
cercano con la poblacion.

Y si nosotros no fortalecemos al municipio, si Nosotros No caminamaos con
ustedes para que ustedes tengan una la fortaleza institucional, no vamos a llegar
a ningun lado. Ustedes tienen que tener un modelo de policia, ustedes tienen que
tener una justicia, no civica, una justicia de proximidad en sus municipios para dar
respuesta de justicia a su poblacion. Ustedes tiene que prestar los servicios,
ustedes son los que tienen que recaudar los impuestos.

Sé y venia yo comentando con la gobernadora que ya se aprobd el presupuesto
de egresos del ano 2020. Sé que también que hay pocos recursos y quiero
compartirles que el Gobierno de México, el gobierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador es un gobierno que tiene una, casi voy a decir draconiana
disciplina fiscal, estabba yo dudando si decia el término, pero es draconiana, ¢ por
qué?, porgue no va a gastar un solo centavo mas de lo que recaude, ¢ por qué?,
porque le Presidente quiere dar ejemplo de que el gobierno tiene que ser austero,
gue el gobierno no puede ser derrochador, ;por qué?, porque el gobierno esta
consciente de que tiene que mantener las variables econdmicas. Porgue hoy,
tenemos menos inflacion, porgque hoy, las tasas del Banco de México con este
respecto restricto que tenemos por las decisiones de Banco de México en la
politica monetaria, hoy tenemos menores tasas.

Y porque hoy también tenemos un tema global de muchos paises que no tienen
crecimiento, veamos lo que esta sucediendo en la mismisima Alemania, veamos
lo que esta sucediendo en Gran Bretana, con el Brexit, y lo que sucede en Francia
vy lo que esta sucediendo en nuestra América Latina, las manifestaciones, la
decepcion de la poblacion en sus autoridades, nosotros No queremos eso,
gueremos estar cerca de nuestra poblacion, ustedes estan cerca de su poblacion,
ustedes son los que estan con mayor cercania, tienen el contacto directo, son la
primera instancia de gobierno.

Cuando yo llegué a la Secretaria de Gobernacion, hace ya un ano, es mas
cumplimos un ano el domingo, lo primero, hubieron 3 temas, pero uno de ellos,
de los mas importantes o tal vez mas importante para mi, era este, el del
federalismmo porgue yo he caminado estos 30 anos analizando y viendo hace
apenas unos cuantos anos sali de Corte, exactamente 3 0 4, y seguia observando
y seguia resolviendo temas de facultades para los municipios.

Quiero compartirles gque en alguna ocasion, vino un municipio en contra de su



Congreso, precisamente por el tema de presupuesto vy lo que nosotros le dijimos
a ese Congreso fue que tu tienes que fundar y motivar el presupuesto que le estas
dando este municipio, pero ojo, de manera reforzada, tu argumentacion vy
fundamentacion, Congreso local, para que td puedas o no disminuir presupuesto
o determinar qué partidas tienes que fundarlo y motivarlo, reforzadamente. No
nada mas fundar y motivar, no, en forma reforzada, tu Congreso Local. Y asi
entonces se vinieron dando las atribuciones municipales, desde entonces,
pareciera que antes del 99, sin el reconocimiento del orden juridico municipal
eran asi como personas en vias de desarrollo, los municipios, Nno, tenemos que
fortalecerlos.

Y cuando yo llegué entonces a la Secretaria, lo primero que hice fue, de verdad,
nomirar a gran colaborador, a Rafael Cortés y con el apoyo del sulbsecretario,
determinamos que era el tema mas importante junto con derechos humanos de
la Secretaria de Gobernacion: el tema del federalismo, el tema de los municipios y
por eso le agradezco que los haya invitado a todas y a todos ustedes a este foro de
dialogo, que supongo que va a ser un didlogo fuerte, pero también quiero
compartirles, ustedes estan en el norte con otro México distinto al de Campeche
vy al del sur, al de Oaxaca, por sus cercanias y de frontera con los norteamericanos
por su desarrollo y por otras muchas razones, pero es también de gran interés que
viendo la realidad de estos municipios avancemos juntos. Y lo qgue hemos hecho
en la Secretaria de Gobernacion, es darle prioridad al federalismo, a los
municipios, al fortalecimiento de los municipios.

También quiero decirles que asi como ustedes quieren ser un orden de gobierno
fortalecido también tienen que tener la habilidad, y esto a lo mejor no les gusta
mucho, pero tienen que tener las capacitaciones y la capacidad para ser ustedes
los primeros recaudadores de los impuestos de sus municipios. Ustedes tienen
gue tener independencia en la recaudacion, ustedes tienen que estar
comprometidos también porque cuando la poblacion siente y esta convencida
de que los servicios publicos que le prestan son de calidad, que el gobierno
municipal es eficiente, créanme, van a tener la solidaridad de que los pobladores,
de que esta poblacion, pague puntual y eficientemente sus impuestos siempre y
cuando los servicios que se presten sean de calidad, siempre y cuando, exista este
gobierno transparente, que no haya corrupcion, austero y que esté dedicado a
atender las necesidades de su poblacion, ustedes van a tener el respaldo de ellos
yvan a poder recaudar y van a saber lo que es ustedes tener una autonomia, una
independencia fiscal y avanzar en esto.

Y estos dialogos, esta capacitacion y estos ponentes que van a darles a ustedes



SuUs experiencias y ustedes mismos que van a dialogar, van a ver como, van a sacar
ideas muy fuertes, muy importantes, muy de avanzada, muy innovadoras para
lograr ser un gobierno municipal eficiente, yo estoy convencida de que no va a
bajar la violencia y no va a bajar la inseguridad, si no fortalecemos a las policias
municipales y tenemos un modelo policia que realmente sea eficiente,
profesional, capacitada y que defienda a la poblacion.

Y a eso venimosy yo les agradezco muchisimo, muchisimo de verdad de corazon,
que ustedes hayan aceptado venir esos dias o este dia con nosotros, hacen un
esfuerzo y se lo reconozco, dejan sus municipios, dejan sus tareas, vienen aqui a
dialogar a aprender, a capacitarse, pero sobre todo y lo mas importante a tener
una relacion personal entre ustedes, a conocerse para que podamos todos hacer
mejor nuestro trabajo y mejor gobierno municipal.

Muchas gracias a todas, a todos ustedes, por su presencia, por haber aceptado
esta invitacion, no tienen idea lo que es para mi, el gusto de estar con Claudia el
dia de hoy, de estar en Hermosillo, estar en estos dialogos de federalismo y
desarrollo municipal para unas mejores condiciones de vida. Gracias, gracias,
gracias.

Siendo las 10 horas del dia 28 de noviembre del 2019 me complace declarar
oficialmente inaugurados los trabajos del Tercer dialogo por el federalismo y el
desarrollo municipal region Norte en la ciudad de Hermosillo Sonora los felicito a
todos por asistir este foro regional. Los invito a seguir dialogando para resolver los
grandes retos municipales que tenemos pendientes.

Muchas gracias y enhorabuena.



iMuy buenos dias a todos.
Dra. Olga Sanchez Cordero. Secretaria de Gobernacion.
Lic. Claudia Artemiza Pavlovich Arellano. Gobernadora del Estado de Sonora.

Mtro. Miguel Ernesto Pompa. Secretario de Gobierno del Gobierno del Estado de
Sonora.

Mtra. Célida Teresa Lopez Cardenas. Presidenta Municipal de Hermosillo, Sonora.

Rafael Cortés Gomez. Coordinador del Instituto Nacional para el Federalismo vy el
Desarrollo Municipal.

Senores presidentes municipales, funcionarios municipales, es un gusto estar aqui
con ustedes, en esta presentacion de este tercer dialogo municipal donde no
solamente estamos muy contentos de estar aqui, en Sonora, sino que sepan la
conviccion de la Secretaria de Gobernacion, en el sentido de que la construccion de
la ciudadania, el primer contacto de esta construccion se da en los municipios.

Pero tenemos una serie de adversidades, de fendmenos sociales, que pueden
impedir el desarrollo y el crecimiento de esta construccion de ciudadania.

Son estos fendmenos desafortunados aquellos en los que el pais, hoy, no solamente
esta convencido, que tenemos que abatir. Sino que tenemos que estar en esta
conviccion con un solo partido que es México. Cuales son estos fendmenos que hoy
han hecho que nuestro pais haya propiciado al abandono de pueblos, de
comunidades, de familias; primordialmente tienen que ver con la corrupcion, con la
impunidad, gue esto ha provocado la violencia y la inseguridad en todo el pais.

Pero, la actividad municipal, la construccion institucional de distintas instancias de
gobierno, entre las entidades federativas, las entidades federativas con la federacion
y cada una de sus dependencias, ese vinculo de construccion, sino encuentra una
VOZ que hoy se propicia con estos didlogos, que hoy se propicia con estas
capacitaciones, va a ser muy complejo que el pais encuentre la soluciéon a muchos
problemas que nos hermanan.




Si nosotros hacemos un analisis socioldgico de lo que ocurre en la tierra caliente
de Michoacan, de lo que ocurre en algunas regiones de Guerrero, de Veracruz, es
decir en cualquier region de nuestro pais, Nos encontramos con cientos de
realidades, de una cosmovision nacional, de distintos Méxicos, donde si tenemos
un denominador comun, que es la vinculacion y la unidén que tanto requiere
nuestro pais.

Es por ello que celebro, este tercer dialogo con los municipios, con la presencia de

la ministra Olga Sanchez Cordero, que es el estandarte de la legalidad de este

pais, es una institucion para nuestro pais, tenerla al frente de la Secretaria de

Gobernacion, y a la que le pido a ustedes le demos un cordial saludo y un aplauso.
Yo siempre refieroy lo digo con todo afecto y con toda realidad, que si tuviéramos

gente con el prestigio y con la trayectoria profesional en cada una de las

secretarias de estado de este pais, esas realidades de las que hablamos, esos

discursos que tenemos que llevar a cabo, tendrian una soluciéon Mmas pronta, por

la vision de legalidad y de transparencia que la ministra Olga Sanchez Cordero

tiene.

Tenemos que hablar en nuestro pais, de distintos debates que suelen ser
verdaderamente hipersensibles para algunos, pero son realidades discursivas
gue se tienen que hablar en estos eventos, que se tienen que replicar en todo el
pais, aunque sean politicamente incorrectos.

Hablar de inseguridad, hablar de violencia, hablar de la lucha contra la corrupcion
y contra la impunidad: son la base del desarrollo nacional para la construccion de
la ciudadania mexicana. Y hoy tenemos que compartirlos todos, sin importar el
credo, sin importar la ideologia politica o la filiacion partidista, en todas las
regiones del pais compartimos la misma problematica. Y es por ello que este
esfuerzo del INAFED, este esfuerzo de la entidad, de la gobernadora Pavlovich, en
Sonora, se nota con esta gran convocatoria y con este evento importantisimo.

Por ello celebro que inicien estos trabajos, celebro la presencia de ustedes aqui
con nosotros, con la federacion y que se entienda muy claro, que el Gobierno
Federal gobierna para todos los mexicanos, México es uno solo y hoy mas que
nunca requerimos unidad.

Muchas gracias y bienvenidos.



Muy buenos dias a todas y todos ustedes.

Quiero reconocer primeramente la presencia de mi amiga, mi siempre amiga, a
quien admiro y respeto muchisimo, a mi amiga la ministra, la Secretaria de
Gobernacion, la primera Secretaria de Gobernacion que tiene el pais, Olga Sanchez
Cordero bienvenida a tu casa, un gran aplauso para ti amiga.

Por supuesto al maestro Ricardo Peralta que me antecedio en el uso de la voz,
muchas gracias Ricardo por estar aqui, es que somos medio confianzudos, entonces
va Ricardo para nosotros, al maestro Rafael Cortés, coordinador del Instituto
Nacional para el Federalismo el Desarrollo Municipal, a la alcaldesa anfitriona de este
evento a Célida Lopez presidenta municipal de Hermosillo y al secretario de
gobierno del estado de Sonora, Miguel Ernesto Pompa Corella.

Por sobre todo a todas y todos y cada uno de ustedes, alcaldes, alcaldesas de
distintos lugares del pais de aqui del estado de Sonora destaco la presencia como
siempre lo hago del ex gobernador del estado de Sonora y presidente municipal de
Arivechi al doctor Samuel Ocafa, muchas gracias por acompanarnos.

Bueno decirles que por herencia y por conocimiento y desde nifa conozco
perfectamente la vision municipalista que debe tener todo gobierno, mi madre fue
de las primeras alcaldesas, bueno mas bien, la primera alcaldesa que hubo en
Hermosillo, la primera alcaldesa que tuvo Magdalena de Kino y fue orgullosamente
dos veces alcaldesa por dos distintos municipios en Sonora, fue como ustedes saben
algunos, la primera senadora de este paisy bueno yo soy la primera gobernadora de
este estado, junto a la primera secretaria de gobernacion en nuestro paisy miamiga
la ministra Olga Sanchez Cordero.

Quiero decirles que entiendo muy bien que el uUltimo eslabon de la cadena es el que
MaAs requiere recursos, pero también necesita capacitacion y necesita saber hacer
frente a los multiples retos que se tienen como alcaldes en nuestro pais, alguna vez
le pregunté a mi madre que, qué era ser presidenta municipal de Hermosillo, qué se
habia sentido, como se habia sentido y fue muy clara su respuesta, yo no tuve la
oportunidad de ser alcaldesa, todavia, pero, no es cierto No ya no, No es cierto, pero
me dijo mira es exactamente lo mismo que ser gobernadora pero con la décima
parte del presupuesto.

lembre d




Pero eso no te debe de detener, me dijo, siempre tienes que buscar como
capacitarte, como buscar los recursos, como hacer que los recursos lleguen, como
hacer que la ciudadania participe pero para eso primero que nada tienes que
ganarte la confianza ciudadana, para que de esta manera los recursos fluyan.

Sé que estamos en un Momento complicado, en general, en el pals, pero tenemos
gue sacar la casta todos juntos porque si no lo hacemos nadie lo va hacer por
nosotros es momento de hablar de unidad como bien lo decia el subsecretario
Peralta y hablar de trabajo en conjunto, de hablar de los tres niveles de gobierno
caminando hacia un mismo sentido, porque primero es nuestro pais, primero somaos
a quienes representamos los ciudadanos.

Los ciudadanos no quieren saber si es el gobierno federal, si es el gobierno estatal, si
es el gobierno municipal, los ciudadanos quieren respuesta y por eso me da
muchisimo gusto que estamos aqui reunidos en este didalogo, en este tercer dialogo
por el desarrollo municipal y que también nos acompanen académicos tan
reconocidos que aqui nos acompanan los académicos que pueden apoyarnos
muchisimo en las labores que realizamos, del colegio de Sonora, porque es junto a
ellos y con ellos como podemos nosotros capacitar a nuestros funcionarios y
nosotros también capacitarnos para hacer nuestro mejor esfuerzo para trabajar
unidos en una sinergia de qué le toca hacer a cada quien, pero al mismo tiempo
hacerlo en conjunto para poder salir adelante, los retos en nuestros pais son grandes
y tenemos que saber afrontarlos pero para eso estamos aqui y para €so fuimos
electos asi que me da mucho gusto que aqui en Hermosillo, en Sonora se estaban
llevando a cabo este encuentro de los alcaldes del norte y el fortalecimiento del
federalismo en nuestro pais.

La verdad muchisimas gracias a todos por su presencia sean ustedes bienvenidos,
en un curioso y lluvioso dia de noviembre que en Sonora no es lo usual, que ya nos
han caido como 6 pulgadas, pero bueno eso nos va a evitar una sequia que teniamos
enfrente, solamente que no llueva mucho, ¢no alcaldesa?, que no llueva mucho en
la ciudad, que llueva en los campos que es donde se requiere para que las presas se
nos llenen.

Felicidades a todos, les deseo el mejor de los éxitos en este dia que sea un dia lleno
de aprendizaje y pues a fortalecer las finanzas publicas municipales con ingenio y
también buscando los apoyos necesarios porque estoy segura que lo recibirany que
nos tendremos que recibir por el bien de Sonora y de todos los alcaldes del norte del
pais, muchas felicidades y enhorabuena.






Firma del Convenio de Colaboracion
entre el Gobierno de Sonora

El objetivo de este convenio es disenar e instrumentar programas y acciones conjuntas
en materia de federalismo, descentralizacion y desarrollo estatal y municipal.
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“ Necesitamos fortalecer los planes
municipales de desarrollo; |a
planeacion urbana es una tarea
de técnicos, necesitamos hacer
una convocatoria para construir
el desarrollo de ciudades

resilientes... ,,




“ Estos Foros mandan un mensaje L N f " 1 | | L L a? B
desde |la Secretaria de Gobernacion r s
de ir por un camino nuevo, donde la
Federacion junto con los presidentes
mMunicipales vayamaos por un mismo
objetivo. La presencia de |os titulares
de Gobernacion y del INAFED son
ejemplo de que estamos viviendo
tiempos nuevos en |a politica... ,,




“ Los gobiernos locales necesitamos
Ir de la mano con el gobierno
Federal y el INAFED para revisar la
ley de coordinacion fiscal, y en un
trabajo de escuchar, encontrar |la
formula que permita el
fortalecimiento institucional de los

gobiernos municipales.... ,,




“ El tema de espacios publicos se
debe multiplicar de manera
urgente en los municipios; el futuro
es el turismo y los espacios publicos
SON espacios turisticos, solo gue en

menor escala... ,,




“ Para cogobernar con la ciudadania
debemos escuchar a la poblacion en
la toma de decisiones sobre
planeacion urbana, sobre seguridad
oublica, asi como en el diseno de las
estructuras publicas que dara como
resultado un mejor desempeno de |a
presidencia municipal en favor de las

comunidades... ,,
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CONFERENCIA

LA DIGITALIZACION DE LOS TRAMITES Y SERVICIOS
MUNICIPALES

Mtra. Dinorah Juan Pablo Escobar
Cantu-Pedraza Luque

Secretaria de Innovaciéon y Fundador y Director Ejecutivo
Participacion Ciudadana de Civica Digital México

del Gobierno Municipal de
San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn




Tenemos gue aprovechar la
tecnologia para avanzar en el sector
oublico; la digitalizacion de tramites
V Servicios en [os municipios puede
generar un impacto favorable en sus
finanzas ya gue es mucho mas

barato y mas agil gue si se realiza el
tramite en forma tradicional...




“ La tecnologia mas alla de eliminar el

papel o solo digitalizar la burocracia
y los procesos gue ya se tienen, se
trata de pensar cOmo poner al
ciudadano al centro e ir eliminando
0asos para gue las personas dejen

de ir a las oficinas y el gobierno vaya
hacia donde estan los ciudadanos...
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CONFERENCIA )
CENTROS DE INCLUSION DIGITAL

Lic. Arantxa Riveros del
Castillo

Directora General en la Subsecretaria
de Comunicaciones de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT).




“ Los Centros de Inclusion Digital
son espacios publicos gue buscan
identificar y generar politicas que
contribuyan al desarrollo de
habilidades tecnoldgicasy
opermitan cerrar la brecha digital
en México.. ,,
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PANEL
RECUPERANDO EL SENTIDO DE LA COMUNIDAD

Dr. Juan Poom Lic. Mario Alberto Lic. Paulina Téllez Mtra. Norma Pérez
Medina Lopez Hernandez Martinez Vences

Rector de El Colegio de Presidente Municipal Directora de la Unidad Directora de la Revista
Sonora de Matamoros, de Apoyo al Sistema de “Alcaldes de México”

Tamaulipas Justicia de la SEGOB




“ En |a participacion ciudadana, el
gen de cooperar, de colaborar
debe estar presente, el reto de |os GOBIERNO DE

gobiernos, que no es menor, es MEXI )

justo volver a los problemas de
orimera generacion y ver como le

nhacemos.... ,,



El municipio es el Unico de
arraigo territorial con las
comunidades, es donde se
impulsan y se facilitan los mas
exigentes trabajos solidarios de
cooperacion y sentido de

pertenencia... ,,




La Secretaria de Gobernacion
oropone que a nivel municipal se
Implementen juzgados de
oroximidad, en cuanto los
oresidentes de tribunales
aprueben este modelo, lo
empezaremos a compartir a
traves del INAFED...




Todas las autoridades deben

seguir buscando los mejores
mMecanisMmos para incorporar a la
ciudadania a la toma de

decisiones de |a autoridad... ,,
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PANEL
GOBERNANZA, EL ARTE DE LO POSIBLE

Dr. Daniel Fajardo Mtro. Paul Gregory Earle Lic. Dora Belén Mtro. Juan Rico Diaz
Ortiz i : Sanchez Orozco

Director de Area en la
Director General de Coordinacién de Vinculacién Presidenta Municipal Coordinador del Consejo
Coordinacién y Gestién Estratégicadela  de Periban, Estatal de Poblacion de
Metropolitana de la Oficina del C. Secretariode  Michoacan Sonora

SEDATU Educacion Publica




La gobernanza implica el
reconocimiento de distintos

actores en una sociedady la
posibilidad de incorporar el

esfuerzo de todas y de todos para
alcanzar objetivos comunes... ,,




“ La gobernanza incorpora a la
ciudadania en los arreglos
iNnstitucionales, esto es Ia
democracia, como ahora lo
podemos confirmar en México.
Resulta crucial e importante sobre
todo en una Federacion con tanta
necesidad del cambio social, de una
trasformacion social...




Hablar de gobernar es el arte o Ia
forma en la cual nosotros
aplicamos las politicas para

solucionar los problemas de
Nnuestros MunIcipIos...




Una ciudadania demandante y
exigente, tiene la capacidad de
establecer los criterios y las bases de
su propio desarrollo, de la mano de
las coordinaciones metropolitanas
pueden lograr que el espacio
urbano signifigue un cambio
especifico en la dinamica social gue
se enfrente...
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CONVERSATORIO ,
GUIA DE LA INTERNACIONALIZACION DE LAS CIUDADES

Mtro. Alberto Uribe
Camacho

Director General de
Coordinacién Politica de la
Secretaria de Relaciones Exteriores




.RNAQ

“ La reconstruccion de México se
va a hacer desde |o |local, pero
para ello tenemos que empezar a
hacer disenos institucionales
diferentes de lo que actualmente
tienen los MunNicipIios... ,,
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CONVERSATORIO
EL MUNDO CAMBIO, ¢Y EL MUNICIPIO?

Mtro. José Luis Villa

Director General de
Sherlock Brand Bonding




noviembre de 2019

“ Todas las acciones gue hagamaos
en nuestro municipio tienen que
alinearse al propodsito que
nhayamos elegido y éste debe
permear en todos los aspectos,
tanto en |la sociedad, economiay

politica... ,,




CONFERENCIA
AGENDA 2030

Mtra. Gemma Santana Medina

Directora General de la Agenda 2030
en la Oficina de la Presidencia de la
Republica




“ La Agenda 2030 nos ayuda a
anorrar recursos, Nos enfoca a
metas especificas y Nos conecta
con Ootros MunNIcipios, con Otros
estados y con otros paises; es
momento de cerrar filas en favor
de la sostenibilidad...
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CONVERSATORIO
LOS JOVENES CONSTRUYENDO TEJIDO SOCIAL DESDE

LOS MUNICIPIOS

Lic. Guillermo Rafael Santiago
Rodriguez

Director General del Instituto
Mexicano de la Juventud




“ Historicamente ha existido un
apismo entre el Estado v |a
participacion de la juventud y
nuestra tarea es crear puentes
para que lasy los jovenes
participen. Hoy enfrentamos tres
grandes retos: el de seguridad,
empleo y educacion..




e

TALLER
AGENDA 2030 Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

José Cortés

Asesor Técnico de la Iniciativa
Agenda 2030 de la
Cooperacion Alemana al

Desarrollo Sustentable en México
(G1Z).




“ Antes de realizar los proyectos de
desarrollo en los municipios deben
oreguntarse los tomadores de
decisiones si estan cumpliendo o No
con criterios minimos de
sostenibilidad. Toda obra que quiera
ser susceptible de financiamiento
internacional requiere criterios ,,
sostenibles...
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HORARIO

8:00 - 09:00

09:00-09:05

09:05-09:15

09:15-09:30

09:30-09:40

09:40-9:55

09:55-10:00

Total:

PROGRAMA

Acto protocolario

Evento: “3er. Didlogo por el Federalismo y el Desarrollo
Municipal; Region Norte: En aras de mejores condiciones de

vida"

Sede: Centro de Convenciones “La Cascada”, Boulevard Jesus
Garcia Morales 335, San Isidro, C.P. 83174, Hermosillo, Sonora.

Fecha: 28 de noviembre de 2019.
Duracion: 09:00 a 18:00 horas.

Tipo de vestimenta: Casual.

NuUumero de asistentes: 350 personas.

Registro de asistentes

Presentacion de Presidium

Bienvenida por parte del Mtro. Ricardo Peralta Saucedo,
Subsecretario de Gobierno de la Secretaria de Gobernacién.

Mensaje de la Lic. Claudia Artemiza Pavlovich Arellano,
Gobernadora Constitucional del Estado de Sonora.

Firma del Convenio de Coordinacion en materia
Federalismo, Descentralizacion y Desarrollo Municipal,
entre la Secretaria de Gobernacion, a través del INAFED y el
Gobierno del Estado de Sonora.

Mensaje de inauguracion por parte de la Dra. Olga Sanchez

Cordero, Secretaria de Gobernacioén.

Foto oficial

Despedida del presidium

5 Min.

10 Min.

15 Min.

10 Min.

15 Min.

5 Min.

60 Min.
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Me parece que cada uno de |los puntos que se
llevaron a cabo fueron correctamente elegidos.
Modnica Alejandra Portillo Garza

Me gustaria gue se en el foro se hablara también
de la implementacion de la Guia Consultiva de
Desempeno Municipal y que se le diera mas
tiempo a el tema de la Agenda 2030.

Betzabé Gomez Jiménez

Me gustaria que se expusieran casos de
participacion ciudadana en los paneles y talleres.
Sergio Alberto Torres Hernandez

Muchas gracias por la invitacion vy las
extraordinarias y excelentes atenciones a nombre
propio y del Instituto Municipal de Planeacion de
Guasave, Sinaloa.

Mario Cardenas Ledn

Se coordinaron adecuadamente a los temas a
exponer, hizo falta mas participacion ciudadana.
Jesus Gregorio Hernandez Elizalde
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Se deberia incluir algun tema relacionado a
proporcionar algunos consejos de la forma vy
lenguaje en gue se debe conducir un servidor
puUblico al atender a los ciudadanos.

Camelia Rosas Tarazén

Todo estuvo muy bien organizado felicitaciones.
Miguel Angel Rincén Guillén

Menos paneles, solo los mas importantes.
Entregar impreso o de forma digital lo gue no se
exprese, por falta de tiempo, pero que si se haya
debatido O referido, ademas entregar
comprobante de asistencia y procurar mas
tiempo de preguntasy respuestas.

Lic. Leonel Covarrubias Godoy

Que este tipo de reunion sea Mas corta para gue
l0s oyentes estén Mas atentos a los temas.
Juan Isidro Navarro Lopez

Me gustaria que se hablara mas sobre temas de
atencion ciudadana.
José Alberto Ocampo Valencia



www.gob.mx/inafed

® @INAFED_Mx

ﬂ/inafednacional
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