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Editorial

Estamos ejecutando y vamos por un México más fuerte.

Con el arranque de la 4T y bajo el mandato de la Secretaría de Gobernación, el Instituto Nacional 
para el Federalismo y el Desarrollo Municipal recibió una encomienda precisa: dinamizar la 
relación con todos los 2,454 ayuntamientos del país y hacerlo con servicio de calidad y cercanía.

La encomienda se ha puesto en marcha y continuará con vigor.

Durante este año se pasó de capacitar de 420 municipios en 2018 a 2,072 municipios en 2019 y, lo 
más relevante aún, con una relación de trabajo estrecha, abierta, de confianza y diálogo 
permanente con las presidentas y presidentes municipales y sus equipos de trabajo.

Se pasó de capacitar de 1,252 funcionarios en 2018 a 16,069 en 2019.

Se firmaron 13 convenios de coordinación con gobiernos estatales y 2 con dependencias federales 
con un plan específico de acciones de valor para cada entidad federativa.

Aunado a lo anterior, se instrumentaron por primera vez los Foros Regionales INAFED con el 
propósito de fomentar la colaboración, los acuerdos y el desarrollo regional. Los foros estuvieron 
concurridos por tomadores de decisiones a nivel federal, estatal y municipal, así como sociedad civil, 
libre empresa y academia.

Se reinstaló el Consejo Consultivo del INAFED, mismo que había operado una vez en 11 años. Se ha 
integrado un grupo de funcionarios de 11 dependencias del más alto nivel para tomar decisiones 
colegiadas para fortalecer el Federalismo y el Desarrollo Municipal.

El INAFED pretende ayudar a los ayuntamientos a abrir su visión y a sumarse a la transformación 
de México con un claro entendimiento del papel fundamental y estratégico que juegan al ser el 
primer actor de servicio para la ciudadanía y estar obligados a generar las mejores condiciones de 
vida y un ambiente de oportunidades para el desarrollo.

Estamos ejecutando y vamos por un México más fuerte. En aras de la corresponsabilidad.

¡Muchas gracias!

Mtro. Rafael Cortés
Coordinador del INAFED
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Realizamos el 3er foro “Diálogo por el 
Federalismo y el Desarrollo Municipal, 
Región Norte” en Hermosillo, Sonora

Como parte de las acciones que ha emprendido 
la Secretaría de Gobernación a través del 
Instituto Nacional para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal (INAFED), para fortalecer 
las capacidades institucionales de los gobiernos 
locales, el pasado 28 de noviembre se llevó a 
cabo el 3er foro “Diálogo por el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal, Región Norte; en aras de 
mejores condiciones de vida”, en el que 
participaron presidentas, presidentes y 
funcionarias y funcionarios públicos 
municipales de los estados de Baja California, 
Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, 
Durango, Nuevo León, Sinaloa, Sonora, 
Tamaulipas y Zacatecas.

El Foro que tuvo como sede la ciudad de 
Hermosillo, Sonora, fue presidido por la 
Secretaria de Gobernación, Dra. Olga Sánchez 
Cordero, la Gobernadora de Sonora, Lic. Claudia 
Artemiza Pavlovich, el Subsecretario de 
Gobierno de la Secretaría de Gobernación, Mtro. 
Ricardo Peralta Saucedo y el Coordinador del 
INAFED, Mtro. Rafael Cortés Gómez.

Durante el evento de inauguración la secretaria 
de Gobernación, Dra. Olga Sánchez Cordero, 
aseguró que un municipio capacitado, austero, 
comprometido, eficiente, con servicios de 
calidad, tendrá la solidaridad de su pueblo.

Enfatizó que si bien son muchas cosmovisiones 
en cada parte del país, el objetivo común se 
llama México, por lo que destacó la importancia 
de fortalecer las capacidades de los municipios 
como lo es su propia recaudación de 
impuestos.



Roma No. 41 Col. Juárez. Alcaldía Cuauhtémoc. C.P. 06600. Ciudad de México. Tel.: +52 (55) 50.62.20.00
www.gob.mx/inafed

Por Nuestros MunicipiosBoletín INAFED. Noviembre 2019 

Por su parte la gobernadora de Sonora, Claudia 
Pavlovich, dijo que el reto de las y los alcaldes es 
hacer que los recursos fluyan, y coincidió con la 
titular de Gobernación de que si bien es un 
momento complicado para el país hay que 
trabajar en conjunto “debemos sacar la casta 
juntos, es momento de hablar de unidad”.

“Queremos estar cerca de nuestra población, 
ustedes están cerca de su población, ustedes 
son los que están con mayor cercanía, tienen el 
contacto directo, son la primera instancia de 
Gobierno”, dijo.

Durante su intervención el subsecretario 
Ricardo Peralta enfatizó que la convicción de la 
Secretaría de Gobernación es, que para la 
construcción de la ciudadanía, el primer 
contacto se da en los municipios, por lo que hizo 
un llamado a la unidad sin importar ideologías 
políticas o partidistas, “que se entienda muy 
claro, el Gobierno de México gobierna para 
todos; México es uno solo y hoy más que nunca 
requerimos de unidad”, enfatizó Ricardo Peralta.

La titular de Gobernación agradeció la 
realización de estos encuentros y aseguró estos 
foros han servido para recoger las buenas 
experiencias con el fin de mejorar los gobiernos 
municipales.

Finalmente sostuvo que estos diálogos, la 
capacitación y los ponentes les ofrecen 
experiencias, para que obtengan ideas fuertes, 
importantes, de avanzada e innovadoras, con el 
fin de lograr ser un gobierno municipal muy 
eficiente.

Realizamos el 3er foro “Diálogo por el 
Federalismo y el Desarrollo Municipal, 
Región Norte” en Hermosillo, Sonora
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Este diálogo es un mecanismo que ha 
implementado la Secretaría de Gobernación a 
través del INAFED, e invita a la colaboración y el 
entendimiento entre los tres órdenes de 
gobierno sin distinción de colores o filiación.

Es un evento técnico que acerca a través del 
diálogo el conocimiento para fortalecer el 
aprendizaje colegiado de quienes trabajan por 
el desarrollo municipal mexicano y que se 
seguirá replicando el próximo año en distintos 
estados del país.

En el marco de este evento se llevó a cabo la 
firma de un convenio entre las titulares de la 
Secretaría de Gobernación y del gobierno de 
Sonora, con el objetivo de diseñar e 
instrumentar programas y acciones conjuntas 
en materia de federalismo, descentralización y 
desarrollo estatal y municipal.

El foro estuvo constituido por tres paneles, 
cuatro conferencias magistrales, un 
conversatorio y un taller sobre la Agenda 2030 y 
el Desarrollo Municipal.

El panel “Espacios Públicos y Participación 
Ciudadana” fue moderado por el Mtro. Ricardo 
Peralta, quien aseguró que “la participación 
ciudadana y el rescate de los espacios públicos 
no solo construyen ciudadanía, construyen 
nacionalidad y tenemos que sentirnos 
orgullosos de nuestra nacionalidad mexicana”.

Realizamos el 3er foro “Diálogo por el 
Federalismo y el Desarrollo Municipal, 
Región Norte” en Hermosillo, Sonora

Asimismo, este primer panel fue impartido por 
la Mtra. Célida Teresa López Cárdenas, 
Presidenta Municipal de Hermosillo, Sonora; el 
Q.F.B. Luis Guillermo Benítez Torres, Presidente 
Municipal de Mazatlán, Sinaloa; el Ing. Joel 
Jorge López Ortega, Presidente de la Junta 
Ejecutiva de la Asociación de Municipios de 
México, A.C. (AMMAC) y el Dr. Samuel Ocaña 
García, Presidente Municipal Arivechi, Sonora.

En el segundo panel “Recuperando el Sentido 
de la Comunidad” participaron la Lic. Paulina 
Téllez Martínez, Directora de la Unidad de 
Apoyo al Sistema de Justicia de la Secretaría de 
Gobernación; el Dr. Juan Poom Medina, Rector 
de El Colegio de Sonora y el Lic. Mario Alberto 
López Hernández, Presidente Municipal de 
Matamoros, Tamaulipas. Este panel fue 
moderado por la Mtra. Norma Pérez Vences, 
Directora de la Revista “Alcaldes de México”.
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Y el tercer panel “Gobernanza, el arte de lo 
posible”, que tuvo como objetivo el de dialogar 
sobre la forma de administrar con la interacción 
entre gobernantes y gobernados, generando así 
una red que proporcione calidad y eficacia en la 
intervención del Estado, fue impartido por la Lic. 
Dora Belén Sánchez Orozco, Presidenta 
Municipal de Peribán, Michoacán; el Dr. Daniel 
Fajardo Garduño, Director General de 
Coordinación Metropolitana de la Secretaría de 
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) 
y el Mtro. Paul Gregory Early, Director en la 
Coordinación de Vinculación y Gestión 
Estratégica de la Secretaría de Educación 
Pública (SEP).

Este panel fue moderado por el Lic. Miguel 
Ernesto Pompa Corella, Secretario de Gobierno 
del Estado de Sonora.

Cabe mencionar que independientemente de 
los foros regionales, que son un nuevo formato 
de capacitación masiva, con tomadores de 
decisiones de los órdenes de gobierno federal, 
estatal y municipal, el INAFED este año pasó de 
400 a 2 mil 72 municipios visitados y de 1 mil a 11 
mil funcionarios municipales capacitados, este 
cambio radical en beneficio del federalismo y el 
desarrollo municipal es la visión de amplio 
espectro y el apoyo inédito de la Secretaría de 
Gobernación para el INAFED.

Realizamos el 3er foro “Diálogo por el 
Federalismo y el Desarrollo Municipal, 
Región Norte” en Hermosillo, Sonora

Por otra parte, la conferencia “La Digitalización 
de los Trámites y Servicios Municipales” estuvo a 
cargo de la Mtra. Dinorah Cantú-Pedraza, 
Secretaria de Innovación y Participación 
Ciudadana del Gobierno Municipal de San 
Pedro Garza García, Nuevo León y el Mtro. Juan 
Pablo Escobar Luque, Fundador y Director 
Ejecutivo de Cívica Digital México.
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Firma convenio de colaboración INAFED e 
INECC en materia de cambio climático

El pasado 20 de noviembre de 2019, la Secretaría 
de Gobernación y la Secretaría de Medio 
Ambiente y Recursos Naturales, a través de los 
institutos nacionales para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal (INAFED) y el de Ecología y 
Cambio Climático (INECC), firmaron un 
convenio de colaboración interinstitucional en 
materia de cambio climático, para establecer las 
bases de elaboración, revisión y promoción de 
materiales de capacitación para servidores 
públicos estatales y municipales.

Durante la firma del convenio, que tuvo lugar en 
el Salón Abascal del conjunto Bucareli, el 
Coordinador del INAFED, Rafael Cortés Gómez y 
la directora General del INECC, María Amparo 
Martínez Arroyo, coincidieron en que hacer 
equipo fortalece a las administraciones locales a 
través de la capacitación de sus servidores 
públicos.

Cortés Gómez sostuvo que el INAFED y el INECC 
son dos instituciones técnicas que “se han dado 
la mano para colaborar, integrar contenidos y 
realizar acciones que nos permiten capacitar a 
funcionarios municipales; sigamos trabajando 
en capacitaciones virtuales y presenciales”.

“Tomamos con gran responsabilidad nuestra 
función de capacitar, en ese sentido en 
coordinación con el INECC, les proveemos 
conocimiento técnico a las y los funcionarios 
municipales en materia de cambio climático”, 
subrayó.

En tanto, María Amparo Martínez, titular del 
INECC, afirmó que por más acuerdos o 
convenios que se realicen, sin voluntad se 
complica el ejercicio de las funciones de las 
instituciones, por lo que agradeció el 
entusiasmo de las y los colaboradores para llevar 
a cabo proyectos.

Explicó que son las autoridades municipales 
quienes realizan las políticas públicas en 
territorio por lo que son a quienes debemos de 
fortalecer, hacerles llegar el conocimiento y las 
herramientas necesarias para hacer frente al 
cambio climático.

Cabe destacar que la firma de este convenio es 
la ratificación de las voluntades, el entusiasmo y 
el compromiso con el país, de los equipos del 
INECC e INAFED, para lograr que estos temas, 
que son de difícil acceso, puedan llegar a las y los 
servidores públicos municipales, así como a toda 
la población en general.
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La Secretaría de Gobernación a través del 
INAFED y el Gobierno del Estado de Oaxaca, 
firmaron un Convenio de Coordinación en 
Materia de Federalismo, Descentralización y 
Desarrollo Municipal, con el objetivo de diseñar 
e instrumentar programas y acciones que 
contribuyan al desarrollo institucional de los 
gobiernos locales de esa entidad federativa, así 
como a la profesionalización de sus servidores 
públicos.

La firma de dicho convenio se llevó a cabo el 
pasado 12 de noviembre en la ciudad de Oaxaca, 
y estuvo presidida por el Gobernador del estado, 
Mtro. Alejandro Murat Hinojosa y el Coordinador 
del INAFED, Mtro. Rafael Cortés Gómez.

Durante la firma del convenio, el Coordinador 
del INAFED, Rafael Cortés Gómez, refrendó el 
compromiso de la Secretaría de Gobernación a 
través de este Instituto de trabajar de la mano y 
colaborar ampliamente con esta entidad y sus 
570 municipios, para un mejor desempeño de 
sus administraciones locales.

Por su parte el gobernador Alejandro Murat 
Hinojosa celebró la firma de este Convenio y 
aseguró que este documento marca un 
precedente y sienta las nuevas bases para el 
desarrollo local en su entidad, a fin de impulsar 
el desarrollo social, económico y sustentable, a 
partir de la planeación estratégica para generar 
soluciones a largo plazo en favor de la 
ciudadanía de esa región del país.

Sumamos esfuerzos para fortalecer a los 
municipios de Oaxaca
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Asimismo, reconoció en el INAFED a un aliado 
en la construcción de un estado moderno, y 
recalcó, “agradezco que el INAFED vea en 
Oaxaca un referente, porque tenemos el mayor 
número de municipios de todo el país, pero 
también es un estado con grandes retos”.

De igual manera, el coordinador general del 
Comité Estatal de Planeación para el Desarrollo 
de Oaxaca, Javier Lazcano Vargas, destacó que, 
en lo que va del año han sido atendidos 201 
municipios y se han capacitado más de 550 
servidores públicos en diferentes materias.

Adelantó que para el 2020 se prevé cubrir a más 
municipios con capacitaciones y foros 
temáticos, por lo que solicitó que continúe el 
respaldo del INAFED para mejorar el desarrollo 
regional.

Este convenio se suma a los 10 convenios 
firmados con distintas entidades del país como: 
Aguascalientes, Campeche, Chiapas, 
Chihuahua, Colima, Guanajuato, Guerrero, 
Tabasco, Yucatán y Zacatecas y dos en proceso 
de firma con los estados de Sinaloa y Sonora.

Cabe destacar esta firma de colaboración 
contempla también acciones importantes para 
fortalecer a los municipios de usos y costumbres 
de Oaxaca.

En el evento participaron presidentas y 
presidentes municipales de 40 municipios del 
estado, así como servidores públicos 
municipales de la región como: San Pedro 
Pochutla, Magdalena Ocotlán, San Juan 
Bautista Tuxtepec, San Pablo Yaganiza, 
Miahuatlán de Porfirio Díaz y Oaxaca de Juárez.

Sumamos esfuerzos para fortalecer a los 
municipios de Oaxaca
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Actividades INAFED noviembre 2019

1. Nuestro Coordinador, Mtro. Rafael Cortés, 
encabezo la Ceremonia de Izamiento de la 
Bandera en las instalaciones de la Secretaría de 
Gobernación, en la que participaron alumnas y 
alumnos de la Escuela Secundaria Anexa a la 
Normal Superior De México, Turno Vespertino.

* Ceremonia de Izamiento de la Bandera en las instalaciones de la Secretaría 
de Gobernación.

2. Asistimos a la “Ceremonia Inaugural rumbo al 
24° Encuentro Nacional sobre Desarrollo 
Regional y el 3rd Latin American and Caribbean 
Regional Science Association Meeting, LARSA” 
organizado por la Asociación Mexicana de 
Ciencias para el Desarrollo Regional. Durante 
este evento los participantes resaltaron la 
importancia de la investigación en materia de 
Desarrollo Regional y sus metodologías.

* Ceremonia Inaugural rumbo al 24° Encuentro Nacional sobre Desarrollo 
Regional y el 3rd Latin American and Caribbean Regional Science Association 
Meeting, LARSA.

3. Nos reunimos con personal de la Secretaría 
de Relaciones Exteriores con el propósito de 
impulsar la internacionalización de las ciudades 
desde lo local a fin de lograr el desarrollo 
sostenible en México.

* Reunión con personal de la Secretaría de Relaciones Exteriores.
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Actividades INAFED noviembre 2019

4. Nos reunimos con el Secretario de Gobierno 
de León, Guanajuato, Lic. Felipe de Jesús López 
Gómez, quien nos compartió su plan de 
desarrollo municipal de esta ciudad con gran 
valor futuro.

* Reunión con el Secretario de Gobierno del municipio de León, Guanajuato.

5. Importante reunión de trabajo con el 
Secretario Técnico del Consejo Estatal de 
Población del Gobierno del Estado de Sonora, 
Mtro. Juan Rico.

* Reunión de trabajo con el Secretario Técnico del Consejo Estatal de Población 
de Sonora.

6. Con la finalidad de seguir sumando esfuerzos 
de colaboración y trabajo con el Gobierno del 
Estado de Morelos, nos reunimos con el equipo 
del Instituto de Desarrollo y Fortalecimiento 
Municipal estatal, con el fin de fortalecer a los 
municipios morelenses.

* Reunión con personal del Instituto de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal 
de Morelos.
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Actividades INAFED noviembre 2019

7. El Coordinador del INAFED, Mtro. Rafael 
Cortés, presidió el Comité de Evaluación de las 
Buenas Prácticas Municipales de la Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal 2019; 
comité encargado de evaluar los proyectos de 
los Municipios de México que se postularon en 
este proceso.

* Comité de Evaluación de las Buenas Prácticas Municipales de la GDM.



Roma No. 41 Col. Juárez. Alcaldía Cuauhtémoc. C.P. 06600. Ciudad de México. Tel.: +52 (55) 50.62.20.00
www.gob.mx/inafed

Por Nuestros MunicipiosBoletín INAFED. Noviembre 2019 

xxx

Construyamos un mundo libre de 
discriminación, desigualdad y violencia 
contra las mujeres

Cada 25 de noviembre se conmemora el “Día 
Internacional para la Erradicación de la Violencia 
contra las Mujeres”, decretado oficialmente por 
la ONU en 1999; sin embargo, en Latinoamérica 
esta fecha se conmemora desde varios años 
atrás -1981- en honor a tres mujeres dominicanas 
asesinadas el 25 de noviembre de 1960 por 
orden del dictador Rafael Leónidas Trujillo, del 
que eran opositoras.

Actualmente este movimiento tiene la finalidad 
de invitar a todos los países miembros de la 
ONU, organizaciones internacionales y 
organizaciones no gubernamentales a sumarse 
a esta iniciativa y coordinar actividades, todos los 
años, dirigidas a sensibilizar a la población 
respecto a este problema que afecta a la mayor 
parte de las comunidades en el mundo y buscar 
soluciones en común para resolverlo.

Este día forma parte de una gran campaña 
nombrada Campaña Naranja ÚNETE, puesta en 
marcha en 2008 por el Secretario General de la 
Organización de las Naciones Unidas y que tiene 
el objetivo de generar consciencia para prevenir 
y erradicar la violencia contra las mujeres.

De acuerdo con la ONU, la violencia contra las 
mujeres y niñas es una de las violaciones de los 
derechos humanos más extendidas y 
persistentes del mundo sobre las que apenas se 
informa ya que estos actos pocas veces se 
denuncian debido a la estigmatización y la 
vergüenza que sufren las víctimas.

En forma general, la violencia se manifiesta de 
forma física, sexual y psicológica e incluye:

*Violencia por un compañero sentimental;
*Violencia sexual y acoso;
*Trata de seres humanos;
*Mutilación genital, y
*Matrimonio infantil.

La violencia contra la mujer es un obstáculo para 
alcanzar la igualdad, el desarrollo y la paz, así 
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de la Agenda 2030 y su propósito de no 
dejar a nadie a atrás.

Datos de la ONU señalan que en todo el mundo 
una de cada tres mujeres ha sufrido violencia 
física o sexual, principalmente por parte de un 
compañero sentimental.

La campaña de las Naciones Unidas “ÚNETE 
para poner fin a la violencia contra las mujeres”, 
puesta en marcha en desde 2008 hasta el día de 
hoy y gestionada por ONU Mujeres, es un 
esfuerzo que tiene como fin prevenir y eliminar 
la violencia contra las mujeres y las niñas en todo 
el mundo. Para ello, insta a los gobiernos, la 
sociedad civil, las organizaciones de mujeres, las 
y los jóvenes, el sector privado, los medios de 
comunicación y todo el sistema de la ONU a unir 
fuerzas para afrontar la pandemia mundial de 
violencia contra las mujeres y las niñas.

Si bien en estos últimos años, las voces de 
sobrevivientes y activistas mediante 
movimientos como: #MeToo, #TimesUp, 
#Niunamenos, #NotOneMore y 
#BalanceTonPorc han llegado a un punto en 
que ya no pueden ser ignoradas o silenciadas, la 
violencia sigue existiendo en todos los países.

Municipios de México, sumemos esfuerzos para 
impulsar políticas públicas que ayuden a 
construir un mundo libre de discriminación, 
desigualdad y actos de violencia hacia mujeres y 
niñas.
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