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La obra del doctor Sergio Colin-Castillo es una
contribucion importante a la discusion académi-
ca sobre el uso sustentable de recursos comunes
en México, como es el caso de las pesquerias.
Economista de profesion, el Dr. Colin-Castillo
ha estudiado en la Universidad de Chapingo,
El Colegio de la Frontera Norte y la Texas A&Mm
University, donde sent6 las bases para sus princi-
pales lineas de investigacion sobre la economia
ambiental, la economia del agua y la relacion
de ambas con el cambio climéatico. Parte de su
experiencia profesional también proviene de
la gestion de politicas publicas durante su paso
por el Instituto Nacional de Ecologia (INE, aho-
ra INECC) y de su actual quehacer académico en
el Centro de Investigaciones Socioecondmicas
(CISE) de la Universidad Auténoma de Coahuila.

La obra que se resena es producto del tra-
bajo del doctor Colin-Castillo acerca de las pro-
blematicas que caracterizan al manejo de los re-
cursos comunes (aunque el autor los denomina
recursos de uso comiin) y, en particular, acerca
del potencial del autogobierno como una opcion
para alcanzar el desarrollo sustentable. Con el
material que nos brinda el libro, se busca propor-

cionar un método para detectar comunidades de
pescadores con mayor probabilidad de adoptar
sistemas de autogobierno.

El objetivo no es banal ni exento de desafios,
pues en la arena cientifica global poco se ha podi-
do aterrizar en cuestion de sugerencias concretas
para el manejo sustentable de Sistemas Socio-
ecologicos (SES). Tal como lo sugiere el autor, la
factibilidad de los autogobiernos sobre los recur-
sos comunes es un tema que ha avanzado gracias
al andlisis de los casos que ya han adoptado este
sistema (evaluacion ex-post). Por ello, la obra no
sOlo pretende ir mas alla de conocer si determina-
do caso funciond o no, sino que explora la predis-
posicion al autogobierno en comunidades donde
no se ha llevado a cabo ningin intento previo de
identificar si existen las condiciones necesarias
para que el sistema sea viable.

Para empezar a arrojar luz sobre ese vacio
tematico en los SES, el autor se propuso analizar
cuantitativamente la percepcion de los pescado-
res en cuanto a las condiciones que la doctora Eli-
nor Ostrom, pionera de la teoria sobre co-manejo,
propone como principios que permiten el auto-
gobierno en su obra Governing the commons, the
evolution of institutions for collective action, publi-
cada en 1990 por la Cambridge University Press.
Utiliz6 la propension a adoptar este sistema de
manejo contra su eficiencia técnica, como una
medida para estimar su predisposicion a adoptar
el autogobierno. Asi lo deja claro en el resumen y
en los seis capitulos de la obra, en especial en el
primero (Introduccion), que resalta por el buen
uso de bibliografia especializada sobre el manejo
de recursos comunes. En un tema que puede lle-
gar a ser muy arido, se agradece un amable mane-
jo de la informacién para conceptualizar el marco
tedrico en que se inserta la obra.

En el segundo capitulo se describen la zona
de estudio, la metodologia y la justificacion para
la seleccion del caso de la pesqueria artesanal en
un reservorio de agua en Lazaro Cardenas, Du-
rango, especificamente con los pescadores de las
comunidades de Las Delicias, El Palmito y La
Victoria. De acuerdo con el autor, este cuerpo
de agua estd sobreexplotado, lo que lo constituye
en un caso ideal para ejemplificar el riesgo que
corren los pescadores de quedar atrapados en la
conocida “tragedia de los comunes”. Si en este
capitulo se hubiera incluido informacion puntual
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que permitiera contextualizar el caso de estudio
en aguas interiores, respecto a lo que esta suce-
diendo con pesquerias similares, habria ayudado
a comprender mejor los alcances del trabajo.

Lo que entiende el autor por autogobierno
de la pesca se puede encontrar en el capitulo ter-
cero, donde a través de una revision bibliografi-
ca, el doctor Colin-Castillo contextualiza como
el autogobierno podria ser una de las mejores
opciones que hay para la gestion pesquera, den-
tro de un contexto institucional favorable. De he-
cho, una sobresaliente seccion del libro es el re-
sumen del trabajo de la doctora Ostrom a través
de una de sus obras mas trascendentales sobre
el gobierno de los comunes (Ostrom 1990). El
notable dominio metodolégico que se despliega
en esta seccion, brinda al lector confianza en los
resultados encontrados, pero, sobre todo, inserta
a la obra en una linea de estudio que enriquece
el conocimiento acerca de la aplicabilidad de la
teoria de accion colectiva de la doctora Ostrom.

La importancia de la medicion de la eficien-
cia técnica aparece en el cuarto capitulo, incluida
una clara explicacion del estado del arte de esta
herramienta para la evaluacion de las pesquerias.
Los principales retos que enfrentan las evalua-
ciones sobre eficiencia pesquera estan relaciona-
dos con acercarse a una mejora de los ingresos
netos de los pescadores, evitando al mismo tiem-
po la sobreexplotacion. La investigacion confir-
ma lo encontrado en otras pesquerias, donde los
aspectos clave para la eficiencia técnica resultan
ser la educacion (escolaridad) y la experiencia
del pescador (sus habilidades) en combinacién
con la antigiiedad del equipo. No obstante, como
el mismo autor reconoce, los modelos obtenidos
se basan en la observacion de los datos de una
sola semana de captura, lo que limita la interpre-
tacion y la extrapolacion de los resultados del es-
tudio. El doctor Colin-Castillo también destaca
el hecho de que ante una estructura de manejo
débil o insuficiente, como es el caso, la eficiencia
técnica puede desempefar un papel importante
en sentido contrario al aprovechamiento susten-
table (de largo plazo), por lo que es importante
desarrollar instituciones que trabajen en pro de
la sostenibilidad de esta actividad como contra-
peso de las fuerzas de mercado.

El quinto capitulo es clave porque es don-
de se integran los conceptos de autogobierno y
eficiencia técnica. Aunque mediante los mode-
los resultantes al relacionar las condiciones de la
doctora Ostrom (probable adopcion del autogo-
bierno para el manejo de los recursos pesqueros)
con la eficiencia técnica, no se obtiene una rela-
cién estadisticamente significativa; se vislumbra
una relacion débil entre variables explicativas de
la eficiencia técnica, como lo son la experiencia'y
la edad de los pescadores. Estos son indicadores
que pudieran orientar la formulacion de proce-
sos de autogobierno con los pescadores mas ex-
perimentados, de mayor edad y con liderazgo en
las comunidades pesqueras.

Las conclusiones, contenidas en el sexto ca-
pitulo, son esclarecedoras de un objetivo clave
de la obra: el andlisis se enfoca en cada pesca-
dor como unidad de produccién. Sin embargo,
no queda claro como se pueden interpretar es-
tos resultados a escala comunitaria, porque la
adopcion del automanejo es necesariamente en
este nivel de organizacion; es decir, aunque un
pescador sea proclive a adoptar el automanejo,
depende de que el resto de los miembros de su
comunidad también decidan en este sentido. Fi-
nalmente, al no encontrar correlacion entre la
eficiencia técnica y las condiciones de la doctora
Ostrom, la conclusion que se alcanza es que los
liderazgos sociales son utiles a la hora de disenar
e instrumentar politicas publicas que pretendan
alcanzar el automanejo.

La lectura es recomendable porque es una
aplicacion muy concreta del trabajo de la doc-
tora Ostrom (1990) y porque su aproximacion
ex-ante permite el contraste con otras pesquerias
mexicanas y el analisis de la pesca como un auto-
gobierno. También vale la pena por su manejo de
literatura bésica, sobre todo para lectores princi-
piantes en el tema. En un proceso de planeacion
es importante realizar este tipo de investigacio-
nes, ya que permite seleccionar sitios donde los
nuevos paradigmas de gestion sustentable son
mas susceptibles de incorporarse. Hay muy po-
cas evaluaciones de este tipo en México.
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