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I. Datos generales del Operador

El Contrato CNH-M4-EBANO/2018 (en adelante, Contrato) para la Extraccién de Hidrocarburos,
bajo la modalidad de Produccién Compartida, se celebrd el 3 de agosto de 2018 entre, los
Estados Unidos Mexicanos por conducto de la Comision Nacional de Hidrocarburos (en
adelante, Comision) y Pemex Exploraciony Produccion, DS Servicios Petroleros S. A.de C.Vy D&S
Petroleum S.A. de C.V.

La vigencia del Contrato es de treinta (30) anos a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de
que continuaran vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas
después de la terminacion del Contrato, incluyendo sin limitar, las relativas al Abandono, la
indemnizacion y a la seguridad industrial y proteccién al medio ambiente. Asimismo, en caso
de que el Operador esté al corriente con sus obligaciones conforme al Contrato, este podra
solicitar a la Comisidn, hasta dos (2) prérrogas de hasta cinco (5) anos cada una o hasta el limite
econdmico de las areas de Desarrollo en el caso que este ultimo sea menor.

Pemex Exploraciony Produccion es una empresa productiva del Estado subsidiaria de Petrdleos
Mexicanos, con personalidad juridica propia de conformidad con los articulos 60 de la Ley de
Petroleos Mexicanos; 2 y 3, fraccion VII del Estatuto Organico de Pemex Exploracion y
Produccion, y 1y 2, fraccion VIl del Acuerdo de Creacidon de la empresa productiva del Estado
subsidiaria de Petrdleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccidon, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 28 de abril de 2015, cuyo objeto exclusivo es la
exploraciony extraccion del petrdleo y de los carburos de hidrégeno sdlidos, liquidos o gaseosos.

DS Servicios Petroleros, S.A. de CV. (en adelante Operador) es una sociedad mercantil
constituida y con personalidad juridica de conformidad con las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, cuyo unico objeto social es la exploracion y extraccion de hidrocarburos. Dicha
empresa ha sido designada como Operador de conformidad con la Clausula 2.5 del Contrato.

DS Petroleum, S.A. de C.V. es una sociedad mercantil constituida y con personalidad juridica de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo unico objeto social es la

exploracion y extraccion de hidrocarburos.

En la Tabla 1, se muestran datos generales del Contrato.

Datos Generales del Contrato

Nombre Area Contractual Ebano

Estado y municipio Panuco, Veracruz. Ebano, San Luis Potosi. Altamira,
Tamaulipas

Area Contractual 1,569.123 km?

Fecha de emision / firma 03 de agosto 2018

Vigencia 30 anos

Tipo de contrato Contrato para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos

bajo la Modalidad de Produccion Compartida

Operadora y socios con porcentaje DS Servicios Petroleros (54.99%), PEMEX Exploracion vy
de participacion Produccion (45%), D&S Petroleum Services (0.01%)




Profundidad para exploracion y Exploracion y extraccion en todas las formaciones, a

extraccion
Yacimientos y/o Campos

excepcion de aquellas en los plays no convencionales.
Campos: Altamira, Cacalilao, Corcovado, Ebano-Chapacaoy

Limon
Yacimientos: San Felipe, Agua Nueva, Tamaulipas Superior,
Tamaulipas Inferior
A-0392-M-Campo Panuco
Altamira (Norte)
Tabla 1. Datos generales del Contrato.
(Fuente: Comision con datos del Contrato y del Operador).

Colindancias (Este) y A-0389-M-Campo

E! Area Contractual Ebano esta integrada por los campos Ebano, parcialmente Corcovado,
Ebano Chapacao, Limén, Altamira y Cacalilao, geograficamente se ubica en el Noreste de
México, en la Cuenca Tampico Misantla, especificamente en la interseccion de los estados de
Veracruz, Tamaulipas y San Luis Potosi, aproximadamente a 20 km al Oeste de la ciudad de
Tampico, Tamaulipas en la Planicie Costera del Golfo en México, en la porcion Norte del Estado
de Veracruz. La ubicacién y vértices del Area Contractual se muestran en la Figura 1y Tabla 2.
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Figura.l Ubicacion del Area Contractual.
(Fuente: Comision).

it iy i
1 98°12°00" 22°25 00"
2 98°09°00" 22°25' 00"
3 98°09°00" 22°12' 00"
4 98°20°00" 22°12' 00"
5 98°20°00"  21°56' 00"
e 98°31°00"  21°56' 00" -7
7 98°31°00" 22°27' 00"
8 98°12°00" 22°27'00"

Tabla 2. Coordenadas geogrdficas de los vértices del Area Contractual.
(Fuente: Comision con datos del Contrato y del Operador).
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Il. Relacién cronolégica del proceso de revision y
evaluacién de la informacién

El proceso de evaluacion técnica y econdmica, a efecto de emitir la presente Opinidon Técnica
del Programa de Trabajoy Presupuesto del ejercicio 2020 propuesto por el Operador, involucro
la participacion de dos direcciones administrativas de la Comision: la Direccion General de
Dictamenes de Extraccion y la Direccion General de Prospectiva y Evaluacion Econémica.

La Figura 2 muestra el diagrama generalizado del proceso de evaluacion, Opinion Técnica y
resolucion respecto del Plan presentado por el Operador para su aprobacion. Lo anterior se
corrobora en términos de las constancias que obran en el expediente 55.7.DGDE.0155/2018 de
la Direccion General de Dictamenes de Extraccion de esta Comision.

- DSSP-M4EBANO-
DSSP-M4EBANO- Oficio 444-10-19

424-09-19 250.622/2019

3

DS 3 CNH
DS 3 CNH A CNH
Presentacion CNH '."Ds A‘e”‘”‘,’f‘ IE Presentacién al
; Aclaracion de aclaracion de Oraanc. de
e e informacion informacion 9 ;i
Presupuesto Gobierno
20/09/2019 27/09/2019 04/10/2018 22/10/2019

Figura 2. Etapas del proceso de evaluacion, opinion y resolucion.
(Fuente: Comision).




IIl. Criterios de evaluacion utilizados

La presente Opinion Técnica se refiere al Programa de Trabajo y Presupuesto del ejercicio 2020
del Contrato CNH-M4-EBANO/2018, sometido a consideracion de la Comision por el Operador
mediante escrito recibido en esta Comision el 20 de septiembre de 2019.

Al respecto, esta Comision aprobé mediante las resoluciones CNH.E.28.001/19, CNH.E.28.002/19
y CNH.E.28.003/19, todas del 28 de mayo de 2019, el Plan de Desarrollo para la Extraccion, Primer
Programa de Trabajo 2019, y Primer Presupuesto 2019, respectivamente.

Se verifico que el Programa de Trabajo del ejercicio 2020, propuesto por DS Servicios Petroleros
S.A. de C.V. fuera congruente con lo establecido en el Plan de Desarrollo, cumpliera con las
Mejores Practicas de la Industria y las Clausulas previstas en el Contrato.

Asimismo, se verificd que el Presupuesto estuviera denominado en Délares de Estados Unidos
de América, incluyera el estimado pormenorizados de los costos necesarios para implementar
las Actividades Petroleras consideradas en el Programa de Trabajo, incluyera el calendario de
erogaciones estimadas de los costos, indicara los supuesto o premisas utilizadas en la
elaboracion de dicho Presupuesto e incluyera el alcance para que la Comisiéon realizara la
evaluacion con base en la Clausula 12.3y Anexo 4 del Contrato.

Se sehala que el Programa de Trabajo y Presupuesto del ejercicio 2020 cumplen con los
requisitos establecidos en los articulos 11, fraccion |1l 28, 29, 30, 31y 32 de los “LINEAMIENTOS
que regulan los Planes de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de Hidrocarburos” (en
adelante, Lineamientos) publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de abril de 2019,
para la evaluacion técnica de la viabilidad del conjunto de actividades programadas y montos
de inversion propuestos para el Programa de Trabajo y Presupuesto.

Asimismo, se advierte que el Programa de Trabajo y Presupuesto del ejercicio 2020 cumplen
con los requisitos establecidos en las Clausulas 8.1,10.3,12.3,15.3,19.1,19.3 y 19.4 asi como el Anexo
4 del Contrato.



IV. Analisis y Evaluacion de los elementos del
Programa de Trabajo

a) Objetivo del Programa de Trabajo

El presente Programa de Trabajo provee la informacion necesaria para satisfacer lo establecido
en las Clausulas 8., 10.3 y 12.3 del Contrato CNH-M4-EBANO/2018, asi como con lo establecido
en los articulos 29, 31 y 32 de los Lineamientos. Contempla el detalle de las Actividades
Petroleras a desarrollarse del periodo comprendido del O1 de enero del 2020 al 31 de diciembre
de 2020. Asimismo, se incluyen descripciones de las principales tareas a realizar en las areas de
geologia, intervencion de pozos, operacion de instalaciones de produccion, perforacion de
pozos, construccion de instalaciones, entre otros.

Cabe destacar, que dicho periodo se considera de conformidad con la Clausula 10.3 Programas
de Trabajo del Periodo de Desarrollo, en donde se establece que el Contratista debera
presentar el Programa de Trabajo de cada Ano subsiguiente, a mas tardar el 30 de septiembre
del Ano inmediato anterior.

Se presenta una tabla detallada de actividades, con las fechas de inicio y fin previstas para cada
caso, tal como es requerido en el Contrato mencionado. Las actividades individuales se
presentan en la Tabla 3, la cual ha sido disenada de acuerdo con la taxonomia recomendada
en el Contrato, en las secciones subsiguientes se describen en detalle las principales
actividades del Segundo Ano del Plan de Desarrollo.

dad Unidad i eb T Ab T Ago gp O 0 » ot3
Ingenieria basica, conceptual y de detalle |gstudio 1 1 1 3
Sisterna de Medicion Proyecto 1 1
Estudios de ingenieria Estudio 5
Sistemas contraincendios estaciones Estaciones 5 5
Aprovechamiento de gas Proyecto 1 1
Almacenamiento Proyecto i) 1
Sistemas de Bombeo Proyecto 1 1
Localizaciones y Caminos de acceso Pozos 6 2 5 3 4 3 3 2 2 8 3 8 47
Perforacion Pozos 4 3 3 3 1 3 3 5 3 4 7 2 39
Terminacion Pozos 2 3 3 3 1 3 3 3 3 4 6 4 39
Lineas de Descarga Pozos 1 12 5 4 4 1 2 8 n
Mejoras Extractivas Pozos 5 4 9
Reparaciones Menores Pozos 3 4 4 4 5 4 4 4 S 4 4 S S0

Tabla 3. Resumen de actividades del Programa de Trabajo 2020.
(Fuente: Comision con datos del Operador).

b) Actividad por realizar

En términos de la Clausula 10.3 del Contrato, el Operador presenta el Programa de Trabajo
enfocado en la construccion de obra civil para intervenciones a pozos, caracterizacion
geoldgica y petrofisica de yacimientos, la perforacion de pozos, obras de construccién de
tanques de almacenamiento, unidades de bombeo y lineas de descarga, mantenimiento,
gestion de actividades de Abandono.

Las principales actividades consideradas a realizar por el Operador se enlistan a continuacion:

a) EnlaTabla 4 se resumen las actividades aprobadas en el ano 2019 del Primer Programa
de Trabajo (03/08/2019-31/12/2019) y con desfase al Programa de Trabajo 2020;




b) En la Tabla 5 se muestran las actividades que se realizaran unicamente durante la

vigencia del Programa de Trabajo 2020, y
c) En la Tabla 6 se describen las actividades contempladas inicialmente durante el afo
2021, pero que se adelantaran y se ejecutaran en el ano 2020.

Se advierte que las actividades mencionadas anteriormente estan apegadas al Plan de
Desarrollo aprobado por esta Comision.

Fecha Fecha
inicio fin

Programa de trabajo

Actividad Sub-
actividad Tarea Descripcion/detalle Duracion

petrolera

Construccion Construccion Construccion/Rehabilitacion |
de e dicioda ductyos de LDD (3 pozos: EB-2000, 01/05/2020 31/06/2020
Instalaciones EB-2001 y EB-2002)
Calculo de Reservasy
Desarrollo estimaciones de Y.
Ingenieria de produccion y Certlfllcaaon de Reservasy
o ) K estudio general de 01/01/2020 01/01/2020
Yacimientos Simulacion y gt
e Yacimiento
caracterizacion de
yacimientos

Tabla 4. Actividades del Primer Programa de Trabajo 2019 con desfase al Programa de Trabajo 2020.
(Fuente: Comision con datos del Operador).

El desfase de la primera actividad de Desarrollo, Construccion de Instalaciones, se debe
principalmente a los tiempos que se requieren para preparar y gestionar los tramites de los
permisos ambientales ante la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al
Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA o Agencia), como es el caso de la
Manifestacion de Impacto Ambiental Particular (MIA-P) de cada una de las LDD asociadas a los
pozos que se perforen a finales del 2019.

De acuerdo con la normatividad aplicable, la Agencia tiene alrededor de 130 dias habiles a partir
de la presentacion de la MIA-P para emitir su respectivo resolutivo de aprobacion. Mientras que
el de la segunda, ingenieria de Yacimientos, se debe a que los analisis y las evaluaciones inician
en octubre 2019 mediante reuniones técnicas y entrega de informacion soporte hasta tener
informes preliminares que llegan hasta enero 2020, en donde se tiene como fecha limite,
conforme a los Lineamientos que regulan el procedimiento de cuantificacion y certificacion de
Reservas de la Nacion de la Comision, la entrega del informe al ano en evaluacion del1enero al

15 de febrero del 2020.

Fecha Fecha
inicio fin

Programa de trabajo

Actividad Sub-
actividad Tarea Descripcion/detalle Duracion

petrolera

Plan de Desarrollo

Al Elaboracion Plan de
General con Ir;%(:;wllleena de Desarrollo Ebano 01/11/2020 30/11/2020

Preparacion de areas e 2 ;
y/o vias de acceso a gf:east;'"tac'on de vias de| o020 | 3072020

Desarrollo la localizacion
Perforacion | Transporte maritimo d/

de pozos y/o aéreo de - !
personal, Materiales Movimiento de equipo 01/01/2020 31/12/2020

y/o equipos
Servicios de soporte |Servicios de soporte 01/01/2020 31/12/2020

"

777




Fecha
ily)

Fecha
inicio

Programa de trabajo

Actividad (7]

actividad
petrolera

Tarea

Servicios de

Descripciéon/detalle

Servicios de perforacion |de

Duracion

perforacion de Pozos | Pozos (39 pozos) 01/01/2020 3112/2020
S‘;A";'t';'rsglgzy Suministros y Materiales 01012020 | 31/12/2020
Terminacion de Terminacion de Pozos (39
Bl pozos) 01/01/2020 31/12/2020
Equupgronzlg.-:to e Equipamiento de Pozos 01/01/2020 31/12/2020
Pruebas de —
Produccion ResRagio s Realizacion de pruebas de
pruebas de iy 01/01/2020 31/12/2020
R produccion
produccion
Intervencion I taiptatE Mejoras extractivas en pozos
G pozos para (9 pozos) 01/07/2020 31/12/2020
restauracion
Ingenieria basica conceptual
y de detalle, sistemas de
.. . medicion, estudios de
Construccion Construccion de . = :
de instalaciones ingenieria, sistemas | 512020 | 3112/2020
. . contraincendios estaciones,
Instalaciones | terrestres y marinas .
aprovechamiento de gas,
almacenamiento y sistemas
de bombeo
Construccion Construccion y Construccion/Rehabilitacion
Instalaciones | tendido de ductos |de LDD 01/05/2020 28/02/2021
SeS%TL:f;d' Elaboracion del plan
Medio de seguridad y Permisos Ambientales 01/01/2020 31/12/2020
) medio ambiente
Ambiente
Administrativos area soporte,
Otros administrativos,
adquisicion y/o renovacion
de licencias de software
especializado, otros
administrativos, compra y/o
Administracion, mantenimiento de licencias
gestion de de software especializado,
General actividades y gastos |evaluacion del impacto| 01/01/2020 31/12/2020
generales del social, hardware e insumos
proyecto administrativos, seguros,
servicios de comunicacion,
. vehiculos, administracion y
Produccion seguimiento técnico anual
del contrato, personal area
soporte, y personal de
operacion y mantenimiento
Analisis geoquimicos Adquisicion de muestras vy
Geologia caracterizacion del aceite-| 01/05/2020 31/10/2020
de muestras
agua
T e Estudios PVT AAAUEIERN WE ¥iasmacon o qdbwon || syen2030
Yacimientos presion-produccion
Intervencion de
In(tjervenci()n pozos para Reparaciones menores de 01/01/2020 31/12/2020 777
e pozos mantenimientoy | pozos
rehabilitacion a/

Opinion Tecnica del Programa de Trabajo y Presupuesto 2020
Contrato CNH-M4-EBANO/2018
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Sub-
actividad
petrolera

Actividad

Operacion de
instalaciones
de
produccion

Programa de trabajo

Tarea

Mantenimiento de
las instalaciones de
produccion

Descripcién/detalle

Carteles y senalizacion de
seguridad, estudios por
técnicas de inspeccion de
tanques, mantenimiento de
bombas de estaciones,
mantenimiento de motores
a combustion interna vy
eléctricos, mantenimiento
de puntos de entrega,
mantenimiento de sistemas
eléctricos, mantenimiento
de tanques, mantenimiento
de vias de acceso,
mantenimiento y
adecuacion de estaciones,
mantenimiento, recarga y/o
reposicion de equipos de
respiracion autonoma,
rehabilitacion de
instalaciones en pozos

Fecha
fin

Fecha
inicio

Duracion

31/12/2020

01/01/2020

Operacion de
Instalaciones
de
Produccion

Operacion de las
instalaciones de
produccion

Analisis de Laboratorios
Externos, consumo de
energia eléctrica, diésel y
(gL medicion de |
produccion de poZzos,
recoleccion basura, agua
potable y otros, renta de
equipomotriz para BM, renta
de equipo motriz para BCP,
renta de moto generador
estaciones sin electricidad, |
renta UPV, contingencia |
operativa o  ambiental, |
tratamiento quimico, |
servicio de renta de equipos
de inyeccion de quimica,
servicio de operacion y
mantenimiento

01/01/2020 31/12/2020

Ductos

Mantenimiento de
ductos

Programa de integridad deI
ductos y rehabilitacion de |
lineas de transporte vy
recoleccion

01/01/2020 31/12/2020

Ductos

Operacion de ductos

Renta de unidad de aceite
caliente

01/01/2020 3112/2020

Seguridad,
saludy
medio

ambiente

Actualizacion del
plan de seguridad y
medio ambiente

Estudios
seguridad,

y gestiones de

salud y medio
ambiente, Sistema de
Administracion de la
SASISOPA, estudio de riesgo
Nivel 3, programa para la
prevencion de accidentes y
Licencia Ambiental Unica

01/01/2020 31/12/2020

Prevencion y
deteccion de

Equipos y dispositivos de

seguridad

01/01/2020 31/12/2020

Opinion Tecnica del Programa de Trabajo y Presupuesto 2020

Contrato CNH-M4-EBANO/2018
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Fecha Fecha
inicio fin

Programa de trabajo

Actividad Sub-
actividad Tarea Descripcién/detalle Duracion
petrolera

incendio y fugas de
gas

Seguridad fisica y
patrimonial en las
instalaciones, servicio de
ambulancia y parameédicos,
plan de respuesta a
Implementaciony |emergencias, permisos para
seguimiento trabajos con riesgo, Atlas de
Riesgo a la Salud,
mantenimiento a equipos
instalados en el area,
campana ambiental,
acreditados ambientales

01/01/2020 31/12/2020

Administracion,

SSSisce Fondeo del fideicomiso de
Abandono Ceneral actividades y gastos 01/03/2020 31/12/2020
abandono
generales del
proyecto.

Tablo 5. Actividades por desarrollar en Programa de Trabajo 2020.
(Fuente: Comision con datos del Operador).

Fecha Fecha
inicio fin

Programa de trabajo

Actividad Sub-
actividad Tarea Descripcion/detalle Duracion

petrolera

Rehabilitacion de LDD (8
Perforacion Preparacion de areas | pozos: EB-2042, EB-2043,
A Poues y/o vias de acceso a | EB-2044, EB-2045, EB-2046, | 01/11/2020 21/12/2020
la localizacion EB-2047, EB-2048 y EB-
2049)

Desarrolto

Tabla 6. Actividades contempladas en el arno 2021 por desarrollar en Programa de Trabajo 2020.
(Fuente: Comision con datos del Operador).

c) Prondstico de produccion

El presente Programa de Trabajo provee la informacién necesaria para satisfacer lo establecido
en la Clausulas 8.1y 10.3 del Contrato CNH-M4-Ebano/2018. Contempla la produccidn estimada
mensual para el Ano 2020 y la proyeccion de produccion total de los campos durante la
vigencia del Contrato.

E! pronéstico de produccion presentado por el Operador contempla la producciéon total del
Area Contractual para el caso de aceite y de gas, asi como lo acumulado en dicho periodo de
tiempo, Figura 3y Figura 4.

Opinion Tecnica del Programa de Trabajo y Presupuesto 2020
Contrato CNH-M4-EBANO/2018
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Figura 3. Prondstico de produccion de aceite del Programa de Trabajo 2020.
(Fuente: Comision con datos del Operador).
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Figura 4. Pronostico de produccion de gas del Programa de Trabajo 2020.
(Fuente: Comision con datos del Operador).
Se observa que se espera una produccion promedio de 7.352 mbpd de aceite y 1.47 mmpcd, y
una produccion acumulada de 2.692 mmb y 538 mmpc de aceite y gas respectivamente.

Adicionalmente, se verificd que el pronodstico de produccion estuviera acorde con los 29
pronosticos de produccion que el Operador presento para el Plan de Desarrollo.
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d) Medicion de Hidrocarburos

Se mantiene en los términos aprobados en el Plan de Desarrollo mediante Resolucion
CNH.E.28.001/19 de fecha 28 de mayo de 2019.

e) Comercializacion de Hidrocarburos

Se mantiene en los términos aprobados en el Plan de Desarrollo mediante Resolucion
CNH.E.28.001/19 de fecha 28 de mayo de 2019.

f) Aprovechamiento de Gas

Se mantiene en los términos aprobados en el Plan de Desarrollo mediante Resolucion
CNH.E.28.001/19 de fecha 28 de mayo de 2019.




V. Analisis y Evaluacion del Presupuesto

La opinion relativa al Presupuesto de Desarrollo para el ano 2020 presentado al amparo del
Contrato CNH-M4-EBANO/2018, vertida en este documento, se emite como resultado de un
analisis realizado por la Comisiéon, observando las mejores practicas de la industria en materia
de inversiones y costos.

A continuacion, se presenta el desglose de la informacion contenida en el Presupuesto; los
criterios utilizados por la Comision para realizar el analisis, el resumen de sus resultados, asi
como la opinién de la Comision, relativa al Presupuesto de Desarrollo del afno 2020.

a. Desglose del Presupuesto sujeto a aprobacion

El Presupuesto de Desarrollo sujeto a aprobacion presentado por el Operador prevé costos
totales del orden de 115.2 millones de dodlares; los cuales se distribuyen en las Actividades
petroleras de Desarrollo, Produccion y Abandono, como sigue:

- Desarrollo 66% (75.6 millones de ddlares);
Produccion 32% (36.8 millones de ddlares), y
- Abandono 2% (2.8 millones de ddlares).

Asimismo, para determinar si el Presupuesto 2020 ahora propuesto, actualiza el supuesto de
modificacion del Programa, establecido en el articulo 62, fraccion Il de los Lineamientos, se
realizé el analisis correspondiente, determinando que el Presupuesto impacta en un 9% al
Programa de Inversiones del Plan de Desarrollo. En tal virtud, no se actualiza tal supuesto de
modificacion.

Es importante destacar que este Presupuesto es congruente con las actividades del Programa
de Trabajo, y fue presentado de conformidad con el catalogo establecido en los Lineamientos
para la elaboracion y presentacion de los costos, gastos e inversiones; la procura de bienes y
servicios en los contratos y asignaciones; la verificacion contable y financiera de los contratos,
vy la actualizacion de regalias en contratos y del derecho de extraccion de hidrocarburos,
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (Lineamientos de Costos de la
Secretaria de Hacienda), publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de marzo de 2015,
y sus respectivas modificaciones.

En la Tabla 7 se presenta el desglose de los costos totales del Presupuesto 2020, presentado al
amparo del Contrato CNH-M4-EBANO/2018, para aprobacion de la Comision, desglosado por
“Actividad" y “Sub-Actividad", de conformidad con los Lineamientos de Costos de la Secretaria
de Hacienda.

Asimismo, en la Figura 5, se presenta la distribucion de los costos totales contenidos en el
Presupuesto sujeto a aprobacion, en funcién de las Sub-Actividades correspondientes a las
Actividades petroleras.

Presupuesto 2020
Actividad Sub-Actividad sujeto a aprobacion
Ddlares
D I Construccion Instalaciones 16,319,324
FRE General’ 984,200

' Se refiere a los costos asociados a la elaboracién del Plan de Desarrollo.




Intervencion de Pozos

2,079,700

Perforacion de Pozos 52,374,860
Pruebas de Produccion 3,484,611
Seguridad, Salud y Medio Ambiente 376,410
Ductos 667,126
General? 13,544,297
Geologia 254,801
Produccion |Ingenieria de Yacimientos 985,559
Intervencion de Pozos 1,082,703
Operacion de Instalaciones de Produccion 19,090,042
1 Seguridad, Salud y Medio Ambiente 1,156,831
Abandono |Ceneral® 2,795,549
Total 115,196,014

Tabla 7. Desglose del Presupuesto de Desarrollo 2020.
(Fuente: Informacion presentada por el Operador).

Seguridad, Salud y Medio
Ambiente, 0.5%

Pruebas de
Produccion,
4.6%

Perforacion de
Pozes, 69.3%

Ceneral, 1.3%

|

ntervencion de

‘ Pozos, 2.8%

Figura 5. Distribucion Presupuesto de Desarrollo 2020 por Sub-Actividad, Actividad Petrolera

Desarrollo.

(Fuente: Analisis de la Comision con base en informacion presentada por el Operador).

2 Considera: Administracion y seguimiento técnico anual del contrato; Administrativos area soporte; Adquisiciéon y/o T
renovacion de licencias de software especializado; Compra y/o mantenimiento de licencias de software especializado;

Evaluacion del Impacto Social; Hardware e insumos administrativos; Otros administrativos; Personal area soporte; J/
Personal en Operacion y Mantenimiento; Seguros; Servicios de comunicacion y Vehiculos. Z

3Se refiere a las aportaciones al Fideicomiso de Abandono de conformidad con la Clausula 19.4 del Contrato.
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Figura 6. Distribucion Presupuesto de Desarrollo 2020 por Sub-Actividad, Actividad Petrolera
Produccion.
(Fuente: Andlisis de la Comision con base en informacion presentada por el Operador).

b. Criterios utilizados para el analisis

Las inversiones y costos incluidos como parte del Presupuesto de Desarrollo para el ano 2020
se evaluan a través de su comparacion, por rubro, respecto a un rango determinado por la
Comision. Lo anterior con la finalidad de determinar si dichos costos se encuentran dentro de
referencias del mercado de Hidrocarburos.

La Comision selecciona la mejor fuente de informacion a la que se pueda tener acceso,
conforme a las alternativas descritas a continuacion, con la finalidad de determinar el rango de
referencia aplicable en cada caso:

i Consulta de una base de datos, o benchmark internacional, que pueda contener
precios de referencia;

ii. Consulta de otros proyectos presentados a la Comisiéon para la elaboracion de
Dictamenes, siempre y cuando se cuente con conceptos similares a los contenidos en
el Presupuesto;

iii. Revision de informacion adicional presentada por el Operador, y

iv. Consulta de fuentes alternativas, tales como especialistas en el sector, que permitan
tener un comparativo de costos de referencia.




Referencia

Informacién adicional
presentada por el Otras fuentes
Operador

X . Otros proyectos a
Base internacional 'p \

Integracion de

dictamen

Figura 7. Criterios para seleccionar comparativo de referencia.
(Fuente: Andlisis de la CNH).

En cualquiera de los casos, la Comisiéon podra solicitar al Operador mayor detalle sobre los
rubros detallados en el Presupuesto, con la finalidad de elegir la mejor fuente de informacién
para establecer los rangos de referencia de mercado.

Una vez que se obtienen las referencias puntuales de mercado, con base en la mejor
informacion disponible, la Comisién determina un intervalo de confiabilidad respecto a la
referencia puntual estimada, considerando como umbrales minimos y maximos, el 90% y el
120% de la referencia puntual, respectivamente.

El mismo criterio para la construccion de rangos es aplicable a todas las fuentes de costos
consultadas.

Cc. Resumen de los resultados del analisis

Con la finalidad de establecer los rangos aplicables para el analisis de los montos contenidos
en el Presupuesto de Desarrollo sujeto a aprobacion, relativo al Contrato CNH-M4-EBANO/2018,
la Comision consulté fuentes de informacion correspondientes a otros proyectos dictaminados
por la propia Comision, asi como una base internacional.

Con base en el andlisis realizado, se observa que los costos incluidos como parte del
Presupuesto de Desarrolio 2020 se encuentran dentro de los rangos de referencia establecidos
por la Comisiéon. A continuacion, se presenta el resultado del analisis comparativo por cada Sub-
Actividad:



o Rango de referencia @ Monto Presupuestado

91.618
90
70 @ 75.619 64.608
68.713
50 ® 52375
48.456
30 19.426
[ 3 B
14.569 Ll 1.163 2135 3.7.106 0.540
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Total Desarrollo Construccion General Intervencion de Perforacion de  Pruebas de Seguridad,
Instalaciones Pozos Pozos Produccion Salud y Medio
Montos en MMusd Ambiente
Figura 8. Analisis comparativo de costos por Sub-Actividad, Actividad Petrolera Desarrollo.
(Fuente: Andlisis de la CNH con base en informacion del Operador y fuentes externas).
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Produccion Yacimientos de Pozos Instalaciones Salud y Medio
de Ambiente
Montos en MMusd Produccién

Figura 9. Andlisis comparativo de costos por Sub-Actividad, Actividad Petrolera Produccion.
(Fuente: Andlisis de la CNH con base en informacion del Operador y fuentes externas).

d. Opinion relativa al Presupuesto de Desarrollo 2020

Con base en lo expuesto anteriormente, la Comision determina que el Presupuesto de
Desarrollo presentado por el Operador, sujeto a aprobacion, da cumplimiento a lo establecido
en el Contrato CNH-M4-EBANQO/2018 y la normatividad aplicable en materia de Presupuestos.

Asimismo, se destaca que:

I Los costos presupuestados por el Operador son razonables, y consistentes con los

requisitos del Contrato y sus Anexos;

. El Operador incluyd un estimado de los costos en dolares, requeridos para implementar
las Actividades y Sub-Actividades Petroleras descritas en el Programa de Trabajo;

Ill.  Muestra el pormenorizado de los costos, y las premisas de su estimacion, y

V. Los costos presupuestados se encuentran dentro de los rangos de referencia de
mercado definidos por la Comisidon, en observancia de las mejores practicas de la >79
industria en materia de inversiones y costo.




VI. Resultado de la Opinion Técnica

La Comision llevd a cabo la evaluacion del Programa de Trabajo y Presupuesto del ejercicio
2020 presentados por DS Servicios Petroleros de conformidad con el articulo 39 de la Ley de
los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi como los articulos 11, 29, 30,
31y 32 de los Lineamientos. En virtud de lo anterior, se determind que las actividades y los
costos considerados en el Programa y Presupuesto 2020 dan cumplimiento a la normativa
aplicable en el plazo que establece el Contrato y permiten determinar que no se presenta
ninguno de los supuestos que establece la Clausula 10.4 de dicho Contrato, y tampoco se
presenta ninguno de los supuestos de modificacion que establece el articulo 62 de los
Lineamientos.

Sobre el particular, del analisis técnico realizado, se advierte que el Programa de Trabajo y
Presupuesto 2020 propuestos por el Operador cumplen con la Normativa Aplicable, conforme
a lo siguiente:

1. Fueron elaborados de conformidad con las bases y criterios establecidos en los articulos 11,
fraccion Ill, 29, 30, 31, 32 y 33 de los Lineamientos; y en atencion a las Mejores Practicas de
la Industria, en términos de las Clausulas 8.1,10.3,12.3,15.3,19.1,19.3 y 19.4 del Contrato.

Lo anterior se corrobora en términos de las constancias que obran en el expediente
SS.7.DGDE.0155/2018 de la Direccion General de Dictdmenes de Extraccidon de esta Comision.

2. Asimismo, se advierte que el Programa de Trabajo y presupuesto cumplen con los
requisitos establecidos en el Contrato, en los siguientes términos:

a) ElPrograma de Trabajo cumple con la Clausula 10.3:

i, Contiene una lista detallada de las actividades individuales que planea realizar el
Operador y el tiempo estimado de cada una de estas actividades;

ii. Cumple con el Plan de Desarrollo respectivo;

iii. Cumple con las Mejores Practicas de la Industria;

iv. Cumple con la Normatividad Aplicable, y

V. Respecto el Sistema de Administracion, la Agencia Nacional de Seguridad Nacional
de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos determind que el Operador Petrolero mediante oficio
ASEA/UGI/DGGEERC/0335/2018, recibido en la Comision el 12 de marzo de 2019, la
ASEA senala que el Regulado DS Servicios Petroleros, SA de C.V, previo a la
ejecucion de las actividades que no cuentan con la aprobacion de la Comision,
debera presentar ante la Agencia, la aprobacion que la Comisidon en su momento
le otorgue, para efectos de encontrarse amparadas por la presente autorizacion.

Cumple con las estipulaciones previstas en los Procedimientos de Contabilidad y
los demas términos y condiciones del Contrato, conforme a la Clausula 10.4 del
Contrato.

b) El Programa de Trabajo cumple con la Clausula 8.1, ya que contiene un prondstico de
produccion y contempla la produccién de Hidrocarburos a la tasa optima de
conformidad con las Mejores Practicas de la Industria. De igual forma cumple con la
Clausula 10.3 del Contrato, ya que refiere la produccion estimada mensual para el Aho
aplicabley la proyeccion total durante la vigencia del Contrato.




c) El Presupuesto cumple con la Clausula 12.1y 12.3:

Vi, Es comercialmente viable, razonable y consistente con los requisitos del Contrato;
sus Anexos y las Mejores Practicas de la Industria;

Vii. Fue denominado en Dodlares;

Viii. Incluye un estimado pormenorizado de los Costos necesarios para implementar las
Actividades Petroleras descritas en el Programa de Trabajo;

iX. Incluye el calendario de erogaciones estimadas de los Costos;
X. Se presento a nivel Actividad, Sub-actividad y Tarea;

Xi. Indica los supuestos y premisas utilizadas en la elaboracion del mismo;

Xii. Contiene el alcance suficiente para permitir a la Comision la evaluacion adecuada
del mismo con base en los Procedimientos de Contabilidad y el catalogo de Costos,
incluido en el Anexo 4 del Contrato;

xiii. El Operador proveyo los documentos de soporte de sus estimaciones de Costos, y

Xiv. Es congruente con el Plan de Desarrolloy el Programa de Trabajo.

d) EI Programa de Trabajo y Prepuesto cumplen con la Clausula 15.3 del Contrato dado
que las actividades petroleras contempladas en éstos se realizaran de conformidad con
las mejores practicas de la industria en materia de seguridad industrial, seguridad
operativa y proteccion ambiental y salud en el trabajo.

e) Por lo respecta a la Clausula 19.1 del Contrato, el programa de trabajo no prevé
operaciones de Abandono del Area Contractual durante el periodo analizado, lo cual
resulta técnicamente viable en virtud de que actualmente la estrategia de desarrollo
se encuentra enfocado al desarrollo de los campos el Area Contractual, asi como la
reactivacion de pozos cerrados. No obstante, el Operador ha realizado los calculos y
procedimientos para la apertura y fondeo del Fideicomiso de Abandono conforme a
las Clausulas 19.3 y 19.4.

3. Cumple con las bases establecidas en el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, fracciones |, I, VI y VI, conforme a lo siguiente:

a) Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais

En el Programa de Trabajo presentado se establecen actividades relacionadas con
Geologia que estan enfocados al estudios y servicios del subsuelo, lo que contribuye a la
caracterizacion Geoldgica y Petrofisica del Yacimiento.

b) La reposicion de las reservas de Hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energética de la Nacion y, a partir de los recursos prospectivos.

Parte de las actividades del programa de trabajo, estan orientadas a la Geologia, para una
mejor comprension del subsuelo y estimaciones de produccion.

c) Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos en beneficio del pais.

Las actividades presentadas en el Programa de trabajo estan encaminadas a la
perforacion de pozos de desarrollo y la reparacion de pozos que permiten el desarrollo de

las actividades de Extraccion en el Area Contractual. >



d) El programa de aprovechamiento del Gas Natural

Respecto del programa de aprovechamiento de gas, se advierte que no sufre
modificacion, por lo que se mantiene en los términos previamente aprobados.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comision,
aprobar el Programa de Trabajo y Presupuesto del ejercicio 2020 asociados al Contrato CNH-
M4-EBANO/2018 para la Extraccion de Hidrocarburos, mismo que comprende el periodo del O1
de enero de 2020 y hasta el 31 de diciembre de 2020, en virtud de que resultan adecuados,
desde un punto de vista técnico y es acorde con el Plan aprobado para el Area Contractual.
Adicionalmente, cumplen con lo establecido en los Lineamientos y en el mismo Contrato y se
alinean con los principios establecidos en el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética.

Sin menoscabo de lo anterior y previo a la ejecucion de las actividades del Plan, el Operador
debera contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o
requisitos para realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al
contenido del Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos suscrito entre la Comisién y el
Operador.
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Reglamento Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos, para consideraciéon del Organo
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