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Periodo 2018-2019

 

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO
ESPECÍFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Avance al Documento de Trabajo:

S-219-Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable

No. Aspecto
Susceptible de

Mejora

Actividades Área
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

1 Generar módulos
para la
dictaminación de las
solicitudes del
Programa y contar
con información de
esta etapa de
gestión en el SIIAC.
(EP)

Generar procesos
para la

automatización y
publicación de los
resultados de la

dictaminación de los
apoyos.

Gerencia de
Información

Forestal.
31/12/2020

Contar con
información

sistematizada la
información de la

dictaminación de los
apoyos de la
CONAFOR.

Captura de
pantallas de los

datos de
dictaminación de los

apoyos de la
CONAFOR.

50

Con base en las
observaciones

hechas por parte de
la Unidad de

Gobierno Digital de
la Función Pública,

la Comisión
Nacional Forestal
determinó cambiar

la forma de
ejecución de la
contratación del

Servicio Evolutivo
del Sistema.  Por lo

anterior, la
CONAFOR

contratará servicios
profesionales para

el desarrollo e
implementación de

los módulos de
dictaminación del
SIIAC (Sistema de

Integral de
Información de
Apoyos de la

CONAFOR) así
como otras mejoras

al sistema.

Septiembre-2019

50.00%

cecilia.velasco
Rectángulo
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No. Aspecto
Susceptible de

Mejora

Actividades Área
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

2 Fomentar la captura
de la información
por parte de los
enlaces de las
áreas, así como su
uso, en los sistemas
informáticos de la
CONAFOR por
medio de un
comunicado y el
seguimiento a
través de la
explotación de la
información en el
sistema. (EP)

Enviar comunicado
a los Enlaces,

Gerentes y
Coordinadores de

Programa y
Estatales

oficializando y,
fomentar el uso del
Sistema Integral de
Información de los

Apoyos de la
CONAFOR (SIIAC).

Gerencia de
Información

Forestal.
31/12/2019

Que el sistema sea
usado y actualizado
de forma eficaz por
los enlaces de las

Gerencias de
Programa en

Gerencias Estatales
y en oficinas

centrales.

Comunicado y
Manual de Uso del
Sistema Integral de

Información  de
Apoyos de la
CONAFOR

enviado a Enlaces,
Gerentes y

Coordinadores de
Programa y

Estatales en donde
se informa y

fomenta sobre el
uso del Sistema

Integral de
Información de los

Apoyos de la
CONAFOR.

80

Se realizaron cinco
videoconferencias

de capacitación
sobre el uso del
SIIAC para las

Gerencias Estatales
y se envió el manual
de uso del sistema,

así como el
establecimiento de
la mesa de ayuda

para dudas y
aclaraciones sobre

el SIIAC. El
comunicado se

enviará al final del
mes de septiembre.

Septiembre-2019

80.00%

3 Elaborar un
protocolo para la
difusión focalizada
de las Reglas de
Operación. El
protocolo debe
explicar de manera
sencilla cómo
organizar y realizar
las sesiones de
difusión. Debe
permitir orientar a
los funcionarios
sobre los aspectos
logísticos clave a
considerar para que
puedan realizarse
las sesiones, los
materiales o
requerimientos
mínimos, entre otros
aspectos. (EP)

La Coordinación
General de
Educación y
Desarrollo

Tecnológico
(CGEDT) trabajará

en realizar un
protocolo de

difusión en donde
se determinarán los
criterios a cumplir

para llevar a cabo la
difusión en cuanto a

focalización,
logística, materiales

y requerimientos
mínimos a

considerar por la
Gerencia Estatal.

Gerencia de
Educación,

capacitación y
Cultura Forestal.

30/06/2019

Protocolo de
Difusión y cursos de

Derechos y
Obligaciones los

cuales indicarán los
aspectos logísticos
a considerar para
llevar a cabo los

eventos.

Protocolo de
Difusión.

100

Recomendaciones
para Realizar

Eventos de Difusión
y Derechos y
Obligaciones

Gerencia de
Educación,

Capacitación y
Cultura Forestal

Se cuenta con el
documento

denominado
“Recomendaciones

para realizar
eventos de difusión

y derechos y
obligaciones”.

Septiembre-2019

100.00%

4 Realizar la
actualización de los
formatos de Pre-
dictamen y
Dictamen. (EP)

La Gerencia de
Servicios

Ambiéntales del
Bosque (GSAB)
cuenta con un
sistema para la

dictaminación que
es intuitivo y con

catálogos
predefinidos.Se

propone:
• Actualización del

Sistema SIGSAB de
la GSAB;

específicamente el
módulo de

PREDICTAMEN y
dictamen.

• Capacitación al
personal de las

gerencias estatales.

Coordinación
General de

Conservación y
Restauración
/Gerencia de

Servicios
Ambientales del

Bosque

31/12/2019

Mejora en los
procesos de pre-

dictaminación,
dictaminación y
asignación de

recursos.

Formato de Pre-
dictamen y
Dictamen

actualizado y
Listado de personal

de gerencias
estatales

capacitado.

60

Se concluyó la
programación y se

inició la capacitación
por

videoconferencia al
personal de

servicios
ambientales de las

Gerencias
Estatales.

Septiembre-2019

60.00%

cecilia.velasco
Rectángulo
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No. Aspecto
Susceptible de

Mejora

Actividades Área
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

5 Generar guías para
autorizar la
elegibilidad de los
proyectos, elaborar
dictámenes y pre-
dictámenes. (EP)

Se realizará la:
- Guía para el

llenado del formato
de pre dictamen y

dictamen del
concepto de apoyo

SAT.3
- Guía para el

llenado del formato
de pre dictamen y

dictamen del
concepto de apoyo

DC.5

Coordinación
General de
Educación y
Desarrollo

Tecnológico
(Gerencia de
Desarrollo y

Transferencia de
Tecnología y
Gerencia de
Educación,

Capacitación y
Cultura Forestal).

30/06/2019

Adecuado llenado
del formato de

dictamen y Pre-
dictamen.

- Guía para el
llenado del formato
de pre dictamen y

dictamen del
concepto de apoyo

SAT.3
- Guía para el

llenado del formato
de pre dictamen y

dictamen del
concepto de apoyo

DC.5

100

Guías para el
llenado del formato
de pre dictamen y

dictamen.

Coordinación
General de
Educación y
Desarrollo

Tecnológico
(Gerencia de
Desarrollo y

Transferencia de
Tecnología y
Gerencia de
Educación,

Capacitación y
Cultura Forestal)

Se cuenta con dos
documentos: Guía
para el llenado del

formato de pre
dictamen y dictamen

del concepto de
apoyo SAT.3 y Guía
para el llenado del

formato de pre
dictamen y dictamen

del concepto de
apoyo DC.5.

Septiembre-2019

100.00%

6 Realizar la Guía
para realizar la visita
de campo en la
dictaminación del
Informe de
Sobrevivencia Inicial
de plantaciones
forestales
comerciales. (EP)

1. Elaboración de la
guía para realizar la

visita en campo.
2. Capacitación a

las Gerencias
Estatales de la

CONAFOR en el
uso de la guía.

Gerencia de
Desarrollo de
Plantaciones
Forestales

Comerciales.

31/12/2019

Incrementar la
eficiencia en el

proceso de
evaluación  en

campo del Informe
de Sobrevivencia

Inicial de las
plantaciones

forestales
comerciales

establecidas con
apoyos de la
CONAFOR.

Documento
publicado en la

página de internet
de la CONAFOR y

en operación.

40

Se elaboró un
borrador de la “Guía
para realizar la visita

en campo por la
Gerencia de
Plantaciones
Forestales

Comerciales”.

Septiembre-2019

40.00%

7 Generar guía para
la verificación en
campo de la
Gerencia de
Restauración
Forestal. (EP)

Se realizará un
documento guía

específico para la
supervisión en

campo.

Gerencia de
Restauración

Forestal.
31/07/2019

Homogeneidad en
los criterios técnicos
de las supervisiones

realizadas por
CONAFOR.

Guía para la
verificación en
campo de la
Gerencia de
Restauración

Forestal.

90

Se desarrolló el
documento basado
en la operación de
las actuales Reglas
de Operación 2019.
Queda pendiente su

ajuste a la nueva
estrategia de
operación del

Programa Nacional
Forestal 2019 -

2024

Septiembre-2019

90.00%

cecilia.velasco
Rectángulo
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No. Aspecto
Susceptible de

Mejora

Actividades Área
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

8 Incluir una
descripción del
modelo de
intervención en el
documento “Diseño
de la Matriz de
Indicadores del
Programa
Presupuestario
S219 Apoyos para
el Desarrollo
Forestal
Sustentable”. (EP)

- Elaborar la
descripción del

modelo de
intervención del

Programa
Presupuestario

S219 Apoyos para
el Desarrollo

Forestal
Sustentable.

- Incluir la
descripción del

modelo de
intervención del

Programa
Presupuestario

S219 Apoyos para
el Desarrollo

Forestal Sustentable
en el documento de
diseño de la Matriz
de Indicadores del

Programa
Presupuestario

S219 Apoyos para
el Desarrollo

Forestal
Sustentable.

Gerencia de
Planeación y
Evaluación.

31/12/2019

Alcanzar mayor
claridad sobre la

intervención a
través del

documento y que el
mismo esté

disponible para la
población en

general.

Documento “Diseño
de la Matriz de
Indicadores del

Programa
Presupuestario

S219 Apoyos para
el Desarrollo

Forestal
Sustentable”

actualizado con la
descripción del

Modelo de
Intervención del

Programa Apoyos
para el Desarrollo

Forestal
Sustentable.

10

Concluyó el proceso
de revisión,

actualización y
mejora de la Matriz
de Indicadores para
Resultados (MIR), la
cual fue cargada al
Portal Aplicativo de

la Secretaría de
Hacienda y Crédito

Público (PASH).
Queda pendiente el

proceso de
documentación de
la elaboración de la

MIR el cual será
concluido durante el

Cuarto Trimestre.

Septiembre-2019

10.00%

9 Realizar la
actualización del
Mapa de zonas
elegibles. (EI)

Fortalecer la
metodologías e
insumos que se
utilizan para la

determinación de
zonas elegibles.

Gerencia de
Servicios

Ambientales del
Bosque.

31/12/2019

Mejora en la
focalización de los

apoyos del
programa para
potenciar sus

efectos, dando un
mayor peso al

riesgo de pérdida
forestal en los
puntajes de
selección.

Mapa de zonas
elegibles

actualizado, con el
metadato

respectivo.

100

Capturas de
Pantalla del
Hipervínculo

https://www.conafor.
gob.mx/apoyos/inde
x.php/inicio/app_apo
yos#/detalle/2019/7

9

La Gerencia de
Servicios

Ambientales del
Bosque y

Conservación de la
Biodiversidad

realizó la
actualización del
Mapa de zonas
elegibles con el

metadato
respectivo. Las

zonas elegibles para
el programa de PSA
2019, se encuentran

publicadas en la
página de la
CONAFOR.

Septiembre-2019

100.00%

cecilia.velasco
Rectángulo
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No. Aspecto
Susceptible de

Mejora

Actividades Área
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

10 Mejorar la
resolución espacial
y exactitud temática
de mapas de
cobertura forestal y
mapas de cambio
de cobertura
forestal. (EI)

1. Capacitación de
los especialistas en

interpretación de
imágenes satelitales
en las metodologías

de post-
procesamiento del
sistema Satelital de
Monitoreo Forestal.
2. Procesamiento
semiautomatizado

de mapas de
coberturas nacional

2016.
3. Post-

procesamiento del
mapa de coberturas

nacional 2016.
4. Revisión y ajuste

del mapa de
coberturas pos-

procesado
5. Evaluación de

exactitud temática
del mapa de

coberturas 2016.
6. Edición y

publicación del
mapa de coberturas

nacional 2016.
7. Procesamiento
semiautomatizado

del mapa de
cambios de

coberturas 2016-
2018 a nivel

nacional.

Gerencia del
Sistema Nacional de
Monitoreo Forestal.

31/12/2019

Sistema Satelital de
Monitoreo Forestal

mejorado que
permite aumentar la

capacidad
institucional para

generar mapas de
cobertura y de

cambio de cobertura
con mayor

resolución espacial
y exactitud temática.

Mapas de cobertura
y de cambio de

cobertura con una
mayor resolución

espacial y exactitud
temática (unidad

mínima mapeable
de una hectárea).

60

Se continuó con el
refinamiento del

post-procesamiento
y evaluación de

exactitud de
temática de los

mapas de cobertura.
Cabe señalar que
este aspecto de

mejora consta de
las siguientes

actividades:1.Capac
itación de los

especialistas en
interpretación de

imágenes satelitales
en las metodologías

de post
procesamiento del
sistema Satelital de
Monitoreo Forestal;
2. Procesamiento
semiautomatizado

de mapas de
coberturas nacional

2016. 3;	Post-
procesamiento del

mapa de coberturas
nacional 2016; 4

Revisión y ajuste del
mapa de coberturas

pos-procesado;
5.Evaluación de

exactitud temática
del mapa de

coberturas 2016;
6.Edición y

publicación del
mapa de coberturas

nacional 2016;
7.Procesamiento

semiautomatizado
del mapa de
cambios de

coberturas 2016-
2018 a nivel

nacional;
8.Capacitación de
especialistas en

interpretación visual
de imágenes

satelitales en el
protocolo de post-
procesamiento de
mapas de cambios
de coberturas; y 9.

Post-procesamiento
del mapa de
cambios de

coberturas nacional
2016-2018.

Septiembre-2019

60.00%

cecilia.velasco
Rectángulo
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No. Aspecto
Susceptible de

Mejora

Actividades Área
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

11 Establecer en los
lineamientos y en
los contratos de
prestación de
servicios, el
compromiso de que
los asesores
técnicos realicen por
lo menos una visita
a los predios
durante las fases
iniciales de la
ejecución de las
plantaciones y las
obras de
conservación de
suelos. (MRFyRP)

Se propondrá en las
ROP 2020, realizar

visitas de
supervisiones por

los asesores
técnicos a los
proyectos del

Componente III. Gerencia de
Restauración

Forestal.
31/01/2020

Que las personas
beneficiarias tengan

una puntual
asesoría técnica y
acompañamiento
desde el inicio de
ejecución de las

actividades hasta su
conclusión.

Criterio en Reglas
de Operación.

50

Se tienen avances
en la actualización e

integración del
Anexo Técnico del

componente III.
Una vez elaborado

el proyecto  de
actualización de

ROP 2020 se
realizarán las

adecuaciones bajo
los nuevos criterios.

Septiembre-2019

50.00%

12 Incluir en los
mecanismos o
instrumentos
técnicos de
seguimiento y
evaluación de los
conceptos o
modalidades de
apoyo un indicador
que mida la
satisfacción de la
población atendida
beneficiada. (FMyE)

1. Diseño de la
metodología.

2. Diseño de las
encuestas.

3. Levantamiento de
las encuestas paras
las etapas que se

definan.
4. Procesamientos
de los resultados.

Coordinación
General de
Gerencias
Estatales.

31/12/2019

Percepción del
grado de

satisfacción de la
población atendida
por la CONAFOR

sobre los diferentes
procesos y

aplicación de los
conceptos y

modalidades de
apoyo de las Reglas

de Operación.

1. Documentos de la
metodología
2. Encuestas

sistematizadas.
3. Análisis de las

encuestas y
conclusiones.

30

En los lineamientos
reportados como

producto se
reconocen 4 etapas
de actividades en

las Gerencias
Estatales, en las

cuales  se medirá la
satisfacción de la

población atendida,
estas etapas son:
I. Recepción de
solicitudes de

apoyo.
II. Cursos de
derechos y

obligaciones y
firmas de convenios.

III. Actividades
regulares en las

Gerencias
Estatales.

IV. Cierre de
apoyos.

Por ser 2019 un año
irregular en la

operación de la
CONAFOR, éste

año se aplicará una
encuesta general

para medir la
satisfacción de la

población  atendida.

Septiembre-2019

30.00%

cecilia.velasco
Rectángulo
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Periodo 2017-2018

 

No. Aspecto
Susceptible de

Mejora

Actividades Área
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

13 Realizar una
revisión de los
materiales actuales
y generar en su
caso, una propuesta
de actualización de
los Carteles que
tienen mayor
difusión. (FMyE)

Llevar a cabo la
revisión de los

materiales del Pago
por Servicios
Ambientales

dirigidos a personas
hablantes de lengua

indígena.
Gerencia de

Servicios
Ambientales del

Bosque / Unidad de
Comunicación

Social

31/12/2019

Contar con una
propuesta de

actualización del
material del Pago

por Servicios
Ambientales para

mantener informada
a la población

indígena.

Propuesta de
actualización de

material (carteles)
del Pago por

Servicios
Ambientales

dirigidos a las
personas hablantes
de lengua indígena.

80

La GSABCB realizó
el envío de 6

carteles de PSA
(Pagos por
Servicios

Ambientales) en
lenguas indígenas:
Maya, Mazateco del
Norte, Náhuatl de la

Huasteca,
Tarahumara del
Norte, Tseltal y

Tsotsillos, así como
4 carteles en

español para su
edición a lenguas

indígenas, a la
Gerencia de

Comunicación y
Producción para su

revisión y
actualización.

Septiembre-2019

80.00%

14 Elaborar Material de
Difusión en por lo
menos una lengua
indígena por parte
de la Unidad de
Comunicación
Social (Spot para
Radio Comunitaria,
posters en lengua
originaria, cuya
selección
dependerá de la
valoración que
realice la UCS).
(FMyE)

Elaboración de
material de difusión.

Unidad de
Comunicación

Social.
31/03/2020

Que las personas
hablantes de

Lengua indígena
conozcan la labor
de la CONAFOR.

Spot para Radio
Comunitaria, Poster
en lengua originaria.

30

El 22 de Septiembre
de 2019 se

someterá ante el
Comité de

Adquisiciones la
contratación de la

“Asociación Mundial
de Radios

Comunitarias” para
la difusión del spot

de radio, mismo que
continúa en
producción.

Septiembre-2019

30.00%

No. Aspecto
Susceptible de

Mejora

Actividades Área
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

1 Gestionar la
solicitud de
información
estratégica con la
Dirección General
Forestal y de Suelos
de la SEMARNAT.

1. Solicitar
trimestralmente

mediante oficio a la
Dirección General

Forestal y de Suelos
de la SEMARNAT

información
relevante de incluir

en  el Sistema
Nacional de

Información Forestal
(SNIF)

2.
Establecer/Proponer

un calendario de
reuniones entre el

personal de la
DGGFS y la GIF.

Gerencia de
Información Forestal 30/04/2019

Obtención y uso de
la información

necesaria para el
funcionamiento del

Sistema Nacional de
Información

Forestal.

1. 4 Oficios de
solicitud de la
información.
2. Listas de

asistencia de 3
reuniones de
seguimiento y

acuerdos
establecidos.

100

Oficios de solicitud
de información y
Atentas Notas

Gerencia de
Información Forestal

Se entregan los
reportes de
comisión del

personal de la
CONAFOR que

acudió a las
reuniones debido a
que no se cuenta
con las listas de

asistencia. El
aspecto de mejora

se concluyó en junio
de 2019 y la

Gerencia cuenta
con los siguientes

documentos:  4
Oficios de solicitud
de información a la

Septiembre-2019

100.00%

cecilia.velasco
Rectángulo
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Periodo 2016-2017
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

 
Periodo 2015-2016
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

 
Periodo 2014-2015
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

 
Periodo 2013-2014
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

 
Periodo 2012-2013
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

 
Periodo 2011-2012
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

 
Periodo 2010-2011
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

No. Aspecto
Susceptible de

Mejora

Actividades Área
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

Dirección General
de Gestión Forestal
y Suelos (DGGFS);
y 2 Atentas Notas

en dónde se reporta
la asistencia del
personal de la
Gerencia de

Información Forestal
a las Reuniones con

la DGGFS.

cecilia.velasco
Rectángulo
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Periodo 2018-2019

 

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO
INSTITUCIONALES, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Avance del Documento Institucional

No. Programa Aspecto
Susceptible de

Mejora

Área
Coordinadora

Acciones a
Emprender

Áreas
Responsables

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance
de la Acción

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicación del
Documento
Aprobatorio

Observaciones Mes y Año Promedio

1
E-001 Operación
y mantenimiento
de infraestructura
hídrica

Mecanismo de
seguimiento a
gestiones del
programa con
Recursos
Financieros.

Organismo de
Cuenca Aguas

del Valle de
México (OCAVM)

Implantar un
mecanismo de
seguimiento y
control de las
gestiones de
recursos en

forma conjunta
con los

ejecutores y la
Gerencia de

Recursos
Financieros.

Subdirección
General de Agua
Potable, Drenaje
y Saneamiento

(SGAPDS)/Gere
ncia de Recursos

Financieros y
Subdirección
General de

Administración
(SGA)

31/12/2019

Mecanismo de
seguimiento y
coordinación
implantado.

Procesos de
gestión de
recursos

regulados.

10

Con el cambio de
administración,
se pusieron en
marcha nuevas

modalidades
para la gestión
de recursos,
procesos de

contratación, de
seguimiento y

control, en donde
todo se opera
desde oficinas

centrales.
Implantar un

mecanismo de
seguimiento y
control de las
gestiones de
recursos en

forma conjunta
con los

ejecutores y la
Gerencia de

Recursos
Financieros se

halla en proceso
y estará en

función de los
lineamientos

operativos que
se acuerden con
la Secretaría de

Hacienda y
Crédito Público

(SHCP).

Septiembre-2019 10.00%
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