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DIALOGO...

Federalismo y el Desarrollo Municipal

Regién Centro - Bajio

Presentacion

Como parte central del programa de trabajo del Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal -INAFED- 2019 y de las nuevas acciones
de promocion del federalismo y el desarrollo municipal, llevamos a cabo el
segundo foro regional Didlogo por el Federalismo y el Desarrollo Municipal,
Regién Centro-Bajio.

En esta segunda ocasion convocamos a los estados del Centro-Bajio de México:
Aguascalientes, Ciudad de México, Colima, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Estado
de México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Querétaro, San Luis Potosi y Tlaxcala.

A través de este foro se busco incrementar el didlogo y los proyectos de
colaboracion entre los tres niveles de gobierno en los estados y municipios de
la regidon centro-bajio de nuestro pais. El dialogo se dio a partir de experiencias
y paneles integrados por autoridades de los tres 6rdenes de gobierno sobre los
temas de mayor relevancia para la vida municipal actualmente: servicios
publicos y calidad gubernamental, desarrollo econdmico, internacionalizacion
de ciudades, ciudades competitivas e innovacion y la buena aplicacion de los
recursos.

Todos enmarcados en el concepto de federalismo corresponsable que
promueve la Secretaria de Gobernacion y el INAFED.

Actualmente, cuando los retos son grandes, las oportunidades deben serlo aun
mas. Solo mediante el didlogo, la colaboracion, el entendimiento de nuevos
programas y esquemas, asi como con el aprendizaje colegiado se lograra el
fortalecimiento y desarrollo del municipio a 500 anos de su fundacidén en
México.

En aras de la corresponsabilidad, en aras de un jMéxico mas grande!



Mensaje de la Secretaria de Gobernacion

Ledn, Guanajuato, 6 de septiemlbre de 2019.

Licenciado Héctor Lopez Santillana, Presidente Municipal de
Ledn, Guanajuato;

Senorasy senores Presidentes Municipales;

Senores Secretarios Generales de Gobierno;

SefRorasy senNores empresarios de la region Centro Bajio;
Senoras y senores:

Me da mucho gusto estar aqui con ustedes y participar en este
Segundo Dialogo por el Federalismo y el Desarrollo Municipal en
la region Centro — Bajio. Agradezco a nuestro anfitrion, el Alcalde
Héctor Lopez Santillana, por su hospitalidad y apoyo para
celebrar este encuentro.

El senor Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, les hace
llegar a ustedes, sus amigos, a través de mi conducto un saludo
fraterno. Ustedes saben, mejor que nadie que el primer
municipalista es el Presidente de México, quien ha recorrido
miles de alcaldias y localidades del pais y ha palpado de forma




Mensaje de la Secretaria de Gobernacion

Para la Cuarta Transformacion el Federalismo, la Desce
el cambio que buscamos, reducir brechas y acabar con |

ralizacion y el Desarrollo Regional son objetivos fundamentales para hacer realidad
S desigualdades regionales.

Estamos conscientes de que los gobiernos municipales enfrentan grandes desafios y para que puedan responder de manera eficazy eficiente
a las necesidades de |la poblacion, es preciso que se conjuguen distintos elementos politicos, juridicos y financieros.

ES necesario generar acciones para el fortalecimiento de los gobiernos estatales y municipales y si bien hace ahos esto era un deseo para la
modernizacion administrativa hoy en dia se convierte en un punto relevante para el avance de la modernizacion economica en el proceso de
apertura e integracion con otras economias, porque son precisamente los municipios y los gobiernos estatales los centros neuralgicos para
los avances en la transicion democratica del pais.

En la Secretaria de Gobernacion y en el INAFED que atinadamente dirige Rafael Cortés, asumimos el Federalismo con una gran
responsabilidad y por eso estamos comprometidos a dialogar con todos los actores politicos para analizar y debatir con seriedad, sin colores
o preferencias politicas, los grandes temas de México.

Los gobiernos federal, estatales y municipales aqui reunidos, tienen la legitimidad que les otorgd el voto de los ciudadanos y el compromiso
de no fallar.

En el gobierno federal trabajamos para que los cambios que se estan dando en la Cuarta Transformacion se realicen bajo una l6gica juridica
y, de ser necesario, se realicen las reformas constitucionales o reglamentarias para su debido sustento.

Respetamos la autonomia de los otros poderes y niveles de gobierno. No pretendemos coartar o subordinar los intereses de otros gobiernos,



Mensaje de la Secretaria de Gobernacion

como se hacia antes, ya que una sana division es una gafantia indispensable para preservar las libertades y la democracia.

Trabajamos para articular |la politica publica federal con las necesidades locales y potenciar el impacto social de los proyectos transformadores
qgue el gobierno federal ha puesto en marcha en sus ayuntamientos y regiones.

Senoras y senores:

En el Poder Ejecutivo y en la Secretaria de Gobernacion encontraran siempre las puertas abiertas para quienes deseen abonar a la
responsabilidad de llevar al pais por buen camino. Somos responsables del mandato de los ciudadanos y estoy cierta que no perderemos de
vista la oportunidad histdrica que se nos presenta para reformular y reorientar el desarrollo del pais.

Necesitamos lograr un clima de unidad y equilibrio entre poderes y niveles de gobierno para reducir las brechas de desigualdad que tanto han
lastimado a los mexicanos y también necesitamos avanzar rapidamente en la construccion de un federalismo que tenga la capacidad de
fortalecer a gobiernos estatales y municipales pues de lo contrario los riesgos de un estancamiento en ambos procesos de cambio tanto en lo
economico como en lo politico seran mayores.

Tenemos ante nosotros, federacion, estados y municipios, el reto impostergable de lograr que las administraciones municipales sean mas
eficientes y capaces de responder a la dinamica de nuestra poblacion.

Los convoco a poner en practica su mejor esfuerzo y a colaborar por el México que todos deseamos. Los invito a trabajar de forma coordinada
para lograr la transformacioén y la justicia social gue demandan los mexicanos.
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Mensaje de la Secretaria de Gobernacion

Resolvamos juntos los grandes retos municipalistas que aun nos
guedan pendientes.

Muchas gracias.

Siendo las 10:26 horas del 6 de septiembre de 2019, me complace
declarar oficialmente inaugurados los trabajos del Segundo
Diadlogo por el Federalismo y el Desarrollo Municipal.

iMuchas felicidades!

--0000000---
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Servicios publicos y
calidad gubernamental

La provision de servicios de calidad a la ciudadania
constituye una de las tareas primordiales de los
gobiernos municipales. En la planeacion, ejecucion y
evaluacion de la prestacion de servicios confluyen
practicamente todas las areas de los gobiernos locales,
por lo cual el trabajo coordinado bajo estandares
homogéneos es fundamental para satisfacer las
necesidades y las expectativas de la poblacion.

Las ciudades que ofrecen servicios publicos de calidad
se vuelven mas atractivas para las inversiones, para el
turismo, para la gente que hace negocios; una
infraestructura basica de calidad es piedra angular
para el desarrollo econdmico.

La dimension de la vigilancia y rendicion de cuentas
sobre la eficacia y eficiencia de los servicios, tanto en su
provision como en la atencion a usuarios y los procesos
de contratacion de proveedores, recaudacion,
cobranza, difusion hacia la ciudadania, deben
considerarse también como parte de la calidad
gubernamental; la transparencia en el uso de los
recursos es un imperativo de la democracia.
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Federalismo y el Desarrollo Municipal

PANEL
SERVICIOS PUBLICOS Y CALIDAD GUBERNAMENTAL

Lic. Héctor Lopez Dr. Oscar Vilchis Lic. Mauricio Osorio Lic. Diédoro MODERADOR

Santillana CGonzalez Dominguez Carrasco Altamirano Ing. Carlos Rojas

. - Gutierrez

Fresidente Municipal Mtular gl Organo Presidente Municipal Ex Secretario de

de Leon, Guanajuato Interno de Control de Valle de Bravo Gobernacion y Ex Coofrdinadar del
de la Secretaria de Estado de México y Cobernador del Cantrn disEattidins
Otbra Publica del Presidente de |a Estad le Oaxaca Municipales v
Cobierno del Estado Junta Directiva de |a Metropolitanos
de Mexico AMMAL

(CEMM) de la FES
Acatlan de la LINAM



® “Se requiere un planteamiento de soluciones con
una perspectiva regional, pretender buscar
soluciones aisladas, las vamos a hacer soluciones
dispersas y caras, necesitamos general soluciones
metropolitanas...”

® “No podemos seguir gobernando y disenando
nuestros programas basados en las estadisticas, es
como pretender manejar un coche viendo por el
espejo retrovisor...”

® “Lainformacion en manos del ciudadano contribuye
a la transparencia y contribuye a la exigencia, pero
en la exigencia es donde tenemos la gran
oportunidad de evolucionar...”

En el tema de servicios no solamente
hay que tomar en cuenta Ilas
necesidades del presente, sino también
el dinamismo y el crecimiento de
nuestros municipios hacia el futuro... ,,

Lic. Héctor Lépez Santillana.




e “Hablar de la calidad en el servicio publico es
hablar de un reto muy complejo que tiene que
ver con la dificultad que existe para poder
identificar en los servicios publicos que se
prestan cuales son aquellos elementos que
definen la calidad...”

e “Actualmente las redes sociales estan generando
una percepcion en la ciudadania, ya sea positiva o
negativa, entonces los gobiernos deben poner
mucha atencion al manejo de redes sociales...”

Los servicios publicos municipales son el
conjunto de actividades que los
ayuntamientos realizan de manera
uniforme, continua y en un marco de
legalidad para atender las necesidades
basicas de la comunidad... ,,

Dr. Oscar Vilchis Gonzalez.




® “Es obligacion de los ayuntamientos, de los
Municipios, los servicios de recoleccion de basura, de
movilidad, agua, drenaje, bacheo y alumbrado
publico...”

® “Sin duda, hoy en dia necesitamos apostarle a la
tecnologia, la tecnologia tiene que ser pieza clave
para generar una mejor planeacion y brindar
mejores servicios....”

e “Valle de Bravo hara el primer Plan de Desarrollo
Urbano en el pais, que ira armonizado con la
CONAM, porgue nNO vamos a poner una sola
construccion mas si no lleva el aval de la Secretaria
del Medio Ambiente...”

IERNO DE

2XICO COBERNACION Los alcaldes vamos de paso, en tres anos

queremos reinventar las ciudades,
gqueremos reinventar los municipios, no se
puede; es mucho mejor gue se tenga una
planeacidon con vision a mediano y largo
plazo y que los alcaldes nos sumemos a
esta planeacion...

2° DIALOGO POR ELEED
Y EL DESARROLLO MUl

141C0, LA INNOVA

Lic. Mauricio Osorio Dominguez.




® “No podemos estar inventando cada tres anos el hilo
negro, ni el agua caliente, en materia de
administracion municipal...”

¢ “En materia de recaudacion se debe hacer un gran
esfuerzo. La sociedad no esta dispuesta a pagar
Impuestos si no tienen mejores servicios y sobre
todo si no tienen seguridad y confianza...”

e Ahora que estamos en un nuevo ciclo de gobierno,
gue se esta planteando una cuarta transformacion,
los municipios no pueden quedar al margen de este
proceso de la 4T y menos en materia de seguridad.
Es fundamental contemplar la participacion activa
de las autoridades municipales...”

Para hacer mas eficientes los servicios
publicos y mejorar |3 calidad
gubernamental se requiere de una
planeacidon estratégica. Si un alcalde o un
presidente municipal no tiene claro cuales
son sus tres o cuatro prioridades, ni le
alcanzara el tiempo y menos el recurso... ,,

Lic. Diédoro Carrasco Altamirano.




Semblanza del Moderador

Ing. Industrial por la UNAM.
Profesor e investigador en |la Facultad de Ingenieria de la UNAM.
Secretario de Desarrollo Social (SEDESOL).

Subsecretario de Desarrollo Regional en la Secretaria de Programacion y
Presupuesto. (1986-1987).

Coordinador General del Programa Nacional de Solidaridad. (1988-1994).
Coordinador de los Programas de Descentralizacion de la Administracion
Publica Federal en la Secretaria de Programacion y Presupuesto.
(1986-1980).

Secretario general del CEN del PRI (1998-1999).

Senador en la LVIIl y LIX legislaturas.

Diputado Federal por la LX Legislatura.

Moderador

Ing. Carlos Rojas Gutiérrez
Coordinador del Centro de Estudios Municipales y Metropolitanos
de la Facultad de Estudios Superiores Acatlan
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La buena administracion municipal y
el desarrollo econémico

El municipio es la base para lograr el desarrollo de
México; por eso es Iimportante fortalecer sus
capacidades para convertirse en el motor de Ila
competitividad y el crecimiento econémico en el pais.

Entre los retos que enfrenta el municipio se encuentra
generar alternativas de crecimiento econdmico para
mejorar las condiciones de vida de su poblacion: que
cada uno de sus habitantes cuente con la capacidad
econdmica suficiente para satisfacer sus necesidades
basicas e incrementar su patrimonio y calidad de vida,
debe ser un objetivo primordial para los gobiernos
locales.

Para lograr esa vision, el municipio requiere fortalecer
sus capacidades institucionales para prestar servicios
de calidad, brindar seguridad juridica y establecer el
estado de derecho que garanticen frente a la poblacion
y a los sectores publico, privado y social, e incluso en el
ambito internacional, la confianza en que las
decisiones que tome el gobierno estan enfocadas a
generar politicas publicas eficaces y eficientes, con un
mayor beneficio social.



Dra. Ana Barbara
Mungaray Moctezuma

de Planeacion
1Teq |

Instity
eMmMaran i 10T ©

m
-'

y. -DIALOG@

por el
Federalismo y el Desarrollo Municipal

i =

PANEL
LA BUENA ADMINISTRACION MUNICIPAL
Y EL DESARROLLO ECONOMICO

Lic. Mauricio
Usabiaga Diaz

Ing. Joel Jorge
Lopez Ortega

Barriga
ral Fresidente de |a
Secretario de Junta Ejecutiva de la
I Desarrollo | NomiIco : nao
Sustentable de Municipios de
Estado de Guanajuatc Mexico AMMAC, A
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MODERADOR

Mtro. Rafael Cortés
Gomez
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® “A nivel municipal hay poca capacidad de poder
impactar, en términos de politica o de tener
influencia sobre cosas globales, como una crisis en
los Estados Unidos, pero lo que hay que tomar en
cuenta es que aunque la crisis este all3, el impacto
se dara aca a nivel municipal...”

e “Sin duda, necesitamos la atraccion de inversion
extranjera y tener grandes empresas para crecer...”

® “En la Secretaria de Economia tenemos programas
qgue pueden ayudarlos, en el corto plazo, a abrir una
oficina especifica para el apoyo a las MiPyMEs..."

A nivel municipal es muy importante
tener ese vinculo con las MIPyMEs o
ese interés por atender a este sector
que representa mas del 99% de los
establecimientos de nuestro pais.. ,,

Dra. Ana Barbara Mungaray Moctezuma.




® “Un concepto importante que necesitamos en nuestros
Municipios es gestar esa competitividad con el factor de
ecosistemas...”

® “Dicen que la paz solamente se compone de dos
factores: de desarrollo econdmico y de justicia...”

® “Lainnovacion tiene que ser pragmatica, rapiday puede
ser econdmica, en cambio, la inventiva es inventar
aquello que todavia no existe y eso requiere tiempo y
requiere bolsillos sumamente profundos. Nosotros
COMO Municipios y como pais nos deberiamos enfocar
mMas en la innovacion...”

® Necesitamos planeacion y Estado de Derecho al cubo,
para dar certeza a los inversionistas.

Los municipios son el cimiento de Ia
fortaleza de Meéxico y nosotros como
estado tenemos solamente que irlos
acompanando y marcar las directrices
para poderlos sensibilizar hacia donde va
el mundo, porque en un mMmundo
globalizado se requieren sinergias entre
Municipios, estados, paises y continentes...

Lic. Mauricio Usabiaga Diaz Barriga.




e “El federalismo fiscal tiene que ir dirigido a la
recaudacion con las atribuciones constitucionales
que les dan a los gobiernos locales...”

® “No se puede entender el tema de desarrollo
econdmico en un gobierno local, si no existe un
esquema claro de transparencia y de rendicion de
cuentas...”

e “La intermunicipalidad nos puede permitir
desarrollar proyectos que tengan que ver con las
vocaciones de las regionesy que a su vez los alcaldes
asuman la responsabilidad del desarrollo econdmico
local y municipal a través de esos proyectos...”

gg&gLEﬂbFE Para. que .podamoso .tener una buena
o administracion municipal tenemos que

—— tener gente capazy preparada para ello, no

podemos estar reinventando el municipio

cada tres anos, no nos da la vida, ni nos da el

tiempo para ello. Tiene que haber un plan,

un proyecto de mediano y de largo plazo,,

para poder desarrollarlo y dar seguimiento..

Ing. Joel Jorge Lopez Ortega.



Semblanza del Moderador

Maestria en Administracion de Empresas por la Universidad Northwestern en lllinois.
Licenciado en Ciencia Politica y Administracion Publica por la Universidad lberoamericana.

Diversos diplomados en Comercio Exterior (ITESM), Finanzas Internacionales (Universidad
Internacional de Florida) y Negociacion (Centro CBI de Holanda).

En el ambito Federal colaboré en el Instituto Nacional de Pediatria, formo parte del proceso
de descentralizacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Colaboré como Director de Enlace Financiero.

Trabajo durante 19 afnos en el Banco Nacional de Comercio Exterior, BANCOMEXT, S.N.C.

En el ambito estatal, fungié como Director General de Comercio Exterior del Gobierno de
Aguascalientes.

Ha colaborado también en el sector privado como Gerente de Desarrollo Estratégico para IT
Deusto, Gerente Corporativo de Proyectos Internacionales en Grupo Flexi de Ledn y
Director de Desarrollo en ScreenlT.

Ademas, cuenta con trayectoria en materia de capacitacion de empresas de diferentes
sectores e industrias a lo largo del territorio nacional, asi como maestro de catedra en la
Universidad Autonoma de Aguascalientes y el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de Monterrey, Campus Ledn, en este Ultimo también como Mentor del Programa de
Innovacion.

Moderador

Mtro. Rafael Cortés Gomez
Coordinador del Instituto Nacional para el Federalismo y
el Desarrollo Municipal

“Desarrollar es expandir y expandir es
crecer y crecer te da oportunidades...







Competir globalmente en mi ciudad

En la actualidad las ciudades enfrentan el reto de armonizar su
desarrollo territorial local en un contexto de crecimiento vy
globalizacion. Las ciudades de hoy estan inevitablemente
interconectadas, por lo que es prioritario que establezcan relaciones
internacionales y formas de cooperacion que les permitan formar parte
de redes de gobiernos locales que colaboran en temas en comunes.

Los factores econdmicos, comerciales y culturales, asi como la densidad
poblacional y la innovacion tecnolodgica, entre muchos otros, son
aspectos relevantes que deben ser considerados por las ciudades
mexicanas para convertirse en protagonistas de los multiples temas de
alcance global.

Las ciudades y nuestros municipios tienen la oportunidad de
convertirse en actores relevantes de la arena internacional; para ello
tendrian que disefar y poner en practica estrategias de vinculacion con
el exterior que atiendan puntualmente los retos globales que impone la
realidad mundial.

Los gobiernos locales pueden implementar estrategias que les
permitan fortalecer el liderazgo regional e internacional de sus
ciudades, tomando en cuenta los casos de éxito de pares y aliados
internacionales, intercambiando con el exterior las mejores practicas y
experiencias, y estrechando los lazos de colaboraciéon con embajadas,
representaciones diplomaticas, ciudades y gobiernos extranjeros,
organismos internacionales, organizaciones internacionales de la
sociedad civil y agencias de cooperacion.

Las acciones de este tipo contribuyen a fortalecer el rol de las ciudades
mexicanas como ciudades globales, multiculturales y multinacionales,
cuyas autoridades locales asumen el compromiso de hacer frente a
problemas que rebasan las fronteras nacionales.

Las ciudades tienen el derecho y compromiso de competir
globalmente, entendiendo que la competitividad se debe generar
desde lo local.
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COMPETIR GLOBALMENTE EN MI CIUDAD
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Ing. Walter Alejandro  Mtro. Pablo Lemus Mtro. MODERADOR
Oldenbourg Ochoa Mavarro José Luis Villa Dr. Pablo Basifiez
1 : Garcia

Secretario de F’I%%Ifjt'—'r'-“_;. Director General

Formento Econamico Municipal de de Sherlock Brand Subsecretario de
del Estado de Colima Zapopan, Jalisco. Bonding |

Desarrollo
Metropolitano del
Estacdo de México




® ‘Tenemos que enfocarnos en el pensamiento del
crecimiento, gracias a €l podemos poner objetivos
claros en los cuales nos tendremos que sumar todos
buscando un bien comun...”

® “Hoy tenemos la oportunidad de trabajar juntos los
tres niveles de gobierno conjuntamente con Ia
sociedad, para llegar a objetivos en comun y trabajar
sobre ellos para construirlos...”

@ “En Colima hemos retomado la Comision Consultiva
del Puerto de Manzanillo para fortalecer su
desarrolloy mantener su dinamismo de crecimiento,
para que la prosperidad que genera se vea reflejada
en calidad hacia sus habitantes...”

La participacidon del gobierno
federal, estatal y municipal es
fundamental para el desarrollo
econdomico...

Ing. Walter Alejandro Oldenbourg Ochoa




¢ “Tenemos que construir desde lo local hacia lo
global..”

® “Los inversionistas privilegian mas la seguridad
que el rendimiento; en lugar de ganar un 100 por
ciento de rendimiento, prefieren obtener un 6, 8,10
o 12 por ciento, pero en un habiente de seguridad
qgue les garantice recuperar su inversion...”

® “Para atraer inversionistas a nuestros territorios es
importante lanzar un mensaje desde nuestros
municipios, de que el ejercicio de los recursos
publicos se esta haciendo de manera
responsable....”

50 POR EL FEDER/
;_RROELQ _MUNl “EI efecto principal para que lleguen
- los capitales a los paises, estados o
' municipios se llama certeza y eso es

lo que debemos dar en los

gobiernos... ,,

Mtro. Pablo Lemus Navarro.




“Como gobierno deberiamos tener cuatro formas de
comportamiento constante: coherencia,
transparencia, velocidad de respuesta y Ia
empatia....”

“Sin duda la tecnologia nos hizo cambiar el
comportamiento, desde la revolucion industrial no
habia habido una revolucion importante que
modificara el comportamiento social, hoy estamos
totalmente conectados...”

“Hoy estamos -a través de la conectividad-
totalmente desnudos ante la sociedad, esto implica
tener un nuevo comportamiento social-personal
como gobierno ..."

Finalmente como municipios tenemos
gue encontrar donde nos ubicamos y
donde somos mas atractivos para las
necesidades de |la gente... ,,

Mtro. José Luis Villa



Semblanza del Moderador

Presidente municipal de Tlalnepantla de Baz, estado de México. (2013-2015)

Diputado local en la LVII Legislatura del Congreso del estado de México.
(2009-2012).
Director General Regional de Gobierno en el Estado de México.

Regidor de Tlalnepantla de Baz, estado de México.

Director de Prevencion y Desarrollo Social del Instituto Mexiquense de la
Vivienda Social del Estado de México.

Diputado federal suplente en la LV Legislatura (sin toma de protesta).

ffELFEDER/
R0LLO MUNI!

ge 2072

Moderador

Dr. Pablo Basanez Garcia
Subsecretario de Desarrollo Metropolitano
del Gobierno del Estado de México






Ciudades sustentables, inteligentes y
competitivas

La urbanizacion es un fendmeno irreversible; el reto
actual radica en concebir a las ciudades mas alla de los
limites normativos y entenderla como un sistema
dindmico y complejo, que abarca y afecta diversos
elementos interrelacionados.

El replanteamiento de la vision territorial y los retos de
urbanizacion en este enfoque de cambio, requieren
que la concepcidon de ciudades implique Ia
incorporacion del medio fisico natural de una manera
asociada e integral en la planeacion del territorio, para
garantizar asi la calidad y sustentabilidad de un
entorno satisfactorio a las generaciones presentes y
futuras.

El enfoque social de la planeacion territorial también
iImplica una nueva vision, en el entendido que una
ciudad inteligente no es aquella que desarrolle
infraestructura urbana tecnificada, sino aquella que
entiende la complejidad de la ciudad y las relaciones
dinamicas que se construyen en su entorno y por ello
deciden involucrar, vincular y articular a todos los
actores, para construir una vision unica de ciudad en la
gue quieren vivir, generando asi el equilibrio en los
beneficios y oportunidades para toda la poblacion que
habita la ciudad.




Sr. Larry Rubin
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PANEL
CIUDADES SUSTENTABLES,
INTELIGENTES Y COMPETITIVAS

Mtra. Cynthia
Valdés Galicia

Titular de la Unidad de
Desarrollo Social v
Economico dal
FPrograma de las
Maciones Unidas para

el Desarrollo en México

Sr. Frédéric
Vacheron

E-i*.—'-i-l'-;'h-'—-l'-fﬂf"'.-:' .l
de la Oficina de |a

UNESCO en Mexico.

DIALOGO..

Federalismo y el Desarrollo Municipal
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Mtro. Dennis Quennet

Director de los
Programas de Ciudades
Transporte e Industna
Sustentable de la
Cooperacion Alemana al
Desarrollo Sustentable
en Maxico (GIL)




® “La innovacion es mas alla de una idea, mas alla de
algo creativo, la innovacidon tiene que ser una
solucion a una problematica existente, una
problematica inarticulada o una problematica a
futuro.

® “La innovacion no es necesariamente tecnoldgica, la
INnNnovacion tiene que ser también en politicas
publicas, en aceptacion publicay como los diferentes
organos del estado pueden crear la innovacion...”

innovacion va mas alld de la innovacion
necesita de la innovacion y la
autoridades locales y los

® “La
tecnoldgica,
colaboracion con las
estamentos publicos...”

e el |
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La idea de la ciudad inteligente es tomar
la tecnologia y la innovacion para ayudar
a las ciudades en el mejor uso de los
recursos, tomando al ciludadano como el
foco de esta tecnologia...

Mr. Darcy Olmos Mancilla.



¢ “Antes de ser una ciudad inteligente vy
competitiva, la ciudad debe ser el espacio idoneo
para asegurar un espacio sostenible...”

® “Sjse hace un analisis de las facultades exclusivas
y concurrentes, los Municipios tienen
responsabilidad mas o menos del 59 por ciento
de los 232 indicadores de la Agenda 2030..."

e ‘Las capacidades de los municipios y los
gobiernos locales son cruciales para el desarrollo
humano; hay dos que en los espacios de las
ciudades son particularmente bajas: la capacidad
de diagnosticar y la capacidad de evaluar...”

“Si No tenemos municipios que estén
InNnovando, ciudades que estan haciendo
las cosas de forma distinta y que se estén
preocupando justamente por el desarrollo
humano sostenible, sin dejar a nadie atras,
dificilmente vamos a lograr una Agenda
2030 tan compleja y tan importante... ,,

Mtra. Cynthia Valdés Galicia.




® “Para hacer municipios competitivos no todo se
trata de atraer inversion, si no de utilizar lo que ya se
tiene en el municipio...”

® “En los grandes paises que han logrado
desarrollarse, sin duda, los municipios han jugado un
papel vital en ese desarrollo...”

® “Las empresas siempre se van a acercar mas a los
MunNicipios que estan abiertos y ansiosos de querer
tener inversion. Los presidentes municipales pueden
coadyuvar a que crezca esa inversion o ser el freno
para que los inversionistas se vayan a otros
municipios...”

Hoy México en 2019, se ha convertido en el
socio Mmas grande de Estados Unidos. ¢Y
como lo ha hecho?, siendo un pais
atractivo, ¢y como lo puedes hacer en tu
mMunicipio?, siendo un MuNICIpIO
competitivo, estando abierto a la iniciativa
privada, a nuevas tecnologias o a Ia,,
sustentabilidad...

Sr. Larry Rubin




“Debemos tomar en cuenta la libertad cultural, si no la
incluimos en el desarrollo obviamente nos enfrentaremos
a problemas serios como la cohesion social, como la
autoestima y como la inclusion. San Luis Potosi esta
poniendo la cultura como un eje de trabajo...”

“En Meéxico, es importante trabajar el tema de Ia
creatividad donde hemos constituido una red de ciudades
creativas, que permite a estas ciudades usar la innovacion,
el talento e integrar todo el mundo artistico en su Plan de
Desarrollo...”

“Lo que asegura la continuidad es la cultura y la identidad
de un municipio, porque podemos tener diferentes
enfoques u opiniones politicas pero la cultura no se
cambia, lo que asegura la continuidad del municipio...”

El gran desafio para poder lograr la
sostenibilidad y la competitividad de Ia
ciudad es el permitir una transversalidad
y una continuidad de las politicas

publicas municipales.. ,,

Sr. Frédéric Vacheron.




Semblanza del Moderador

Tiene una Maestria en Ciencias Politicas y un posgrado en
Administracion de Empresas y Management.

Director del Programa de Gestion ambiental urbana e industrial Il
de la GIZ por encargo del gobierno aleman.

Antes de entrar a la Cooperacion Alemana GIZ en el ano 2008,
trabajo varios anos para empresas en el sector privado.

En la GIZ entre otros cargos se desempend como director en la
central en Alemania e hizo consultorias en América Latina, Africay
Medio Oriente.

Desde marzo 2016 trabaja en su funcién actual para la GIZ en
México.

Moderador

Mtro. Dennis Quennet
Director del Programa de Desarrollo Urbano e Industria Sustentable
de |la Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable en México (GlZ).



buena aplicacion de los recursos
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Desarrollo econémico, competitividad e innovacién
y la buena aplicaciéon de los recursos

- El desarrollo econdmico se debe enfocar en un
crecimiento econémico equitativo de largo plazo y la
generacion y asignacion eficiente de recursos

. — financieros para apoyar el desarrolloy la igualdad de las
e comunidades.
g Por tanto, la innovacion y el desarrollo econdmico son

factores elementales para el desarrollo vy
competitividades, por ello hoy en dia se crea la
necesidad de estar siempre a la vanguardia con
politicas publicas, procesos y tecnologias que nos
ayuden a la buena aplicacion de los recursos con la
finalidad de hacer frente a los retos que se nos
presentan y buscar la posibilidad de ser competitivos y
productivos.

Tanto el desarrollo econdmico, la competitividad e
iInnovacion, asi como la capacitacion adecuada son
elementos claves para que los gobiernos locales
puedan ofrecer una mejor calidad de vida a la
poblacion.
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CONVERSATORIO
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Y LA BUENA APLICACION DE LOS RECURSOS

Dr. Fernando Karol Dr. José Antonio Mtra. lleana Gisela
Arechederra Mustre. Gali Fayad. San Juan Rivera.
Titular de la Unidad Ex Gobernador del Directora General en
de Coordinacién con Estado de Puebla, la Jefatura de la
Entidades Consejero Primero Oficina de |a
Federativas de la de Honor y Presidencia de la
Secretaria de Embajador de la Republica.

Hacienda y Credito Allanza Smart

Publico [SCHP). Latam




® 'Los municipios deben de manejar la Agenda 2030, deben tener
una regidora o un regidor manejando esa misma agenda, ¢ para
qué?, para ser mas competitivos, para trabajar mucho mas en la
cuestion del ingreso, que el ingreso sea equitativo y que los
recursos bajen a donde tienen que bajar, a los niveles donde hay
mayor pobreza, a esas comunidades...”

“Si nosotros vemos a nuestros ciudadanos como el motor del
gobierno, como las personas que son las generadoras del ingreso
Yy NOS vemos a nosotros gobierno solamente como facilitadores,
la economia se abre..”

“En ese circulo virtuoso donde esta la educacion, donde esta la
salud, el desarrollo econdmico, el desarrollo social, donde esta el
campo, etcétera, no seria posible llegar al 100%, si no
mantenemos un tema que es importantisimo para los
mexicanos, para el mundo entero, para latinoamérica, que es la
seguridad, la seguridad da confianza y esa confianza nos lleva a
mayor inversion...”

No puede funcionar ningun modelo en
NniNngun pais, si nos hacemos a un lado, si
nos desconocemos, si trabajamos cada
quien por su lado o si trabajamos viendo
colores y viendo partidos politicos,
tenemos que trabajar de la mano con los
tres ordenes de gobierno, ese es el éxito... ,,

Dr. José Antonio Gali Fayad.




@ ‘Tenemos que trabajar de manera muy coordinada pero siempre
pensado en que nuestros municipios son diversos, es decir no es lo
mismo platicar con municipios que tiene capacidades muy
robustas de recaudacidén, que con municipios que no tienen ni
siquiera esa capacidad institucional o que no cuentan ni siquiera
con un padrdén fiscal catastral...”

® “El esfuerzo recaudatorio que haga un municipio va a ayudar a que
su estado se coloque en una senda de distribucion especifica que le
permitira tener mas o menos recursos, tenemos que encontrar la
Mmanera de sumar, para que en este sistema rompamos el juego de
suma cero...”

® ‘La intencidn es colaborar con ustedes, encontrar esas areas de
oportunidad y que podamos fortalecer las capacidades
institucionales, y asi, con base en ello, los tres 6rdenes de gobierno
podamos dirigirnos en esta senda de convergencia para el
desarrollo, es decir, ir mas alla del crecimiento econdmico, tenemos
gue generar esta cuestion de desarrollo en la calidad de vida de las
personas...”

La premisa fundamental sobre |la que
partimos es que, y es coincidente y ha sido
coincidente en todo este foro, la politica
publica se vive en los municipios. No hay
politica publica que genere el gobierno,
cualquier orden de gobierno que no se
vea reflejada en los municipios... ,,

Dr. Fernando Karol Arechederra Mustre.




Semblanza de la Conferencista

Es comunicdloga, con Maestria en Gestion de la Ciencia la
Tecnologiay la Innovaciéon en la Universidad de General Sarmiento
en Buenos Aires, Argentina.

Con experiencia en telecomunicaciones, tecnologia e innovacion,
ha desarrollado investigaciones y estrategias de comunicacion
para los consumidores finales en el sector publico y privado.

Miembro de la Red de Investigadores de Inclusion Digital creada
por la SCT, Sistema e-México y la UNAM.

Moderador

Mtra. lleana Gisela San Juan Rivera
Directora General de la Coordinacion de Opinion Publica
de |la Presidencia de la Republica.
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Durante la realizacion de este taller se presentaron las implicaciones del
desarrollo sustentable para comprender la importancia de su aplicacion en la
planeacion y gestion de las ciudades, como un nuevo referente para enfrentar
los retos del desarrollo de las ciudades desde poblacional, econdmico y

ambiental. | 2° DIALOGO POR EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

Instructores £N ARAS DEL DESARROLLO ECONOMICO LA INNOVACION ¥ LA COMBETITIVIDAD

Mtra. Gemma Santana Medina

Directora General de la Agenda 2030 en la Oficina de la Presidencia de la

Republica.

Mtro. Enrique Soto Alva
Responsable de la Maestria en Gestion y Politica Urbana del Programa de
Maestria y Doctorado en Urbanismo de la UNAM.

Mtra. Mariana Villasuso Téllez Girén
Coordinadora del Premio “Transformando México desde lo Local” de la Unidad
de Desarrollo Social y Econdmico del PNUD México.

Mtro. Manuel Redondo
Presidente de Fira Barcelona México.



Taller de Desarrollo” =

En este taller se presentaron los mecanismos de la planeacion integral para el
desarrollo metropolitano para proponer alternativas de solucion a los
problemas propios de este fendmeno. Asi como el conjunto de informacion,
aspectos sociales, econdmicos, politicos y espaciales, desde una perspectiva
interdisciplinaria.

Instructores.

Mtro. Daniel Fajardo Ortiz
Director General de Coordinacion Metropolitana de la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU).

Mtro. Oscar Navarro Garate
Director de Vinculacion del Centro de Estudios Municipales y Metropolitanos
CEEM-UNAM,

Dr. Héctor Hernandez Llamas
Actuario miembro del Consejo Consultivo del Colegio Nacional de Actuarios.

Dra. Beatriz Eugenia Martinez Sanchez.
Directora General del Instituto Municipal de Planeacion de Bahia de Banderas,
Nayarit.

e

tro politano

GOBIERNO DE
¥ MEXICO GOBERNACION

2° DIALOGO POR EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

EN ARAS DEL DESARH IN ¥ LA COMPETITIVIDAD
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DIALOGO...

Federalismo y el Desarrollo Municipal

Region Centro - Bajio

. Qué te parecio el foro?

Actualizarme en coémo se esta viendo a nivel federal el tema
del desarrollo municipal, y conocer que estan haciendo otros
mMunicipios para generar su desarrollo.

J. Jesus Rios Aguilar

Que se lleven a cabo muchos foros como éste. Felicidades a
los organizadores, verdaderamente fue una experiencia muy
nutrida.

Renata Romero Avalos

Me resulto enriguecedor el conocer en otros lugares como
han ido abordando soluciones integrales

Ma. Luisa Garcia Zavala

Un excelente evento que nos permite aterrizar en lo local,
actividades y estrategias de éxito en otros municipios.

Jorge Arturo Lépez Campos

Los talleres son muy interesantes y productivos, de tal forma
podremos exponer las situaciones de cada municipio y lograr
a un mejor entendimiento.

Gabriela Alejandra Leén Olmedo

Actualizacion de la tendencia del Federalismo y el Desarrollo
Municipal en la 4T.

Eduardo Arturo Gonzalez Rosas
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Federalismo y el Desarrollo Municipal

Region Centro - Bajio

. Qué te parecio el foro?

Tener un panorama mas amplio de las propuestas de
vanguardia que estan presentando los diversos actores del
México actual.

Raul Noval Fuster

Enriquecedor por la posibilidad de escuchar directamente de
los actores las experiencias, retos, y prospectivas de temas tan
importantes para los municipios, y en conjunto para El
estado. Conocer las buenas practicas.

Cecilia Castellanos Pedraza

Me parecid un evento muy bien organizado y los temas
enfocados a la necesidad que tenemos como municipio de
ser escuchados y en mi opinidon es excelente la idea de
fomentar la vinculacion con el gobierno estatal y federal para
de esta manera expresar nuestras ideas e inquietudes.

Jorge Arturo Lépez Campos

Se logrdé que la Federacion y los municipios, entren en didlogo
para su desarrollo econdmico, ambiental y social, impulsando
proyectos, programas etc. Gracias muy alentador.

Ma. Guadalupe Garcia Guerrero

De hecho como funcionario fue la primera ocasion en la cual
participo en un foro de este tipo, que sin duda amplio mi
panorama del federalismo.

José Omar Ledezma Constantino
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. Qué te parecio el foro?

Tengo una vision Mmas amplia hacia el sector publico y me
desperto el interés por seguir los casos de éxito expuestos por
los ponentes, para mejorar el crecimiento y desarrollo de mi
municipio.

Maria de Jesus Nunez Tierrablanca

Cada panel ha sido muy interesante y en los cuales nos han
aportado esos conocimientos que apoyan nuestro diario
servir, como lo son la aplicacion adecuada de los recursos, la
capacitacion al personal, ser competitivos para lograr estados
mas calidos, competitivos e inteligentes, olvidandonos de
colores dando preferencia al dar un servicio de calidad.

Jorge Arturo Lépez Campos

En mi conocimiento se amplid el panorama de solucion para
las diferentes problematicas del municipio. Me parecid con
buena logistica y coordinacion.

Gilberto Perez Rangel

Fue una Iimportante aportacion tanto personal como
profesional, el haber asistido y escuchado experiencias reales
de alcaldes, asi como de personalidades que se han
desarrollado en diferentes ambitos de sus paises y ciudades,
con esto abre |la perspectiva del como podemos abonar al
desarrollo de nuestro pais, ciudad o municipio.

Rocio Castillo Vazquez



ANEXOS




Programa
ACTO PROTOCOLARIO

Programa Evento: 2°. Dialogo por el Federalismo y el Desarrollo Municipal.
Lugar: Auditorio del “Teatro del Bicentenario”, Ledn, Guanajuato
Ubicacion: Calzada de los Héroes No 908, Col. La Martinica.
Fecha: 6 de septiembre de 2019.
Hora de inicio: 09:30 horas.
Duracién: 9:30 a 15:30 horas.
Tipo de vestimenta: Formal.

HORARIO

8:30 - 09:30 Registro de asistentes
09:30 Presentacion de Presidium 5 Min.

09:30-09:35 Mensaje del Lic. Héctor Lépez Santillana, Presidente
Municipal de Leén, Guanajuato. 5 Min.

LN Firma del Convenio de Coordinacion en materia
09:35-09:40 Federalismo, Descentralizacion y Desarrollo Municipal,
entre la Secretaria de Gobernacion, a través del INAFED y

y
o D I A I o G o el Gobierno del Estado de Guanajuato. 5 Min.
por el Bienvenida por parte del Mtro. Diego Sinhue Rodriguez

° o o QEEO0EES Vallejo, Gobernador Constitucional del Estado de
Federalismo y el Desarrollo Municipal Guanajuato. 15 Min.
09:55-10:10 Mensaje “El Futuro del Federalismo” e inauguracién por
’ ‘ parte de la Dra. Olga Sanchez Cordero, Secretaria de
Gobernacién. 15 Min.
10:10-10:15 Foto oficial 5 Min.
Total: 50 Min.

Despedida del presidium

Conferencia de Prensa de la Dra. Olga Sanchez Cordero,
10:30-11:00 Secretaria de Gobernacién.
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Programa

HORARIO
Panel “Servicios publicos y calidad gubernamental”
= Lic. Héctor Lépez Santillana
Presidente Municipal de Leén, Guanajuato.
= Dr. Oscar Vilchis Gonzélez
Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de Obra Publica del
Gobierno del Estado de México.
10:30 - 11:25 = Lic. Mau.ricio Osorio. pominguez . .
: ’ Presidente Municipal de Valle de Bravo, Estado de México y Presidente de la
Junta Directiva de la AMMAC.
= Lic. Diédoro Carrasco Altamirano
Ex Secretario de Gobernacion y Ex Gobernador del Estado de Oaxaca.
Moderador: Ing. Carlos Rojas Gutiérrez
Coordinador del Centro de Estudios Municipales y Metropolitanos (CEMM) de la FES Acatlan
de la UNAM.
Panel “La buena administracion municipal y el desarrollo econémico”
= Dra. Ana Barbara Mungaray Moctezuma
Coordinadora General de Planeacién Estratégica, Evaluacién y Seguimiento del
Instituto Nacional del Emprendedor de la Secretaria de Economia.
* Lic. Mauricio Usabiaga Diaz Barriga.
11:30 - 12:25 Secretario de Desarrollo Econémico Sustentable del Estado de Guanajuato.
* Ing. Joel Jorge Lopez Ortega
Presidente de la Junta Ejecutiva de la Asociacion de Municipios de México
AMMAC, A.C.
Moderador: Mtro. Rafael Cortés Gomez
Coordinador del INAFED de la Secretaria de Gobernacion.
Panel “Competir globalmente en mi ciudad”
* Ing. Walter Alejandro Oldenbourg Ochoa
Secretario de Fomento Econédmico del Estado de Colima.
] Mtro. Pablo Lemus Navarro
12:30 - 13:25 Presidente Municipal de Zapopan, Jalisco.
=  Mtro. José Luis Villa
Director General de Sherlock Brand Bonding PG
Moderador: Dr. Pablo Basanez Garcia
Subsecretario de Desarrollo Metropolitano del Estado de México.
Panel “Ciudades sustentables, inteligentes y competitivas”
. Sr. Larry Rubin
Vicepresidente Ejecutivo de la AMMAC, A.C.
. Mtra. Cynthia Valdés Galicia
Titular de la Unidad de Desarrollo Social y Econémico del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo en México.
13:30 a 14:25 . Sr. Frédéric Vacheron

Representante a.i. de la Oficina de la UNESCO en México.
. Mr. Darcy Olmos Mancilla
Head of Latin America Airbus Urban Air Mobility.
Moderador: Mtro. Dennis Quennet
Director de los Programas de Ciudades, Transporte e Industria Sustentable de la Cooperacion
Alemana al Desarrollo Sustentable en México (GlZ).



Programa

Conversatorio “Desarrollo econémico, competitividad e innovacién y la buena aplicacién
de los recursos”

= Dr. Fernando Karol Arechederra Mustre.
Titular de la Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SCHP).

= Dr.José Antonio Gali Fayad.
Ex Gobernador del Estado de Puebla, Consejero Primero de Honor y Embajador de
la Alianza Smart Latam.

=  Mtra. lleana Gisela San Juan Rivera.
Directora General en la Jefatura de la Oficina de la Presidencia de la Republica.

CIERRE DEL EVENTO

Clausura a cargo del Lic. Luis Ernesto Ayala Torres,
Secretario de Gobierno del Estado de Guanajuato.

14:30 a 15:25

5 Min.

209D ALOGO...

Federalismo y el Desarrollo Municipal
Region Centro - Bajio
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Rafael Cortés * Pilar Barros * Nayibee Dominguez * Ernesto Rodriguez * Jesus Valdez * Gisela Marquez * Caty Rivera * Mayra Arriaga * Ignacio Bonilla * Oscar Fuentes *
Napoledn Luna * Mirza Martinez * Agustin Herrera * Maria Cervantes * Manuel del Alamo * Antonio Estrada* Stefani Jiménez * Omar Cruz * Guillermo Zapiain* Santiago Sanchez
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