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LINEAMIENTOS QUE DETERMINAN LOS CRITERIOS DE SELECCION DE
SOLICITUDES EN EFECTIVO PRE-REGISTRADAS.

Con fundamento en los articulos 6, fraccién Il y 13 del Acuerdo de
organizacion y funcionamiento del Instituto Nacional de la Economia
Social; en el numeral 3.7.3, apartado Comité Técnico Nacional, parrafo
segundo, letra g, de las Reglas de Operacion del Programa de Fomento a
la Economia Social para el ejercicio fiscal 2019, asi como en el articulo 7,
fraccion Ill, del Manual de Operacién del Comité Técnico Nacional,y

CONSIDERANDO

Que el 28 de diciembre de 2018 fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019, el cual
establece un presupuesto total autorizado para el Instituto
significativamente menor al registrado en otros ejercicios fiscales.

Que derivado de lo anterior, el gasto operativo del instituto tendrd una
reduccion significativa e incluso una disminucién o eliminacién de la
estructura operativa en las Delegaciones, lo cual requiere procedimientos
operativos que disminuyan la carga de trabajo.

incorporé el numeral 411, seccion C2. Seleccion de solicitudes p
registradas, que a la letra dice:

Eltotal de solicitudes pre registradas seran calificadas conforme a los
criterios de seleccion que determine el Comité Técnico Nacional con
base en los elementos de priorizacion contenidos en las presentes
reglas de operacion, y ordenadas de mayor a menor. Sobre esta base,
seran seleccionadas todas aquellas que por su calificacién ordinal
queden dentro del rango de disponibilidad presupuestal de cada
convocatoria, el cual sera equivalente a 2 veces el techo presupuestal
autorizado por el Comité Técnico Nacional.
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Que los elementos de priorizacion contenidos en las reglas de operacion
antes aludidos son los que estan descritos en el numeral 3.5 Criterios para
priorizar la asignacion de recursos a las solicitudes de apoyo y
aportaciones, que a la letra dice:

El INAES dara prioridad a las solicitudes de apoyo en efectivo

conforme a los siguientes elementos:

e [as solicitudes de apoyo de OSSE ubicados en localidades de
mayor marginacion.

e Las solicitudes de apoyo de OSSE ubicados en municipios con
preponderancia de hablantes de lengua indigena.

e [as solicitudes de apoyo de OSSE ubicados en municipios con
altos indices de violencia.

e |as solicitudes de  OSSE constituidos exclusiva o©
mayoritariamente (cincuenta por ciento mas uno) por mujeres,
personas jovenes, indigenas, asi como aquellos que entre sus
integrantes se encuentre al menos una persona con
discapacidad.

e [assolicitudes presentadas por OSSE legalmente constituidos.

e [assolicitudes de OSSE que en su estudio de inversion consideren
la mezcla de recursos: combinacion de subsidio, ahorro y crédito
como fuente de recursos para su ejecucion.

e Elresultado de la Evaluacion Técnica del proyecto.

e £l resultado de la valoracion del Balance Social del OSSE.

e Las solicitudes de OSSE que sean resultado de un proceso
incubacion.

Que para precisar y ponderar cada uno de los elementos que se sefialan
previamente, se emiten los siguientes:
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LINEAMIENTOS QUE DETERMINAN LOS CRITERIOS DE SELECCION DE

SOLICITUDES EN EFECTIVO PRE-REGISTRADAS.

Los presentes Lineamientos tienen por objeto determinar los criterios
para la seleccion de solicitudes pre registradas para el acceso a apoyos
de la modalidad |.2 de los Apoyos en efectivo, capitalizables, para la
implementacion, desarrollo, consolidacion y crecimiento de
proyectos de economia social para la produccion y el consumo, a
partir del trabajo colectivo, asi como para el establecimiento del peso
relativo que tiene cada uno de los elementos seleccionados del
numeral 3.5 de las Reglas de Operacién para el ejercicio fiscal 2019.

Para efectos de este ordenamiento se entendera por:

Instituto: El Instituto Nacional de la Economia Social, érgano

administrativo desconcentrado de la Secretaria de Bienestar;

Reglas de Operacion para 2019: Las Reglas de Operacion del

Programa de Fomento a la Economia Social para el ejercicio fiscal

2019;

Secretaria: La Secretaria de Bienestar;

SIEL: El Sistema Integral en Linea, que administra la Coordinacién/

General de Planeacion y Evaluacion (CGPE), a través de la Direcci6

de Informatica. ?/'
l

Cualquier duda sobre la aplicacion de los presentes Lineamientos ser§
resuelta por el Comité Técnico Nacional.

El proceso de seleccién de solicitudes, correspondientes a |.2 Apoyos en
efectivo, capitalizables, para la implementacién, desarrollo,
consolidacion y crecimiento de proyectos de economia social para la
produccion y el consumo, a partir del trabajo colectivo; solicitudes de
apoyos en efectivo correspondientes a los numerales I1.1y I1.2 de los
Apoyos para el Desarrollo de Capacidades, se efectuara generando una
calificaciéon de cada solicitud de apoyo, a partir de cuatro de los nueve
elementos establecidos en numeral 3.5 de las reglas de operacidn, que
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tienen el comun denominador de ser datos oficiales que se incorporan
a los sistemas de INAES en catalogos auditables, cuyo valor es
seleccionado automaticamente en el proceso de pre registro, sin
intervencion de ningun tipo en su calculo, o bien son datos registrados
en la CURP correspondiente. Los elementos seleccionados son: nivel de
marginacion; presencia de hablantes de lengua indigena; incidencia
de violencia; participacion de mujeres; y participacion de jovenes.

Dicha calificacion tendra una escala de 0 a 100 puntos, resultado de la
suma de los puntos que se indican en la siguiente tabla y que le son
aplicables a cada solicitud.

En caso de empate en la calificacién de solicitudes conforme a los
puntos referidos, el desempate se efectuara conforme a la fechay hora
del pre-registro en el SIEL, la priorizacion sera asignada a partir de
guién se pre-registre primero.

~ | 1.2 de los Apoyos en efectivo, | 111 Apoyos no recuperables para

- | capitalizables, para la el desarrollo organizativo,
implementacion, desarrollo, | empresarial y de gestion social /

- consolidacién y crecimiento | 11.2 Apoyos no recuperables para

. de proyectos de economia el desarrollo comercial
ELEMENTO | social para la produccién y el
| consumo, a partirdel trabajo|  Il11all17yll.21all.29
colectivo

Puntaje Maximo

1. Solicitudes de OSSE
ubicados en municipios 225 32
de mayor marginacién

2. Solicitudes de
OSSE ubicados en
municipios con
preponderancia de
hablantes de lengua
indigena

225 &5
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3. Solicitudes de
OSSE ubicados en
10 55

municipios con altos
indices de violencia

4. Solicitudes de
OSSE en las cuales con
50% mas 1de sus
integrantes sean 25 N/A
identificadas como
mujeres con los datos de
CURP.

5.Solicitudes de
OSSE en las cuales 50%
mas 1 de sus integrantes
sean identificadas con 20 N/A
una edad minima de 18,y
maéaxima de 29 anos, con
los datos de CURP.

dotallie o 2 = =0 A100;

N/A.- No aplica.

5. Las fuentes de informacion para determinar los valores de lo
elementos seleccionados para calificar las solicitudes pre-registradas,

son los siguientes:

51 Ubicacidn en municipios de mayor marginacion. En este caso
se utilizara el Nivel de Marginacion Municipal para el ano 2015,
elaborado por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQ). La

asignacion de la puntuacion por Nivel de Marginacién Municipal

5 b g
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Tabla 51.1. Puntuaciones Nivel Marginacion,
segun numeral de apoyo

Valores Puntos de
Valores
Grado de numeral corte
% 2 numerales
marginacion I11a ll7 porcentuales
1121a1.24
n21all2e (rango)
Muy bajo 35 4.5 1a314.0%
Bajo 86 1.0 141 a 34.3%
Medio 13.8 177 34.4 3 552%
Alto 221 283 5533 885%
Muy alto 250 33.0 88.6 a 100.0%

En la memoria de calculo se detalla lo correspondiente.

52 Ubicacidon en municipios con preponderancia de hablantes de
lengua indigena. En este caso se utilizé la Encuesta Intercensal
2015, realizada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) para medir la proporcion de hablantes de
lengua indigena en el municipio. La asignacién de la puntuacion
por proporcidon de poblacion hablante de lengua indigena en el
municipio donde se ubica el OSSE, es la siguiente:

Tabla 5.2.1. Puntuaciones Hablantes Lengua Indigena,
seguin numeral de apoyo

Valores Puntos de
Valores
Grado de numeral corte
. numerales
presencia 12132124 I11a 7 porcentuales
- - 21all.29 (rango)
Muy bajo 4.6 0.5 1a185%
Bajo 99 13.6 18.6 a 38.9%
Medio 14.8 207 39.0a59.3%
Alto 199 279 59.4a79.7%
Muy alto 25.0 35.0 79.8 a 100.0%
En la memoria de célculo se detalla lo correspondiente. %’

53 Solicitudes de OSSE ubicados en municipios con altos indices de
violencia. En este caso se utilizd el registro de Incidencia delictiva
2018 del Fuero Comun, recabada por el Secretariado Ejecutivo
del Sisterma Nacional de Seguridad Publica, para medir como
aproximacion al fenédmeno de la violencia, la incidencia delictiva.

: \ /
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La asignaciéon de la puntuacién por incidencia delictiva en el
municipio, es la siguiente:

Tabla 5.3.1. Puntuaciones incidencia delictiva,
segin numeral de apoyo

Valores Puntos de
Valores
Grado de numeral corte
1 R numerales
incidencia 1212124 INRE-RIR Wi porcentuales
S 1.21a11.29 (rango)
Muy bajo 50 6.4 1a20.0%
Bajo 10.2 13.0 201a 40.7%
Medio 15.0 193 40.8 a 60.2%
Alto 200 256 ©00.3 a 80.0%
Muy alto 25.0 320 80.1a100.0%

En la memoria de calculo se detalla lo correspondiente.

54  Participacion de mujeres y jovenes en el OSSE. La informacidn
se tomaré de los datos contenidos en la Clave Unica de Registro
de Poblacion (CURP). La asignacién de la puntaciéon por
proporcion de mujeres en el OSSE y proporcién de jévenes en el
OSSE, sera la siguiente: Muy bajo, 25 puntos; Bajo, 5 puntos;
Medio, 7.5 puntos; Alto, 10 puntos; Muy alto, 12.5 puntos. En la
memoria de calculo se detalla lo correspondiente.

La informacidén de las solicitudes de apoyo pre registradas, sera la bas
para aplicar, en cada una, los elementos establecidos, asi como los puntos
correspondientes.

Del total de las solicitudes de cada convocatoria, seran seleccionadas
aquellas que por su calificacién ordinal queden dentro del rango de
disponibilidad presupuestal de dicha convocatoria, el cual sera
equivalente a 2 veces el techo presupuestal autorizado por el Comité
Técnico Nacional.

En caso de que la convocatoria respecto a la cual se efectle la seleccion
establezca techo presupuestal por entidad federativa o por determinadas
regiones, éstas deberan ser jerarquizadas. Con base en lo anterior,
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solicitudes seran agrupadas con dichos criterios y se efectuara la seleccion
respectiva.

La calificacion sera realizada por el SIEL, de manera automatizada,
conforme a los elementos establecidos.

El resultado del proceso de seleccion sera notificado el dia posterior a la
fecha de cierre del pre registro, a través del sitio www.gob.mx/inaes y del
correo electréonico que haya proporcionado el solicitante.
En el caso de las solicitudes que resulten seleccionadas, se indicara fecha
y hora para que procedan al registro definitivo de la solicitud.
TRANSITORIOS
PRIMERO.- Los presentes Lineamientos entraran en vigor el dia de su

emision por parte del Comité Técnico Nacional.

Dado en la Ciudad de México a los 8 dias del mes de julio del afio dos mil
diecinueve.
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Memoria de Calculo.

Indice de marginacion.

La Comisidn Nacional de Poblacion elabord el indice de marginaciéon con el
proposito de analizar las desventajas sociales, su distribucidn espacial, asi como el
nivel de intensidad de las carencias.

El indice es una herramienta estadistica que le permite a las diversas
dependencias gubernamentales establecer acciones para  priorizar
territorialmente de acuerdo a la intensidad de las privaciones de cada region. Su
actualizacion es quinquenal y tiene cobertura hasta nivel de localidad. Para el afio
2015 no fue posible realizar la estimacién a nivel de localidades y areas
geoestadisticas basicas (AGEB) por las caracteristicas muéstrales de la Encuesta
Intercensal 2015.

Estimacion.

La asignacion de la puntuaciéon por nivel de marginacién utilizada para la
seleccion de solicitudes en efectivo respetd la Técnica de Estratificacion Optima
desarrollada por Dalenius y Hodges. El resultado de la implementacion de la
estratificacion 6ptima a nivel municipal identificé 5 estratos: Muy bajo, Bajo, Medio,
Alto y Muy Alto.

Con base en lo anterior, la determinacion de los valores fue realizada de
siguiente manera:

1) Fueron identificados el niumero, porcentaje y porcentaje acumulado de
municipios por nivel de marginacion.

Tabla 1. Municipios por Nivel de Marginacién, 2015.

Mg:gf'n‘;gizn Municipios % Municipios 9‘;2‘;‘5:;‘?
Muy bajo 345 14.0% 14.0%
Bajo 498 20.3% 34.3%
Medio 54« 20.9% 552%
Alto 817 33.3% 88.5%
Muy alto 283 11.5% 100.0%

Total 2,457 100.0%
; b /
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2) El porcentaje acumulado obtenido, se utilizd como base para estimar los 5
valores que serian asignados al elemento “Solicitudes de OSSE ubicados en
municipios de mayor marginacion”, que comprende una ponderacion total
de 25 puntos.

PMM3p15+ P = PC

14%25 =35
PMMa0s = Porcentaje de municipios con nivel de marginacion, 2015.
P = Ponderador.

PC = Puntos de corte.

Tabla 2. Ponderacién. Valores por nivel de marginacion

Grado de Puntosde % Punto de

marginacion corte corte
Muy bajo 35 1a14.0%
Bajo 86  141a343%
Medio 138  34.4a3552%
Alto 22.1 553 a 885%
Muy alto 250 88.6a100.0%

Presencia de hablantes de lengua indigena.

La Encuesta Intercensal 2015 tiene el propdsito de generar informacion de calidad
relacionada con el volumen, la composicion y la distribucion de la poblacion. Asi

. g _— :
como establecer comparaciones con los censos anteriores, encuestas nacionales

e indicadores de otros paises.

Los. resultados obtenidos ofrecen la actualizacion de la informacion
sociodemografica a la mitad del periodo comprendido entre el Censo de 2010y el

que habra de realizarse en 2020. El tamano de la muestra, permite tener la

informacion desagregada a nivel nacional, por Entidad Federativa, Municipio o :
Delegacion y para cada localidad con 50 mil habitantes o mas. ?

10
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Estimacion.

El proceso para obtener los valores que seran asignados al elemento de seleccién
relacionado con el nivel de presencia de hablantes de lengua indigena, fue el
siguiente:

1) Estimacion del porcentaje que representa la poblacién a nivel de municipio
que habla una lengua indigena.

PHLI, 415
—— = (CPMHLI x 100
PM3015 2015
i =.9630x 100
918

PHLIz0s = Poblacién hablante de una Lengua Indigena (a nivel municipio).
PM;ais = Poblacion Municipal. _

CPMHLLos = Cociente de la Poblaciéon en el Municipio Hablante de una
Lengua Indigena por cien.

2) Lavariable obtenida fue agrupada en 5 niveles, y los puntos de corte fuersﬁn .
estimados mediante el método de k grupos iguales. El cual calcula los (K-1) ,
valores que dividen el total de las observaciones en el nUmero de grupos !.:(5)
deseados. Los puntos de corte obtenidos agrupan la informacién en
conjuntos de tamafio muy similares (homogeneidad).

3) Fueron identificados el nUmero, porcentaje y porcentaje acumulado de los
municipios por nivel de intensidad o presencia de hablantes de lengua

indigena.
Tabla 3. Municipios por nivel de presencia, 2015. /a/
Grado d‘e Municipios % Municipios % Myhiciplos
presencia acumulado
Muy bajo 447 18.5% 18.5%
Bajo 492 20.4% 38.9%
Medic 491 20.3% 59.3%
Alto 492 20.4% 79.7%
Muy alto 49] 20.3% 100.0%
Total 2,413 100.0%
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4) El porcentaje acumulado obtenido, se utilizé como base para estimar los 5
valores que serian asignados al elemento “Solicitudes de OSSE ubicados en
municipios con preponderancia de hablantes de lengua indigena”, que
comprende una ponderacion total de 25 puntos.

PMPHZOls*P=PC

.185*25=4.6

PMM,qis = Porcentaje de municipios con presencia de hablantes de alguna
lengua indigena, 2015.

P = Ponderador.

PC = Puntos de corte.

Tabla 4. Ponderacion. Valores por nivel de presencia
de hablantes de alguna lengua indigena

Cradode Puntos de % Puntos de

presencia corte corte (rangos)
Muy bajo 4.6 1a18.5%
Bajo 97 186 2 389% & )
Medio 14.8 %9 a59.3% (
Alto 199 59.4a79.7%
Muy alto 25.0 79.8 2 100%

Grado de incidencia delictiva.

La incidencia delictiva se refiere a la presunta ocurrencia de delitos registrado
averiguaciones previas iniciadas o carpetas de investigacion, reportadas por las ~
Procuradurias de Justicia y Fiscalias Generales de las entidades federativas en el f
caso del fuero comun y por la Procuraduria General de la Republica en el fuero

federal.

En el caso especifico del fuero comun, se dispone de la informacion de incidencia
delictiva para los ambitos estatal y municipal. A partir del 2018, la informacion sera
publicada el dia 20 de cada mes y constituira la estadistica oficial de incidencia
delictiva en el pais. La incidencia delictiva considerada excluye los hom|<:|d|os
secuestro, extorsion y robo de vehiculos con violencia.

12 \)
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Estimacion.

El proceso para obtener los valores que seran asignados al elemento de seleccion
relacionado con el nivel de presencia de incidencia delictiva, fue el siguiente:

1) Estimacion del porcentaje que representan los delitos a nivel de municipio
respecto del total de delitos a nivel nacional.

DMGyp43

— 2018 _ DM, x 100
DNZOIB AR
SS685. 0278 x 100

1891999 </°*

DMGaoe = Delitos Municipales de Guadalajara, Jalisco para el afio 2018.
DNsoie = Delitos Nacionales para el afo 2018.
CDMaois = Cociente de los Delitos Municipales por cien para el ano 2018.

2) Estimacion del porcentaje que representa el numero de delitos a nivel
municipio respecto del total de la poblacién de cada municipio.

DMGZOIB

—_2018 _ CDMP,y.s x 100

PMGZOlS 2018

e 0361 x 100
1,460,148 00 %

DMGos = Delitos Municipales de Guadalajara, Jalisco para el afio 2018.

PMG;o1s = Poblacion Municipal de Guadalajara, Jalisco para el ano 2015.

CDMP;0s = Cociente de los Delitos Municipales respecto de la Poblacion por cien

para el ano 2018. /‘p/

Estimacion de variacion porcentual promedio del nimero de delitos a nivel
N\

municipio del 2015 al 2018, para su céalculo fueron realizadas las siguientes
operaciones:
2).  DMGyo16 — DMGyp1s :
DMGyors x 100 = TVPM2p16-2015
13
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41,269 — 25651
41,269

x 100 = 37.84

DMGgoi6 = Delitos Municipales de Guadalajara, Jalisco para el afio 2016.
DMG;015 = Delitos Municipales de Guadalajara, Jalisco para el ano 2015.

TVPMaais206 = Tasa de Variacion Porcentual Municipal de Guadalajara, Jalisco de
2016 respecto del 2015.

22. TVPMGj016-2015 + TVPMG2g17-2016 + TVPMG2018-2017
3

= VPPMD3g15-2018

37.8444 + 22.3493 + (—0.9459)
3
TVPMaois205 = Tasa de Variacion Porcentual Municipal de Guadalajara, Jalisco de
2016 respecto del 2015.

= 19.7493

TVPMaoir206 = Tasa de Variacion Porcentual Municipal de Guadalajara, Jalisco de
2017 respecto del 2016.

TVPM:oie 2017 = Tasa de Variacion Porcentual Municipal de Guadalajara, Jalisco de
2018 respecto del 2017.

VPPMDsois208 = Variacion Porcentual Promedio Municipal de Delitos del periodo
2015 a 2018.

3) Estimacion del grado de incidencia delictiva a nivel municipio 2018.
CDM3018XCDMP;g18XVPPMD3g15-3018 = GID318
CDMz0s = Cociente de los Delitos Municipales por cien para el ano 2018.

CDMP;q = Cociente de los Delitos Municipales respecto de la Poblacion por cien %7
para el ano 2018.

VPPMDZ2015-2018 = Variacion Porcentual Promedio Municipal de Delitos del
periodo 2015 a 2018.

GiD2018 = Grado de Incidencia Delictiva 2018.

7
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4) Lavariable obtenida fue agrupada en 5 niveles, y los puntos de corte fueron
estimados mediante el método de k grupos iguales. El cual calcula los (K-1)
valores que dividen el total de las observaciones en el numero de grupos (5)
deseados. Los puntos de corte obtenidos agrupan la informacion en
conjuntos de tamano muy similares (homogeneidad).

5) Fueron identificados el numero, porcentaje y porcentaje acumulado de los
municipios por nivel de intensidad o presencia de delitos.

Tabla 5. Municipios por nivel de incidencia, 2018.

. B3 % Municipi
Srectee Municipios % Municipios U Ipos

incidencia acumulado
Muy baja 492 20.0% 20.0%
Baja 5N 20.7% 40.7%
Media 479 19.4% 60.2%
Alta 489 19.9% 80.0%
Muy alta 492 20.0% 100.0%
Total 2,463 100.0%

6) El porcentaje acumulado obtenido, se utilizé como base para estimar los 5
valores que serian asignados al elemento “Saolicitudes de OSSE ubicados en
municipios con altos indices de violencia”, que comprende una
ponderacion total de 25 puntos.

PMGIDyg1g % P = PC

.20%25=5.0

PMM:0s = Porcentaje de municipios con grado de incidencia delictiva, 2018.

P = Ponderador.

PC = Puntos de corte.

! La informacidn del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, contempla
en su listado de municipios, aquellos que fueron creados en recientes afos en Chiapas (Capitan Luis

Angel Vidal, Rincén Chamula San Pedro, El parral, Emiliano Zapata, Mezcalapa) y Quintana Roo
(Puerto Morelos). Los municipios sehalados todavia no son desglosados en el Marco Geoestadistico
del INEGI, ya que anteriormente eran localidades.

15 LL



BIENESTAR INAES

- j SECRETARIA DE BIENESTAR INSTITUTO NACIONAL
DE LA ECONOMIA SOCIAL

“2019 Ano del Caudilio del Sur, Ermiliano Zapata".

Tabla 6. Ponderacién. Valores por nivel de
Incidencia delictiva

Grado de Puntos de

.. . % Puntos de corte

incidencia corte
Muy baja 50 0 a20.0%
Baja 10.2 201a 40.7%
Media 15.0 408 a602%
Alta 200 60.3 a2 80.0%
Muy alta 250 80.1a100.0%

Otros elementos.

Los puntajes de los criterios relacionados con las solicitudes de OSSE en las cuales:
e 50% mas1de sus integrantes sean identificadas como mujeres,

e 50% mas 1 de sus integrantes sean identificados con una edad entre 18 y
maximo 22 anos (jovenes).

Estimacion.

Para todos los casos se considerd la puntuacion o ponderacidon maxima, por
ejemplo para el caso de las solicitudes de OSSE en las cuales 50% mas 1 de sus
integrantes sean identificadas como mujeres, se estimao de la siguiente manera:

z = PC

NG~

12.5_25 ‘
5 — .

P = Ponderacion.
NG = Numero de grupos.

PC = Punto de corte.
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Tabla 7. Ponderacién. Puntuaciones,
segun numeral de apoyo

— Puntos de
Grado de ; corte
presencia pumerales porcentuales

121al2.4

(rangos)

Muy bajo 25 51 a 60.0%
Bajo 5.0 60.1a70.0%
Medio 75 70.1a 80.0%
Alto 10.0 80.1a90.0%
Muy alto 12.5 90.1 a 100.0%
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Los Integrantes del Comité Técnico Nacional

NOMBRE Y CARGO

Mtro. Juan Manuel Martinez Louvier
Director General.

Mtro. Luis Javier Vaquero Ochoa.
Titular de la Coordinacion General de
Operacion.

Mtro. Juan Humberto Cerdio Vazquez.
Titular de la Coordinacion General de
Fomento y Desarrollo Empresarial.

Lic. Cesar Escalona Fabila.

Titular de la Coordinacion General de
Planeacion y Evaluacion.

Mtra. Maria José Sarmiento Aguirre.

Titular de la Coordinacion general de
Impulso Productivo de la Mujer y
Grupos Vulnerables.
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Mtra. Maria Lizeth Acosta Aguirre.

Encargada del Despacho y Atencion
de los Asuntos de la Coordinacion
General de Finanzas Populares.

Lic. Maria de Jesus Jimenez Ugalde

Encargada del Despacho y Atencion
de los Asuntos de la Coordinacion
General Juridica. / [ pb

Representante de l|a Secretaria de
Bienestar.

INVITADO PERMANENTE
Lic. Juan Francisco Mora Anaya

Titular de la Coordinacién General de
Administracion y Finanzas.

/
INVITADO PERMANENTE
Lic. José Victor Mejia Dominguez

Titular del Organo Interno de Control en
el Instituto Nacional de la Economia w \

Social.

e
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