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Editorial

Colaboración y ejecución, claves para avanzar

Alguien señaló alguna vez que “en el mundo digital hay que ser cada vez más humanos”.

Bajo los principios rectores del plan estratégico del INAFED, cercanía e intensidad, estamos 
tratando de ser cada vez más humanos, estar donde debemos de estar y apoyar, brindar la 
información y elementos que permitan a los municipios tomar mejores decisiones y formar 
cuadros con mayor experiencia para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

Este mes de mayo hemos firmado un par de importantes convenios con los estados de 
Guerrero y Yucatán. Ello suma a los otros convenios firmados en meses anteriores, pero lo 
relevante en ambos casos es refrendar nuestro compromiso con las entidades de la República 
Mexicana para capacitarles, fortalecer sus capacidades institucionales y vincularles de la mejor 
manera con los nuevos programas federales.

Por otra parte, seguimos avanzando con el nuevo instrumento para la medición y mejora de los 
temas más importantes para el municipio, nuestra Guía Consultiva de Desempeño Municipal 
(GDM). A la cual, se sumaron 24 representantes de los organismos estatales de desarrollo 
municipal para dar formal inicio a la implementación de la GDM. Esperamos lograr un 
instrumento práctico, ejecutable y, por ende, de valor para los ayuntamientos.

Finalmente, realizamos el primer foro regional “Diálogo por el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal: en aras de la corresponsabilidad, Región Sur-Sureste” en la bella ciudad de 
Campeche, en donde contamos con la asistencia de 655 funcionarios, destacando la 
participación de 72 alcaldes, así como panelistas y moderadores expertos en un formato de 
diálogo participativo y abierto para mejorar la colaboración y fomentar así las mejores prácticas.

Estamos ejecutando. Te invitamos a ser parte.

¡Muchas gracias!

Rafael Cortés
Coordinador del INAFED
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Foro "Diálogo por el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal" Región Sur Sureste

Como parte del fortalecimiento de los proyectos 
de colaboración entre la Federación, los estados 
y los municipios, se realizó el primer foro 
“Diálogo por el federalismo y el desarrollo 
municipal: en aras de la corresponsabilidad, 
región sur- sureste”, en el estado de Campeche. 

Este foro se llevó a cabo como parte de las 
acciones que la Secretaria de Gobernación, Olga 
Sánchez Cordero, ha instruido al Instituto 
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal (INAFED) en un marco de 
corresponsabilidad entre los tres órdenes de 
gobierno.

En tanto, Javier Guerrero celebró el ejercicio de 
articular procesos de capacitación y poner 
sobre la mesa temas de discusión importantes 
que les permitan a los municipios atender los 
cambios que está viviendo el país. 

El evento fue presidido por el Coordinador del 
INAFED, Rafael Cortés Gómez, junto al 
gobernador de Campeche, Alejandro Moreno 
Cárdenas y el titular de la Unidad de Gobierno 
de la Secretaría de Gobernación, Javier Guerrero, 
en representación de la Secretaria Olga Sánchez 
Cordero.

Este espacio de diálogo 
regional propicia el 

intercambio de 
experiencias...

“
”  

Durante el evento de inauguración, el 
Coordinador del INAFED afirmó que este foro se 
realizó con el ánimo de colaborar y sumar 
esfuerzos para que los municipios, que son la 
esencia del país, se fortalezcan.

Señaló que este tipo de eventos son una 
oportunidad para intercambiar conocimientos y 
reforzar la colaboración para que los municipios 
mejoren, se genere paz social y se impulse su 
crecimiento.

Por su parte, el gobernador de Campeche, 
Alejandro Moreno Cárdenas, afirmó que este 
diálogo es fundamental ya que los municipios 
son una de las fuentes esenciales de la 
gobernabilidad democrática de México, “por 
eso –añadió— si en algún lugar debe nacer 
estabilidad política y social, es en el ámbito 
municipal”.

Asimismo, el Secretario General de Gobierno de 
dicha entidad, Carlos Miguel Aysa González, 
coincidió en que este espacio de diálogo 
regional propicia el intercambio de 
experiencias, así como la integración de causas 
comunes que lleven a fortalecer con orden y 
vocación de servicio al municipio.



Roma No. 41 Col. Juárez. Alcaldía Cuauhtémoc. C.P. 06600. Ciudad de México. Tel.: +52 (55) 50.62.20.00
www.gob.mx/inafed

Por Nuestros MunicipiosBoletín INAFED. Mayo 2019 

Durante el evento, las y los servidores públicos 
participantes de distintas dependencias del 
Gobierno Federal: Auditoría Superior de la 
Federación, Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía, Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, Consejo Nacional de Población, 
Consejo Nacional de Evaluación de la Política 
de Desarrollo Social, Secretaría de Relaciones 
Exteriores y Banco Nacional de Obras y 
Servicios Públicos; así como académicos e 
investigadores de la Universidad Nacional 
Autónoma de México, expusieron temas de 
relevancia para la vida municipal como 
hacienda pública, sistemas de información 
para la planeación del desarrollo, 
modernización catastral, medio ambiente, 
turismo, federalismo e internacionalización de 
las ciudades.

Este diálogo es una 
invitación a la 

colaboración y el 
entendimiento que 

permitirán fortalecer el 
aprendizaje colegiado...

“

”  

Asimismo, asistieron el Secretario General del 
Consejo Nacional de Población, Carlos Javier 
Echarri Cánovas; el Auditor Especial de 
Desempeño de la Auditoría Superior de la 
Federación, Agustín Caso Raphael; el Director 
General de Coordinación Política de la 
Secretaría de Relaciones Exteriores, Alberto 
Uribe Camacho y el Director de la Facultad de 
Estudios Superiores Acatlán de la Universidad 
Nacional Autónoma de México, Manuel 
Martínez Justo.

Igualmente, el Secretario de Gobierno del 
estado de Veracruz, Eric Patrocinio Cisneros 
Burgos; los presidentes municipales de 
Macuspana, Tabasco, Roberto Villalpando Arias 
y de Cozumel, Quintana Roo, Pedro Óscar 
Joaquín Delbouis, así como el Consejero 
Honorario y Embajador de la Alianza Smart 
Latam, José Antonio Gali Fayad y el presidente 
de la Fundación para la Reserva de la Biosfera 
Cuicatlán A.C., Diódoro Carrasco Altamirano, 
entre otros.

Foro "Diálogo por el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal" Región Sur Sureste

Este diálogo, que se replicará en otras regiones 
del país, es una invitación a la colaboración y el 
entendimiento, así como la presentación de 
nuevos programas y esquemas que permitirán 
fortalecer el aprendizaje colegiado de quienes 
trabajan por el desarrollo municipal de México.

Al foro, que se llevó a cabo en el Centro de 
Convenciones Campeche XXI, asistieron 655 
funcionarios municipales, estatales y federales 
de las entidades del sur-sureste de México: 
Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, 
Tabasco, Quintana, Roo, Veracruz y Yucatán.
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Firmamos convenio con el Gobierno de 
Guerrero para fortalecer el desarrollo municipal 
en esa entidad
El Instituto Nacional para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal (INAFED) y el gobierno del 
estado de Guerrero firmaron un Convenio de 
Coordinación en Materia de Federalismo, 
Descentralización y Desarrollo Municipal, con el 
propósito de contribuir al desarrollo 
institucional de los ayuntamientos 
guerrerenses y profesionalizar a sus servidores 
públicos.

La firma del acuerdo, que tuvo lugar en el 
municipio de Acapulco de Juárez, estuvo 
presidida por el Coordinador del INAFED, Rafael 
Cortés Gómez y el gobernador de aquella 
entidad, Héctor Astudillo Flores. Asimismo, contempla participar en la 

elaboración y promoción de trabajos, estudios 
y/o investigaciones sobre el desarrollo 
institucional de los gobiernos municipales; 
llevar a cabo reuniones nacionales e 
internacionales sobre federalismo, desarrollo 
estatal y municipal, a efecto de analizar temas 
prioritarios, problemas comunes y alternativas 
de solución a los mismos.

Por su parte, el gobernador de la entidad, 
Héctor Astudillo Flores, destacó la importancia 
de una visión municipalista, en la que se dé 
prioridad a proyectos específicos que detonen 
el desarrollo de los ayuntamientos de la región.

"Creo que es un tema muy importante el 
fortalecimiento municipal, porque si se debilita 
el municipio, se va a debilitar la línea principal 
de comunicación con la población, con la 
ciudadanía", afirmó.

En el evento participaron los presidentes 
municipales de Chilpancingo, Taxco, Atoyac, 
Pungarabato, Tlapa, Coyuca de Benítez, 
Marquelia, Acapulco, San Marcos, San Jerónimo 
y Cuautepec, así como la coordinadora de 
Fortalecimiento Municipal en esa entidad, 
Gisela Ortega Moreno, entre otros.

El compromiso de la 
Secretaría de Gobernación 

es el de colaborar 
ampliamente con el estado y 
municipios, para mejorar el 

desempeño de sus 
administraciones...

“

”  
Durante su discurso, Rafael Cortés Gómez 
refrendó el compromiso de la Secretaría de 
Gobernación de colaborar ampliamente con el 
estado de Guerrero y sus municipios, para 
mejorar el desempeño de sus administraciones 
en beneficio de la ciudadanía.

Explicó que dicho convenio contempla 
implementar programas y acciones 
coordinadas, entre las que se encuentran: 
proporcionar capacitación a los gobiernos 
locales de los 81 municipios de Guerrero, que así 
lo soliciten, con el fin de contribuir a la 
profesionalización de su personal.



Roma No. 41 Col. Juárez. Alcaldía Cuauhtémoc. C.P. 06600. Ciudad de México. Tel.: +52 (55) 50.62.20.00
www.gob.mx/inafed

Por Nuestros MunicipiosBoletín INAFED. Mayo 2019 

Trabajamos en la metodología de la Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal

El Instituto Nacional para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal (INAFED) encabezó una 
reunión de trabajo con los Enlaces Operativos 
Estatales de la Guía Consultiva de Desempeño 
Municipal (GDM), con el propósito de despejar 
dudas de las personas que apoyarán al Instituto 
en la implementación de la GDM, así como de 
integrar propuestas al documento, relacionadas 
a las necesidades que existen en cada entidad.

La Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal 
es un instrumento útil, 
práctico y ejecutable...

“
”  El Coordinador del INAFED, Rafael Cortés, 

destacó que la Guía Consultiva de Desempeño 
Municipal, es un instrumento útil, práctico y 
ejecutable, que permitirá que los municipios de 
México generen mejores condiciones de vida 
para la población.

Agregó que la GDM está diseñada con la 
finalidad de orientar a los gobiernos locales a 
fortalecer su gestión, reconocer las mejores 
prácticas y promover la cultura de la evaluación.

Señaló que, lo que se requiere es incorporar una 
metodología práctica que sea implementada 
en los municipios y produzca nuevos esquemas 
de colaboración, que son un reto pero de gran 
utilidad para el intercambio de ideas, las cuales 
favorecen el diálogo, y contribuyen a superar los 
retos y desafíos que se presentan actualmente.

Durante el encuentro se detalló el esquema de 
trabajo que llevarán a cabo los Enlaces 
Operativos Estatales que implementarán la 
Guía Consultiva de Desempeño Municipal y se 
adelantó que este año se implementarán los 
módulos: Organización y Hacienda.

Además, se aprovechó la oportunidad para 
presentarles el portafolio de soluciones que el 
INAFED está elaborando y que contará con 
varias herramientas para apoyar la gestión 
municipal, mejorar y consolidar las capacidades 
institucionales de los municipios del país.

A esta jornada productiva de trabajo, que se 
llevó a cabo en el Salón Abascal de la Secretaría 
de Gobernación, acudieron enlaces de 26 
entidades federativas, así como representantes 
de los municipios de Nuevo Laredo, Tamaulipas 
y Bahía de Banderas, Nayarit.
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Encuentro Nacional con los Centros de 
Refugio para las Mujeres

El Encuentro Nacional con los Centros de 
Refugio para las Mujeres, que se llevó a cabo en 
el Salón Revolución de la Secretaría de 
Gobernación, tuvo como objetivo promover un 
diálogo abierto, sumar experiencias y 
aprendizajes para lograr un modelo nacional de 
seguridad y protección integral para las 
mujeres y sus hijas e hijos, acorde con las 
mejores prácticas nacionales e internacionales 
entre las instituciones que conforman el Grupo 
Impulsor Multiagencial que trabaja en la 
elaboración del Modelo Nacional de Seguridad 
y Protección Integral para las Mujeres en 
México.

Al presidir este encuentro la Secretaria de 
Gobernación, Olga Sánchez Cordero, aseveró 
que “el Estado mexicano tiene una deuda 
histórica con sus mujeres y con las familias”. 
Asimismo, enfatizó que la violencia feminicida 
tiene que ser frenada en seco y desterrada de 
nuestro país de una vez por todas.

La encargada de la política interior del país 
agregó que la protección integral para las 
mujeres sería un concepto vacío si no pasara de 
manera obligada por la atención de las mujeres 
víctimas y sobrevivientes de violencia, así como 
de sus hijas e hijos.

Enfatizó que el Estado no es el único actor en 
esta tarea, “necesita del complemento de la 
sociedad civil”, y aclaró que la rectoría del 
Estado que se propone no consiste solamente 
en la homologación de criterios, ni tampoco 
consiste solamente en la armonización 
normativa, sino también en mecanismos para 
la rendición de cuentas, en la evaluación de 
calidad, en la medición de impactos. “Se trata 
de asumir la responsabilidad de coordinar la 
provisión de servicios para proteger a todas las 
mujeres en todo el territorio, es decir, asumir, 
una política de Estado en esta materia”.

Asimismo, Sánchez Cordero se refirió a la 
urgencia de atender temáticas como la 
violencia obstétrica o el embarazo infantil. “Hay 
–señaló— una serie de violencias 
institucionales, laborales, en todos los ámbitos 
donde nos encontramos, más aún en las 
familias, con las parejas”.

Finalmente, acentuó la importancia de la 
transversalidad en el gobierno, y mencionó que 
la labor del Instituto Nacional para el 
Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) 
será fundamental para replicar en todos los 
municipios del país el Sistema de Refugios.

Cabe mencionar que, en el evento estuvieron 
presentes el Subsecretario de Prevención y 
Promoción de la Salud, Hugo López-Gatell 
Ramírez; la Subsecretaria de Seguridad Pública, 
Patricia Bugarin Gutiérrez; la titular de la 
Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar la 
Violencia Contra las Mujeres, María Candelaria 
Ochoa Ávalos; la Directora General para una 
Vida Libre de Violencia y para la Igualdad 
Política y Social del INMUJERES, Fabiola Alanís 
Sámano; el Secretario Ejecutivo del SIPINNA, 
Ricardo Bucio Mújica, así como las presidentas 
del INDESOL, Luz Rosales Esteva y de la 
Comisión de Igualdad de Género en la Cámara 
de Diputados, Wendy Briceño Zuloaga.
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Firma INAFED convenio de coordinación 
con el Gobierno de Yucatán

El Coordinador del Instituto Nacional para el 
Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), 
Rafael Cortés, firmó un Convenio de 
coordinación en materia de federalismo, 
descentralización y desarrollo municipal con el 
Gobierno de Yucatán, con el objetivo de 
contribuir al desarrollo institucional de los 
ayuntamientos de esa entidad.

Durante su intervención Rafael Cortés refrendó 
el compromiso de la Secretaría de Gobernación, 
a través del INAFED, de trabajar de la mano con 
el estado de Yucatán y sus municipios para 
mejorar el desempeño de sus administraciones 
locales.

El objeto del Convenio es establecer acciones de 
coordinación entre las partes para que dentro 
del ámbito de sus respectivas competencias, 
diseñen e instrumenten programas y acciones 
conjuntas en materia de federalismo, 
descentralización y desarrollo estatal y 
municipal, con la finalidad de contribuir al 
desarrollo institucional de los 106 municipios 
yucatecos, así como a la profesionalización de 
sus servidores públicos.

El objeto es establecer 
acciones que favorezcan el 

desarrollo institucional de los 
106 municipios yucatecos...

“
”  

Cabe destacar que este Convenio de 
coordinación contempla también implementar 
programas y acciones entre ambas partes, entre 
las que se encuentran:

•Proporcionar capacitación a los gobiernos 
locales que así lo soliciten, con el fin de 
contribuir a la profesionalización de sus 
servidores públicos.

•Proporcionar herramientas para brindar 
información en la materia, a través de diversos 
medios y sistemas.

•Participar en la elaboración y promoción de 
trabajos, estudios y/o investigaciones sobre el 
desarrollo institucional de los gobiernos 
locales.

•Llevar a cabo reuniones nacionales e 
internacionales sobre federalismo, desarrollo 
estatal y municipal, a efecto de analizar temas 
prioritarios, problemas comunes y alternativas 
de solución a los mismos.

•Durante este evento se dio inicio a la Jornada 
de Capacitación a servidores públicos, en el 
que participaron 97  de ese estado. Los temas 
que se impartieron fueron: Hacienda Pública, 
Disciplina Financiera y los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. 

Al evento asistieron: la Lic. María Dolores Fritz 
Sierra, Secretaria General de Gobierno, Mtro. 
Rafael Cortés Gómez, Coordinador del INAFED, 
Abog. Ricardo de Jesús Ávila Heredia, 
Magistrado Presidente del Honorable Tribunal 
Superior de Justicia y del Consejo de la 
Judicatura del Poder Judicial del Estado,  Lic. 
Renán Alberto Barrera Concha, Presidente 
Municipal de la ciudad de Mérida, Capital del 
Estado, C. José Antonio Aragón Uicab, 
Presidente de la Asociación de Municipios por 
Yucatán, Asociación Civil (AMPYAC), C. Sansón 
Israel Palma Santos, Presidente de la Federación 
Nacional de Municipios de México Capítulo 
Yucatán y el Lic. Ricardo Alcocer Zapata, 
Director General del Instituto de Desarrollo 
Regional y Municipal.
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Participa en nuestro curso en línea 
“Mitigación del Cambio Climático”

La Secretaría de Gobernación, a través del 
Instituto Nacional para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal (INAFED), y el Instituto 
Nacional de Ecología y Cambio Climático 
(INECC), invitan a los servidores públicos 
estatales y municipales a participar en el curso 
“Mitigación del Cambio Climático” con el cual 
podrán desarrollar conocimientos en torno a las 
acciones de mitigación de emisiones de gases y 
compuestos de efecto invernadero y conocer las 
Contribuciones Nacionalmente Determinadas, 
en favor de la población de sus entidades y 
comunidades.

El curso “Mitigación del Cambio Climático” está 
dirigido principalmente a los servidores 
públicos de las entidades federativas y 
ayuntamientos del país, con el objetivo de 
apoyarlos, técnicamente, a planear y analizar 
acciones de mitigación del cambio climático, 
sus costos y beneficios potenciales, para que 
puedan contabilizarse como contribuciones 
locales a las Contribuciones Nacionalmente 
Determinadas.

"El cambio climático es uno de los mayores 
desafíos de nuestro tiempo y supone una 
presión adicional para nuestras sociedades y el 
medio ambiente. Desde pautas meteorológicas 
cambiantes, que amenazan la producción de 
alimentos, hasta el aumento del nivel del mar, 
que incrementa el riesgo de inundaciones 
catastróficas, los efectos del cambio climático 
son de alcance mundial y de una escala sin 
precedentes. Si no se toman medidas drásticas 
desde hoy, será más difícil y costoso adaptarse a 
estos efectos en el futuro": Organización de 
Naciones Unidas.

Este curso integra los conceptos claves 
necesarios para definir, diseñar e implementar 
acciones de mitigación de compuestos y gases 
de efecto invernadero medibles, reportables y 
verificables para combatir el cambio climático 
desde una perspectiva local.

Contenido:

Unidad 1. Conceptos básicos sobre mitigación del 
cambio climático.
Unidad 2. La formulación de proyectos de 
mitigación de gases de efecto invernadero.
Unidad 3. Selección y priorización de acciones de 
mitigación a ser implementadas
Unidad 4. Medir, reportar y verificar proyectos de 
mitigación y la importancia de la transparencia y 
rendición de cuentas para el financiamiento de 
proyectos. 
Unidad 5. Buenas prácticas en la formulación, 
implementación, medición, reporte y verificación 
de proyectos de mitigación.

El curso iniciará el 10 de junio de 2019 y 
concluirá el 14 de julio de 2019.

El registro de inscripción lo puedes realizar a 
través del sitio web: 
http://capacitacion.inafed.gob.mx/elearning, del 
14 de mayo al 09 de junio de 2019

Si requieres mayor información comunícate a la 
Dirección de Profesionalización y Capacitación 
del Servidor Público Local del INAFED, a los 
teléfono: 0155 5062-2000 Extensión: 12044, 12015 
y 12196 o ingresa a www.gob.mx/inafed
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Catálogo de Programas Federales: Programa 
de agua potable, drenaje y tratamiento

El Catálogo de Programas Federales para 
Municipios, está elaborado con la finalidad de 
dar a conocer, de manera concentrada, 
información sobre los Programas Sociales que 
las distintas secretarías del Gobierno de México 
ponen a disposición de los municipios para la 
implementación de proyectos en beneficio de 
la población.

Este documento es una valiosa herramienta de 
consulta, diseñada por el INAFED, mediante la 
cual las administraciones municipales pueden 
encontrar información clara sobre los 
programas que cada dependencia federal pone 
a su disposición, así como de las necesidades 
que atienden, la población a la que van 
dirigidos, reglas de operación, tipo de 
participación por nivel de gobierno, así como 
las normas y acceso a los mismos.

La información que se presenta está 
organizada en fichas con los aspectos más 
importantes de cada programa como el 
“Programa de agua potable, drenaje y 
tratamiento”, de la Comisión Nacional del Agua 
(CONAGUA), que otorga apoyos económicos 
para la realización de acciones de 
infraestructura para los servicios de agua 
potable, alcantarillado y saneamiento.

Este programa se formula con especial enfoque 
multisectorial, para responder a las 
necesidades de la creciente demanda por 
fortalecer y desarrollar el acceso a los servicios 
de agua potable, alcantarillado y saneamiento 
para un número mayor de habitantes de las 
zonas urbanas y rurales de las entidades 
federativas del país.

El programa tiene como propósito Incrementar o 
sostener la cobertura mediante desarrollo de la 
infraestructura para los servicios de agua potable, 
alcantarillado y saneamiento, a través del apoyo a 
los organismos operadores para el 
financiamiento de obras y acciones. Cuenta con 
los apartados siguientes:

1. Apartado Urbano (APAUR)
2. Apartado Proyecto para el Desarrollo Integral de 

Organismos Operadores de Agua y Saneamiento 
(PRODI)

3.Apartado Rural (APARURAL)
4.Apartado Agua Limpia (AAL)
5.Apartado Plantas de Tratamiento de Aguas 

Residuales (PTAR)

Para acceder a los subsidios federales de este 
programa los municipios deben solicitar el apoyo a 
partir del primer día hábil de febrero y hasta último 
día hábil de julio de este año, así como seguir un 
proceso para la gestión, uso y comprobación de los 
recursos. Para incrementar las posibilidades de 
aceptación, las guías del Catálogo de Programas 
Federales tienen por objetivo identificar el papel 
que cada actor juega y el procedimiento que 
deben seguir los municipios para gestionar estos 
programas.

Si quieres conocer más sobre este y otros 
Programas Federales, te invitamos a explorar a 
detalle este documento.
Consulta: https://bit.ly/302MbFj 
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1. Brindamos capacitación a servidores públicos 
del municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de 
México, sobre Identificación de Proyectos bajo 
la Metodología de Marco Lógico y Programas 
Federales, con el objetivo de dotar a los 
funcionarios del ayuntamiento de información 
sustantiva que les permita gestionar 
programas federales en beneficio de la 
ciudadanía.

* Brindamos capacitación a servidores públicos de Tlalnepantla de Baz.

2. Impartimos capacitación a servidores 
públicos del Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal en materia de Programas Federales y 
Elaboración de Proyectos, con el objetivo 
fortalecer su planeación municipal y que 
puedan llevar cabo una adecuada gestión de 
recursos federales.

* Capacitación a servidores públicos del Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal.

3. Asistimos a la Reunión de la Asociación 
Mexicana de Secretarios de Desarrollo 
Económico con el Cuerpo Diplomático 
acreditado en México, que busca intercambiar 
información sobre proyectos específicos 
regionales para promocionarlos en el exterior.

* Reunión de la Asociación Mexicana de Secretarios de Desarrollo Económico 
con el Cuerpo Diplomático acreditado en México.

Actividades INAFED mayo 2019



Roma No. 41 Col. Juárez. Alcaldía Cuauhtémoc. C.P. 06600. Ciudad de México. Tel.: +52 (55) 50.62.20.00
www.gob.mx/inafed

Por Nuestros MunicipiosBoletín INAFED. Mayo 2019 

Actividades INAFED mayo 2019

4. Brindamos capacitación a servidores 
públicos municipales del estado de Yucatán en 
materia de Elaboración de Proyectos, con el 
objetivo de fortalecer los conocimientos y 
habilidades de los funcionarios municipales de 
esa entidad.

* Brindamos capacitación a servidores públicos municipales de Yucatán.

5. Participamos en el "Encuentro de 
Información y Capacitación Municipal 2019", en 
Santa María del Tule, Oaxaca, organizado por la 
Subsecretaría de Fortalecimiento Municipal del 
gobierno estatal, a fin de brindar capacitación a 
servidores públicos en materia de Programas 
Federales, con el objetivo de proporcionar 
información relevante de los programas que las 
dependencias del Gobierno Federal, ponen a 
disposición de los gobiernos locales para la 
implementación de proyectos en beneficio de 
la sociedad.

* Encuentro de Información y Capacitación Municipal 2019, en Santa María del 
Tule, Oaxaca.

6. Para el INAFED el trabajo con las 
asociaciones municipalistas es fundamental a 
fin de fortalecer el desarrollo de los gobiernos 
locales de nuestro país, por tal motivo, nos 
reunimos con la Asociación Nacional de 
Alcaldes (ANAC), la Asociación de Autoridades 
Locales de México (AALMAC) y la Asociación de 
Municipios de México (AMMAC) con el objetivo 
de generar sinergias en favor de los municipios 
de México.

* Reunión con la ANAC, AALMAC y la AMMAC.



Roma No. 41 Col. Juárez. Alcaldía Cuauhtémoc. C.P. 06600. Ciudad de México. Tel.: +52 (55) 50.62.20.00
www.gob.mx/inafed

Por Nuestros MunicipiosBoletín INAFED. Mayo 2019 

Actividades INAFED mayo 2019

7. Participamos en el “Foro Municipalista” con 
motivo de la conmemoración de los 500 años 
de la fundación del primer municipio en 
México, organizado por la Coordinación Estatal 
de Planeación del Gobierno de Zacatecas, con 
el objetivo de analizar el contexto actual del 
municipio, su visión y su escenario tendencial, 
así como poner sobre la mesa las posibles rutas 
de acción que fomenten el logro de 
condiciones aptas para su desarrollo.

* Foro Municipalista en Zacatecas.

8. En evento organizado por la Subsecretaría de 
Desarrollo Municipal del Estado de México, 
brindamos el "Taller de Formación Básica" 
dirigido a los servidores públicos de los 66 
municipios que conforman el Valle de Toluca, 
con el objetivo de fortalecer sus conocimientos 
en materia de gestión municipal. Asimismo, 
presentamos los temas: Guía Consultiva de 
Desempeño Municipal, Hacienda Pública 
Municipal, Gestión de Recursos Extraordinarios 
y Transparencia y Rendición de Cuentas.

* Brindamos capacitación a servidores públicos municipales de los 66 
municipios que conforman el Valle de Toluca.

9. En la Segunda Jornada de Capacitación a 
servidores públicos municipales del estado de 
Tabasco, impartimos el taller sobre la “Guía 
Consultiva para el Desempeño Municipal”, 
herramienta que busca fortalecer las 
administraciones públicas locales del país, con 
la finalidad de que puedan generar mejores 
condiciones de vida para la población.

* Brindamos capacitación a servidores públicos municipales de Tabasco.
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Actividades INAFED mayo 2019

10. Brindamos capacitación a servidores 
públicos de nueve municipios del estado de 
Colima con el objetivo de fortalecer sus 
capacidades en materia de transparencia, 
elaboración de indicadores e implementación 
de la Agenda 2030.

* Capacitación a servidores públicos de Colima

11. Impartimos capacitación sobre la “Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal” a 
funcionarias y funcionarios de 45 municipios 
del estado de Nuevo León, con el objetivo de 
fomentar su participación en el proceso de este 
nuevo instrumento que busca mejorar y 
consolidar las capacidades institucionales de 
las administraciones públicas municipales, 
impulsando mejores prácticas y promoviendo 
la cultura de la evaluación para lograr mejores 
resultados.

* Capacitación a funcionarias y funcionarios de municipios de Nuevo León.

12. Sostuvimos una reunión de trabajo con 
servidores públicos del Gobierno de la Ciudad 
de México con el objetivo de crear sinergias en 
favor del desarrollo de las 16 alcaldías de la 
capital del país.

* Reunión de trabajo con servidores públicos del Gobierno de la Ciudad de 
México.
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Actividades INAFED mayo 2019

13. Nos reunimos con las Instituciones de 
Educación Superior (IES) de Guanajuato que 
nos apoyarán en la implementación de la “Guía 
Consultiva de Desempeño Municipal” (GDM) en 
los municipios de esta entidad.

* Reunión con las Instituciones de Educación Superior de Guanajuato.

14. Asistimos a la presentación del Informe de 
Desarrollo Humano Municipal 2010-2015, 
"Transformando a México desde lo local", 
organizado por la Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México.

* Presentación del Informe de Desarrollo Humano Municipal 2010-2015, 
organizado por PNUD.

15. Asistimos a la conferencia “El tejido social en 
la construcción de ciudad: Una discusión de 
ética urbana y desigualdad” del evento 
“Coalición Transformación Urbana”, organizado 
por el Senado de la República.

* Conferencia “El tejido social en la construcción de ciudad: Una discusión de 
ética urbana y desigualdad”.
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Las redes sociales y los municipios

La tecnología y el internet han modificado la 
manera en que la Administración Pública y los 
ciudadanos interactúan. Para los gobiernos 
federal, estatal y municipal, la cercanía con la 
población y la necesidad de dar respuesta a sus 
demandas, acentúan la urgencia de adaptarse a 
las herramientas del ciberespacio, que a través 
de las redes sociales proporcionan.

Las páginas oficiales son solo una de las 
posibilidades que tienen los gobiernos para 
transformar su forma de gobernar. A través de 
las redes sociales, tenemos una enorme 
diversidad de herramientas que introducen, por 
una parte, agilidad en la comunicación, y por 
otra, mayor transparencia en la información.

El diálogo de la ciudadanía con los servidores 
públicos y los gobernantes es cada vez más 
importante, ya que aportan información útil 
para los procesos de gestión y toma de 
decisiones. Los ciudadanos se han convertido en 
sujetos activos, en piezas clave en el diseño de 
políticas sociales y en la mejora de los servicios 
públicos.

Las redes sociales permiten una conversación 
continua con la ciudadanía que facilita la 
consolidación de nexos con el entorno, así como 
nuevas pautas de relación con las 
administraciones públicas. Asimismo, ofrecen 
una gran variedad de alternativas para realizar 
seguimiento y control de gestión.

En términos de gobernabilidad la introducción, 
principalmente de Facebook y Twitter en la 
gestión municipal, implica realizar un cambio 
en relación con las posibilidades de 
participación y comunicación, tanto en el 
ámbito institucional, como en la cultura 
ciudadana.

Estas aplicaciones son indispensables para 
enlazar, publicar, intercambiar opiniones, 
experiencias y conocimientos, así como para 
desarrollar un marcado y filtrado de contenidos 
colaborativos de la información más relevante 
del municipio en beneficio de la ciudadanía.

Sin embargo, es importante destacar que 
dadas las inmensas posibilidades que estas 
herramientas ofrecen, conviene determinar y 
evaluar cuáles son las demandas o necesidades 
a las que se pretende dar respuesta y 
seguimiento con la finalidad de evitar 
duplicidad de solicitudes.

El ciudadano escucha, opina y se comunica a 
través de las redes sociales. Para los Municipios 
estas herramientas tecnológicas son un lugar 
de encuentro con las poblaciones. Tenemos 
que estar preparados si queremos formar parte 
de esta nueva forma de comunicación.

La apertura de los gobiernos y la administración 
pública ha sido una demanda constante de las 
sociedades democráticas en el mundo. Hoy las 
redes sociales impactan directamente en la 
transformación del actuar gubernamental. Por 
ello, conviene estar capacitados en el tema de 
uso de redes sociales para incorporar una 
correcta relación sociedad y gobierno.

El éxito en la gestión municipal se vincula, en 
buena medida, a su capacidad de dar respuesta 
a las demandas ciudadanas. La tecnología debe 
ser para los municipios, el medio más 
apropiado para garantizar la transparencia, 
acceso a la información pública, rendición de 
cuentas y participación ciudadana.
.
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Directorio

Síguenos en nuestras redes sociales: 
                
               @INAFED_mx                            https://www.facebook.com/inafednacional

Visita nuestra página:  www.gob.mx/inafed

Secretaria de Gobernación 

Subsecretario de Gobierno

Coordinador del INAFED

Directora General Adjunta de Apoyo al 
Desarrollo de los Gobiernos Locales

Director de Difusión y Publicaciones

Directora de Profesionalización y 
Capacitación

Director de Enlace con Estados y Municipios

Director de Desarrollo Jurídico

Directora de Tecnologías de la Información

Director de Asistencia Técnica y Desarrollo 
Regional

Directora de Coordinación Operativa de 
Programas de Apoyo a los Gobiernos Locales

Dra. Olga Sánchez Cordero

Mtro. Ricardo Peralta Saucedo

L.A.P. Rafael Cortés Gómez
rcortesg@segob.gob.mx

Lic. Pilar Barros
pbarros@segob.gob.mx

Lic. Juan Jesús Valdez Pérez
jjvaldez@segob.gob.mx

Lic. Nayibee Domínguez Reyes
ndominguez@segob.gob.mx

Lic. Ernesto Rodríguez Sáenz
erodriguezs@segob.gob.mx

Lic. Óscar Fuentes Hernández 
ofuentes@segob.gob.mx

Lic. Ruth Gisela Márquez Benítez
rgmarquez@segob.gob.mx

Mtro. Ignacio Bonilla López
ibonilla@segob.gob.mx

Mtra. Mayra Arriaga Mendoza
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