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MARCO NORMATIVO

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en el numeral 32 del Acuerdo 01/2013 por el que se
emiten los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 (PND) publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 10 de junio de 2013, el cual enuncia que:

“Las dependencias y entidades deberdn difundir y publicar en sus pdginas de Internet, los programas a su cargo, al dia
siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion. Asimismo, deberdn publicar dentro del primer bimestre
de cada afio, en el mismo medio electrénico, los logros obtenidos de conformidad con los objetivos, indicadores y metas
definidos en los programas”.



RESUMEN EJECUTIVO

Para dar respuesta a las limitantes el crecimiento
econdémico en el pais, tales como: barreras en el acceso
al financiamiento, rigidez en el mercado laboral, falta de
competencia en diversos sectores de la economia como
la energia y las telecomunicaciones, debilidades
institucionales que mermaban al estado de derecho, baja
calidad educativa, insuficiente inversién en el capital
humano y en infraestructura, asi como una
sobrerregulacion de la economia, las acciones de
gobierno implementadas del 1 de enero al 30 de
noviembre de 2018 para alcanzar los objetivos
planteados en el PDP tuvieron los siguientes logros
generales:

Para aumentar la formalidad e incrementar el ingreso
promedio del pais, mediante el Servicio Nacional de
Empleo (SNE), se apoyé a mas de 5 millones de
buscadores de empleo, mediante los subprogramas del
Programa de Apoyo al Autoempleo y los Servicios de
Vinculaciéon Laboral, permitiendo un registro de 20
millones de puestos de trabajo durante 2018, con lo que
se alcanzo una tasa de crecimiento anual de 3.4%.

Para potenciar el crecimiento productivo, de enero a
noviembre de 2018, se otorgd financiamiento por mas
de 1.2 bdp, a través de crédito, garantias y capital de
riesgo, lo que permitié que, al cierre de noviembre de
2018, el saldo de crédito directo e impulsado de la Banca
de Desarrollo al sector privado se ubicara en 1.77 bdp,
logrando un crecimiento real anual de 2.5% y de 65.5%
real, respecto al cierre de 2012.

Durante 2018 se continu6 promoviendo el uso
sustentable del capital natural de nuestro pais. Con el
Fondo de Cambio Climatico, se asigné alrededor de 199
mdp para 30 proyectos de mitigacién y adaptacién al
cambio climético. También, se otorgaron apoyos
por 57.4 mdp para la adquisicién de 87 camiones de
transporte plblico a gas natural que a junio de 2018
habian reducido 60 mil toneladas de CO2.

Para elevar las inversiones en capital humano que
fortalezcan la capacidad productiva de la poblacién,
durante en el ciclo escolar 2017-2018, se beneficié con
una beca a 754 mil jovenes pertenecientes a escuelas

publicas de educacién superior para evitar que
abandonaran sus estudios.

Con el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion
de Competencias Laborales (CONOCER) se entregaron
107 mil certificados de competencias laborales, con lo
que se tiene un total acumulado de 1.3 millones de
certificados. Durante 2018 se publicaron 109
estandares de competencias nuevos, para llegar a un
total de 1,052 estandares inscritos en el Registro
Nacional de Estandares de Competencia; con esta cifra
se superd la meta establecida para 2018 de 769
estandares, es decir, se super6 lameta en 36.8 %.

A través del Programa de Apoyo a la Educacién Indigena
se apoy0 la permanencia en la educacién bésica, mediay
superior de 76 mil nifias, nifos, adolescentes y jovenes
indigenas, inscritos en escuelas publicas, mediante 1,059
Casas y Comedores del Nifio Indigena y 269 Casas y
Comedores Comunitarios del Nifio Indigena, en los cuales
se proporcionaron los servicios de alimentacion,
hospedaje y actividades complementarias.

Asimismo, se beneficiaron 4,656 jovenes indigenas que
cursan estudios de nivel superior con becas y apoyos a
titulacion.

Por otro lado, se ha coadyuvado en subsanar los
obstéaculos crediticios que limitan el potencial productivo
de los sectores agropecuario, forestal, pesquero,
alimentario y del medio rural a través del otorgamiento
de financiamiento integral y garantias de crédito de FIRA
por 256,043 mdp al cierre de noviembre 2018 con un
incremento real de 23.3%.

El saldo total de financiamiento por 186,991 mdp crecié
14.6% en términos reales respecto a noviembre de
2017, destacando el saldo del crédito de largo plazo con
un incremento real de 15.5%, asi como la rama agricola
y el financiamiento rural con 10.2% y 51.0%,
respectivamente. Respecto alas actividades productivas,
sobresalen las actividades primaria y comercial con un
crecimiento real de 6.3% y 22.6% respectivamente.

Asimismo, se han apoyado a mas de un millén 215 mil
acreditados; lo que representd un avance del 80.14%
respecto a la meta anual de un millén 516 mil
acreditados finales.

Se dio cumplimiento a las metas fiscales para el afo. En
2018 los Requerimientos Financieros del Sector Publico
(RFSP) registraron un déficit de 2.3% del PIB, cifra menor
a la meta establecida en los Criterios Generales de



Politica Econémica y al nivel registrado en 2017. El
balance primario del Sector Plblico registrd un superavit
de 0.6% del PIB, mayor en 72.1% en términos reales al
superavit observado en 2017, sin considerar los recursos
provenientes del Banco de México, y menor al previsto
originalmente de 0.8% del PIB.

Al cierre de 2018, el saldo histérico de los SHRFSP fue de
44.8% del PIB, menor a la meta de 45.3% del PIB
establecida en Criterios Generales de Politica Econémica
2019, conlo que se refrend6 que en 2018 la deuda como
proporcién del PIB continué mostrando una trayectoria
decreciente. Los ingresos tributarios ascendieron a
13.0% del PIB en 2018, superando la meta establecida
en el Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo (PRONAFIDE) de 11.6% del PIB para 2018.

CENACE, reporté que al 31 de diciembre de 2018, 24
nuevas centrales eléctricas de tecnologia edlica,
fotovoltaica, ciclo combinado y combustién interna
entraron en operacion en el pais, las cuales inyectaron
3,024 MW de capacidad al Sistema Interconectado
Nacional,

Durante 2018 se alcanzd una meta de construcciéon de
200 kms con una inversion de 1,629 mdp, entre las que
destacan: Estaciéon Chilicote-Ojinaga-El  Oasis-E.C.
kilbmetro 108+000 carretera (Julimes-El Cuervo) vy
Valerio-San José del Sitio-Valle del Rosario, en
Chihuahua; Tepeji del Rio-Tula en Hidalgo; EI Conejo-
Huitzila-Limite de estados Zacatecas/Jalisco, y
Guadalajarita-Yahualica, tramo: Guadalajarita-Limite de
los estados Zacatecas y Jalisco.

Se determind el uso obligatorio del Portal o WebService
DODA para todas las operaciones de comercio exterior,
Al 30 de noviembre de 2018, se contabilizaron 4.8
millones de operaciones generadas bajo el esquema
DODA que amparan 8.7 millones de pedimentos a nivel
nacional, de las cuales mas de 3 mil de ellas corresponden
a la iniciativa Proyecto de Integracién Tecnolbgica
Aduanera PITA-Carga.

Hasta el 30 de noviembre de 2018 se destinaron 1,004.4
mdp a 62 proyectos a través del Fondo Institucional de
Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnolégico y de Innovacién (FORDECYT). También,
impulsando la construccién y modernizacién de obras de
infraestructura, se alcanzé un total de 178 obras
adjudicadas representadas por una inversion superior a
los 8,100 mdp.

Como parte de las acciones para la transformacion
productiva de las economias de Campeche, Tabasco, y
Baja California, la Universidad de Harvard concluy6 en el
mes de noviembre de 2018, un estudio para cada
entidad, que comprenden: un analisis de complejidad
econdmica; un diagndstico de crecimiento econémico; el
analisis de un sector estratégico y recomendaciones de
politica pUblica, los estudios estan disponibles on-line.

Por su parte la SECTUR reporté6 que durante 2018,
mediante la formalizacion de 28 convenios apoy6é la
realizacién de 170 proyectos de desarrollo turistico, lo
cual detoné una inversién de méas de 1,300 mdp. En el
caso particular de los estados del Sureste del pais, se
desarrollaron 31 proyectos de desarrollo turistico, lo cual
representd una inversién de mas de 152.2 mdp.

También, para elevar la productividad del campo, los
fideicomisos instituidos en relacién con la agricultura
(FIRA) financiaron 4 mil 862 proyectos en comunidades
rurales del Estado de Chiapas con un monto total de
financiamiento de 1,253 mdp.

Con respecto al Comité Nacional de Productividad, en su
Segunda Sesién Ordinaria de 2018, aprobé 31
recomendaciones para la conformacién del Sistema de
Formacién de Habilidades a lo Largo de la Vida para
México. En el disefio de estas recomendaciones
colaboraron empresarios, trabajadores y academia,
ademés del sector publico, la OCDE y el BID.

En otras recomendaciones del CNP, se presentaron los
avances del proyecto "Piloto de Inclusién Laboral para
Jévenes” cuyo implementador es Banco Mundial, la
primera etapa de implementacidn en San Luis Potosi, en
donde 21 empresas medianas y grandes colaboraron. Se
registr6 una poblacién de 853 becarios PROSPERA
beneficiados por alguna de las actividades del proyecto
(33.5% del universo),

En recomendaciones relacionadas con el sector comercio
al por menor, Banco Mundial, también fungié como
implementador del piloto “Mi Asesor”, el proyecto
atendi6 769 firmas en el &rea metropolitana de la Ciudad
de México, proveyendo alos empresarios con asesoria de
mejora de productividad.

CONEVAL publicé el Diagnéstico del Programa Especial
para Democratizar la  Productividad, con la
retroalimentacion de la UPE, lo cual servira para el disefio
e implementacién de los programas asociados a la
productividad del pais



Objetivo 1. Promover el uso y
asignacion eficiente de los factores
de produccion de la economia.

La asignacion ineficiente de los factores de produccién
tiene un efecto negativo enla productividad agregada de
la economia mexicana. Las causas de esta situacion son
multiples e incluyen entre otras: la existencia de barreras
para que los trabajadores y empresas ingresen a la
formalidad, las dificultades para que empresas con
potencial productivo puedan recibir financiamiento y
obtener el capital necesario para crecer, la incertidumbre
juridica sobre la propiedad o uso de la tierra para
actividades agricolas, deficiencias en la planeacién de
nuestras ciudades y la ausencia de incentivos
econbmicos para hacer un uso sustentable del capital
natural.

Ante ello, es necesario fomentar la reasignacion eficiente
de los factores de produccién de la economia nacional
hacia sectores y actividades de productividad elevada. El
proceso de cambio estructural, es decir; la reasignacion
de los recursos de actividades de baja productividad a
aquéllas en donde la productividad es mayor, aumentara
la capacidad de nuestra economia para producir un
mayor volumen bienes y servicios utilizando los mismos
factores de produccién y como resultado elevara el
ingreso promedio de nuestro pals.

Mas aln, la inclusién de amplios grupos de la poblacién
en actividades mas productivas contribuird a elevar los
niveles de bienestar de las familias mexicanas.

Resultados.

Para fortalecer el buen funcionamiento de los mercados
laborales para impulsar la creaciéon de empleos formales
y bien remunerados, durante 2018, la Secretaria del
Trabajo y prevision Social (STPS), a través del Servicio
Nacional de Empleo (SNE) apoy6 a méas de 5 millones de
buscadores de empleo, mediante los subprogramas del
Programa de Apoyo al Autoempleo y los Servicios de
Vinculacién Laboral.

En ese sentido, la certidumbre en las relaciones laborales
fomenta la creaciéon de empleos formales, para ello,
durante 2018, se modernizaron las Juntas Federales de
Conciliacién y Arbitraje mediante la instalacién de
equipos de digitalizacién en 66 juntas especiales y dos
equipos de volumen alto para apoyo adicional, con lo que

se logré la digitalizacién de 51 mil expedientes, con un
total de 21 millones imagenes.

Ademas, en marzo de 2018, se dio a conocer a los
Presidentes de las Juntas Especiales, el desarrollo de una
herramienta electrénica para la elaboracion masiva de
proyectos de laudo en juicios interpuestos contra el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), por
concepto de pago de prestaciones establecidas en las
clausulas 32, 33 y 48 del Contrato Colectivo de Trabajo.

Por otro lado, con el programa de Estancias Infantiles
para Apoyar a Madres Trabajadoras, en 2018 se logré
operar a nivel nacional, con presencia en 1,242
municipios, de los cuales 41 estan entre los de menor
indice de desarrollo humano de acuerdo con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo. En el periodo
de enero a noviembre de 2018 fueron beneficiados por
el programa mas de 313 mil madres, padres y/o tutores,
en beneficio de casi 330 mil nifias y nifios, con lo que se
contribuyé a mejorar sus condiciones de acceso y
permanencia en el mercado laboral.

Por lo que respecta a la creacién de puestos de trabajo,
al cierre de 2018, en el Instituto Mexicano del seguro
Social (IMSS) se tuvo un registro de 20 millones de
puestos de trabajo, con lo que se alcanz6 una tasa de
crecimiento anual de 3.4%, cifra superior al crecimiento
promedio de los Ultimos 10 afos que fue del 3.2%.

Desde 2013, el aseguramiento de trabajadores en el
IMSS crece por arriba de la economia. En 2018, segln
cifras preliminares, esta relacién se mantiene favorable
con un crecimiento de 3.4% en el empleo contra un 2%
en la economia.

Por su parte el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) ha logrado que
la recaudaciéon de cuotas y aportaciones de los seguros
de salud, invalidez y vida, riesgos de trabajo y servicios
sociales y culturales (sélo capital) correspondiente al
periodo enero-noviembre de 2018, aumente en 2.7%,
equivalente a 1,348 mdp, respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior (2017).

Se espera que la cifra que se espera se incremente en los
proximos cuatro meses derivado de la recuperacion de
adeudos del ejercicio 2018 (via afectacién de
participaciones).

El aumento observado en el monto recaudado se
atribuye a las acciones de analisis y vigilancia de la
informacién de ndémina que se reporta a través del
Sistema Electrénico de Recaudacion de Ingresos de



Cuotas y Aportaciones Néminas (SERICA Néminas) asi
como de las mesas de trabajo celebradas entre el
Instituto y el personal de las dependencias y entidades.

Ademas, con la gestién del requerimiento de pago y
notificacion a las dependencias con adeudo, la
Procuraduria Fiscal de la Federacion determind la
afectacion de participacion federal de 35 dependencias
deudoras de las cuotas y aportaciones de los seguros de
retiro, cesantia y vejez (RCV). Lo anterior, permiti6
recuperar adeudos de los seguros de RCV en 1,159 mdp,
beneficiado a mas de 78 mil trabajadores.

El adeudo histérico estimado de los seguros de RCV era
de 28.5 mmp a diciembre 2017, a noviembre 2018
disminuyé a 27.1 mmp.

También en el ISSSTE, con la implementacion del nuevo
modelo de pre factura, al mes de noviembre de 2018, se
ha beneficiado a casi 96 mil trabajadores y se han
incorporado 18 dependencias y entidades al citado
modelo, recaudando un total de 1,257 mdp, por
conceptos de RCV y al Fondo de la Vivienda.

De las omisiones y diferencias detectadas en los enteros
de cuotas y aportaciones efectuados al 30 de noviembre
de 2018, se realizaron las gestiones con 189
dependencias para la recuperaciéon de dichos adeudos,
recaudando de forma extemporanea, con los intereses y
las actualizaciones correspondientes, un total de 283
mdp. Ademas, se simplificé y agiliz6 el proceso de entero
de cuotas y aportaciones, ya que ahora las dependencias
y entidades reportan la informacién de sus trabajadores
a través de un solo sistema

Para promover el flujo de capital y financiamiento a
proyectos y actividades con potencial de crecimiento
productivo, se dio seguimiento a las actividades
anunciadas en el programa para impulsar el desarrollo del
mercado bursatil anunciado en agosto de 2017, el cual
permitié, entre otros logros, que existiera una segunda
bolsa de valores en México.

También, se continu6 con las negociaciones de
disciplinas para el sector de servicios financieros en los
acuerdos comerciales en los que México participa, para
fomentar la entrada de nuevos participantes en el
sistema financiero mexicano. Ademas, derivado de las
recomendaciones del Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI) en el reporte de evaluacién mutua a
México.

Se comenzaron los trabajos para reformar las
disposiciones de caracter general en materia de

prevencion de operaciones con recursos de procedencia
ilicita y financiamiento al terrorismo aplicables a las
entidades del sistema financiero mexicano (12 sectores)
a fin de fortalecer el régimen en la materia.

El 10 de septiembre del 2018 se emitieron las
disposiciones de caracter general en materia de
Prevencién de Lavado de Dinero y Financiamiento al
Terrorismo (PLD/FT) aplicables a las instituciones de
tecnologia financiera que prevén el marco legal en la
materia apegado a lo establecido en las 40
recomendaciones emitidas por el GAFI.

Por otro lado, durante 2018 se incluyeron nuevos
vehiculos deinversion dentro del régimen de inversion de
las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos
para el Retiro (SIEFORE), tales como: i) los fondos
mutuos con estrategias activas; ii) las acciones con
titulos opcionales o Sociedad de Propésito Especifico
para la Adquisicibn de Empresas (SPAC); v, iii) los
Certificados Bursatiles Fiduciarios de Proyectos de
Inversién (CERPIS) que inviertan en el exterior, siempre
que destinen un porcentaje de los proyectos financiados
a la inversién o al financiamiento de actividades o
proyectos dentro del territorio nacional.

Se increment6 la gama de indices a los que pueden
acceder las Administradoras de Fondos para el Retiro
(AFORE), dando versatilidad a la seleccién del indice de
instrumentos nacionales que usaran como referencia
para la determinacién de los limites de concentracion.

Asimismo, dentro de las disposiciones de caracter
general en materia financiera de los sistemas de ahorro
para el retiro, se incluyeron medidas prudenciales para la
prevencion de riesgos en la realizacion de inversiones en
SPAC y CERPIs con inversiones internacionales y fondos
mutuos.

Con esto, las SIEFORES contaran con portafolios cada vez
mas diversificados y con mayores opciones de inversion,
con la expectativa de obtener mayor rentabilidad para
los ahorros de los trabajadores.

Por otra parte, se continué con el seguimiento de
operaciones de financiamiento de organismos
financieros internacionales para la Banca de Desarrollo.
De enero a noviembre de 2018, se otorg6 financiamiento
por mas de 1.2 bdp, a través de crédito, garantias y
capital de riesgo, lo que permitié que, al cierre de
noviembre de 2018, el saldo de crédito directo e
impulsado de la Banca de Desarrollo al sector privado se



ubicara en 1.77 bdp, logrando un crecimiento real anual
de 2.5% y de 65.5% real, respecto al cierre de 2012.

Al mes de noviembre de 2018, se apoyaron a 1.6
millones de productores y empresas rurales, de los cuales
el 92.2% son pequefios productores y micro, pequefas y
medianas empresas (MIPYMES). Al cierre de noviembre
de 2018, el sector rural alcanzé un saldo de crédito
directo e inducido al sector privado por 245 mmdp, lo que
representa un crecimiento real anual de 14.0% y de
105.6% real, respecto al cierre de 2012.

Para impulsar proyectos que contribuyan al crecimiento
verde del pais, el Fondo Nacional de Infraestructura
autorizd para los sectores de transporte urbano masivo,
agua y residuos sélidos el apoyo para un proyecto y
cuatro apoyos para la realizacién de estudios y asesorias.
El monto apoyado equivale a 215.7 mdp, impulsando una
inversién de 407.6 mdp.

Para promover actividades con potencial de crecimiento
productivo, en especial del sector agroalimentario, se
foment6é el acceso a financiamiento formal de los
productores y se mejoraron las condiciones para aquellos
que ya habian sido sujetos de crédito. Lo anterior, a
través de créditos accesibles con menos garantias y
mejores tasas de interés.

A través de los fondos de garantias se reservaron
7,553.2 mdp, que respaldaron mas de 34 mil
operaciones crediticias por 33 mmdp en beneficio de 23
mil acreditados.

Por otro lado, con la reduccién del costo de
financiamiento, se pagaron 31.1 mdp que permitieron la
reduccion en tasas de interés en dos puntos porcentuales
promedio, a mas de 3,500 operaciones de crédito por
3,467.6 mdp, beneficiando a 1,879 acreditados.

También, se fortalecieron los lazos entre los distintos
agentes de las cadenas productivas agroalimentarias,
derivado al uso de instrumentos de administraciéon de
riesgos (compra de coberturas), cubriendo 250 mil
toneladas, a través de 6 mil contratos que beneficiaron a
929 acreditados. Dando certidumbre al ingreso de los
productores y/o de los compradores.

Para promover el uso eficiente del territorio nacional,
tanto en las ciudades, como en el medio rural, en octubre
de 2018, con los apoyos otorgados a través del
Programa de Subsidio a la Vivienda durante el ejercicio
fiscal, se logré un acumulado de 109 mil viviendas
certificadas, de las cuales 89 mil cumplen con el estandar
internacional de Acciones de Mitigacién Nacionalmente

Apropiadas (NAMA, por sus siglas en inglés) y 20 mil con
los de ECOCASA.

Para otorgar certidumbre juridica a la tenencia y uso de
la tierra, la Procuraduria Agraria (PA) realiz6 mas de 19
mil representaciones legales, 250 mil audiencias
campesinas, mas de 53 mil asesorias a los sujetos
agrarios y mas de 3 mil conciliaciones agrarias; logrando
con ello, un cierre del ejercicio de 97% en las acciones de
conciliacién. También realizd acciones en los 683 ejidos
y comunidades en los que se desarrollan 118 proyectos
de hidrocarburo y eléctricos, y en el Consulado de Los
Angeles, California, brindd 412 asesorias en derechos
agrarios a ejidatarios y comuneros.

Con el programa Administracion de Fondos Comunes de
Ndcleos Agrarios y Supervisién de Expropiaciones, se
beneficiaron 216 nlcleos agrarios con la entrega de
fondos comunes por un monto de 31.59 mdp.

Para transitar hacia un modelo de desarrollo urbano
sustentable, la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU) y el Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPOQ) actualizaron en 2018 el Sistema
Urbano Nacional (SUN) publicado en 2012. En éste
documento se clasificaron las &reas urbanas
denominadas Zonas Metropolitanas, Conurbaciones y
Centros Urbanos del pais. Su presentacion y publicacién
se realizd en las paginas electrénicas de ambas
instituciones.

También, se dictaminé a favor de la Declaratoria de la
Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS) para
Tulum, Quintana Roo, en el marco del Grupo 1 de
Ordenamiento y Coordinacion Institucional del Gabinete
Turistico, dentro del cual participa la SEDATU.

Para promover el desarrollo de ciudades mas
competitivas, durante el primer trimestre de 2018, se
llevé a cabo la capacitacidn sobre la nueva metodologia
para la elaboracién y actualizacién de Programas
Municipales de Desarrollo Urbano a 12 gobiernos
estatales, al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) y a 28 municipios con mas de 100 mil habitantes.

A partir del Modelo Geoestadistico que considera 384
ciudades que integran el SUN, se definieron los
Perimetros de Contencién Urbana (PCU) que son zonas
consolidadas con acceso a empleo, equipamiento y
servicios urbanos, sobre los cuales se prioriza la entrega
de subsidios del Programa de Acceso al Financiamiento
para Soluciones Habitacionales. El 99% de los subsidios



otorgados se han sido dentro de los PCU en los Gltimos
dos afos.

En coordinacién con la Cooperacion Alemana al
Desarrollo Sustentable (GIZ), se llev6 a cabo el curso en
linea de Introduccién a la Sustentabilidad Urbana con el
objetivo de desarrollar ciudades cada vez mas
sustentables, incluyentes y ordenadas. El curso fue para
funcionarios locales y fue otorgado en el portal del
Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED), con la participacion de 450 personas
de las 32 entidades federativas del pais.

En coordinacion con la agencia GIZ, en marzo de 2018,
se llevd a cabo el Foro de Infraestructura Verde, en el cual
se promovib la necesidad de contar con una economia
sostenible a través de servicios ambientales, mitigacion
de los efectos adversos de las infraestructuras de
transporte y energia, asi como del desarrollo econémico
en general que no contemple el manejo sustentable de
recursos.

Durante el ejercicio fiscal 2018, se otorgaron 132 mil
subsidios por 2,756.8 mdp; de los cuales 4 mil fueron
subsidios para unidades basicas de vivienda por 319.3
mdp y 128 mil para ampliaciones y/o mejoramientos por
un monto de 2,437.4 mdp.

Durante el ejercicio fiscal 2018, a través del Programa de
Acceso al Financiamiento para Soluciones
Habitacionales, se otorgaron 96 mil subsidios por un
monto de 5,084.6 mdp, de los cuales 4,034.1 mdp
fueron para viviendas ubicadas en zonas urbanas y
semiurbanas.

Durante el ejercicio fiscal 2018, se impulsé la vivienda en
los Poligonos Urbanos Estratégicos (PUE), antes
Desarrollos Certificados. Mediante éstos se integraron
seis nuevos proyectos ubicados en los Estados de
Yucatan, Jalisco, Aguascalientes y Sonora.

Ademas, se incrementd la densidad a 144 viviendas por
hectarea en los proyectos apoyados por el Programa de
Consolidacién de Reservas Urbanas.

Se entregaron dos escrituras a predios donados para
servicios publicos de la comunidad y 4,381 escrituras a
familias, lo cual les otorga seguridad y certeza juridica de
su patrimonio por lo que estan en facultad de transmitir,
heredar, vender o donar sus propiedades; ademéas de
tener acceso a créditos para la construccion, ampliacién
o remodelacion de sus viviendas, asi como la posibilidad
de gestionar la introduccién de servicios publicos para
mejorar su nivel de vida.

Con el acompafiamiento metodolégico del componente
del Proyecto de Seguridad Alimentaria para Zonas
Rurales (PESA) se contrataron 329 Agencias de
Desarrollo Rural (ADR) constituyendo 21 redes de
cadenas productivas que integran a mas de 6,700
productores, asimismo, se conformaron 164 mil grupos
con un total de 221 mil productores trabajando en
proyectos productivos.

En el aflo 2018 se promovibé la organizacion de los
productores y el encadenamiento de los diferentes
eslabones participantes en el sector rural a través del
componente de Estrategias Integrales de Politica PUblica
Agricola, incentivo de Agroclister. En este periodo se
aprobaron 23 proyectos por 77.5 mdp, de los cuales al
31 de diciembre de 2018 se han pagado 17 por 65 mdp,
inversién que detona mayores recursos en el sector e
incrementa el poder de negociaciéon de los productores
organizados.

Se desarrollaron actividades de apoyo técnico para la
formulacién y validacion del Programa de Ordenamiento
Ecoldgico en los estados de Coahuila y Sinaloa y en el
municipio de Chihuahua, Chihuahua. Asimismo, se
aprobd el Programa de Ordenamiento Ecolégico de la
Ciudad de México para someterlo a consulta publica.

Para promover el manejo eficiente y sustentable de
capital natural y reforzar el cuidado del medio ambiente
del pais, se establecieron acciones para la conversion de
transporte publico a gas natural, a través de la Comisién
Ambiental de la Megal6polis (CAME), el Fondo para el
Cambio Climatico y NAFIN. En la Ciudad de México, se
otorgaron 30 mdp (40 unidades) y 295 mdp (NAFIN,
144 autobuses); y con el Fondo para el Cambio Climatico,
100 mdp.

Mediante la Cédula de Operacion Anual (COA) se
reportaron las emisiones y transferencias de 2,517
establecimientos sujetos a reporte de competencia
federal, que incluye a fuentes fijas de jurisdiccion federal,
grandes generadores de residuos peligrosos, prestadores
de servicios de manejo de residuos, los que descarguen
aguas residuales a cuerpos receptores que sean aguas
nacionales y los que generan 25 mil toneladas o mas de
Bidxido de Carbono Equivalente (tCO,e) de emisiones de
Compuestos y Gases Efecto Invernadero (CyGEl) de los
sectores productivos establecidos en el Reglamento de
la Ley General de Cambio Climatico en materia de
Registro Nacional de Emisiones (RENE).



También, se mejoré el desempefio ambiental de 20
pequefias y medianas empresas de México, mediante
herramientas de eco-eficiencia, lo que permitié a las
empresas reportar en forma acumulada un beneficio
econ6bmico y ambiental y ahorros de agua, energia
eléctrica, reduccién de emisiones y generacion de
residuos. Se elaboré el documento Contribucion de los
Mecanismos Voluntarios al Plan Nacional de Desarrollo y
se fortalecen acciones de la Estrategia Nacional para la
Reduccién de Emisiones por la Deforestacion vy
Degradacion (ENAREDD+) y de la Iniciativa de Reduccion
de Emisiones (IRE), del sector forestal originadas por la
deforestacién y degradacién de los ecosistemas
forestales.

Al cierre de septiembre de 2018, la superficie forestal
bajo aprovechamiento certificado vigente es de 2.77
millones de hectdreas, lo que representa un
cumplimiento de 110.9 con relacién a la meta sexenal de
2.5 millones de hectareas certificadas.

Con el fin de recuperar de areas forestales degradadas,
se reestructur6 el programa de restauracion forestal,
reforestando 950 mil hectareas durante 2013- 2018, lo
que representa un cumplimiento de 94.98% con relacion
ala meta sexenal de un millén de hectareas, asimismo se
ha mejorado el indicador de supervivencia de 33% en
2012 a63%en 2018.

Se completd la actualizacién de los Niveles de Referencia
de Emisiones Forestales a nivel estatal, y se continGan las
acciones de la “Estrategia Nacional de Manejo Forestal
Sustentable para el Incremento de la Produccién y
Productividad (ENAIPROS).

El Fondo de Cambio Climatico, asigné alrededor de 199
mdp para 30 proyectos de mitigacién y adaptacion al
cambio climatico. Se otorgaron apoyos por 57.4 mdp
para la adquisicion de 87 camiones de transporte pablico
a gas natural que a junio de 2018 han reducido 60 mil
toneladas de CO2.

Se actualizé y complementé el capitulo de tarifas del
documento situacion del subsector agua potable,
drenaje y saneamiento y se inici6 el proceso de mejora
del sistema nacional de tarifas.

En unidades de riego, se han realizado acciones de
rehabilitacion y/o modernizacién en una superficie de
casi 8 mil hectareas. Se han radicado 319.5 mdp a los
Fondos de Fomento Agropecuario (FOFAES), asi como a
los responsables de la contratacion de acciones. Con la
conclusion de dichas obras, se habran beneficiado mas de
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32 mil hectéreas. En distritos de temporal tecnificados,
se tienen ejercidos 43 mdp. En Distritos de riego, se
rehabilitaron y/o modernizaron 19 mil hectareas. Se
formalizaron 27 anexos de ejecucion y técnicos y cuatro
convenios de concertaciéon de acciones que amparan
4419 mdp de subsidios federales y recursos de
contraparte.

Con el objetivo de establecer precios y tarifas de los
energéticos que consideren sus externalidades
ambientales y promuevan su uso eficiente, durante
2018, se alcanzaron los siguientes logros.

La Comision Reguladora de Energia (CRE) establecid
tarifas en materia de gas natural, gas LP, petrolifero y
electricidad.

En materia de gas natural, aprobd 17 tarifas maximas
iniciales para el servicio de transporte por ducto de gas
natural, ocho tarifas iniciales para distribucién por ducto,
dos revisiones quinquenales de distribucion por ducto,
dos tarifas en base interrumpible para el servicio de
transporte de gas natural y una tarifa por recursos de
reconsideracion para el servicio de transporte de gas
natural y una tarifa inicial de almacenamiento de gas
natural. También aprobé la rezonificacién tarifaria del
Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional
Integrado de Gas Natural (SISTRANGAS).

En materia de gas LP, se aprobd una tarifa de distribucion
por ducto y cinco actualizaciones tarifarias, de las cuales
tres fueron de ftransporte por ducto y dos de
almacenamiento. Ademas, cuatro tarifas maximas
iniciales aplicables a la prestacion del servicio de
almacenamiento de gas LP.

En materia de petroliferos, se aprobd a Aeropuertos y
Servicios Auxiliares, las tarifas maximas iniciales
aplicables a la prestacién del servicio de almacenamiento
de combustibles para aeronaves en aer6dromos.
También, se aprobd a Pemex Logistica, las tarifas
maximas para los sistemas de almacenamiento vy
transporte por ducto, resultado de la Temporada Abierta
del Sistema Norte Zona Juarez, Zona Cadereyta y Zona
Frontera, asi como del Sistema Pacifico Zona
Topolobampo y Zona Pacifico-Golfo.

En materia de electricidad, se expidieron las tarifas de
operacién del Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE), la primera mediante Acuerdo A/068/2017
incluido el periodo enero-febrero, mediante acuerdo
A/004/2018 periodo marzo a julio y mediante acuerdo
A/023/2018 para el periodo agosto - diciembre de



2018. Por otro lado, se aprobd la metodologia para
determinar el calculo y ajuste de la tarifa maxima de los
suministradores de Ultimo recurso y el precio maximo del
suministro de Ultimo recurso que aplicard CFE
Suministrador de Servicios Basicos y CFE Calificados en
su caracter de suministradores de dltimo recurso.

Con el objetivo de promover el uso de energias limpias, el
Instituto Mexicano del Petréleo (IMP) realiz6 un Taller
sobre Sustentabilidad de la cadena de valor de los
hidriocarburos en México, en el cual se formularon
prioridades de investigacion, desarrollo tecnolégico y
formacion de recursos humanos. Entre las prioridades
formuladas se encuentran la creacion de nuevos
programas de investigacion para tecnologias de reciclaje,
la conversién de CO2 en productos Utiles, produccion
mas limpia, formulacién de combustibles limpios y de
productos con una huella ambiental minima, asi como el
desarrollo de tecnologias eficientes para la combustiény
para las biorefinerias.

Conello se detectaron iniciativas que dieron pie para que
el Fondo SENER-CONACyT-HIDROCARBUROS emitiera
la Convocatoria 2018-06 “Centro Mexicano de
Sustentabilidad en la Cadena de Valor de Hidrocarburos
- Alianzas Estratégicas con La Universidad de Stanford”.

El instituto particip6 en el taller tripartita USA, Canada y
México en combustibles avanzados de aviacion. En el
evento se definieron lineas de investigacién de interés
entre los tres paises para la implementacién de
combustibles de aviacién en Norteamérica. También
participd en taller “Mission Innovation biofuels", que tuvo
lugar en Delih, India.

Asimismo realizé el taller "Mexican Energy Futures" en
colaboracién con la Universidad de Harvard y la empresa
de inversién social Intrust, con el objetivo de presentar
los resultados del programa de liderazgo en energias
limpias, consistente en una cartera de proyectos
monetizables para Petréleos Mexicanos (PEMEX) vy el
IMP.
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Por su parte la Comisién Federal de Electricidad (CFE)
contindo con el proyecto 312 RM Temascal para llevar a
cabo la rehabilitacién y modernizacion de las Unidades 1,
2, 3y 4 existentes de la Central Hidroeléctrica Temascal.
A finales de 2018 se alcanzdé un avance fisico
programado del 100% vy real 92.35 %. Se tiene
proyectada la entrada en operacién comercial de la
Unidad 2 en junio de 2019, con lo que se concluiria
totalmente el proyecto.

El Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ)
desarroll6 los siguientes proyectos prioritarios: i)
desarrollo de una plataforma de calculo para andlisis de
reactores nucleares; v, ii) desarrollo de una metodologia
basada en licenciamiento aplicable para la evaluacion de
la seguridad de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde
ante eventos mas alla de las bases de disefio.

En el mes de septiembre de 2018 el ININ y el Organismo
Internacional de Energia Atdmica realizaron el curso
nacional de técnicas de deteccion en sitio para
mediciones radiolégicas ambientales, en el marco del
proyecto “Determination of Radiological Baseline for
Natural Occurring Radioactive Materials (NORM’S) in
future sites to be exploited for gas and oil industry”.



Indicadores del objetivo 1\

Linea
Met
Nombre base 2013 20143 2015 2016 2017 2018" y : 1;
(2012)*
Tasade
Informalidad 60% 58.8% 57.8% 57.9% 57.3% 57.0% 56.7% 50%
Laboral (TIL)\2

\ Se presentan promedios trimestrales de cada afio.

\2 La Tasa de Informalidad Laboral refleja el porcentaje de trabajadores ocupados en condiciones de informalidad con respecto a la
poblacién econdmicamente activa, ya sea porque trabajan en empresas informales, o bien, porque carecen de seguridad social aunque
se encuentren empleados en una empresa formal.

\3 A partir de 2014 las cifras consideran el cambio en la reforma constitucional que elevd la edad legal minima para trabajar de los 14 a
los 15 anos.

‘\rRefiere a la cifra preliminar del tercer trimestre (septiembre de 2018).

Fuente: INEGI.

Nota sobre la evolucion del indicador

En septiembre de 2018 la tasa de informalidad se situé en 56.7%, que es 3.3 puntos porcentuales por debajo de la linea base
de 2012.Esto es, en el periodo 2012-2018 se observa una caida constante de la informalidad en el pais, seguramente explicada
por la creacién histérica en el IMSS de mas de 4 millones de empleos del 1° de diciembre de 2012 al 30 de octubre de 2018.
Este aumento casi duplica los puestos de trabajo creados en el mismo periodo de la anterior Administracién (2.2
millones) e incluso es mayor que la alcanzada en total por las dos administraciones anteriores (3.5 millones en total),
De acelerarse esta tendencia, la meta de 50% se podria alcanzar en las administraciones siguientes.
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Objetivo 2. Elevar la productividad
de los trabajadores, de las
empresas y de los productores del
pais.

Parallevar a cabo el objetivo 2, se buscé atender factores
limitantes de la productividad de personas y empresas,
tales como: i) subinversién en el capital humano de
segmentos marginados de la poblacién; i) baja calidad
educativa; iii) inadecuada capacitacion para el trabajo; iv)
insuficiente inversién en ciencia, tecnologia e innovacion;
y V) obstaculos al crecimiento y el escalamiento
productivo de las PYMES. Es decir, se determinaron
acciones especificas de gobierno orientadas a elevar las
inversiones en capital humano para, a su vez, fortalecer
la capacidad productiva de los ciudadanos.

Por un lado, una mejor educacién y capacitacion para el
trabajo aumentan la productividad y la capacidad de
crecimiento de una economia, al dotarla de trabajadores
con las competencias y habilidades necesarias para
realizar tareas mas complejas de una manera mas
eficiente. Por el otro, la mejora en el acceso a servicios de
salud y la reduccion del nimero de personas sin
seguridad social resultaba fundamental.

Ademas de promover el desarrollo del capital humano
con que cuentan los trabajadores, la inversién en
investigacién y desarrollo para la innovaciéon o la
introduccién de nuevas tecnologias resulta fundamental
para reforzar la productividad de las empresas y de los
productores nacionales.

Resultados

Para incrementar las inversiones en el capital humano de
la poblacién, durante en el ciclo escolar 2017-2018, se
beneficié con una beca a 754 mil jbvenes pertenecientes
a escuelas publicas de educacidn superior para evitar que
abandonaran sus estudios.

Una de las estrategias del Tecnolégico Nacional de
México (TecNM) para disminuir el abandono escolar y el
mejorar la eficiencia terminal es el Programa Institucional
de Tutorias. Con este programa durante el primer
semestre de 2018 se atendi6 a una poblacién de 320 mil
estudiantes, lo que representd un incremento de 5.9%
respecto al afio anterior. Este programa cont6 con el
apoyo de mas de 14 mil profesores que se
desempefiaron como tutores.
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Con el objetivo de promover la vocacién de
emprendimiento entre los estudiantes el TecNM cuenta
con el Modelo Talento Emprendedor.

En el ciclo escolar 2017-2018 se atendid a 5.2 millones
de alumnos de educacién media superior con lo cual se
alcanzd una cobertura escolarizada de 78.5% en el grupo
de edad de 15 a 17 afios, con un incremento de 1.9
puntos porcentuales respecto al ciclo anterior.

Para evitar que los jévenes abandonaran sus estudios se
otorgaron 230 mil becas de educaciéon media superior.
También se creé el curso “Abandono Escolar en la
Educacién Media Superior” que forma parte de los
“Massive Open Online Courses”, para analizar sus causas
y generar posibles soluciones. Asimismo, se ha dado
continuidad a los programas de tutorias paralos alumnos
en riesgo de abandonar sus estudios.

Por su parte la Unidad de Educacién Media Superior
Tecnolbégica Agropecuaria y Ciencias del Mar
(UEMSTAYCM) elaboré proyectos para acercar a los
alumnos con productores, empresas, instituciones
publicas u organizaciones sociales para poner en practica
los conocimientos adquiridos. Para ello, se firmaron
acuerdos o convenios con organizaciones de produccion,
productores, instituciones de educacién, y empresas
para que los alumnos puedan realizar sus practicas de
capacitacion, asesorias tecnolégicas y talleres.

Con el Modelo Mexicano de Formacién Dual, el Modelo
de Emprendedores de Educacién Media Superior y el
Programa “Formacién en la empresa”, se favoreci6 la
formacién técnica y la vinculacibn con el sector
productivo.

Para favorecer la transicién al primer empleo de los
egresados de educacion media superior con formacion
tecnolégica o profesional técnica, durante el ciclo escolar
2017-2018, se otorgaron mas de 9 mil becas para
practicas profesionales por un monto de 74 mdp.

Mediante las becas de Capacitacién (Capacita T), se
beneficidé a 1,700 alumnos con una inversidn de 6.9 mdp.
En la modalidad de formaci6n dual, se apoyé a 3,400
alumnos, lo que representd un crecimiento de 50.7%
respecto al ciclo escolar anterior que fue de 2,256
alumnos. Bajo la modalidad de emprendedores 4,811
estudiantes recibieron una beca, con una asignacion de
14.3 mdp; con un crecimiento de 537.2% respecto al
ciclo anterior en el nimero de becas otorgadas que fue
de 755.



En un esfuerzo por contribuir a fortalecer la capacidad de
vinculacion de la educaciéon con el sector productivo,
durante el ciclo escolar 2017-2018, la Coordinacion
Nacional de Becas de Educacién Superior entregd 1,592
becas para la realizacion de estudios en Universidades de
los Estados Unidos, de las cuales 1,010 becas se
otorgaron en el marco de la Convocatoria “Proyecta
100,000” para que los estudiantes perfeccionen el
idioma inglés.

En el ciclo 2017-2018 el Modelo de Emprendedores de
Educacién Media Superior cont6 con 4,438 centros
emprendedores, lo que representd un incremento de
28% en comparacién con el ciclo anterior. Con este
modelo se establecieron alianzas con instituciones como
el Consejo de la Comunicacion (CC), el Instituto Nacional
del Emprendedor (INADEM), Banco Santander, StartUp
México, y la organizacién Teach a Man to Fish. Ademas,
se realizaron transferencias a poco mas de 250 planteles
para iniciar el proceso de creacién e implementacion del
centro emprendedor. Se llevaron a cabo los talleres
“Emprende” a cargo de la Fundacién PROEMPLEO, A. C,,
“Finanzas Personales” a cargo del binomio MIDE-
Educacién Financiera Bancomer, “Economia para el Exito”
a cargo de personal de Scotiabank. En estas actividades
participaron alrededor de 5 mil alumnos.

El Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER) entregé 107 mil
certificados de competencias laborales, con lo que se
tiene un total acumulado de 1.3 millones de certificados.
Durante 2018 se publicaron 109 estandares de
competencias nuevos, para llegar a un total de 1,052
estandares inscritos en el Registro Nacional de
Estandares de Competencia; con esta cifra se superd la
meta establecida para 2018 de 769 estandares, es decir,
se superd la meta en 36.8 %.

A través del Programa de Apoyo a la Educacién Indigena
se apoyd la permanencia en la educacién basica, media y
superior de 76 mil nifias, nifios, adolescentes y jovenes
indigenas, inscritos en escuelas publicas, mediante 1,059
Casas y Comedores del Nifio Indigena y 269 Casas y
Comedores Comunitarios del Nifio Indigena, en los cuales
se proporcionaron los servicios de alimentacién,
hospedaje y actividades complementarias.

Asimismo, se beneficiaron 4,656 jovenes indigenas que
cursan estudios de nivel superior con becas y apoyos a
titulacioén.
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Para reducir el impacto de las enfermedades en la
productividad, con el programa Unifila, que tiene el
objetivo de disminuir los tiempos de espera para consulta
de los pacientes que acuden sin cita a las Unidades de
Medicina Familiar, disminuy6 el tiempo de espera de 180
a 52 minutos en el periodo de 2015 a noviembre de
2018.

En el mismo sentido, para mejorar la asistencia laboral, la
asignacién de cita a hospitales de segundo nivel fue de
ocho minutos, con lo que se superd la meta establecida
(30 minutos).

Con el uso del expediente clinico electrénico para
simplificar tramites de envio de pacientes del segundo al
tercer nivel de atencién, de enero a noviembre de 2018
se obtuvieron los siguientes resultados: 13 mil
referencias a tercer nivel; casi 10 mil citas otorgadas en
menos de 20 dias, con un promedio nacional en el
otorgamiento de citas de 25 minutos.

Para fortalecer las actividades de capacitacion laboral y
formacién para el trabajo que eleven la productividad de
los trabajadores, durante 2018, se brind6 capacitacién a
trabajadores, de acuerdo con la siguiente operacién.

Mediante el Programa de Formacién de Agentes
Multiplicadores (FAM) logr6 capacitarse a 18,738
trabajadores de manera presencial (1,435 instructores y
17,303 por efecto multiplicador) y a 49,537
trabajadores a distancia a través del Programa de
Capacitacibn a  Distancia para  Trabajadores
(PROCADIST).

Durante 2018, 1a STPS, a través del subprograma Bécate
en su modalidad mixta, apoyé a 18,165 jovenes
capacitados, de los cuales 7,321 fueron mujeres.

Mientras que, mediante la estrategia “Abriendo
Espacios”, se atendié a 63 mil personas con discapacidad
y a 130 mil adultos mayores con el objetivo de reducir las
dificultades que enfrenta esta poblacién para insertarse
en el mercado laboral.

En 2018 se disefiaron cuatro practicas laborales para ser
tomadas dentro del portal de capacitacion,
adiestramiento y productividad laboral.

También, se llevaron a cabo 3,809 acciones de difusion
electrénica con informacién en materia de capacitacion,
adiestramiento y productividad laboral, logrando que
516 empresas consultaran secciones del portal, a fin de
que puedan elevar la productividad de sus trabajadores.



En relacién con la meta establecida de 354 prestadores
de servicios de formacién y capacitacién, evaluacion y
certificaciéon de competencias, en el ciclo escolar 2017-
2018, se acreditaron 355 prestadores de servicios, con
lo que se alcanzé la meta establecida. A través del
Programa Formaciéon en la Empresa, que permite al
trabajador formarse como profesional técnico o
profesional  técnico-bachiller, se formaron 328
trabajadores en seis carreras: electromecanica industrial,
maquinas herramienta, quimica industrial, optometria,
informatica y autotronica.

En el ciclo escolar 2017-2018 mediante el Programa de
Oportunidades para el Empleo se atendié a casi 8 mil
estudiantes, favoreciendo la inclusién laboral de
personas con discapacidad mediante la capacitacién en
el uso de tecnologias de lainformacién y la comunicacion,
proporcionandoles acceso a posibilidades de empleo y
una participacién social mas activa.

Mediante el Programa para el Mejoramiento de la
Produccién y Productividad Indigena se establecieron 31
convenios de colaboracidon y 34 contratos en 23
entidades federativas, para brindar capacitacion vy
asistencia técnica con el fin de maximizar el
aprovechamiento de los recursos; resolver problemas
normativos, organizativos, productivos, operativos, de
administracién y comercializacién del proyecto; formar
y/o fortalecer las capacidades y habilidades de desarrollo
empresarial en beneficio de mas de 14 mil personas
indigenas que conforman 2,212 grupos y sociedades de
los proyectos productivos apoyados.

En total este programa benefici6 a 32 mil indigenas
durante 2018 con la implementaciébn de 4,518
proyectos productivos: 2, 532 en beneficio de 16,514
mujeres indigenas; 1,925 proyectos productivos con
12,030 beneficiarios; 61 proyectos de turismo de
naturaleza en beneficio de 3,331 personas.

Por otro lado, se facilitd el acceso al crédito a las
empresas indigenas a través del Fondo Nacional de
Atencién a Comunidades Indigenas, el cual tiene una
garantia liquida vigente de 112 mdp que potencian y
amplian el acceso al crédito formal de esta poblacién.

Para promover el emprendimiento y el escalamiento
productivo y tecnolégico de las empresas, con especial
atencion en las MIPYMES, en el ciclo escolar 2017-2018,
el Programa de Emprendedores de Educacién Media
Superior conté con 4,438 centros de emprendedores
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ubicados en planteles de los subsistemas federales,
descentralizados, desconcentrados y autébnomos.

Con el Programa Jévenes Emprendiendo CDMX 4.0, el
Colegio de Bachilleres establecié convenios con diversas
instituciones para impulsar el desarrollo de las
habilidades emprendedoras de los estudiantes.

Derivado del apoyo del Programa para el Desarrollo de la
Industria de Software (PROSOFT) y la Innovacion, se
crearon ocho Centros de Innovacién Industrial
semipUblicos y se implementaron tres politicas publicas
de Innovacién e Industria 4.0 mediante una aportacién
federal de 195.33 mdp.

En educacién superior, con el objetivo de promover la
vocacion de emprendimiento entre los estudiantes, el
TecNM realizé dos reuniones de impacto regional a fin de
capacitar a mas docentes instructores, la primera se
realiz6 en el Instituto Tecnolbgico de Tlaxiaco y la
segunda fue en el Campus Chapala del Instituto
Tecnoldgico J. Mario Molina Pasquel y Henriquez; en ellas
participaron 64 docentes de 31 institutos tecnologicos,
siete instructores y 14 mil estudiantes.

Para impulsar la participacion laboral de las mujeres con
la Prepa en Linea- SEP atendidé a madres solteras que
representan el 8% de la poblacién, de las cuales, 8% son
jovenes menores de 20 afos. Ademas, este servicio
resulté atractivo para mas de 20 mil mujeres
trabajadoras del hogar (16%), de las cuales 1,400 son
menores de 20 afios.

En el ciclo 2017-2018 en el bachillerato tecnolégico y
profesional y técnico cursaron sus estudios 945 mil
mujeres, lo que representd 48.5% de la poblacién, con un
incremento de 1.4% con respecto al ciclo escolar previo.
De estas mujeres, 235 mil cursaron alguna carrera
relacionada con ciencias, tecnologia, ingenieria o
matemadticas. Vale la pena destacar que tres mujeres del
CONALEP, plantel Hermosillo Il, Sonora, participaron en
junio de 2018 en la Ciudad de Nueva York dentro del
programa de la U.S. Mexico Foundation “Mujeres en
STEM, Futuras Lideres”, dirigido a estudiantes de
bachillerato con la finalidad de motivarlas para cursar
estudios superiores, en carreras relacionadas con la
ciencia y la tecnologia.

Ademas, se brindé asistencia técnica para impulsar la
participacién de las mujeres en el sector emprendedor.
Durante el tercer trimestre de 2018, se atendieron a casi
32 mil mujeres con educacién financiera, tarjeta de
débito y seguro de vida gratuito; se otorgaron 20 mil



créditos por 41.9 mdp; se abrieron 8,880 cuentas de
ahorro y mas de 2,675 beneficiarias contrataron un
paquete de servicios adicionales a bajo costo, tales como
llamadas telefénicas, asistencia funeraria y en salud.

Desde el inicio del Programa Mujeres Empresarias de
NAFIN, en septiembre de 2014, se han atendido a 2.4
millones de beneficiarias, se colocaron 1.2 millones de
créditos por un total de 2,344.9 mdp; ademas se
abrieron 1.2 millones de cuentas de ahorro y se
contrataron 681 mil paquetes de servicios adicionales.

Con el componente Proyecto de Seguridad Alimentaria
para Zonas Rurales (PESA) se realizaron 120 eventos de
capacitacion en 24 estados de la Replblica. Ademas, se
impartieron talleres en los temas de café, frutales,
hortalizas, piloncillo, construccién, casos de éxito,
produccién pecuaria, micro emprendimiento rural y
empoderamiento de la mujer con una participacién de
mas de 7 mil beneficiarias.

A través del componente de Extensionismo, Desarrollo
de Capacidades vy Asociatividad Productiva se
implementaron cuatro estrategias de extensionismo
especificas para mujeres, con la participacién de mas de
2,000 beneficiarias.

En septiembre de 2018, la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV), publicé la 92 edicion del Reporte
Nacional de Inclusién Financiera (RNIF9), donde se
actualiza la evolucion de los principales indicadores en
materia de inclusién financiera en México y permitira
emprender acciones que faciliten el acceso al
financiamiento y capital en especial de PYMES vy
emprendedores.

Para promover el desarrollo de proveedores y nuevas
actividades industriales en torno a los sectores eléctrico
y de hidrocarburos, la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH), publicé las licitaciones CNH-R0O3-
L02/2018 y CNH-R03-L03/2018, bajo la modalidad de
contrato tipo licencia y CNH-A6-7 Asociaciones/2018
para la selecciéon de un socio para PEMEX Exploracién y
Produccion. Los recursos prospectivos de las licitaciones
y de las asociaciones estratégicas equivalen a 1,880.1
MMbpcel.

También, la CNH suscribié 35 contratos de las
licitaciones CNH-R02-L04/2017 y CNH-R03-L01/2017
con una inversién asociada de aproximadamente 101.4
mmdd durante la vigencia de los mismos. Asimismo,

1/ Millones de Barriles de Petréleo Crudo Equivalente.
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recibird un total de 649 mdd derivados de las ofertas
ganadoras.

Adicionalmente, se  suscribieron 2 contratos
correspondientes a las licitaciones publicas CNH-A3-
CARDENAS MORA/2017 y CNH-A4-OGARRIO/2017,
en asociacion con PEMEX bajo la modalidad de contratos
de licencia. Estos contratos cuentan con un total de
reserva 2P de 146.9 MMbpce.

Asimismo, se suscribié con Pemex Exploracién vy
Produccién y con la empresa Servicios Mdltiples de
Burgos, S.A. de C.V. el contrato para la exploracion y
extraccién de hidrocarburos, bajo la modalidad de
produccién compartida, derivado del proceso de
migracion de la  Asignacion AE-0398-M-Misién
relacionada con un contrato de obra publica financiada,
de conformidad con lo previsto en el transitorio Vigésimo
Octavo de la Ley de Hidrocarburos y Transitorios Sexto
y Séptimo de su Reglamento.

Ademas, se realiz6 la publicacion de los requerimientos
de bienes, servicios y capital humano que se necesitan
para llevar a cabo las actividades de exploracién y
extraccion de hidrocarburos. Este sistema incluye
informacién de perforacion y reparacién de pozos, estas
publicaciones pueden ser consultadas en la pagina:
https://cnh.gob.mx/dbys/dbys.aspx

Igualmente, se suscribié con Pemex Exploracién vy
Produccién y con las empresas DS Servicios Petroleros
S.A. de C.V. y D&S Petroleum S.A. de C.V. el contrato
para la exploracién y extraccién de hidrocarburos CNH-
M4-Ebano/2018 correspondiente al area contractual
Ebano, derivado del proceso de migracién de la
asignacion AE-0391-M-Ebano asociada a un contrato
integral de exploracién y produccién, de conformidad con
lo previsto en el Transitorio Vigésimo Octavo de la Ley
de Hidrocarburos y Transitorios Sexto y Séptimo de su
Reglamento.

Del 1 de enero al 30 de noviembre de 2018 la CNH tiene
un acumulado de 84 compaiiias inscritas para realizar
actividades de reconocimiento y exploracién superficial.

Se tiene un acumulado de 74 autorizaciones de
reconocimiento y exploracién superficial (ARES). De las
74 autorizaciones otorgadas, 23 se encuentran en
desarrollo, 24 terminadas, 5 por iniciar y 22 ya no estan
vigentes.



Mediante el programa de cesién de contratos aplicable
a la comercializacién de gas natural, buscd detonar la
participacion de nuevos comercializadores. La
renovacién de dichos contratos alcanzé una
capacidad renovada de 6.3 millones de gigajoules por dia.
La consulta publica recibié 32 manifestaciones por una
capacidad de transporte de 1,448 MMpcd?. Asimismo, se
aprob el primer plan de desarrollo para un contrato de
exploracion y extraccion de hidrocarburos en aguas
someras, presentado por Eni México, S. de R.L. de C.V.
para el Contrato CNH-R01-L02-A1/2015.

Para promover el financiamiento integral a los
productores del sector agropecuario, forestal, pesquero,
alimentario y del medio rural de estas zonas, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) celebré un
convenio de colaboracion conlos Fideicomisos Instituidos
en Relacién con la Agricultura (FIRA) en 2018
denominado Componente Desarrollo Productivo del Sur
Sureste y Zonas Econémicas Especiales por un monto de
85 mdp para ofrecer productos financieros
especializados con acompafiamiento  técnico vy
mitigacion de riesgos, con el fin de elevar la productividad
y el nivel de vida de los productores.

Por otro lado, se ha coadyuvado en subsanar los
obstéaculos crediticios que limitan el potencial productivo
de los sectores agropecuario, forestal, pesquero,
alimentario y del medio rural a través del otorgamiento
de financiamiento integral y garantias de crédito de FIRA
por 256,043 mdp al cierre de noviembre 2018 con un
incremento real de 23.3%. El saldo total de
financiamiento por 186,991 mdp crecié 14.6% en
términos reales respecto a noviembre de 2017,
destacando el saldo del crédito de largo plazo con un
incremento real de 15.5%, asi como la rama agricola y el
financiamiento  rural con 10.2% y 51.0%,
respectivamente. Respecto a las actividades productivas,
sobresalen las actividades primaria y comercial con un
crecimiento real de 6.3% y 22.6% respectivamente.

Asimismo, se han apoyado a mas de un millén 215 mil
acreditados; lo que representé un avance del 80.14%
respecto a la meta anual de un millon 516 mil
acreditados finales.

De enero a noviembre de 2018, la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
(FND) otorgd 12,568 mdp a 142,932 pequefios
productores (28% son mujeres) y 15,636 mdp a 24,783

2/ Millones de pies clbicos diarios.
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productores del sector primario (22% son mujeres).
Desde el lanzamiento de este programa, en agosto de
2014, al cierre de noviembre de 2018, se dispersaron
143,618 mdp a 703,870 productores (39,250 mdp en
apoyo a mujeres).

Por su parte, durante el tercer trimestre de 2018, el
Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.
(BANSEFI) incorporé a casi 43 mil personas a servicios
financieros, logrando una cobertura de 44 mil localidades
en 2,344 municipios, a través del Programa de Asistencia
Técnica a las Microfinanzas Rurales PATMIR. A través de
este programa, se hanincluido financieramente a casi 1.4
millones de personas.

Se impulsé la adquisicion de paquetes tecnoldgicos que
incluyeron fertilizantes, semillas y mejoradores de suelos
a través de los componentes de Programa de Apoyos
para Productores de Maiz y Frijol (PIMAF), Mejoramiento
de Suelos y Estimulos a la produccion. Entre los tres
componentes se apoyaron 1.8 millones de hectareas
mediante el ejercicio de 2,624 mdp.

Con el componente activos productivos y agrologistica
se recibieron 1,779 solicitudes de incentivo, por una
demanda de alrededor de 4,637 mdp. También, se
apoyaron a 403 Unidades Econémicas Rurales (UER), por
un monto de 706.7 mdp, incrementando asi la
infraestructura necesaria para facilitar la
comercializacién de sus productos y el acceso a
mercados.

Con el subcomponente de promocién comercial de la
Agencia de Servicios a la Comercializacion y Desarrollo
de Mercados Agropecuarios (ASERCA), se aprobaron un
total de 64 proyectos al 31 de diciembre de 2018, de los
cuales siete se encuentran en desarrollo, 51 en proceso
de cierre, cuatro se encuentran cerrados y dos en
procedimiento administrativo. Con el subcomponente de
fomento a las exportaciones e inteligencia de mercados
se realizaron al 31 de diciembre de 2018 un total de 33
eventos, apoyando a 1,208 beneficiarios, de los cuales
cerca del 96% lograron establecer enlaces comerciales.
Esto permitié a los productores aumentar la difusién y/o
promocion de sus productos en el mercado nacional e
internacional.

Por parte la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca
(CONAPESCA), a través del subcomponente
transformacién y comercializacion de productos, se
apoyaron 26 beneficiarios con un monto total de 19



mdp, de los cuales dos proyectos se orientan a puntos de
venta fijos, un punto de venta semi fijo y 23 proyectos
para equipamiento de planta, para brindar valor
agregado a sus productos. Algunos de los conceptos
apoyados son: deshidratadora de pescado, molino de
acero inoxidable, empacadora al alto vacio, mesas de
acero inoxidable, congeladores, vitrina, estructura de
punto de venta semi fijo, basculas, hieleras, fabrica de
hielo, clasificadora de camarén, purificadora de agua,
entre otros.

Mediante el subcomponente acciones para el fomento al
consumo de pescados y mariscos, se apoyaron 15
acciones en la realizacién de campafas integrales,
eventos y ferias regionales y difusién con una inversién
de 45.5 mdp. Con el subcomponente de fortalecimiento
a capacidades, se apoyaron 21 solicitudes orientadas a
fortalecer las capacidades empresariales en los rubros
organizativo, administrativo, financiero, comercial vy
operativo, a efecto de impulsar su productividad y
competitividad; mejoramiento e implementacion de
técnicas para la produccion de tilapia en estanqueria,
entre otros. A noviembre de 2018 se capacitaron 900
pescadores y acuicultores con una inversién de 2.8 mdp.

Por medio del componente de extensionismo, desarrollo
de capacidades y asociatividad productiva se atendieron
a 240 mil beneficiarios en temas del sector agricola,
pecuario, acuicola y desarrollo rural.

A través del componente Arraigate Joven - Impulso
Emprendedor, se capacitaron a mas de 63 mil jovenes
entre 15 y 35 afios de edad en temas de
emprendimiento, desarrollo de capacidades
organizacionales y asociativas, comerciales, productivas,
de agregacién de valor; asi como, en consultoria para
consolidacion empresarial.

Como parte de la operacién del componente PESA, 19
Agencias de Desarrollo Rural (ADR) se vincularon
interinstitucionalmente con el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), ECOSUR-
Posgrado del Colegio de la Frontera Sur, Instituto
Colimense de las Mujeres, el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA),
Universidad de Nayarit y Universidad Auténoma
Chapingo para articular acciones en temas de
investigacién, capacitaciéon, formacion de técnicos y
construccion de obras de captacién de agua.
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Se tuvo un impacto en 500 localidades en beneficio de
1,000 unidades de produccion familiar.

Para facilitar la comercializacién y el acceso a mercados
durante 2018 se concluyeron siete autopistas:i) Tuxpan
— Tampico (tramo Tuxpan-Naranjos) con una longitud
de 43.4 kilbmetros y 1,628.4 mdp, iDAutopista Cardel-
Poza Rica (tramo Nautla-Gutierrez Zamora) con una
longitud de 48 kildmetros y una inversién de 1,727.7
mdp; iii) Libramiento de Ciudad Obregén entronque
Hornos — entronque El Yaqui, con una longitud de 3.4
kilbmetros e inversién de 265.6 mdp; iv) Libramiento de
Guaymas con una longitud de 21.5 kilbmetros y una
inversién de 466 mdp; v) Jiquilpan-Sahuayo en el tramo
del entronque Jiquilpan al entronque Sahuayo, con una
longitud total de 12.6 kildmetros e inversién de 1,349.8
mdp; vi) Autopista Siglo XXI con 61.8 kilbmetros de
longitud y una inversion de 2,884.5 mdp; vii) Libramiento
de Magdalena de Kino con 11.9 kildbmetros de longitud y
unainversion de 454.3 mdp.

Con la finalidad de contribuir a fomentar la participacion
de las empresas en el financiamiento del Gasto en
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolbgico (GIDE),
el 30 de noviembre de 2016 se public6 el Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR), en el que se establece un estimulo fiscal a la
investigacién y desarrollo de tecnologia hasta por 1,500
millones de pesos anuales.

Como resultado de este estimulo, en 2018 el CONACYT
aprobd 21 proyectos correspondientes a 17 empresas,
mismos que suman una inversion privada de 1,826 mdp,
que les corresponden 334 mdp en crédito fiscal.

Por su parte el Programa de Estimulos a la Innovacion
tiene por objetivo contribuir a mejorar la productividad y
competitividad de las empresas a través de la realizacién
de proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion que
generan nuevos productos, procesos y servicios. Durante
el periodo 2013-2018, la aportacién del Gobierno para
la realizacién de estos proyectos fue de 17,824.8 mdp.
Estos recursos detonaron una inversién privada de
17,865.3 mdp. En promedio ello correspondié a una
proporcién de inversién publico/privada de uno a uno.

A través del Fondo de Innovacion Sectorial Secretaria de
Economia-CONACYT (FINNOVA), entre 2017 y 2018 se
les dio reconocimiento a 75 oficinas de transferencia de
conocimiento. Estas oficinas tienen como propdsito
servir de agentes vinculadores entre la academia y la



empresa mediante su involucramiento y participacion en
programas de vinculacién con empresas, Instituciones de
Educacion Superior (IES) y Centros Publicos de
Investigacién (CPI).

Durante 2018 la proporcién de proyectos vinculados
mediante el Programa de Estimulos a la Innovacién fue
de 93.6% y contd con una cobertura nacional del 100%.

Mediante el Incentivo de Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico se aprob6 la inversion de 897 mdp para la
ejecucién de 175 proyectos durante 2018 que
permitiran el desarrollo y transferencia de nuevas
tecnologias en el sector agricola.
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Mediante el Programa de Vinculacién Productiva de la
CONAPESCA en su componente de Desarrollo
Tecnolbgico, se registraron 16 proyectos pagados al mes
de noviembre de 2018 por un monto de 33.5 mdp, enlos
estados de Baja California, Colima, Estado de México,
Hidalgo, Michoacén, Sinaloa y Yucatan. Dichos proyectos
contemplan el cultivo de especies tales como ostion,
camarén, bagre, tilapia y trucha, con el objetivo de
optimizar, innovar vy diversificar los procesos de
produccién acuicola mediante la oferta de modelos
productivos validados técnica y econémicamente.



Indicadores del objetivo 2

Linea
Met
Nombre base 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2:1:
(2012)
indice Global de
Productividad Laboral dela || =, 1000 | 1020 | 1029 | 1032 | 103.4% | 102.97 | 110

Economia, basado en horas
trabajadas (IGPLE) M

Inversion Nacional en
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién como
porcentaje del PIB\2

0.44% 0.50% 0.54% 0.53% 0.51% 0.45% 0.47%" 1%

\! El indice Global de Productividad Laboral de la Economia refiere a un promedio trimestral de cada afio. Las cifras a partir de 2017 se
calcularon con afio base 2013, mientras el resto de la serie esta calculado en base 2008.

‘2 El dato del Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental (GIDE) se obtiene de la Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico (ESIDET), del CONACYT y el INEGI. Los datos de 2015 y 2016 difieren de los publicados en informes anteriores, debido a
que se calcularon considerando la reclasificacion de la nueva versién 2015 del Manual Frascati de la OCDE. Con base en esa reclasificacion
se hicieron las estimaciones para los afios de 2014 a 2018. La participacion respecto al PIB de los afios 2013-2016 se calculé con los
valores del PIB publicados por el INEGI con el afio base 2008 y los de los afios 2017 y 2018 con los valores del PIB publicados por el INEGI
con el afio base 2013.

\P: Cifras preliminares al tercer trimestre de 2018.

R Cifras revisadas.

Fuente: CONACYT e INEGI.
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Objetivo 3. Fortalecer el ambiente
de negocios en el que operan las
empresas y los productores del
pais.

Al inicio de 2013 se identifico6 que las principales
debilidades que afectaban el ambiente de negocios eran:
i) Sobrerregulacién, sobre todo en estados y municipios;
i) Debilidades en el estado de derecho y falta de
certidumbre juridica; iii) Inseguridad; iv) Concentracion
de mercados en sectores clave, v) Carencias en la
infraestructura de transporte y logistica, asi como
infraestructura de irrigacion en el medio rural; y, vi)
Obstaculos a la participaciéon de las MIPYMES en las
cadenas globales de valor.

Para impulsar la competencia y el desarrollo del mercado
interno, se establecié la necesidad de llevar a cabo las
siguientes acciones de manera prioritaria: prevenir y
eliminar las practicas monopdlicas, impulsar marcos
regulatorios que favorezcan la competencia y desarrollar
normas que fortalezcan la calidad de los productos y que
den confianza a los consumidores. En ese sentido, la
mejora regulatoria fortalece el ambiente para hacer
negocios en México, facilita la apertura y operacién de
empresas, y aumenta la competitividad y la
productividad de la economia en su conjunto..

Otra mejora necesaria para aumentar la productividad es
el desarrollo de una infraestructura logistica que integre
atodas las regiones del pais, con los mercados nacionales
e internacionales, de forma que las empresas puedan
expandirse en todo el territorio nacional. Finalmente, la
atracciéon de inversién extranjera directa mediante el
establecimiento de acuerdos comerciales o ampliando
los ya existentes permite la insercion de las MIPYMES en
las cadenas globales de valor.

Resultados

Para mantener la estabilidad macroeconémica vy
financiera con el fin de generar un marco de certidumbre
para los agentes econémicos.

Se dio cumplimiento a las metas fiscales para el afio. En
2018 los Requerimientos Financieros del Sector Publico
(RFSP) registraron un déficit de 2.3% del PIB, cifra menor
a la meta establecida en los Criterios Generales de
Politica Econdmica y al nivel registrado en 2017, sin
considerar el remanente de operacién del Banco de
México, de 2.5% del PIB en ambos casos.
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El balance primario del Sector Publico registré un
superavit de 0.6% del PIB, mayor en 72.1% en términos
reales al superavit observado en 2017, sin considerar los
recursos provenientes del Banco de México, y menor al
previsto originalmente de 0.8% del PIB.

Al cierre de 2018, el saldo histérico de los SHRFSP fue de
44 8% del PIB, menor a la meta de 45.3% del PIB
establecida en Criterios Generales de Politica Econémica
2019, conlo que se refrend6 que en 2018 la deuda como
proporcién del PIB continué mostrando una trayectoria
decreciente.

Los ingresos tributarios ascendieron a 13.0% del PIB en
2018, superando la meta establecida en el Programa
Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE)
de 11.6% del PIB para 2018.

Se aprobaron dos préstamos basados en politicas en
materia de energia y desarrollo territorial de parte del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por 1,200
mdd.

Se colocd el Bono Catastroéfico de la Alianza del Pacifico
para sismos, el cual se suma a la cobertura vigente del
bono emitido en 2017 para ciclones tropicales, con lo que
se alcanzé una suma asegurada conjunta de 470 mdd.

Ambos instrumentos protegen el patrimonio del
Fideicomiso del Fondo de Desastres Naturales
(FONDEN).

Como parte de los mecanismos de colaboracién
pactados entre la Secretaria de la Funcién Pablica (SFP),
la Secretaria de Economia (SE) y la Comisién Nacional de
Mejora Regulatoria (CONAMER), con el objetivo de
establecer acciones para contribuir a la simplificacion de
tramites y servicios federales, se establecié que los
Organos Internos de Control (OIC), de las distintas
dependencias de la Administracién Publica Federal,
acompanarian los procesos de definicidén, consulta y
seguimiento de los compromisos establecidos en los
Programas de Mejora Regulatoria (PMR) 2017-2018.

Los PMR 2017-2018 fueron la principal politica pablica
que contribuyé a la disminucién del costo de la carga
regulatoria a nivel federal. En este sentido, a través de las
512 acciones de simplificacién implementadas en los



programas, se consiguid liberar recursos por 15,995.0
mdp, cifra equivalente al 0.14% del PIB.

Del 1 de enero al 30 de noviembre de 2018, se finalizd la
Fase 2 del programa de Justicia Cotidiana en materia de
Mejora Regulatoria, durante su implementacién se
llevaron a cabo las siguientes acciones, a nivel nacional.

La CONAMER instal6 durante 2018, y hasta el 30 de
noviembre, un total de siete ventanillas Unicas del
Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE) en los
municipios: Ixtlahuacan de los Membrillos, Ahualulco de
Mercado; Concepcién de Buenos Aires y Tuxcueca en
Jalisco, Santa Cruz Tlaxcala, Tepetitla de Lardizabal en
Tlaxcala; y Hopelchén en Campeche, fomentando la
apertura de 7,033 empresas, generando 24,702
empleos, y una inversién de 24,565 mdp, sumando en
total 331 mddulos SARE en el pais.

En materia de simplificaciéon de tramites y servicios
estatales: se examinaron 13,805 tramites y servicios
pertenecientes a 20 entidades federativas, mismos que
representaron un costo promedio de 1.18% del PIB
estatal, y se emitieron 6,510 recomendaciones de
simplificacion a 1,085 tramites y servicios prioritarios, lo
que reduciria el costo regulatorio de los tramites y
servicios en 0.66% del PIB promedio estatal.

Con el programa de formacion continua en regulacion,
innovacion gubernamental y andlisis regulatorio, se
desarroll6 la Maestria en Regulacién con orientacién en
mejora regulatoria en conjunto con la Facultad de
Derecho y Criminologia de la Universidad Auténoma de
Nuevo Leén (UANL), en modalidad a distancia para el
estudio del posgrado.

En la Implementaciéon de Juicios Orales Mercantiles, se
identificé que la implementacién de la oralidad mercantil
contaba con 47% de avance en 32 Tribunales Superiores
de Justicia del pais. Asimismo, se emitieron 1,092
recomendaciones para garantizar la totalidad de la
implementacién de la oralidad mercantil; esto es, en
promedio, 35 recomendaciones por entidad federativa.

Por otra parte, del 1 de enero al 30 de noviembre del
2018, la CONAMER celebré 50 convenios, lo anterior
derivado de |a participacién activa de gobiernos estatales
y municipales para formalizar juridicamente los trabajos
en materia de mejora regulatoria. Los beneficios
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alcanzados, permitieron la apertura de vinculos de
cooperacidon con cuatro gobiernos estatales y 46
municipios para el impulso de la Mejora Regulatoria en el
ambito sub-nacional.

Asimismo, y derivado de la promulgacion de la Ley
General de Mejora Regulatoria el 18 de mayo de 2018,
los tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal)
se convirtieron en sujetos obligados en materia de
mejora regulatoria, por tal motivo, la firma de convenios
entre la CONAMER vy las entidades federativas, ya no
sera necesaria.

Para fortalecer los ingresos del sector publico, se ejecutd
el Acuerdo de Certidumbre Tributaria, donde el Gobierno
Federal se comprometié a no proponer cambios a la
estructura tributaria respecto a lo aprobado en la
Reforma Hacendaria hasta 2018. El acuerdo logré
proveer certeza sobre las reglas en materia fiscal a las
familias, trabajadores y empresas, favoreciendo el
crecimiento econdmico y, por tanto, también los ingresos
del sector publico.

Para promover un manejo responsable del
endeudamiento publico que se traduzca en bajos costos
de financiamiento y niveles de riesgo prudentes, se
mantuvo la solides del portafolio de deuda del Gobierno
Federal, con bajo riesgo de refinanciamiento y de tipo de
cambio. A noviembre de 2018, el 76% de la deuda neta
del Gobierno Federal estuvo denominada en moneda
nacional.

Asimismo, el plazo promedio de los valores
gubernamentales emitidos en el mercado local fue de 7.8
afos, en donde el 81.6% de estos estuvo denominado a
tasa fija. Por su parte, dentro de la deuda externa de
mercado, el 100% se encontrd a tasa fija. De enero a
noviembre de 2018 el techo de endeudamiento del
sector publico con los organismos financieros
internacionales fue por un monto de 262.8 mdd.

Para promover que las acciones de gobierno consoliden
un ambiente de negocios propicio para la creacion y
crecimiento de empresas formales, el SAT reporté que el
numero de contribuyentes que utilizaron la herramienta
informatica Mi Contabilidad es de mas de 64 mil
personas al 30 de noviembre de 2018.



El Servicio de Administracion Tributaria (SAT) reporta,
que del 1 de enero al 30 de noviembre, se declararon
impuestos por un total de 7,353.1 mdp. Se realizaron
mas de 23. 9 operaciones de facturas en el sistema Mis
Cuentas, de las cuales poco mas de 15.4 millones
corresponden a contribuyentes del Régimen de
Incorporacién Fiscal (RIF), lo que equivale al 64.3% de
facturas registradas en el aplicativo. Se han presentado
17.1 millones de declaraciones del RIF. El padron de
contribuyentes RIF a noviembre de 2018 fue de 5.2
millones de contribuyentes.

Para facilitar operaciones mercantiles mediante el
desarrollo y uso de tecnologias de la informacién. La SE
disefid la Convocatoria 4.1 Fortalecimiento para
MIPYMES, la cual fue publicada en julio de 2018 en el
portal electrénico: www.vitrinatic.inadem.gob.mx.

Asimismo, se dio seguimiento al proceso legislativo de
reforma a la Ley General de Organizaciones vy
Actividades Auxiliares del Crédito y Ley de Titulos y
Operaciones de Crédito, relacionada con la emisién de
Certificados de  Depdsito  Electronicos.  Dicho
seguimiento se llevé a cabo en coordinacién con
autoridades federales reguladoras de los Almacenes
Generales de Depbsito y con un grupo de trabajo
intersecretarial con ASERCA, FIRA, CNBV y la Asociacion
de Almacenes Generales de Depbsito, A.C. (AAGEDE).

Por Ultimo, la SE llevé a cabo el Taller Registro Unico de
Garantias Mobiliarias, mismo que se imparti6 a todos los
jueces del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de
México, con apoyo de la Direccién de Carrera Judicial de
Investigacién del Tribunal Superior de Justicia de la
Ciudad de México. Con esto se buscé promover la
inclusion financiera y se cont6 con la colaboracién del
Banco Mundial.

Por otro lado, y para simplificar el régimen fiscal y
facilitar el cumplimiento de obligaciones tributarias, para
promover la creacién y el crecimiento de empresas
formales. Mediante la Segunda Resolucion de
Modificaciones a la Resolucién Miscelanea Fiscal (RMF)
para 2018, se amplié el plazo para presentar el aviso de
actualizacién de actividades econémicas y obligaciones,
del 31 de enero al 31 de diciembre de 2018, para las
personas morales que opten por ejercer la opcién
prevista en el articulo 196 de la Ley del Impuesto sobre
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la Renta (ISR) "Opcién de Acumulacion de Ingresos por
Personas Morales”, lo cual fue dado a conocer mediante
la Segunda Resolucién de Modificaciones a la Resolucion
Miscelanea Fiscal para 2018, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF) el 11 de julio de 2018.

De igual modo, el SAT ha realizado una distincién de los
servicios de e. Firma entre personas fisicas y morales
optimizando tiempos de espera y atencion. Asimismo, se
realizé la separacién del tramite de cambio de domicilio
para combatir a los contribuyentes en la lista de riesgo;
con la separacién de los tramites mencionados se realiz6
un ajuste en los tiempos de atencién para poder realizar
una mejor distribucién en los recursos de los médulos y
ofertar un mayor nimero de citas.

Impulsar un sistema juridico efectivo que garantice
certidumbre juridica y propicie una asignacién eficiente
de los recursos productivos. El 5 de septiembre de 2018,
se llevd a cabo el taller para la evaluacién ex post de la
regulacién emitida por la CNH, Lineamientos de
Perforacion de Pozos.

El 20 de septiembre de 2018, se publicd en el DOF el
Acuerdo CNH.E.35.002/18 por el que la Comisién
Nacional de Hidrocarburos expide los Criterios para
determinar el Area de Extraccién asociada a Areas
Contractuales y de Asignacion.

La CNH llevé a cabo el Consejo Consultivo para la
consulta pdblica relativa al  Anteproyecto de
Lineamientos que regulan los Planes de Exploracién y de
Desarrollo para la Extraccion de Hidrocarburos.

También, se elaboré el Anteproyecto de Lineamientos
que regulan los Planes de Exploracién y de Desarrollo
para la Extraccion de Hidrocarburos, asi como el
anteproyecto de Lineamientos de uso y entrega de
informacién al Centro Nacional de Informacién de
Hidrocarburos y el anteproyecto de Reglas de Operacion
del Consejo Consultivo de la CNH.

Los Tribunales Agrarios por su parte, reportaron que con
las 222 Jornadas de ltinerancia realizadas en 57
municipios, hasta el 30 de noviembre de 2018, se acercd
la imparticion de justicia agraria a los justiciables y se
propici6 la certidumbre juridica a la tenencia de la tierra
para incrementar la productividad.



Para elevar la eficiencia en sectores productores de
insumos clave para reducir los costos que enfrentan las
empresas y los productores, la SCT reportd, que como
resultado de la Reforma de Telecomunicaciones, al
segundo semestre de 2018, se registré un crecimiento
superior a 39.6 millones en el nimero de usuarios de
Internet, pasando asi de 40.9 millones a mas de 80.5
millones. Igualmente, el incremento en el nimero de
hogares con Internet es superior a 12.2 millones,
exponiendo un cambio desde 7.9 a méas de 20.1 millones.

También que para impulsar una mayor competencia en
el sector telecomunicaciones y establecer un marco
regulatorio que propicie una menor concentracion de
mercado. Durante 2018, y hasta el noviembre 30, se
continud con el despliegue de la Red Compartida a través
de un contrato de APP para ampliar la cobertura de los
servicios de telecomunicaciones méviles. En 2018, la Red
Compartida inicié6 formalmente operaciones, superando
el primer hito de cobertura poblacional (32.2%). Con ello
se pretende cubrir al 92.2% de la poblacién en 2024.

Respecto a la infraestructura pasiva del Estado,
particularmente el Proyecto de Arrendamiento de
Inmuebles Federales, que se instrumentada desde mayo
de 2017, y por el que se ponen a disposicion de los
operadores de telecomunicaciones vy radiodifusion
inmuebles publicos para el despliegue de infraestructura,
al 30 de noviembre de 2018, se celebraron 12 convenios
de adhesién a la politica inmobiliaria federal con el mismo
nimero de entidades federativas.

Asi mismo, se comprometieron 20 mil espacios publicos,
federales y estatales, de los cuales 14 mil ya se
encuentran a disposicién de la industria.

Enlo querespecta al uso de lainfraestructura del Sistema
Eléctrico Nacional (SEN), en octubre de 2018, se
publicaron en el DOF las Disposiciones Administrativas
de Caracter General para el acceso a las instalaciones y
derechos de via del Sistema Eléctrico Nacional, lo cual
habilita para la industria el uso de 11 millones de postes
que llegan al 98% de la poblacién. Las disposiciones
establecen condiciones técnicas y econbémicas para
promover el despliegue de redes, y reordenan las redes
existentes, incentivando el uso de mejores tecnologias
(fibra optica), a favor de la competencia, calidad y
mejores precios.
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Considerando las recomendaciones a estados vy
municipios para el desarrollo de infraestructura. En
agosto de 2018, se lanzé el modelo de tramites para el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones con
un procedimiento sencillo y transparente para agilizar el
despliegue de redes de telecomunicaciones. Este modelo
puede ser replicado y adaptado en cualquier municipio en
funcién de las distintas necesidades locales. Hidalgo y sus
84 municipios ya aprobaron su adopcién.

En noviembre de 2018, la SCT liberé los derechos de via
de las carreteras federales para agilizar el despliegue de
redes de telecomunicaciones y emitié el proyecto de
convocatoria y permisos para la construccién y/o uso y
aprovechamiento de ductos, asi como la obtencién de
permisos para construir o utilizar ductos en instalaciones
marginales para el tendido de redes de fibra 6ptica.

En lo concerniente a la Red mayorista que facilitara el
acceso a una red de telecomunicaciones de alta
capacidad. La Red Troncal hace uso de los tres pares de
hilos de fibra 6ptica cedidos a Tecomunicaciones de
México (TELECOMM). En junio de 2018, se hizo la
convocatoria para un concurso internacional que
permitiria adjudicar un contrato de APP para el
crecimiento de la Red, con un 80% como minimo de
cobertura poblacional, la evaluacién y el fallo serian
hechas por la TELECOMM.

Para Incrementar la eficiencia operativa y de gestién de
PEMEX y CFE, a noviembre de 2018, el indicador de
pérdidas, incluyendo alta tensién, alcanzé un valor de
11.3%, lo que representé una mejora de 0.5 puntos
porcentuales, logrando una reduccién del 4.25% al valor
en comparaciéon con noviembre del 2017 con 11.8%,
esto representa una energia dejada de perder de 502
GWh que equivalen a 867 mdp (utilizando el precio
medio de venta nacional a noviembre 2018).

A noviembre de 2018, el indice de la frecuencia promedio
de interrupciones en el Sistema Eléctrico de Distribucién
tuvo un resultado de 0.46 interrupciones, lo que
representé una mejora de 13.2% con respecto a
noviembre 2018 con un valor de 0.53.

En octubre de 2018, se concluyé una de las mas
relevantes obras de infraestructura en el Valle de México,
el proyecto de la modernizacion de la red eléctrica
subterranea de la avenida Paseo de la Reforma de la



Ciudad de México. A partir del 2014 se modernizaron las
instalaciones eléctricas con una antigiiedad de entre 50
y 60 afios, con una inversion de 1,900 mdp, en beneficio
de 43,198 usuarios.

Deigual manera, el 30 de agosto de 2018, el Consejo de
Administracién de PEMEX aprobé modificaciones a la
implementacién de la asociacion y alianza estratégica en
la planta de coquizacion retardada en la Refineria Miguel
Hidalgo, en Tula, Hidalgo.

Asimismo, en agosto de 2018 se inaugur6 la primera
estacién de servicio emblema de la franquicia PEMEX. Al
30 de noviembre de 2018son 45 las estaciones de
servicio que cuentan con la nueva imagen de Franquicia
de PEMEX, ocho de ellas nuevas y 37 remodeladas.

Igualmente, PEMEX Logistica comenz6 la rehabilitacion
de tanques de crudo en la Terminal de Almacenamiento
y Servicios Portuarios Pajaritos (TASP). En el marco del
programa de rehabilitacion de cinco tanques en la TASP
Pajaritos, se tuvo un avance al final de noviembre de
2018 de un 95%, quedando en operacion tres tanques,
aumentando la eficiencia operativa de PEMEX.

En julio de 2018, PEMEX Transformacion Industrial
notificd que formalizd contratos de comercializacidn con
Shell y Chevron en el cual se realizara aplicacion de
aditivo del cliente para la Terminal de Almacenamiento y
Despacho (TAD) 18 de Marzo en la Ciudad de México y
en Ledn, Guanajuato, y para el cliente Chevron en las
TAD Rosarito, Mexicali, Hermosillo y Topolobampo.

Ademas, en septiembre de 2018, se formalizé un nuevo
contrato de aditivacién para las TAD Topolobampo,
Culiacan, La Paz y Mazatlan. En suma, se registraron
hasta noviembre de 2018, 112 solicitudes de servicios
de aditivacién en 76 TAD que permitirdn ofrecer
servicios a seis marcas de gasolinas.

En marzo de 2018 inicié el suministro de hidrégeno a la
refineria de Tula, por la empresa Air Liquide México,
quien operara la planta de hidrégeno existente e invertira
en la infraestructura para abastecer la demanda
incremental de la refineria, con capacidad para producir
82 MMpcd.

En abril de 2018, se formaliz6 el contrato para el
suministro de hidrégeno a la refineria de Madero con la
empresa Linde, con capacidad para producir 42 MMpcd.
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El 10 de julio de 2018, se formaliz6 el contrato para el
suministro de hidrégeno a la refineria en Cadereyta, con
la empresa GAZSUR (Cryoinfra/Air Products), la que
suministrara hasta 60 MMpcd de hidrégeno.

Pemex, reportd que su divisién de Perforacién y Servicios
logré la certificacién en las normas internacionales I1SO
9001, ISO 14001 y OHSAS 18001, lo que ha permitido
participar en diversos procesos licitatorios como
proveedor de servicios.

A partir del primer trimestre del 2018, se inicié la
importacién de etano por compras spot y a la
formalizacién de un contrato de importaciéon de etano
por un periodo de tres afios, estrategia empleada para
disminuir el impacto por la reduccién del suministro del
etano nacional. Para recibir estos cargamentos la
terminal refrigerada de etileno en Pajaritos se reconvirtio
CON recursos propios para manejar etano, evitando asi la
construccion de una nueva terminal.

Para asegurar la viabilidad del abastecimiento oportuno
de energia con precios competitivos y calidad a lo largo
de la cadena productiva. La CRE reportd, que en materia
de Gas LP, se otorgaron nueve permisos de transporte
por medio distinto a ducto, incluyendo un permiso de
transporte por via férrea, ampliando las posibilidades de
transporte de este petrolifero. Ademés, se otorgaron 22
permisos de distribucién mediante planta de distribucién
y 216 permisos de expendio al publico mediante
estaciones de servicio con fin especifico y dos mediante
bodega de expendio con una capacidad de 6.1 metros
cubicos.

Ademas, se otorgaron tres permisos de expendio para
autoconsumo, con una capacidad total de 29.3 metros
cUbicos; seis permisos de distribucién mediante auto-
tanque y siete de comercializacién.

En materia de petroliferos, se otorgd el primer permiso
de transporte por ducto de petroliferos para una
empresa distinta a PEMEX o filiales.

En materia de Electricidad, se otorgaron 38 permisos de
generacion de electricidad con una capacidad autorizada
de 5,268 MW, equivalente a una inversion de 4.9 mmd.
Ademas, se otorgaron tres permisos de suministro
basico y cinco permisos de suministro calificado.



La Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
(CONUER), report6 que en 2018, se llevd a cabo el
proceso de coleccién de datos, consulta y correcciones
estadisticas en fuentes oficiales, integracién y analisis de
la informacién energética y el desarrollo de una base de
datos en linea de acceso libre de indicadores de eficiencia
energética.

También, la CONUEE reportd que en mayo de 2018,
presentd y publicé junto con la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) el Informe Nacional
de Monitoreo de la Eficiencia Energética de México 2018.
El Informe es un analisis tendencial completo del
consumo de energia en el pais, por medio del desarrollo
de indicadores de eficiencia energética, el cual se
encuentra disponible en la pagina: https://www.giz-
cepal.cl/files/S1800496_es.pdf.

Otro estudio especializado, llamado Propuesta de
Instrumentos para Facilitar Medidas de Eficiencia
Energética en el Sector Industrial (Hoja de Ruta) fue
publicado en septiembre de 2018, mismo que conté con
el apoyo técnico de Fundacion Bariloche, la Unién
Europea y la Cooperacion Alemana al Desarrollo
Sustentable en México (GIZ), Alemania, Dinamarca y
Francia, V% se encuentra disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/4
00188/HojaRuta_EE_DIGITAL_.pdf

Por su parte el IMP informé que los contratos
adjudicados en rondas de licitacién para la exploracion y
extraccién de hidrocarburos cuentan con el visto bueno
del regulador para emprender actividades, con lo que los
Planes de evaluacién y exploracién aprobados por la CNH
durante el segundo semestre de 2018, supervisaron el
25% de los contratos.

En lo que respecta a PEMEX, se informé que al mes de
noviembre de 2018, la compaiia suscribié un total de
842 nuevos contratos de comercializacién con sus
clientes de gasolinas y diésel; que integraron mas de 5 mil
estaciones de servicio en el pais. Con lo anterior se
asegurd el suministro de las marcas de combustibles
PEMEX en las estaciones de servicio.

Derivado de un convenio suscrito en 2013, entre PEMEX
y la SEMAR, el cual permitiria la reactivacién de la
industria de construccién naval, la modernizacién de la
flota maritima y, consecuentemente, la garantia del
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cumplimiento de los programas de distribucion, se
construyeron 16 remolcadores y tres embarcaciones
multipropésito. A noviembre de 2018 se habian recibido
un total de ocho unidades (50% de la meta).

Respecto de la modificacién del mecanismo de precio de
6xido de etileno, durante 2018, se realiz6 la segunda
subasta adecuando las condiciones a las necesidades del
mercado y en concordancia con los mecanismos
internacionales con una vigencia de dos afios, en ella
participaron once empresas que consumen este insumo
en el pais. Asi se colocd el 98% del volumen disponible a
un precio de mercado de equilibrio, permitiendo al
productor local competir con los importadores.

Por su parte la CFE reportd, que a noviembre de 2018, el
indice de la duracién promedio de interrupciones en el
sistema eléctrico de distribucion (SAIDD) tuvo un
resultado de 24.44 minutos, lo que representd una
mejora de 8.4% con respecto a noviembre 2017 con un
valor de 26.69 minutos.

En relacion al tiempo de atencién para solicitudes de
conexién de nuevos suministros en baja tension, cuando
no sea necesario construir o modificar la red de
distribucion, se tuvo un cumplimiento del 94.6%,
mejorando en comparacion del afo 2017 cuando se tuvo
un 79.8%. Cabe mencionar que en 2017 se modificé el
algoritmo y las metas de este indicador, considerando
conexiones en 2 dias en zonas urbanas y 5 dias en
rurales.

La SENER report6 que en el 2018 se realizo la tercera
invitacion al distribuidor para extender las redes
generales de distribucion; y
la tercera convocatoria para instalacion de sistemas
aislados (Fotovoltaicos). Ambos con financiamiento del
Fondo de Servicio Universal Eléctrico, para proporcionar
el servicio de energia eléctrica a las comunidades rurales
y zonas urbanas marginadas.

Para finalizar, la CFE report6 que se increment6 el grado
de electrificacién durante 2018, contando al 30 de
noviembre con un 98.7%, de cobertura a nivel nacional.

Del 1 de enero al 30 de noviembre 2018, la Gerencia de
Centrales Nucleoeléctricas a través de la operacién de las
dos Unidades Generadoras de la Central Nucleoeléctrica
Laguna Verde, logré entregar al Mercado Eléctrico



Nacional 13,200.3 Gigawatts-Hora, en relaciéon a la
proyeccion de 13,003.9 Gigawatts-Hora; superando en
196.4 Gigawatts-Hora la Meta establecida, con un factor
de capacidad de anual de 97.49% contribuyendo con
esto al desarrollo del palis.

Para asegurar el abastecimiento de petréleo crudo, gas
natural y petroquimico al sector productivo, el CENACE
reporté que alo largo del afio, se garantiz6 la operacion
del sistema eléctrico nacional en condiciones normales
de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de red,
atendiendo con ello los requerimientos establecidos en
términos de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad y sustentabilidad en su operacion.

También, reportbé que al 31 de diciembre de 2018, 24
nuevas centrales eléctricas de tecnologia edlica,
fotovoltaica, ciclo combinado y combustién interna
entraron en operacion en el pais, las cuales inyectaron
3,024 MW de capacidad al Sistema Interconectado
Nacional.

En febrero de 2018, se llevd a cabo el cierre del Mercado
para el Balance de Potencia (MBP) correspondiente al
afno de produccién 2017.

En febrero de 2018, se envi6 a la SENER y a la CRE el
Programa de Ampliacién y Modernizacién de la Red
Nacional de Transmision (RNT) y las Redes Generales de
Distribucion (RGD) del mercado eléctrico mayorista
2018-2032 propuesto por el CENACE, cuya version
aprobada se publicé por la SENER como parte del
PRODESEN respectivo en el mes de mayo.

Durante 2018 seincorporaron a operacion en el mercado
eléctrico mayorista 39 participantes, llegando a un total
de 71 al finalizar el afio. De los cuales: 45 son
generadores; 17, suministradores de  servicios
calificados; siete comercializadores no suministradores;
un generador de intermediacién y un suministrador de
servicios basicos.

En materia de Gas Natural, la CRE emitié la opinion
técnica relativa a la tercera revision anual del Plan
Quinquenal de Expansion del SISTRANGAS, para el
periodo 2015 -2019. B. Se aprobd a Gas Natural del
Noroeste, S.A. de C.V. la propuesta de temporada abierta
para el sistema de transporte de acceso abierto de gas
natural al amparo de siete permisos.
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Se otorgd el permiso definitivo del CENAGAS en su
caracter de gestor, autorizandolo a llevar a cabo las
actividades de gestor, administrador y operador de
manera independiente del SISTRANGAS, para garantizar
la continuidad y seguridad en la prestaciéon de los
servicios de transporte y almacenamiento en el sistema,
lo anterior a fin de contribuir a un eficiente suministro de
gas natural en territorio nacional.

También, se aprobd el contrato provisional para la
prestacidn del servicio de transporte, el objeto principal
del contrato es que, usuarios (contratistas) diferentes a
Personas Expuestas Politicamente (PEP), que estén
interesados en contratar el servicio de transporte de
hidrocarburos sin procesar, lo hagan mediante el
aprovechamiento de la infraestructura (ductos e
instalaciones consustanciales) de Pemex Logistica. Este
contrato prevé los esquemas necesarios para garantizar
el acceso abierto y el uso eficiente de la capacidad.

Por su parte PEMEX reportd, que como resultado de la
Ronda 2.4 Aguas profundas, PEMEX resulté ganador en
cuatro bloques, dos en consorcio (uno con la empresa
Shell y el otro con Chevron e Inpex) y dos en individual
(uno ubicado en Area de Perdido y el otro en Cordilleras
Mexicanas), lo anterior en enero de 2018. El 7 de mayo
de 2018, Pemex firmo éstos contratos.

Posteriormente, en marzo de 2018, PEMEX participé en
la Ronda 3.1 y resultd ganador en siete bloques: dos en
consorcio con las empresas DEA y Compafriia Espafiola de
Petréleos; otro en consorcio con la Compafiia Espafiola
de Petréleos; dos en consorcio con Total E&P; otro en
consorcio con Shell y otro de forma individual. El 27 de
junio de 2018 se firmaron los contratos de Exploracion y
Extraccion (CEE) ante la CNH.

Pemex también anuncié el descubrimiento de dos
yacimientos de aceite y gas en aguas someras con los
pozos exploratorios Manik-101A y Mulach-1, que en
conjunto se estima incorporen reservas 3P de alrededor
de 180 millones barriles de petrdleo crudo equivalente.

Con los resultados exitosos en 2018 del pozo
delimitador Ixachi-1DEL, se estima que el campo Ixachi
descubierto en 2017 alcance reservas 3P del orden de
1,300 MMbpce. Este campo posee un gran valor
econémico y estratégico por ser un campo terrestre
cerca de infraestructura existente, lo que significa que



puede entrar en produccién mas rapidamente. Asimismo,
a corto y mediano plazo apoyara a satisfacer la demanda
de gas himedo y aceite ligero del pais.

Por otra parte, en lo que respecta a comercializacién, se
efectué la comercializaron liquidos de pirdlisis como
exportacion, readecuando la infraestructura existente
generando recursos no programados en el estado de
resultados de Pemex Etileno, también se comercializd un
nuevo grado de polietileno lineal y se reanudo la
produccién de un grado de polietileno de baja densidad
que no se habia producido desde hace tres afios.

Por otro lado, y para crear mecanismos para potenciar la
inversién, aumentar la produccién y explotar de manera
eficiente los hidrocarburos del pais, el IMP desarrolld
durante 2018 tres proyectos de investigaciébn en
colaboracién con la Universidad de Calgary en la Red de
Conocimiento Soluciones para Campos Maduros y
Campos no Convencionales de la Convocatoria
CONACYT-SENER-Hidrocarburos 2016-03, cooperacion
con la Universidad de Calgary-Red de Conocimiento.

También reporté que se concluydé el proyecto de
investigacion " Origen, evolucion y caracterizacién de
mini-cuencas, utilizando como area de investigacion el
sector sureste del Golfo de México: evaluacién de su
potencial petrolero”, generando una metodologia para
estimar recursos prospectivos con menor grado de
incertidumbre.

Por su parte la SENER, con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo, realizé estudios en
materia de distribucion para determinar elementos
requeridos en el disefio de la Politica Publica de
distribucion.

En lo que respecta a Pemex Exploracién y Produccién, se
reportd que se efectud la Migracién de Asignacion con
Contrato de Obra Pdblica Financiada. El 2 de marzo de
2018, en asociacidn con Servicios Mdltiples de Burgos, se
firm6 el Contrato para la Exploracién y Extraccion de
Hidrocarburos bajo la modalidad de Produccion
Compartida.

En lo concerniente a los campos terrestres, en el campo
Misién, el 8 de marzo de 2018 se firmaron los Contratos
para la Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de
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Licencia de Ogarrio con Deutsche Erdoel AG-Cardenas
Mora con Chevron Holdings Limited.

Asimismo, en la Ronda 2.4 Aguas profundas, se firmaron
cuatro contratos para la exploracién y extraccién de
hidrocarburos bajo la modalidad de licencia.

Por su parte, enla Ronda 3.1 Aguas Someras se firmaron
siete contratos para la exploracién y extraccién de
hidrocarburos bajo la modalidad de Produccion
Compartida.

Pemex Logistica por su parte, implementé acciones para
el acceso abierto a terceros de la infraestructura de
transporte por ducto y almacenamiento propiedad de
Petréleos Mexicanos, conforme a los objetivos de la
Reforma Energética.

Respecto a los avances de la CRE, ésta aprobd la
Temporada Abierta con dos sistemas integrados;
Sistema Norte; Zona Juarez, Zona Cadereyta y Zona
Frontera, y el Sistema Pacifico; Zona Topolobampo, que
consta de 16 terminales de almacenamientoy 12 tramos
de ductos, dicha Temporada inicié el 22 de mayo y
concluyé en julio de 2018.

También y mediante la resolucion de la CRE
RES/990/2018, resultando ganadora del proceso de
subasta la empresa Tesoro México Supply & Marketing
S.deR.L.de C.V. (Andeavor). Se adjudicé por tres afos la
capacidad de almacenamiento en las terminales de
Mazatlan, Topolobampo, Culiacan, La Paz, Chihuahua,
Judrez y transporte por ducto en los poliductos El Paso-
Cd. Juarez y Cd. Judrez-Chihuahua.

En lo que respecta a impulsar marcos regulatorios que
favorezcan la competencia y la eficiencia de los
mercados, en noviembre de 2018, la COFECE determiné
que 8 empresas, asi como 10 personas fisicas que
actuaron en representacion de estas, cometieron
practicas monopdlicas absolutas en el mercado de la
prestacion de servicios de traslado, custodia vy
procesamiento de valores y se hicieron acreedores a
multas por un total de 123 mdp.

En el marco del XVI Foro Latinoamericano y del Caribe de
Competenciay del Foro Iberoamericano de Competencia
realizados en Buenos Aires del 18 al 20 de septiembre de
2018, representantes de las autoridades de
competencia de Argentina, Brasil, Chile, Per(i y México se



reunieron para evaluar los avances en materia de defensa
de la competencia y consolidar la cooperacién entre las
agencias de competencia de la regién.

Durante la reunién se analizaron los recientes cambios
normativos en materia de libre competencia en laregion,
los retos y obstaculos que afronta cada agencia, asi
como la implementacién de nuevos compromisos.
Asimismo, los representantes de los organismos de
competencia manifestaron su interés en colaborar para
realizar una accién conjunta de promocion a la
competencia de caracter regional.

Para promover inversiones en infraestructura fisica y de
logistica para reducir los costos de operaciéon de las
empresas, la SCT reporta que del 1 de enero y hasta el
30 de noviembre de 2018, se construyeron y
modernizaron 94.5 kms. de caminos rurales y
alimentadores, beneficiando principalmente a poblacion
de los estados de Aguascalientes, Campeche, Coahuila,
Chiapas, Chihuahua, Hidalgo, Michoacin, Morelos,
Nayarit, Nuevo Ledn, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.

Durante 2018 se realizaron trabajos de reconstruccion
de tramos en 24 km, en conservacion peridédica en 2,071
kms y trabajos de conservacion rutinaria en 4 mil 592
kms.

Por otra parte, se llevd a cabo la ratificacién y entrada en
vigor de tres acuerdos bilaterales de transporte aéreo
(Brasil, Suiza y Espafa) y la formalizacién de la
modificacion del acuerdo con Canada.

Se concluyé la modernizacién y ampliacién del Puerto de
Ciudad del Carmen, Campeche.

En el Nuevo Puerto de Veracruz se concluyeron las obras
de conectividad como en el Centro de Atencién Logistica
de Transporte (CALT).

A finales del noviembre de 2018, se concluyb con la
construccion del tanel ferroviario de Manzanillo. Ademas,
en el Puerto de Lazaro Cardenas se concluyé con la
primera etapa de la nueva aduana.

Durante 2018 se alcanzé una meta de construccién de
200 kms con una inversién de 1,629 mdp, entre las que
destacan: Estacion Chilicote-Ojinaga-El  Oasis-E.C.
kilbmetro 108+000 carretera (Julimes-El Cuervo) vy
Valerio-San José del Sitio-Valle del Rosario, en
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Chihuahua; Tepeji del Rio-Tula en Hidalgo; El Conejo-
Huitzila-Limite de estados Zacatecas/Jalisco, y
Guadalajarita-Yahualica, tramo: Guadalajarita-Limite de
los estados Zacatecas y Jalisco.

A noviembre de 2018, se cuenta con 1,490 carriles
interoperando en 370 plazas de cobro del pais que
disponen del sistema de telepeaje, para que los usuarios
de las autopistas realicen el pago de peaje con un solo
dispositivo electronico TAG.

El Centro de Liquidacion Regional (CLR) "Querétaro”
quedd completamente equipado y puesto en operacién
con las estaciones correspondientes a los carriles que se
han renovado y se han recibido en operacidn 47 carriles.

Serealizé lainstalacién completa de los equipos de peaje
las plazas de cobro: Querétaro, Libramiento Sur poniente
Querétaro y Villagran, dando continuidad a la instalacién
de equipos de peaje en cinco plazas de cobro;
realizandose trabajos de instalaciéon de equipos en area
de telematica y obras de entubamiento y adecuaciones
que no afecten la operacién de las plazas de cobro, el cual
tiene un 77.8% general de avance en la renovacién de los
equipos de peaje.

Se concluyeron los trabajos de instalacién de
equipamiento y pantallas del Videowall en Centros
Locales de Control (CLC), Salamanca, Palmillas, los
cuales facilitan la coordinacién de las distintas soluciones
Sistema Inteligentes de Transporte (ITS) instaladas en el
tramo.

Se logrd avance en la infraestructura de fibra dptica del
80.0%, el cual contempla 310 kms de Tritubo instalado,
163 kms inmersionado y de los 288 equipos ITS se logré
un avance del 65.9%, completandose y poniendo en
operacién 40 equipos ITS.

Se firmdé un convenio marco para extender la
interoperabilidad hasta el 31 de marzo de 2019, con los
diversos operadores de Telepeaje.

Se desarrollaron actividades de apoyo técnico para la
formulacién y validacion del Programa de Ordenamiento
Ecoldgico en los estados de Coahuila y Sinaloa y en el
municipio de Chihuahua, Chihuahua. Asimismo, se
aprobd el Programa de Ordenamiento Ecolégico de la
Ciudad de México para someterlo a consulta publica.



Se ejercieron 85 mdp enlo referente ala construccion del
Canal Centenario, Nayarit. En los recursos de subsidio, se
radicaron recursos por 176.2 mdp. También a la fecha se
han incorporado al riego suplementario 2,789 ha; y
modernizado 1,060 ha.

Para fomentar el desarrollo de una logistica avanzada
que provea conectividad a los centros que integraran el
Sistema Nacional de Plataformas Logisticas (SNLP).
Hasta el 30 de noviembre de 2018 la SE atendi6 a dos
solicitudes de informacién sobre el SNPL; primero, a la
empresa HO Emerson, interesada en desarrollar el
proyecto Plataforma Logistica Multimodal del Valle de
México, se les compartié el esquema bésico de
factibilidad que la Direccion General desarroll6 para
evaluar la pertinencia de desarrollar nuevas plataformas.
Y segundo, a la empresa Ryder, operador logistico
interesado en conocer los detalles sobre flujos de carga
en pais, asi como los nodos y corredores logisticos
contenidos en el Estudio del SNPL, con el fin de identificar
las zonas y las ciudades del pais donde se requieren
servicios logisticos y evaluarlos como mercados
potenciales para su empresa.

Con la finalidad de modernizar y ampliar la
infraestructura hidro-agricola, la CONAGUA contino
con las obras programadas para el segundo semestre de
2018 de la presa de almacenamiento Santa Mariay en el
Canal Centenario, Nayarit. Para las acciones con recursos
de subsidios en los distritos de temporal tecnificado, se
dio cumplimiento a la contratacion de las obras
programadas en 2018,

Continuando, vy para aprovechar la integracion de
México ala economia mundial como medio para elevar la
productividad de la economia. El 30 de septiembre de
2018, los gobiernos de México, Estados Unidos y Canada
anunciaron la conclusibn de negociaciones para
Modernizar el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), teniendo como resultado un nuevo
acuerdo comercial denominado United States—Mexico—
Canada Agreement (USMCA) y remitieron al Congreso
los textos del Tratado para su revision con el objetivo de
que dicho documento pueda ser firmado por los tres
gobiernos el 29 de noviembre de 2018.

El 9 de octubre de 2018, se implementd la plataforma de
transparencia de las industrias extractivas y sus datos
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abiertos:
https://eiti.transparenciapresupuestaria.gob.mx

Con el propésito de modernizar los procesos en las
aduanas, el 25 de junio de 2018, se publicé en el DOF el
Decreto que reforma la Ley Aduanera respecto al uso de
dispositivos tecnoldgicos o medios electrdnicos para el
Despacho Aduanero, agilizando el cruce por las aduanas,
sin requerir la impresién de pedimento, asi como la
revisidon no intrusiva, para evitar la carga y descarga de
mercancias.

Se determiné el uso obligatorio del Portal o WebService
DODA para todas las operaciones de comercio exterior,
exceptuando por el momento las de transitos y copias
simples. Al 30 de noviembre de 2018, se contabilizaron
4.8 millones de operaciones generadas bajo el esquema
DODA que amparan 8.7 millones de pedimentos a nivel
nacional, de las cuales mas de 3 mil de ellas corresponden
a la iniciativa Proyecto de Integracién Tecnolbgica
Aduanera PITA-Carga; modulacién del 92% de las
operaciones del mecanismo de seleccién automatizada a
través del Modelo de Administracién Tributario de
Comercio Exterior (MATCE).

Se llevd a cabo la determinacién del modelo operativo
para la integracién de los validadores de pedimentos
MATCE, VOCE y SAAI VOCE (legado).

Para asegurar la continuidad operativa de los sistemas
legados que soportan los procesos aduaneros
automatizados, como: i) solicitudes de servicios
extraordinarios; i) autorizaciones de despacho a
domicilio; iii) desistimiento de mercancia en depésito
ante la aduana; iv) juntas técnicas de clasificacién
arancelaria; v) importaciones temporales de mercancia
sin pedimento; vi) donaciones de mercancia; vii)
despacho en lugar distinto al autorizado; vy, viii) registro
y solicitud de Draw Back.

Con la implementacién de la solucién PITA, se ha
mejorado el control para evitar la entrada de mercancia
ilicita al pafs, mayor asertividad en la identificacién de
riesgos, asi como la prevencién de actos ilicitos y mayor
seguridad en los inmuebles del SAT.

Hasta el 30 de noviembre se incorporaron 195 nuevos
procesos. Se han tramitado mas de 166.06 millones de



Facturas de Comprobantes de Valor Electronico (COVE),
se han recibido mas de 125.7 millones de documentos
digitalizados que se utilizan para realizar el despacho de
mercancias en las aduanas del pais, asimismo, se han
registrado mas de 173.2 mil usuarios y se han
presentado mas de 16.89 mil solicitudes a través de la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicano
(VUCEM).

Respecto de la Implementacién del Programa de
Procesamiento Unificado de Carga: coadyuva a la
facilitaciéon del comercio y favorece el flujo seguro y
eficiente de bienes a lo largo de la frontera norte, gracias
a las inspecciones conjuntas realizadas por la
Administracién General de Aduanas y Custom Border
Protection. Se han beneficiado a mas de 400 empresas
de 12 sectores industriales. Al 31 de diciembre de 2018
se han llevado a cabo un total de 1.3 millones de
operaciones. Actualmente se tienen 13 pilotos operando.

El 28 de febrero 2018 se publicé el Portal de Servicios de
Aduanas, mismo que ha reducido de forma sustantiva el
tiempo de atencién a usuarios de manera presencial,
toda vez que, de las 491,511 visitas al Portal, se estima
un ahorro de 57,342 horas de atencién por parte de los
servidores pulblicos adscritos a las aduanas, lo cual
coadyuva al fortalecimiento del comercio exterior en el
pais.

Gracias a la implementacion del Sistema Automatizado
de Control de Gestion- Peg@sus, se ha tenido un impacto
sustancial en la disminucién de costos de operacién y de
transporte, asi como en tiempos de respuesta,
permitiendo un ahorro de aproximadamente 48.7 mdp
por no imprimir, no repartir y no almacenar documentos
en papel. El Sistema ha sido implementado en 34
aduanas y en 8 Administraciones Centrales de la
Administracion General de Aduanas en 2018.

Para modernizar los procesos en las aduanas del pais
para reducir los costos de transaccion en el comercio
internacional. Al mes de junio se reporta un avance del
45% del PITA. Con el fin de optimizar la operacién para
la entrada y salida de mercancias del territorio nacional,
permitiendo la modernizacién en las Aduanas.

Por su parte, el SAT realizd reuniones con los distintos
sectores involucrados en el comercio exterior, a efecto
de realizar un proyecto que facilitara el comercio,
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contemplando la aduana sin papel, asi como la creacién
de una figura que diera continuidad a las inversiones
realizadas por los Agentes Aduanales.

Por otro lado y para abatir las distorsiones a los
mercados mediante el combate a laimportaciénilegal de
mercancias. El SAT reporta que hasta noviembre de
2018, se habian emitido 683 drdenes de embargo por
presunta subvaluacién, con un valor total de 103.8 mdp.
De ellas, 295 corresponden a mercancia de sectores
sensibles, que representan mas del 43%.

El SAT reportd, que al 15 de noviembre de 2018 se
notificaron 170 Procedimiento Administrativo en
Materia Aduanera (PAMA’s), a través de los que se han
embargado mas de 2 mil toneladas de productos
siderdrgicos, por un valor de mas de 85 mdp. Lo anterior
representa un incremento del 21.3% en el valor de lo
embargado. La principal causal de embargo es el
incumplimiento de regulaciones y restricciones no
arancelarias, por inexacta clasificacion. Es importante
sefialar que con este monitoreo previo y los embargos
generados, el sector ha experimentado una
autocorreccion.

También al 15 de noviembre de 2018, en coordinacion
con la Procuraduria General de la Republica (PGR) vy el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), se
realizaron 258 aseguramientos de piezas apdcrifas, que
suman un total de 4.2 millones de piezas de mercancia;
en ese mismo periodo, se enviaron mas de 5 mil casos a
los representantes de las marcas, de los cuales 601
fueron procedentes y casi 5 mil no procedieron o los
titulares de las marcas decidieron no actuar en

Para fomentar la transparencia y la simplificacién de los
tramites relacionados con el comercio exterior. La SHCP
actualizé las plataformas georreferenciadas dentro del
portal de transparencia presupuestaria, correspondiente
alos recursos transferidos a través del Ramo 23.

Adicionalmente, se continla actualizando el portal de
obra publica abierta con mejores practicas en
tecnologias de transparencia y datos abiertos; asimismo,
se esta desarrollando la plataforma de programas
sujetos a reglas de operacién, que permitira a cualquier
usuario, identificar las principales caracteristicas y
apoyos que se brindan a través de los programas (fecha
estimada: cuarto trimestre 2018).



Con el objetivo de Impulsar la participaciéon de las
empresas mexicanas en las cadenas globales de valor. La
SE llevé a cabo un encuentro de negocios entre las
empresas fabricantes de televisores y los proveedores de
la regién, en Tijuana, Baja California.

Por otra parte, con el propésito de que los organismos,
asociaciones civiles y empresas que integran la poblacién
objetivo del PPCl conozcan sus caracteristicas, los
requisitos de elegibilidad, asi como los criterios de
seleccién, se instrumentd el programa de difusion y
promociéon 2018, el cual se llevé a cabo alo largo de todo
el pais visitando diferentes estados de la Republica, asi
como efectuando videoconferencias abiertas para los
interesados.

Por Ultimo, se dio la cooperacion con el Ministerio Federal
de Economia y Energia de Alemania (BMWI) para
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establecer un didlogo digital y bilateral, con el objetivo de
intensificar el intercambio a través de consultas
regulares en materia de Industria 4.0 y digitalizacion.

Revisar la vigencia y racionalidad de barreras existentes
a la inversién extranjera directa en sectores relevantes.
La Inversion Extranjera Directa (IED) a septiembre de
2018 ascendi6 a 24,174 mdd, cifra 11.1% mayor a la
que se registrd de en el mismo periodo de 2017. De lo
anterior, 41.3% fueron reinversiéon de utilidades, 37%
nuevas inversiones y 21.8% cuentas entre compariias.

Los 17,842.3 mdd registrados en dicho periodo son el
resultado neto de la suma de 20,431.2 mdd por
concepto de flujos de entrada menos 2,588.9 mdd
contabilizados como disminuciones de IED.



Indicadores del objetivo 3

una empresa

Linea
- Meta
Nombre base 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
(2012)
Dias para abrir 9 8.4 8.4 8.4 8.4 8.4 8.4 7

M En el 2016, el Banco Mundial realizd una revisioén del nimero de tramites para abrir una empresa en México. Se determind que se
requieren mas pasos para la obtencién de una razon social.> También se identificé que la inscripcion en el Registro Publico de Comercio

y la obtencion del Registro Federal de Contribuyentes (RFC) no son tramites simultaneos. Esta correccion aplica para todos los afios.
Fuente: Doing Business, Banco Mundial. Datos anualizados.

Nota sobre la evolucién del indicador

El valor del indicador en 2018 se ubica en 0.6 dias por debajo de la linea base de 2012. Esta mejora obedece a los
esfuerzos llevados a cabo en el dmbito federal a través de Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS). El
comportamiento en el 2018 de este indicador muy probablemente no captura aun los efectos de aprobar la Ley Federal

de Mejora Regulatoria en mayo de 2018.

\ El aumento en los pasos para abrir una empresa se debe al mal funcionamiento o cese de plataformas electrénicas (Sistema Integral
de Gestion Registral, SINGER). Banco Mundial, 2016. Doing Business en México 2016. Washington, D.C.: Grupo del Banco Mundial.

Licencia Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO. Pp 32 — 40.

http://espanol.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Subnational-Reports/DB16-Sub-Mexico.pdf
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Objetivo 4. Establecer politicas
publicas especificas que eleven la
productividad en las regiones y
sectores de la economia.

En su ejecucién diferentes dependencias y entidades se
enfocaron en atender la productividad de ciertas zonas o
sectores productivos de México, debido a las siguientes
causas: (i) Divergencia de la productividad entre estados
debido a dificultades en el acceso a mercados
(infraestructura), debilidades estructurales (baja
escolaridad), debilidades institucionales, etc, y ii)
obstaculos al cambio estructural y transformacién
productiva de sectores tradicionales.

La problematica especifica y la magnitud de los retos que
se enfrentan son diferentes en cada regién y sector de
nuestro pais. Conocer a detalle las causas que han
inhibido el crecimiento de la productividad, asi como las
ventajas comparativas de regiones e industrias, permitira
establecer politicas publicas diferenciadas que impulsen
un cambio estructural hacia actividades de mayor
sofisticacién tecnolbgica y valor agregado, a la vez que
se promueva la transformacién ordenada de los sectores
tradicionales, tanto a nivel nacional como estatal.

Para ello, fue necesario establecer politicas publicas
diferenciadas que destaquen las ventajas comparativas
ente regiones e industrias y que impulsen un cambio
estructural hacia actividades de alto valor agregado, a la
vez que promuevan la transformacién ordenada de los
sectores tradicionales, para reducir la problematica
especifica y la magnitud de los retos que cada region del
pais y sector de la economia enfrentan. Los principales
resultados alcanzados son los siguientes.

Resultados.

Para promover un desarrollo regional equilibrado,
durante la segunda mitad de 2018, se publico el
documento de consulta pablica oficial “Conociendo la
Industria Aeroespacial”, el cual presenta los indicadores
estadisticos relevantes del sector, asi como el disefio e
integracién del mapa de ruta del sector aeronautico del
pais derivado de los avances y la evolucién que ha tenido
la industria.

Hasta el 30 de noviembre de 2018 se destinaron 1,004.4
mdp a 62 proyectos a través del Fondo Institucional de
Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnolbgico y de Innovaciéon (FORDECYT).
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También, impulsando la construccién y modernizacion de
obras de infraestructura, se alcanzé un total de 178
obras adjudicadas representadas por una inversién
superior a los 8,100 mdp.

El 9 de agosto de 2018 se publicé en el DOF el Acuerdo
por el que se da a conocer el Programa de Ordenamiento
Ecoldgico Marino y Regional del Pacifico Norte, con el que
el 65% de la superficie de los mares de jurisdiccién
nacional cuenta con planeacién del espacio marino.

Con el fin de asegurar el buen funcionamiento de las
Comisiones Estatales de Productividad (CEP), el 28 de
junio se apoy6, a través de la Delegacioén Federal del
Trabajo del Estado de Zacatecas, en la realizacién y
asistencia a la Primera Sesién Ordinaria de la Comisién de
Productividad del estado de Zacatecas, en donde se
tomé protesta a los integrantes de la Comisién y se
aprobaron sus lineamientos de operacion. También, el 29
de agosto de 2018 la Unidad de Productividad
Econdmica (UPE) de la SHCP participd en la sesién del
Comité de Productividad del Estado de México,
presentando los avances del CNP.

Para promover politicas de desarrollo productivo acordes
a las vocaciones productivas de cada region, la SECTUR
reporté que en 2018, y en el marco del Programa
Presupuestario S248 Programa de Desarrollo Regional
Sustentable y Pueblos Magicos, se llevd a cabo la
evaluacion, dictaminacion y aprobacién de los proyectos
propuestos por las entidades federativas, para ser
apoyados con recursos del programa.

El 30 de noviembre de 2018 se ha dio seguimiento a 27
convenios de coordinacién celebrados con igual ndmero
de entidades federativas y 20 convenios modificatorios
con 19 estados, para apoyar 170 proyectos de desarrollo
turistico, todo de acuerdo a las reglas de operaci6n del
Programa de Desarrollo Regional Turistico Sustentable y
Pueblos Magicos (PRODERMAGICO) 2018 .

La SHCP vy la Autoridad Federal para el Desarrollo de las
Zonas Econdmicas Especiales (ZEE), en colaboracion con
el Banco Mundial, continuaron con la implementacion del
programa piloto para el desarrollo de proveedores en las
ZEE durante 2018.

En dicho periodo se llevd a cabo trabajo de campo en las
ZEE decretadas para identificar a las PYMES con
potencial de convertirse en proveedoras de empresas
ancla, con acompafamiento con las empresas
participantes del programa durante sus procesos de
autodiagndstico y certificacion.



Por otro lado, se llevaron a cabo acercamientos con los
distintos subsistemas de educacidn y representantes de
la industria aeroespacial y de autopartes con el fin de
fortalecer el sistema de retroalimentacion de las
empresas sobre la calidad de egresados; generar
espacios de discusién que permitan modificar la curricula
de centros de formacién técnica y generar condiciones
para impulsar la formacién dual. Al respecto, contintan
los trabajos entre los sectores publico y privado en el
tema.

También la SHCP reportd, que con el fin de impulsar el
desarrollo de la region Sur-Sureste, durante 2018 se dio
seguimiento al Programa de Reactivacién Econémica y
Desarrollo Productivo para Campeche y Tabasco
(PREDPCyT), que consisti6é en 18 instrucciones emitidas
por el Presidente de la Republica el 4 de mayo del 20186,
asi como acciones complementarias en los que
participaron mas de 15 dependencias y entidades.

Adicionalmente, y como parte de las acciones para la
transformacién productiva de las economias de
Campeche y Tabasco, la Universidad de Harvard
concluyé en el mes de noviembre de 2018, un estudio
para cada entidad, que comprenden: un analisis de
complejidad econdmica; un diagndstico de crecimiento
econdémico; el andlisis de un sector estratégico y
recomendaciones de politica publica, este proyecto
pretende vislumbrar las vias efectivas hacia estrategias
de reactivacién econémica en éstos estados que por
diferentes motivos, habian presentado estancamiento e
incluso retroceso econdmico en los Ultimos afios.

En los sectores agroindustrial, gastronémico y turistico,
se realizaron encuestas a productores, restaurantes,
hoteles y empresarios de San Cristébal de las Casas y los
Altos de Chiapas en el primer semestre del afio
determinando la oferta y las necesidades de café en la
region.

A partir del mencionado diagndstico se realizaron
jornadas de productividad durante el segundo semestre
del afio, en las que una serie de dependencias y entidades
del Gobierno de la RepUblica presentaron estrategias de
financiamiento, capacitacion y certificacion de
competencias laborales para aumentar la productividad
de las empresas de estos tres sectores en la region.

También, durante 2018, la SCT avanzé en la
construccion del libramiento ferroviario de Santa Fe en el
Puerto de Veracruz, y como parte de las obras del Nuevo
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Puerto de Veracruz concluyé con la construccién de
vialidades secundarias y obras complementarias.

Por su parte la SECTUR reporté6 que durante 2018,
mediante la formalizacion de 28 convenios de
coordinacién con igual nimero de entidades federativas
del pais, se apoyé la realizacién de 170 proyectos de
desarrollo turistico, lo cual detond una inversiéon de mas
de 1,300 mdp. En el caso particular de los estados del
Sureste del pais, se desarrollaron 31 proyectos de
desarrollo turistico, lo cual representd una inversion de
mas de 152.2 mdp.

Por otra parte y con el objetivo de impulsar mediante
estrategias diferenciadas el desarrollo de las vocaciones
y capacidades locales en ciencia, tecnologia e innovacion,
a través del Fondo Institucional de Fomento Regional
para el Desarrollo Cientifico, Tecnolbgico y de Innovacién
(FORDECYT) y hasta el 30 de noviembre de 2018,
aprobé 218 proyectos por un monto de 4,054 mdp.

Como resultado de las politicas diferenciadas
instrumentadas por el fondo, se apoyd alas 32 entidades
federativas, el 26.3% de los apoyos aprobados y el 10%
de los recursos aprobados, se concentraron en los once
estados con menor desarrollo de capacidades cientificas
y tecnolébgicas (Baja California Sur, Campeche, Colima,
Chiapas, Durango, Guerrero, Nayarit, Oaxaca, Quintana
Roo, Tlaxcala y Zacatecas).

Asimismo, los Fondos Mixtos aprobaron 548 proyectos
por un monto de 6,438.3 mdp. Estos fondos estan
disefiados para que basados en ciencia, tecnologia e
innovacién impulsen el desarrollo integral de los estados
y municipios.

LA SHCP, también reportd, que con el fin de impulsar el
desarrollo de vocaciones y capacidades locales, asi como
fortalecer un desarrollo regional equilibrado, la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA), en colaboraciéon con el
Instituto del Café de Chiapas (INCAFECH), concluy6 un
estudio sobre la caracterizacion de los cafés del estado y
el Plan Estatal de Innovacién y Transferencia de
Tecnologia para el Fortalecimiento del Café en el marco
de las recomendaciones del Comité Nacional de
Productividad (CNP) para los sectores Agroindustrial,
Gastronémico y Turistico (AGT).

En lo que respecta a los sectores aeroespacial y de
autopartes, en 2018 se llevaron a cabo acercamientos
con los distintos subsistemas de educacidon y
representantes de ambas industrias con el fin de



