NN

Comision Nacional de
Hidrocarburos

ORGANO DE GOBIERNO

QUINTA SESION EXTRAORDINARIA DE 2019
ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 11:40 horas del dia 29 de enero del
aio 2019, se reunieron en la sala de juntas de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03700,
Ciudad de México, los Comisionados Alma América Porres Luna, Néstor
Martinez Romero, Sergio Henrivier Pimentel Vargas, Héctor Moreira
Rodriguez y Gaspar Franco Hernandez, asi como la Secretaria Ejecutiva
Carla Gabriela Gonzalez Rodriguez, con el objeto de celebrar la Quinta
Sesidn Extraordinaria de 2019 del Organo de Gobierno de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio nimero 220.0022/2019, de fecha 28 de enero
de 2019, de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccion I, de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi
como 18, fraccion |, inciso d), del Reglamento Interno de la Comision. La
sesion tuvo el caracter de publica.

Con fundamento en el articulo 48 del Reglamento Interno de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos, presidido la sesion la Comisionada Alma
Ameérica Porres Luna.

A continuacion, la Comisionada Porres pregunto a la Secretaria Ejecutiva,
sobre la existencia de quoérum, quien, tras verificar la asistencia,
| respondid que habia qudérum legal para celebrar la sesion. /
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Habiéndose verificado el qudérum, la Comisionada Porres declard
instalada la sesidn y se sometio a consideracién del Organo de Gobierno
el Orden del Dia, mismo que fue aprobado por unanimidad, en los
siguientes términos:

Orden del Dia

l.- Aprobacion del Orden del Dia
Il.- Asuntos para autorizacion

II.1 Opinién Técnica sobre la modificacion del titulo de la Asignacion A-0163-
M-Campo JAF.

I1.2 Resoluciones por las que la Comision Nacional de Hidrocarburos se
pronuncia sobre el Plan de Desarrollo para la Extraccion, el Primer
Programa de Trabajo y el Presupuesto asociado al mismo, presentados
por Fieldwood Energy E&P México, S. de R.L. de C.V. para el contrato CNH-
R0O1-L02-A4/2015.

Il.- Asuntos para autorizacion

I.L1 Opinion Técnica sobre la modificacion del titulo
de la Asignacion A-0163-M-Campo JAF.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, la Secretaria Ejecutiva con
la venia de la Comisionada Porres dio la palabra al Ingeniero Agustin
Nieto Arias, Jefe de Departamento en la Direccion General de
Dictamenes de Extraccion.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Ingeniero Nieto, por
favor.
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JEFE DE DEPARTAMENTO, INGENIERO AGUSTIN NIETO ARIAS.- Si, buenos
dias. Con su venia Comisionada me permito presentar la opinién técnica de
la modificacion al Titulo de Asignacion A-0163-M-Campo Jaf. Quisiera
comenzar hablando acerca de los antecedentes de esta asignacion. En el
marco de la Ronda 0 en agosto de 2014 la Secretaria de Energia otorgd a
Petréleos Mexicanos la asignacion A-0163-Campo Jaf. Posteriormente en
julio de 2016 a solicitud de Petrdleos Mexicanos se modifico el Titulo de
Asignacion. En julio de 2017 el Instituto de Administracion y Avaltos de
Bienes Nacionales publicé el criterio 01/17, el cual corresponde al mejor
uso y aprovechamiento de los yacimientos de hidrocarburos determinados
como econémicamente inviables para su extraccion.

Posteriormente, en marzo de 2018 la SENER expidio la Politica Publica en
Materia de Almacenamiento de Gas Natural y en ese mismo mes, a
solicitud de la Secretaria, esta Comision opiné sobre los campos para
depdsito y almacenamiento de gas natural. En agosto de 2018 el CENAGAS
informé a la Secretaria que identificé al campo Jaf como el de menor riesgo
para el almacenamiento de gas y en ese mismo mes la Comision
Reguladora de Energia emitid opinion favorable sobre los campos
propuestos por la Secretaria para el almacenamiento de gas.

Es asi que la Secretaria de Energia solicitd la opinion técnica de esta
Comision respecto de la modificacion del término y condicién cuarto del
Titulo de Asignacidon comento y que es se informe si dicha modificacion
impacta en el Plan de Desarrollo para la Extraccion. Dicha solicitud fue
ingresada en esta Comisién el 6 de diciembre de 2018 y el dia de hoy 29 de
enero es presentado a este Organo de Gobierno.

El campo Jaf se encuentra ubicado a 40 km al suroeste de la Ciudad de
Veracruz, Veracruz. Fue descubierto en el afio 2007 y en el afio 2009
comienza su extraccion con cinco pozos, de los cuales resultaron todos
productores de gas seco. A la fecha se encuentran cuatro pozos taponados
y uno programado para tapon. Este campo presentd un gasto maximo en
enero de 2010 de 14.7 millones de pies cubicos diarios y a la fecha tiene
una produccion acumulada de 12.1 miles de millones de pies cubicos.
Alcanzé un factor de recuperacion de 66.7% y podemos ver la
configuracion de la asignacion de los cinco pozos y el perfil de produccion

ﬁ de gas que tuvo esta asignacion. /
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Bien. éCual es la propuesta de modificacion que hace llegar la Secretaria?
En el lado izquierdo se puede ver el término y condicion cuarto en su forma
actual, en el cual se sefiala que la vigencia de la asignacion es de 20 afios
contados a partir del 13 de agosto de 2014 y el cual se puede prorrogar por
dos periodos de cinco afios cada uno a solicitud del asignatario, en
términos generales. Y en el lado derecho podemos ver que ahora la
propuesta consiste en que se sefiale que la vigencia de la asignacion sera
hasta que el Centro Nacional de Control de Gas Natural asigne esta drea en
una licitacion para el almacenamiento de gas y la vigencia no podra ser
mayor a 20 afos contados a partir del 13 de agosto de 2014. Esto en el
entendido de que van a continuar vigentes las disposiciones y la
terminacién de la vigencia o hasta que el asignatario haya realizado la
devolucién del area en los términos y condiciones presentes en este Titulo
de Asignacion.

Como tal, la modificacién propuesta no impacta el compromiso minimo de
trabajo dado que no habia actividades fisicas en el plan, pero si a las
inversiones asociadas al mismo que son del orden de 6 millones de pesos,
por lo que se tendra que establecer el mecanismo para finiquitar la
asignacion. También se ve que es técnicamente viable la propuesta
referente a la modificacion del término y condicion cuarto del presente
titulo en atencion a que producir los volimenes de gas remanente del
campo bajo las condiciones actuales es econdmicamente inviable. Si se
convierte el campo Jaf en una unidad de almacenamiento de gas, el Estado
va a contar con capacidades para poder almacenar dicho hidrocarburo, lo
cual contribuiria a la seguridad energética del pais.

Por lo que hace al impacto de esta modificacion en el Plan de Desarrollo
para la Extraccion, no existe un impacto en el mismo debido a que no existe
actividad fisica documentada en el horizonte 2019-2034 y a que esta
asignacion dejo de producir gas natural en noviembre de 2014. También
no se omite sefalar a la Secretaria que debera considerar los mecanismos
y plazos que deban establecerse para que en su caso se realicen actividades

/ de abandono de la infraestructura que no sea Util para el licitante ganador,

/ asi como la que pueda ser utilizada en el Contrato de Almacenamiento de
Gas.

|
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Con base en lo anteriormente expuesto y a lo solicitado por la Secretaria
de Energia, la Direccién General de Dictamenes de Extraccion propone la
opinion técnica en sentido favorable en relacidon a la modificacion del
término y condicién cuarto del Titulo de Asignacién A-0163-M-Campo Jaf
en razon de que dicha modificacion no impacta en el Plan de Desarrollo
para la Extraccién. Por mi parte es todo, muchas gracias.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Muchas gracias ingeniero
Nieto. ¢ Algin comentario Comisionados? Comisionado Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Pues yo creo que esto es
muy buena noticia en el sentido de que se estd avanzando en la idea de
tener mayor almacenamiento de gas en el pais. En todos los paises del
mundo pues lo primero es utilizar campos de gas que ya estan inertes o
gue ya estan vacios y creo que es muy buena noticia.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado Pimentel.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si. Podriamos por favor poner
la imagen de la propuesta, ahi. Es que la verdad no me quedod claro. Me
queda claro el concepto, lo que se pretende hacer pues lo expuso con
mucha claridad nuestro compaiiero, pero en la redaccién no entendi si la
idea es que la vigencia de esta asignacién ahora para almacenamiento sera
hasta que el CENAGAS — dice ahi — asigne el area correspondiente en una
licitaciéon para el almacenamiento de gas natural. O sea, ahi iniciaria la
vigencia y luego esa vigencia no podria ser mayor a 20 afios contados a
partir del 13 de agosto de 2014. ¢Cudl es el inicio de la vigencia? ¢Hasta
que el CENAGAS mas que asignar yo diria adjudique el darea
correspondiente en una licitacién o el inicio de la vigencia es 13 de agosto
de 2014?

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Por favor licenciado
Massieu.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, MAESTRO RAMON ANTONIO MASSIEU.-
Gracias Comisionada. Comisionados, buenos dias. La idea es que la vigencia
de esta asignacion termine cuando se asigne y si tenemos un problema de
redaccion en la propuesta. Pero la idea es esa, definitivamente es que la
vigencia de la asignacion termine cuando el CENAGAS a través de esta

/y
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licitacion asigne el campo para que se lleve a cabo la actividad de
almacenamiento de gas natural. En ese momento la asignacidon cambiaria
su naturaleza juridica de asignacion y tendria ya la naturaleza para que se
lleve a cabo la actividad de gas natural. Si no se da, si no se da la asignacion
a través de este proceso de licitacion del CENAGAS, la vigencia de la
asignacion correria como estd establecido hasta el dia de hoy en el titulo.
Esa es la légica que, como bien dicen, no esta reflejada en la redaccion.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si, yo creo que entonces la
redaccion estd mal pues. O sea, ya entiendo lo que se quiere hacer, lo Unico
que yo si pediria es se dejara muy claro. Entonces la vigencia es hasta que
el CENAGAS adjudique esta drea de asignacion para que el campo Jaf sea
ahora para el almacenamiento de gas natural. Si eso no sucede, si el
CENAGAS no adjudica esta area de asignacion, entonces la vigencia no
podrd ser mayor de 20 afios contados a partir del 13 de agosto que es como
estd actualmente. ¢ No? Ok.

SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.-
Entonces considerando el comentario creo que vale la pena que hagamos
una contrapropuesta a la propuesta de SENER para simplemente dejar mas
clara la redaccién. Es decir, estamos opinando favorablemente a esa
modificacion del titulo con la precision de la redaccion para que quede
claro el comentario del Comisionado.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Correcto.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si, la vigencia de la asignacion
concluird en la fecha en la que el CENAGAS adjudique el darea
correspondiente en una licitacién para el almacenamiento de gas natural.
Y luego yo diria punto y aparte, con independencia de lo anterior, la
vigencia no podra ser mayor a 20 afos contados a partir de. Son dos
opuestos.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Correcto. Si, Comisionado
Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, muchas gracias
Comisionada. A ver, esta asignacion es de Petréleos Mexicanos y es una
asignacién donde seguramente ya se declaré que el yacimiento esta

O
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agotado y tiene capacidad para almacenarse gas y hay interés del CENAGAS
de poderla poner en una licitacidon o pareciera de acuerdo a la redaccién
qgue cuando ellos la asignen, cuando lleven esa asignacion, la pongan en un
contrato, en una licitacién, deja de ser asignacion y de ahi pasa lo que
comenta nuestro abogado de pues ya entraria como un contrato toda esa
area para el almacenamiento de gas. Ese es el caso digamos uno. La otra
dice o no puede irse mas de 20 afios a partir del 13 de agosto que se le
otorgd a Pemex. é¢Pero qué caso tiene que siga en Pemex si ya no se le va
a hacer nada? ¢Por qué no ya esa area regresa al Estado y el Estado
empieza a hacer su plan como teniamos un Plan Quinquenal de dreas para
exploracién y extraccién, empieza a realizar un plan pues no sé si trianual,
guinquenal o como quieran, de areas para el almacenamiento? Para qué le
dejamos una asignacion a Petréleos Mexicanos que hay obligacién de
estarla administrando, de estarle dando seguimiento, aunque nos reporten
cero actividad y todo lo demas, si ya la podemos sacar a areas del Estado
en las cuales ya se decida para poner y se pueda almacenar gas. O sea,
como que le estamos jugando nada mas al te la dejo hasta que la asigne,
pero mientras no la asigne te la dejo a ti Pemex hasta 20 afios, pero aunque
no hagas nada. Entonces no sé si también nosotros en nuestra
contrapropuesta le podemos poner esto que yo acabo de sefalar de que
ya de una vez se revoque la asignacion y se destine al Estado para su plan
de almacenamiento de gas y ya pensemos en una estrategia mas nacional
de almacenamiento de gas en diferentes areas.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Y en esa linea, y en aras de
certeza juridica, yo creo que habria que pensar quiza en un plazo para que
el CENAGAS lleve a cabo la licitacion, porque si no, écuando va a concluir la
vigencia de esta asignacion? Dice ahi cuando el CENAGAS la adjudique.
Pues si, épero y si no la adjudica? Entonces yo creo que en aras de certeza
juridica totalmente de acuerdo con el Comisionado Franco, si Pemex ya no
va a llevar a cabo actividades petroleras en esta asignacién, yo estaria de
acuerdo en proponerle a la SENER que esta drea se revierta en favor del
/' Estado y yo diria pues establecerle al CENAGAS que recordemos es una
/ entidad, es un descentralizado que esta sectorizado en SENER, lo que

SENER puede ahi si con mucha mayor autoridad, preguntarle al CENAGAS

o instruirle al CENAGAS que lleve a cabo esta licitacion en determinado

plazo. 5;%
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TITULAR DE LA UNIDAD JURfDICA, MAESTRO RAMON ANTONIO MASSIEU.-
De acuerdo.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Por favor Comisionado.
¢éSi? Ok, gracias. Si, o sea, estando en la misma linea que comentan aqui los
Comisionados, el Unico punto en el supuesto de una propuesta a SENER de
unarevocacion, aqui se tendria que considerar el punto de que de los cinco
pozos que se tienen hay cuatro que estan taponados y hay uno que esta
programado a taponamiento. Entonces en ese caso si se tendria que
considerar que se tapone el Gltimo pozo para que se regresen los cinco
pozos que estén taponados porque al final de cuentas la asignacion ya
quedaria en posibilidades de poder realizar cualquier otro tipo de trabajo
digamos ya sin actividades de produccién en ese momento. éNo?
Comisionado Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias.
Efectivamente hay un pozo que esta abierto y hay un dato aqui muy
importante que es el gasto maximo que tuvo el yacimiento, fueron 14.7
millones de pies cubicos en enero de 2010. Entonces yo quiero que quede
claro que la CNH no esta proponiendo este yacimiento técnicamente para
que se pueda almacenar el gas, es una propuesta que nos llega a nosotros
y nosotros no estamos avalando de ninguna forma que este pueda ser un
prospecto por algin analisis interno aqui de la CNH en donde se llegé a la
conclusion de que puede ser un buen candidato. Y por eso sacaba el dato
del gasto maximo. Inyectar gas en un yacimiento depresionado es una muy
buena idea, se hace en muchos lugares, pero también lo que hay que ver
es la productividad de los pozos. O sea, qué tanto podemos obtener de gas
en un momento dado cuando se requiere. Si los gastos pues son tan
pequefios como 14.7 millones de pies cubicos por dia, entonces bueno,
pues habra que realmente verificar si es un buen candidato. Posiblemente
haya otros que puedan estar dentro de una cartera de yacimientos en
donde se pueda inyectar gas. Pero bueno, aqui no se trata de esto.

Finalmente, cuando nosotros demos nuestro punto de vista, queda claro
que nosotros no estamos haciendo un analisis de que esto es el mejor
candidato para inyeccion de gas. El CENAGAS lo verd. Pero por otro lado
también esta este caso de que Petréleos Mexicanos tiene una
responsabilidad con este yacimiento. Entonces si Pemex lo regresa tendra

h*
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que regresarlo con el pozo taponado, pero si se tapona el pozo entonces
eso va a tener cierta repercusién econdmica en la parte de la licitacién que
CENAGAS esta queriendo hacer. Entonces bueno, yo iria por las dos, no
tengo ninguna complicacién como dice el Comisionado Franco pues que
una posibilidad fuera que lo regrese o que lo regrese con una alguna
salvedad de que ellos terminaron su responsabilidad y que alguien mas se
responsabilice, el gobierno Federal, y ahi no sé cémo podria ser. A lo mejor
no es una decision de nosotros y a lo mejor podemos ir por la propuesta
tal como se trae y hacer unas recomendaciones a SENER para que mas
adelante le pongan el orden juridico vamos a decir a este tema y lleguen a
una solucién que sea la mas eficiente.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Gracias Comisionado.
Comisionado Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Pueden regresar a la
cronologia y los antecedentes. Ahi en medio dice: “A solicitud de SENER,
CNH opind sobre los campos para depdsito de almacenamiento de gas”.
Este fue parte de la opinién, éno? O sea, nosotros técnicamente ya
opinamos y dijimos: “Si se puede almacenar gas”. Ahora, en el tema del
pozo pues habria que ver, no vaya ser que ese pozo si sirva para que estar
almacenando, habria que evaluarlo técnicamente. Nomas dijimos en el
yacimiento se puede almacenar, pero la infraestructura, la utilidad de los
pozos esa no se vio. Pero digo, se puede revisar. El tema aqui es, como bien
dice el doctor Néstor, es hacer las recomendaciones mas alla de lo que nos
estan proponiendo el escrito; porque en el escrito, aparte de que hay duda
como lo manejaba el Comisionado Pimentel, pues hay mas cosas que
considerar y de una vez quitémosle la responsabilidad de una asignacion
petrolera a Pemex que ya va a ser utilizada para otros fines como es en este
caso el almacenamiento de gas.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Correcto. ¢Algin otro

/ comentario?

/ COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Perdén, como
recomendaciones, asi como lo dijo el Comisionado Néstor.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- A ver, aqui creo que si /
hacemos un poquito el resumen de los comentarios es creo que si hace 7’6‘/
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falta un punto en la redaccién de la propuesta. Seria la primera. La
segunda, como recomendacién hacer la propuesta que se menciond por el
Comisionado Franco. ¢Si?

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Y un plazo.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Desde luego. Y bueno, una
tercera que seria también, pero seria en la redaccién, éno? ¢éC una
recomendacion de un plazo para la licitacién, para asignacién?

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Como recomendacion. Yo
creo que es una cuestion de SENER establecer el plazo.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Desde luego.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- A lo mejor una
puntualizacion. Si, efectivamente la CNH opiné sobre campos para
depdsito y almacenamiento del gas natural, pero no hasta el detalle tal de
revisar la rentabilidad. Porque todos los yacimientos que son
depresionados son susceptibles y no solamente de gas, también de aceite.
Es sobre campos posibles que pudieran ser susceptibles, pero no es el
detalle que la CNH esta proponiendo que este sea el primero ni el segundo.
Tendra que ser un analisis posterior de CENAGAS, a lo mejor nosotros le
podemos apoyar o SENER, pero mi planteamiento es que nosotros no
tenemos todo el estudio vamos a decir en el desarrollo de cuanto pudiera
de alguna forma dar la rentabilidad. Y la rentabilidad no es qué tanto gas
pueda inyectar, sino qué tanto gas puede tener en un momento dado en
el caso de una urgencia. Entonces eso tiene que ver con otro tipo de
cuestiones que tendran que revisarlas y los oferentes, los que quieran
obtener estos yacimientos para almacenamiento, pues tendran que
revisarlos. Porque depende de la localizacién, depende de la productividad
de los pozos y la productividad es la capacidad que tienen los pozos para
aportar un volumen este caso de gas con una caida de presion. Entonces si
me tardo mucho en sacar el gas que me tardé seis meses en meterlo pues
no me sirve como almacenamiento. Ese es el punto de la productividad. El
analisis esta, pero a un nivel que todavia no es el definitivo.

XN

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si, Secretaria Ejecutiva.

—
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SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Si,
coincidiendo con lo que sefiala el doctor Néstor, se hizo una revision
durante el afio 2018 de 14 campos que pudieran ser considerados o
susceptibles para almacenar gas. El drea técnica junto con el area de
evaluacion econdmica hicieron un andlisis integral sobre la rentabilidad
para la exploraciéon y la extraccién de hidrocarburos y nosotros como
Comisién, como areas técnicas, se hizo la determinacion de que no eran
rentables para usos de exploracion y extraccién. Ahora bien, se trabajo
tanto con la Secretaria de Energia como con la Comision Reguladora de
Energia y con el CENAGAS para revisar cual de esos campos era el mejor
candidato para el uso de almacenamiento dado que el almacenamiento no
es de competencia de la Comisidn y se establecio todo un proceso en el
que la informacion técnica correspondiente se integrd a los cuartos de
datos del Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos al cual
tuvieron acceso distintas empresas que estan interesadas en el proceso del
almacenamiento y pudieron haber llevado a cabo los estudios que usted
sefiala a nivel de todos los interesados de participar en la licitacién que
tiene el CENAGAS.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Muchas gracias.
Secretaria, nos podria hacer el favor de leer la propuesta de acuerdo.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el Acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.E.05.001/19

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 6 de la Ley de Hidrocarburos, y 13,
fraccion Il, inciso b. del Reglamento Interno de la Comision

/ Nacional de Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, con

base en el documento de analisis presentado, por
unanimidad, emitié opinion sobre la modificacion del titulo
de la Asignacion A-0163-M-Campo JAF.

11
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1.2 Resoluciones por las que la Comision Nacional de
Hidrocarburos se pronuncia sobre el Plan de
Desarrollo para la Extraccidn, el Primer Programa
de Trabajo y el Presupuesto asociado al mismo,
presentados por Fieldwood Energy E&P México,
S. de R.L. de C.V. para el contrato CNH-R01-L02-
A4/2015.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, la Secretaria Ejecutiva con
la venia de la Comisionada Porres dio la palabra al maestro Leén Daniel
Mena Velazquez, Titular de la Unidad Técnica de Extraccion.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Maestro Mena, por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Comisionada, Comisionados, buenas tardes. Me
permito presentar un resumen del dictamen técnico sobre el Plan de
Desarrollo para la Extraccion del contrato CNH-R01-L02-A4/2015 entre
Fiedwood Energy E&P México, S. de R.L. de C.V. y PetroBal Upstream Delta
1, S.A. de C.V. La relatoria del proceso realizado inicia con la presentacion
del plan por parte de Fieldwood y el Primer Programa de Trabajo y
Presupuesto en el 12 y 18 de septiembre del 2018. Se emitid prevencién
por informacién faltante el 23 de octubre del 2018 y la atencion a la
prevencion, incluyendo la prérroga, fue atendida el 7 de noviembre del
2018. De ahi ingresaron algun alcance. Se declara suficiencia en diciembre
del 2018, no sin antes sefialar que se tuvieron las reuniones de trabajo
pertinentes para las aclaraciones, asi como la comparecencia sobre todo
por el tema de puntos de medicion, entre otros. Y el dia de hoy pues le
presentamos la propuesta de Plan de Desarrollo del area contractual 4.

Esta drea se ubica en aguas someras del Golfo de México a unos 40 y 50
km, digo porque Ichalkil estd a 40 y Pokoch a 50 km de la costay se incluyen
) precisamente los dos campos que estdan mostrados en la grafica. Se
encuentran entre las costas de Tabasco y Campeche y es un area

>
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contractual de 57.966 km?. Tiene una vigencia hasta el 2041. Es un tipo de
Contrato de Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de produccién
compartida. La operadora, como ya lo mencioné, es Fieldwood Energy y
PetroBal Upstream con 50% y 50% de participacion, el primero como
operador, el segundo como socio. No tiene restricciones para la extraccion
y las colindancias son campos que se muestran en la parte de abajo que
son Kax, Wayil, Homol y Tumut que se encuentran pues en las
inmediaciones de estos dos campos Pokoch e Ichalkil y que me serviran
mas adelante cuando veamos los campos analogos que se utilizaron para
correlacionar.

Con relacion a las caracteristicas generales del area contractual, se tienen
pozos que en su momento perford Pemex, los cuales estan taponados y
que fueron declarados como no utiles por la empresa Fieldwood. Sin
embargo, ellos si consideran la recuperacién de los pozos Pokoch-1DEL e
Ichalkil-2DEL, los cuales fueron perforados y estan considerando la
terminacién en el Plan de Desarrollo que voy a ir describiendo mas
adelante.

Las dreas o los periodos que se van a poner en produccion son el Cretacico
en la parte de Ichalkil y también el Jurasico Superior Kimmeridgiano y en la
parte de Pokoch solamente el Jurasico Kimmeridgiano. Es importante
sefialar que la densidad de grados API fluctian entre 33 y 38 para el
Cretacico, 31y 45 en elJurdsicoy 31y 37 en el Jurasico del lado de Pokoch,
entonces es un aceite ligero. Tiene temperaturas que oscilan entre los 150
°C mds o menos y la presion inicial fluctia desde los 321 en el Cretacico y
el Jurasico 662 para la parte de Ichalkil y en Pokoch la presion inicial es de
424 kg/cm?.

Mencionaba que el Plan de Desarrollo contempla la perforacion de 21
pozos Mas un pozo inyector para agua residual. Estos 10 pozos primero iran
al Jurasico y tres de esos seran reparados en el futuro para producir en
Cretacico y asimismo se consideran ocho pozos directamente al Cretacico
del lado del campo Ichalkil y en Pokoch serian tres pozos al Jurasico
Superior Kimmeridgiano. El objetivo de este Plan de Desarrollo es
recuperar un volumen de 450 millones de barriles y 567 miles de millones
de pies cubicos con una inversion de 7,582 millones de délares. El alcance
considera la construccion de instalaciones en dos fases que describiré mas

&
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adelante y que de manera general incluye la construccion de 2 plataformas
ligeras marinas, 2 octdpodos, 6 ductos, la perforaciéon de 19 pozos
productores, la perforacion de un inyector para agua residual, la
recuperacion o terminacién de 2 pozos que ya mostraba en la ldmina
anterior con una inversion — repito — de 7,582 millones de dolares.

Para dar cumplimiento al articulo 44 de la Ley de Hidrocarburos, se revisan
estos tres puntos que estan en pantalla. El primero es referente a la
tecnologia y el plan de produccién para maximizar el factor de
recuperacion en condiciones econdmicamente viables. Las actividades
previstas en este Plan de Desarrollo estdan mostradas en pantalla y
basicamente se puede ver cronolégicamente como se iran atendiendo la
perforacidony terminacion de los pozos. Por ejemplo, en el caso del primer
rubro que es la perforacion de los 19 pozos, en el 2019 ya se tienen
contemplados los primeros cuatro. Dos se terminarian en el 2019 y dos en
el 2020. Se tienen los permisos, mas adelante mencionaré que hay que
hacer una actualizacion de estos una vez que se tenga aprobado el Plan de
Desarrollo, pero ellos estan listos pues para iniciar la actividad. La
recuperacion o terminacion de los dos pozos siguientes en el 2020, el pozo
inyector en el 2022 que ya es previo a la segunda etapa, ahorita describo
como se ird dando, reparaciones mayores — recuerden — para pasar del
Juradsico al Cretdcico y la actividad de reparaciones menores y descrito en
todo el horizonte de la propuesta, los cambios al sistema BEC que es el que
determinan utilizar tanto para el Jurasico como el Cretacico. En cuanto a la
infraestructura mencionaba que son ductos, seis ductos, interconexiones
de fondo, las estructuras ligeras marinas tanto para Ichalkil como para
Pokoch y dos octapodos asimismo, uno denominado Ichalkil A y el Ichalkil
B. Y en la parte de abandono pues estd previsto la desincorporacion de
instalaciones, ductos y el abandono de pozos.

Anticipaba en la lamina anterior que el sistema artificial de produccién que
se prevé utilizar es el bombeo electro centrifugo, lo cual pues facilita el
levantamiento de cualquier tipo de fluidos, es eficiente aunque tenemos
/‘ una condicion relacionado con acuiferos muy activos en esa zona, ahorita
/ comentamos un poco mas de detalle. Utilizar pozos direccionales puesto
que esos facilitan o permiten un mayor contacto del area del yacimiento.
ﬁ Van a utilizar sensores de fondo tanto para el funcionamiento del sistema
artificial, bomba y motor del BEC, monitoreo de la presidon dinamica y
=
:
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estatica y una sismica que permite mayor resolucion de eventos subsalinos,
definicion de facies, fallas y obviamente esto ayuda a la caracterizacién del
yacimiento, entre otras tecnologias.

Con relacion al volumen a recuperar en el plan propuesto, pueden observar
en la parte superior que el aceite el volumen original estimado con datos
preliminares por el operador es de 1,655 millones de barriles y 1,933 miles
de millones de pies cubicos para el caso de gas. El volumen a recuperar
propuesto en el Plan de Desarrollo es de 455 millones de barriles y 567
miles de millones de pies clubicos de gas. Hay un cuadro del lado derecho
donde separamos por cada uno de las formaciones para Cretacico, Jurdsico
y Jurasico para el caso de Pokoch el volumen a recuperar tanto para aceite
y para gas. Aqui es importante mencionar en la gréfica principal que se
presenta un comparativo de reservas 2P de aceite y se puede observar que
el area 4 comprendida por Ichalkil y Pokoch puede llegar a convertirse si
estas reserva son certificadas. Es importante mencionar que en este
periodo ya no metieron su certificacion, pero lo tiene previsto para el
siguiente periodo. Y entonces si se rectifican estos nimeros, podria ser la
ndimero cinco en importancia por debajo solo de Akal, Maloob, Ayatsil y
Zaap.

Con relacion a los factores de recuperacion, aqui separamos los dos
campos. En la parte de arriba pusimos el Jurasico. Es importante mencionar
que la produccién, el volumen que se va a extraer el Jurdsico Superior
Kimmeridgiano seria mas o menos el 40% y el 60% restante la produccion
vendra del Cretacico. Entonces separamos para hacer un comparativo.
Obviamente acotamos con criterios como que son ambientes de depdsito,
litologia carbonatos, son campos costa afuera, tienen una recuperacion
primaria, la densidad es para aceites ligeros y presiones iniciales entre 300
y 700 kg/cm? y entonces nos da este comparativo de campos aledafios que
incluso se revisaron en su ubicacion para tener un contexto mas claro de la
analogia con estos campos y el factor de recuperacién esperado pues sera
entre 40% y 34% en la parte del Kimmeridgiano y en el Cretacico del orden
de 24%. Si bien pudiera parecer un valor bajo, repito, estamos
considerando solamente recuperacion primaria. Y tenemos aqui con estos
campos analogos la situacion de que se considera un acuifero activo, el cual
es importante que se vaya monitoreando. Entonces si bien el factor de
inicio, porque repito esta es la propuesta de inicio para el Plan de

.
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Desarrollo, pudiera verse bajo, nos parece adecuado que sean cautelosos
porque hay que ver el comportamiento, hay que monitorearlo y tener bien
identificado el comportamiento que puede presentar. La produccion de
estos pozos pudiera ser del orden, la propuesta es de 6,000 a 7000 barriles
por dias, pero pudiera verse incrementado 11,000-12,000. Sin embargo,
estan siendo cautelosos por el tema del acuifero que se espera y de ahi el
factor de recuperacion de 24%.

Bien. Permitame platicarle sobre las alternativas planteadas. Si bien la
produccién de aceite va en el orden de la reserva 2P de los 455,000 barriles,
hubo un analisis sobre la infraestructura. La primera alternativa es utilizar
la infraestructura que tiene Pemex ahi cerca. En la grafica siguiente voy a
mostrar claramente dénde estd ese octdpodo que es propiedad de Pemex
y que ellos consideran. En la alternativa 2 ellos también consideraron la
opcién de utilizar un FPSO en flujo multifasico y luego hacer una separacién
y compresién en una plataforma, en un octdapodo que ellos pretenden
construir. Esta alternativa ademas de que tomaria mas tiempo, un afio o
un poco mas, pues considera que tiene que estar las plataformas, que se
tiene que hacer la inversién del barco y entonces la rentabilidad, ahorita
llegamos a los indicadores, pues no fue la mas econédmicamente viable. Y
la alternativa 3 es utilizar esa infraestructura que tiene disponible pero
ahora pensando en todo el horizonte y ahi el andlisis muestra unos
indicadores no tan viables puesto que los gastos de operacién en esta
ultima alternativa se van de 4,000 o del orden hasta los 6,000 como se
puede ver en la Ultima alternativa. Entonces la alternativa seleccionada
basicamente es utilizar durante los dos primeros afios la infraestructura
que tiene Pemex en el drea que van a rentar que ellos van a poner su
infraestructura de separacion, su proceso y eso seria lo que le denominan
la etapa uno y en la etapa dos ya terminarian la construccién de su
octapodo y entonces ya manejarian por separado el gas y el aceite. Ahorita
describo un poco mas a detalle, pero esta alternativa 1 permite acelerar el
inicio de la produccién de aceite y gas, por lo tanto, los indicadores
econdmicos — valor presente neto y la relacion VPN/VPI como se pueden
7 ver abajo —estos son los indicadores que presenta el operador pues son los

mas altos en la alternativa 1. Mas adelante también mostraré los
indicadores que calcula esta Comisidon para que vean el resultado del
| analisis econémico en la alternativa 1.
fin
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Entonces graficando, como podran ver ahi las alternativas que se
consideraron mencionaba que la alternativa 1 que es la que esta graficada
en color azul pues bdsicamente adelanta la puesta en operacién de la
infraestructura y por ende la produccién de hidrocarburosy es la que tiene
los menores indicadores. Y entonces se grafican las otras para que se vea
solamente el desfasamiento que tiene entre alternativa1yla 2 y 3 que son
las mismas. Ese seria para el caso de las alternativas. Y ya Unicamente
centrandome en lo que es el caso 1 que es la alternativa seleccionada, se
ve en la pantalla la linea de color verde seria el perfil de produccién y
ponemos tres acotaciones. Todo el presente analisis esta cortado hasta el
2041 que es la conclusién del contrato como estd actualmente. Pero
obviamente pues se ve todavia una produccién que oscila entre los 20,000
y 10,000 barriles por dia y entonces si se diera una extension del contrato
hasta por dos periodos de cinco anos, pues seria hasta el 2051 y es la
siguiente acotacioén. Y el limite econédmico, cuando aun todavia se pudieran
tener 5,000 barriles mas o menos, seria hasta el 2058. Entonces el caso 1
pretende recuperar 455 millones de barriles. Y en la parte de gas, de
manera similar, el volumen a recuperar al limite contractual es de 567,000
millones de pies cubicos por dia con los mismos criterios, estan los perfiles
de gas y conclusién del contrato si se diera una extension del mismo y el
limite econdmico hasta el 2058. Pero todos los datos presentados y el
anadlisis se consideran hasta la conclusion del contrato como esta
actualmente.

Mencionaba que existe la propuesta de dos fases. Lo que estd en amarillo
son los tetrdpodos que son de Pemex y que ya estan instalados. En este
momento no tienen producciéon y entonces en la alternativa estan
considerando la instalacién de los dos tetrapodos, perddn, de las dos
estructuras ligeras marinas que estan en color grisy la construccion de esos
oleogasoductos de 7.3 km, una mas de 1 km por 16 pulgadasy este de 11.6
km y 24 pulgadas con sentido o ductos que serian para la etapa uno que
seria del 2020 a 2022. Entonces utilizando este tetrapodo Tumut-A y esta
/‘ considerado la renta del servicio de Pemex pues para el uso del tetrdpodo

/ y de ahi la transportacion del hidrocarburo. ElI proceso como tal lo J

pondria... /
COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Una pregunta del / é

Comisionado Pimentel.

(A
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COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Nada mds para que quedara
claro, équé es el tetrapodo? O sea, queda claro qué es la estructura ligera,
el ducto, é¢pero el tetrdpodo qué harian ahi?

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Ahivan a instalar. Es existente, ya esta instalado, es de
Pemex. Ahivan ainstalar proceso. El operador propone instalar separacion
trifasica y ahi seria la manera de mandar la produccion, ahi se entregaria
mediante acuerdos con Pemex para la transportacion y el manejo ahorita
les muestro qué mds ocurre en esta trayectoria. Pero basicamente es para
ahi entregar la produccién y continuar todo el trayecto y mas adelante el
proceso de separacion, etc. Lo que si habria es también medicién ahi. Esa
es basicamente ahorita la funcién en esta primera etapa.

Entonces estas estructuras ligeras marinas seria la primera infraestructura
que se abriria junto con esos ductos y solo seria hasta el 2022 porque a
partir de 2023, la que sigue, que seria del 2023 y hasta el 2041 se mantiene
esta infraestructura. Estoy aqui posicionado del lado derecho, este es el
mismo esquema que teniamos. Pero una vez que esté construido el
octapodo Ichalkil-A, entonces la produccion proveniente de esta estructura
ligera marina Pokoch-1DEL vendria y ahora se derivaria en el fondo. Por
eso se le llaman valvulas de fondo perdidas. Aqui se haria una derivacion
para que ahora la trayectoria del hidrocarburo seria hasta esta valvula y
esta estd al pie del octapodo. Y entonces la produccién ahora se mandaria
este octapodo, lo mismo que de la otra estructura ligera marina cue es
Ichalkil-2DEL. De igual manera llegaria aqui a este punto, esto esta al pie
del octapodo y aqui se tendria igualmente el proceso de separacién para
mandar por un lado el gas en un gasoducto que van a construir de 25 kmy
el aceite por una linea de 122 km de manera separada. Y este proceso que
mencionaba ahorita por la pregunta Comisionado sera ubicado en Ichalkil-
B cuando esté construido y la produccion de aca de igual manera llegara a
esta plataforma y todo aqui sera el proceso, la separacién y medicién.
Ahorita vemos con mas detalle. Esa seria la etapa dos.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- ¢élas estructuras ligeras
marinas son equipos de perforacion?

4 TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
p MENA VELAZQUEZ.- No. Son estructuras aligeradas, permiten en este caso
hasta seis pozos. Es una forma de eficientar y acelerar la construccion.

)
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Imagine usted que son cubos de los que ya se tiene la ingenieria, el material
y todo lo necesario para construirlo. Y en funcion de la profundidad, se
mandan a hacer estos cubos y se van ubicando uno sobre el otro, entonces
es una ingenieria ya pre aprobada, ya se conoce el material y los costos y
entonces es el esquema que actualmente hemos presentado en muchos
de estos planes, estas ELM, estructuras ligeras marinas. Solamente se les
pone un reforzamiento en la parte del lecho marino, pero por lo demas es
mas sencillo de construir, mas rapido y pues mas econémico.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Pero se perfora ahi, porque
de ahi sale el ducto.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Si, si, si. Una vez que estd instalado de ahi los
conductores y de ahi se hace la perforacion de los pozos.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Ok, perdon.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Y creo que ya entendi. Una vez que esté la plataforma
fija, en este caso esta estructura, puede llegar una autoelevable y es la que
hace la perforacién basado en los conductores de ahi. Y cuando termina,
se retira el autoelevable y quedan los pozos y todo.

Con respecto al aprovechamiento de gas natural, se reviso la capacidad que
se tiene prevista para instalar para manejo de gas y es de 160 millones de
pies cubicos por dia. Esta, hay una nota al pie que dice que quedara
definida con laingenieria de detalle, pero esta obviamente relacionada con
el perfil de produccién de gas esperado que es la linea amarilla y que en su
pico maximo alcanza los 145 millones de pies cubicos por dia. Entonces con
esa capacidad se podria manejar el volumen maximo de gas y el Plan de
Desarrollo propuesto considera el 98% de aprovechamiento.

Los mecanismos de produccién son igual en dos etapas. Mencionaba que
la produccidon en estas dos estructuras seria manejada de manera
multifasica, pero si se tendria medicion. O sea, aqui se va a poner
separadores trifasicos de tal manera que se mida. Esta es la parte de
proceso que se instala en estas plataformas de produccion, el punto negro
significa que va a haber medicién operacional. Se podra determinar la
medicién de aceite y gas, pero de manera multifdsica se enviaria hasta
Tumut. Y entonces en esta fase uno la medicion fiscal se prevé en esta

19
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plataforma existente que se llama Tumut-A aqui también se tiene prevista
la medicion a través de Coriolis tanto para petréleo y gas natural y ademas
la medicién para el agua porque se espera que empiece produccion de
agua, entonces ya durante la separacion esa agua se mandaria a un pozo
letrina que ya existe. Y este seria el punto de medicién fiscal acordado
entre la empresa Fieldwood Energy y Pemex. Y de ahi de manera
multifasica se enviaria a todo el proceso donde ya Pemex manda hacia
Chuc-A, separa aqui el aceite y el gas y entonces ya sigue su recorrido hacia
la Terminal Maritima de Dos Bocas y en la parte de gas hacia el Centro
Procesador de Gas Atasta y el Centro de Distribucion de Gas Marino, que
este es el proceso que normalmente maneja Pemex. Aqui el acuerdo se da
en Tumut-A para la medicion fiscal.

Y en la fase dos, recordemos esta fase uno es de 2020 a 2022. En la fase
dos cuando ya esté operando el octapodo Ichalkil-A y posteriormente
Ichalkil-B, entonces ya no se va a utilizar Tumut-A sino se va a enviar a este
octapodo donde se tiene previsto de igual manera la separacion. Van a
poner incluso dos separadores y la medicidon serd a través de placas.
Ichalkil-A es a través de Coriolis tanto para el petrdleo y para el gas.
Entonces el gas se seguird manejando por el Centro Procesador Litoral A
con una medicion fiscal aqui y el aceite se enviara por estas lineas de 122
km que mencionaba hacia una terminal de almacenamiento y venta que
tendrd una capacidad de 750,000 barriles y que esta considerada como una
terminal privada. Va a estar en Dos Bocas, no dentro de la terminal sino a
un lado. Adelante por favor.

Con respecto al Programa de Inversiones. La parte de desarrollo tiene
prevista la inversién. Aqui esta en este, 1,114 millones de délares la
construccion de instalaciones principalmente y la perforacion de los pozos.
Toda la parte de desarrollo representa un 38%. La parte de produccién el
rubro mayor pues estd en los ductos y en la operaciéon de todas las
instalaciones anteriormente descritas por 1,298 millones. En conjunto,
todo esto representara y a lo largo de la vida del contrato el €60%. Y
finalmente el abandono representa el 2%. El total de las inversiones
previstas es 7,582 millones de ddlares.

Como ya hemos presentado, esta |ldmina muestra como se prevé la
distribucién y esto ya es el trabajo de analisis que se hace por parte de
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evaluacién econdémica al interior de esta Comisidon. El valor de los
hidrocarburos que es la produccion por el precio representa 28,869
millones de ddlares. Este Plan de Desarrollo tiene considerado costos por
7,582 millones de ddlares. Si al valor del hidrocarburo le restamos los
costos que son las inversiones y los gastos de operacion, nos queda una
utilidad operativa de 21,288 millones de ddlares. Entonces a favor del
Estado que seria el 85% se esperan del orden de los 18,000 millones de
ddlares y a favor del contratista 3,288. En el pie del lado derecho se puede
ver que es un 85% y 15% respectivamente. Los indicadores, y estos son los
gue se calculan en la Comisidn, nos da un valor presente neto antes de
impuestos y contraprestaciones de 7,394, después de impuestos de 580
millones de ddlares y la relacion VPN/VPI antes de impuestos es de 3.3 y
"después de impuestos de 0.26.

Con un poco mas de detalle, ese valor de los hidrocarburos que seria la
linea azul pues esta graficada de esta manera. Losingresos del Estado estan
en color negro y la sumatoria de todas estas barrasrepresentan el 85% que
mencionaba anteriormente. El costo total se va viendo y cada vez que el
costo total esta por encima de la linea que representa el valor de
hidrocarburos pues representa una inversion o mas bien un flujo negativo
para el contratista. Entonces en estos primeros afos el flujo neto del
contratista pues estd por debajo del cero, son las inversiones, vy
posteriormente la suma de todos estos rectangulos color amarillo
representaran el total de los 3,288 millones de ddlares que es el 15% a
favor del contratista. Los supuestos para el escenario analizado consideran
un precio de 60 ddlares por barril y 3 délares por millar de pie cubico, tasa
de descuento del 10%, tipo de cambio del 20. Es importante sefialar las
consideraciones porque normalmente haya alguna variacién con respecto
a los indicadores que presentan los operadores, pero esto es basicamente
por las consideraciones en el supuesto del analisis. Pero se verifica tanto
con los criterios que utiliza la Comisién como los que ellos lo hacen para
verificar la consistencia y razonabilidad de los indicadores.

/ También se hace un analisis de sensibilidad que son las siguientes laminas.
/ Explico la primera y la otra solamente los resimenes. Si hubiera un cambio
en el precio, nosotros estamos considerando como punto de partida que
el precio del aceite seria de 60 ddlares por barril. Si hubiera una %
disminucion en ese sentido, se mantendria la viabilidad, pudiera bajar pues
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hasta 40 ddlares. Aqui esta mal el dato, son por barril. Entonces puede, el
VPN que estd del lado izquierdo seria a una tasa de 10% pudiera igualarse
a cero aun bajando a 38.7 ddlares por barril. Ahora, también pudiéramos
tener un cambio en la produccidn y aqui la sensibilidad es bajar de los 567
millones de petrdéleo crudo equivalente que es la propuesta y pudiera bajar
hasta 392 y el VPN se igualaria a cero. Y otra sensibilidad es los costos de
produccion. Aqui el analisis considera actualmente de casi 14 ddlares por
barril. Este pudiera incrementarse hasta un 18%, perddn, hasta 18 ddlares
por barril que seria una variacién del 47% y de igual manera el VPN seria
cero. Entonces este tipo de sensibilidades es para ver qué tan vulnerable,
qué tan sensible estd el proyecto, en este caso a costos de produccion,
produccién y precio del hidrocarburo.

Esta lamina muestra, no la voy a leer, solamente quiero destacar que se
presenta el Programa de Capacitacién y Transferencia de Tecnologia.
Entonces la Secretaria de Economia emitié opinion favorable respecto a
este Programa de Capacitacion y Transferencia de Tecnologia. También se
manifestd con respecto al Programa de Cumplimiento en Materia de
Contenido Nacional y asimismo ASEA, la agencia informdé que cuenta la
empresa con el CURR, la autorizacién de su Sistema de Administracién y las
actividades contempladas para la extraccién se encuentran amparadas
bajo la autorizaciéon anterior. Sin embargo, mencionaba al inicio de mi
presentacidon que una vez que se tiene el el plan pues se tiene que hacer
una solicitud de modificacion a su Sistema de Administracion autorizado,
el Programa de Implementacion considerando las modificaciones y el Plan
de Desarrollo aprobado. Esto es para la actualizacién de sus permisos.
Adelante por favor.

Se revisa el cumplimiento normativo obviamente tomando en cuenta los
articulos 31, el 44 de la Ley de Hidrocarburos, pero asi también se revisan
para un Plan de Desarrollo el cumplimiento a la Ley de Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética, especificamente en su
articulo 39. Se revisa el cumplimiento de Lineamientos de Planes que es
mucho del analisis y que aprovecho para agradecer a las areas técnicas que
participan, no solo dictdmenes sino medicién, el area de evaluacién
econdmica, el area de UATAC, el area de reservas, todos ellos participan.
El cumplimento de las Disposiciones de Aprovechamiento de Gas y por
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supuesto el contrato y ahi entonces ayuda mucho el area juridica para ir
revisando que se dé cumplimiento a todos esos articulos y clausulas.

Dicho lo anterior, las conclusiones que presentamos es que las actividades
gue se estan proponiendo por parte del operador para este Plan de
Desarrollo buscan acelerar el desarrollo del potencial petrolero en el drea
contractual y en nuestro pais por supuesto. Hay un prondstico de aceite y
un factor de recuperacion esperado por area, este factor es considerando
el drea 4 de 28% y 29% para aceite y gas respectivamente. Se espera
recuperar con la alternativa seleccionada 455 millones de barriles de aceite
y 567 miles de millones.de pies cubicos de gas como garantes de la
seguridad energética. El uso de tecnologia es adecuada no solo por la
propuesta del operador sino porque revisando con los campos y las
condiciones de instalaciones y estructuras cercanas se ve que es benéfico
utilizar el sistema artificial BEC, la sismica, pozos desviados con mayor
contacto hacia el yacimiento, etc. La propuesta también esta orientada a
promover actividades de exploracion y extraccién en beneficio del pais. Se
presenta un Programa de Inversiones acorde a las actividades como fuimos
describiendo. El plan propuesto prevé el cumplimiento de la meta del 98%
de aprovechamiento de gas de acuerdo las disposiciones técnicas en este
sentido. Y se cumple con la propuesta de punto de medicion tanto para
aceite, para gas en las dos etapas dando cumplimiento al articulo 42 de los
lineamientos.

Algunas recomendaciones. Mencionaba al inicio que pues se tiene que
hacer un seguimiento respecto al monitoreo del contacto de los fluidos,
sobre todo porque esperamos un acuifero activo en esta zona. Y también
mencionaba que primero se va a desarrollar el Jurasico, entonces la
recomendacion sobre la parte del Cretdcico que iniciaria tres afios después
es que se adquiera mayor informacion, que se analice el bloque oeste
especificamente para un mejor sustento tanto del volumen como de las
reservas y obviamente las decisiones que se tomen de la ubicacién de los
pozos. Y realizar los modelos de simulaciéon, siempre esto sera un buen
punto para considerar las condicionesidentificadasy lainformacién que se
va obteniendo con la perforacién de los pozos y todo esto pues considerar
en el balance de materia, en la heterogeneidad del yacimiento y las
direcciones de flujo. Hasta aqui seria la parte del resumen que no fue tan
resumen, pero me gustaria pasar la palabra al Comisionado ponente.

O

23

rgano de Gobierno Quinta Sesidn Extraordinaria 29 de enero de 2019




Comision Nacional de
Hidrocarburos

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, me gustaria hacer unos
comentarios respecto al plan. Ya ven que, bueno, en la ponencia trae el
Plan de Desarrollo, el Primer Programa de Trabajo y Presupuesto. Ahorita
los que nos presenté el jefe de Unidad de Extraccion es el Plan de
Desarrollo. Pero me gustaria hacer unos comentarios al respecto. Se
pueden ir a la lamina 37 por favor. Ahi en esta lamina se ve todo el
cumplimento que debemos dar a la normatividad y si bien pareciera, oye,
es demasiado, son muchos articulos, etc., proyectos de este tamaiio, de
esta magnitud, de esta importancia lo ameritan. Tenemos que ser muy
estrictos en la revision de este tipo de planes dado que son muchas
inversiones, por ahi vimos en la evaluacion econémica hay mas de 7,000
millones de dodlares que se van a invertir en este proyecto y que es
necesario revisarlo con la informacién que se tenga en este momento, con
los criterios de este momento, de manera muy profunda.

Entonces también vimos en la cronologia de entrega de informacién por
parte del operador que hubo informacion que fue complementando. Eso
es normal, es la primera vez que nos va a presentar un Plan de Desarrollo
esta empresa, empiezan a documentar cosas, van interpretando los
lineamientos, nuestros equipos técnicos de la Comision y legales
participaron para que se haga una muy buena documentacion. Creemos
que lo que se presentd de documentacion es acorde a la etapa en la que se
encuentra el proyecto actualmente. Este proyecto, si vamos a la lamina 10,
ya les mostré nuestro Titular de Unidad, que puede convertirse en el drea
contractual numero cinco en el contenido de reservas 2P. Cuando la
certifiquen y si toda esta informacién creemos esta bien soportada, se
puede convertir en el nUmero cinco. Y si nada mas contaramos Ichalkil en
Cretacico con esos 265 millones de barriles de aceite, pudiera ser ¢ estar
dentro de los 10 campos mas importantes en reservas 2P de este pais. Pero
ademas lo que podemos ver es que, aunque pareciera en otra lamina vimos
el factor de recuperacion de 24% para Ichalkil Cretdcico, que el equipo
técnico revisé la informacion y pareciera que tiene mas potencial de
produccién. O sea, no quisimos como ponencia y como analisis de la
Comision forzar al operador a que incrementara la produccion de estas
zonas debido a lo que se tiene ahora de un acuifero activo y que el
problema pudiera ser la canalizacién de agua y por lo tanto la reduccién de
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la productividad de los pozos. Entonces queremos que empiecen a
producir este campo, se vaya monitoreando como bien se puso en el
dictamen y con eso ya se vayan tomando las decisiones mas adecuadas
para una mejor explotacién del hidrocarburo.

Otra de las cosas importantes de este plan es que va a aprovechar la
infraestructura que ya tiene Petréleos Mexicanos. Hay una infraestructura
que tiene ahi, lo que vimos el tetrapodo de Tumut que puede ser utilizado
durante los dos primeros afios. La etapa de produccién de estos campos va
a aprovechar infraestructura que tenemos en el pais, o sea, la capacidad
instalada en nuestro pais puede ser aprovechada. Porque ellos pudieron
haber esperado, meter otra plataforma y tener otro esquema de
explotacion, lo cual vimos conveniente que si aprovecha la informacion
que tiene.

Otro de los datos importantes si lo comparamos este contrato que es parte
de los tres que se adjudicaron en la licitaciéon 2 de la Ronda 1, vemos
comparandolo con Eni y con Hokchi que son los otros dos, vemos que el
pico de produccidn que va a tener Hokchi va a ser de 28,000 barriles por
dia. El que va a tener Eni es de 90,000 barriles por dia y el que va a tener
este campo o esta area contractual son 104,000 barriles por dia. Entonces
la importancia de este campo es muy relevante. Pero ademas si viéramos
este campo comparado en su pico de produccidon que va a ser en el afio
2026 de estos 104,000 y lo compararamos con los principales campos que
tenemos hoy Ku-Maloob-Zaap y con Eni y con Hokchi, este campo se
convertiria en el aflo 2026 o esta area contractual en el segundo campo
mas productor en este pais con las consideraciones que tenemos hoy. Si
meten campos, esperemos que venga Zama, que vengan otros de los 20
campos que esta proponiendo Petrdleos Mexicanos, bueno, cambiarian las
condiciones. Pero con los datos que tenemos hoy, los planes que hemos
aprobado, las asignaciones que tenemos, este campo en 2026 seria el
segundo mejor productor atras del campo Maloob.

Entonces ademds, ya para cerrar, pues este proyecto tiene una gran
rentabilidad como lo vimos hace un momento, una gran rentabilidad para
el Estado donde el Estado se lleva el 85% de todas las ganancias que se
pudieran obtener y eso es debido a esa produccion acumulada que se

y espera de mas de 450 millones de barriles que, si comparamos también /‘\/
con los campos de Hokchi y de Eni, representan casi el 50% de la <&
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produccién acumulada en la vigencia de los contratos. Entonces nada mas
les dejo esa informaciéon como resumen por laimportancia que tiene el que
pudiéramos aprobar este Plan de Desarrollo.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado Moreira, por
favor.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo quisiera afiadir aqui al
comentario del Comisionado. Yo creo que esta es una cosa
verdaderamente muy buena para el pais, espectacular para el pais. O sea,
es una inversién que estan comprometiendo de 150,000 millones de pesos
que es muy, muy grande. Las utilidades van a ser 10,000 millones de
ddlares, de las cuales el 85% corresponde al Estado. Entonces estamos
hablando de ingresos para el Estado Mexicano de 160,000 o 170,000
millones de pesos sin haber hecho inversién, no mas sencillamente por el
buen uso de los recursos del pais. Y, por otro lado, no sé si se dieron cuenta
de lo que quieren decir las reservas. O sea, nada mas con este contrato
practicamente duplicaron las reservas que tienen todos los otros
contratos. O sea, de un trancazo se duplicaron las reservas. Las reservas de
todos los contratos que tenemos hasta ahorita son alrededor de 700, 800
y nada mas las reservas que va a declarar en el 2019, porque todavia no las
declara, van a duplicar las reservas. Como mencionaba la doctora ayer en
su conferencia que nuestro punto mas débil es la creacién de reservas y
creo que este tipo de empresas estan ayudandonos muchos a reponer las
reservas. Entonces yo creo que es una muy buena noticia, es una inversion
muy grande, es ingresos muy grandes para el Estado Mexicano, es una
inversidn en el pais con todas las ventajas que eso tiene. Y, por otro lado,
pues si va a tener, si ven ahi por ejemplo Akal, Maloob, Ayatsil, Zaap son
campos en declinaciéon, en cambio los que siguen son campos en
crecimiento. Entonces en realidad si nos estan ayudando a ir reponiendo
lo que van perdiendo los campos en declinacidon. Entonces es de esperarse
que los del lado derecho también tengan un crecimiento y también
podamos llevar esto en el sentido de que se incremente la produccion de
petréleo nacional. Entonces creo que es muy buena noticia y creo que
esperemos, porque la del lado que sigue, la de Amoca también fue muy
buena noticia (la de Eni), entonces yo creo que si estamos logrando mucho
de lo que nos propusimos con este tipo de cosas.
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COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Por favor Comisionado
Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Me gustaria que pusieran la
lamina del prondstico de produccidon para entender un poco mas o para
que sea para mi mas facil hacer la exposicion. Es la de produccion, es la
lamina, la figura cinco, la que tenemos aqui. Esta mas adelantito. Mas
adelante Gustavo. Bueno, es la lamina de prondstico de produccidon que
empieza en 2020 y termina en 2058, ahi la tenemos ahi en frente. En esta
ldmina podemos observar cudl va a ser el comportamiento de la
producciéon. Como dijo el Comisionado Franco ponente, el pico va a ser en
2026 y va a tener 104,000 barriles. La conclusién del contrato es en 2041y
puede haber una extensidon asegurada vamos a decir para la compaiia
hasta 2051 y de aqui para adelante pues habra que ver como se resuelve
legalmente. Es una parte de mis preguntas, ahorita la voy a hacer en forma
correcta.

Pero lo primero que quiero hacer es enfatizar la necesidad o la ventaja de
tener una produccidon temprana. La producciéon temprana se da en estos
afos y lo que esta haciendo el operador es buscar evacuar todos los
hidrocarburos a través de la plataforma Tumut. Eso es muy importante
para el Estado y también para el operador porque tienen ingresos a
tiempos cortos, pero ademas Tumut estd parado. Es una plataforma que
no tiene de alguna forma alguna utilidad para Petréleos Mexicanos,
entonces también para Petréleos Mexicanos tiene una ventaja, va a tener
algunos ingresos pues por los servicios que le va a hacer a la compaiiia. Las
producciones tempranas son muy importantes a nivel de los yacimientos
de los contratos porque permiten maximizar el valor presente neto, en
otras palabras, maximizar el valor. También dentro del programa o dentro
del Plan de Desarrollo que nos plantean dicen que van a estudiar la
posibilidad de proyectos de recuperacion secundaria o mejoraday es claro,
ahorita no lo pueden tener porque no tienen la suficiente informacion,
pero ahi va mi pregunta para la parte legal. Si mas adelante hubiera la
posibilidad de que fuera econdmica de implementar un proceso de
recuperacion secundaria o mejorada, seguramente los frutos de esos
procesos se puedan ir delante de 2051. Entonces bueno, écémo podemos
incentivar a los operadores para que inviertan y de alguna forma respeten
la parte de ingenieria del comportamiento del yacimiento y no se vayan
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por una cuestion contractual? Porque obviamente el operador, y
cualquiera lo haria, buscaria el maximizar su beneficio.

Yo sé que el contrato dice que 2051 seria la maxima extensién. ¢ Cual seria
el proceso —y hago la pregunta y es general para cualquier, que puede ser
util para cualquier operador — para que cuando hagan sus analisis pues
sepan qué va a pasar a partir de cuando termina la extensién del contrato?
¢Cuadl va a ser la viabilidad de que ellos puedan seguir operando? Aqui se
ve que es una parte pequena de 2051, pero esto habria que verlo en
millones de barriles y obvio siempre habria la inquietud de parte del
contratista de traer esto para aca atras, ¢no? Y si es posible lo haria bien.
Pero también pudiera suceder que al pasarlo para aca el proyecto perdiera
valor para el Estado, no para el operador. Entonces la pregunta es qué
pasaria si en 2051 este plan cambiaria, obvio sabemos que estos planes son
dindmicos. Si en dos afios nos traen otro prondstico de produccién que
incluya un proceso de recuperacidon secundaria y mejorada y esto mande
produccion importante a partir de 2051, équé pasaria con el operador?
¢Cémo lo incentivamos como Estado para que decidiera invertir, aunque la
produccion pues quede fuera de su espacio de contrato? Eso es algo que
tenemos que resolver. No sé si haya alguna respuesta. Yo sé que esto no
afecta para nada la conclusiéon del dia de hoy, me parece que es un
maghnifico plan en funcién de la informacidn que tienen, es un plan que trae
produccién temprana. Mucho se dice que quieren saber qué es lo que va a
pasar en los siguientes afios, pues va a subir a 40,000 pero en 2026 (en seis
afos) va a tener esta produccion de 104,000 y no hay forma de que esto
pueda ser antes, tienen que darse todas las actividades en el campo para
gue esto pueda darse. Eso es cdmo funcionan los proyectos de yacimientos
de la industria petrolera. Como que estoy dando tiempo para que a lo
mejor puedan decir algo. {Qué pasaria después de la extensién del
contrato? ¢ Como hariamos nosotros como Estado para maximizar el valor?
Porgque a mi me queda claro que el que puede maximizar valor es el opero,
éno? El que trae todo el conocimiento. No vaya a ser cuando termine el
contrato licitemos y después otra vez empecemos con que hay que darle
un tiempo para que evalle al nuevo operador un ano y después le damos
una extension de otro afo. éCémo le hariamos? Seguramente que es un
analisis de mucho tiempo mas, perddn.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Por favor abogado.
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DIRECTOR GENERAL JURIDICO DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS,
LICENCIADO JOSHUA GAMBOA DARDON.- Muchas gracias por la pregunta
Comisionado. Me gustaria ir por partes. En tanto a la vigencia del contrato,
justamente ahi esta marcada, no podemos ir mas alla del plazo mas dos
prorrogas de cinco afos que tendria que solicitarlas conforme a la cldusula
3.3 18 meses previos a que termine la vigencia de esa prorroga o del
contrato. En cuanto a posterior, el contrato ya no podria extenderse sin
perjuicio de las obligaciones que en su caso tuviéramos de abandono que
pudieran subsistir a la vigencia del contrato. Existe alguna otra posibilidad
de una licitacion posterior o una asignacién a Petrdleos Mexicanos, pero
independientemente de esto para platicar sobre su inquietud, este es el
plan que nos presentan al dia de hoy lo cual independientemente esta
votacion de ustedes. Sin embargo, recordemos que el 22 de noviembre de
2018, el afo pasado, se publicaron los lineamientos. Se Illaman
Lineamientos Técnicos en Materia de Recuperacion Secundaria y
Mejorada. Con base en esto tienen hasta un ano los operadores petroleros
para presentarnos un proyecto de recuperacion secundaria y mejorada y
tendria que ponérnoslo a la disposicion de la Comisidon para que
evaludramos una especie de pre proyecto y luego llevarlos al cumplimiento
los Lineamientos de Recuperacién Secundaria. Con esto lo que quiero decir
es no tendriamos que esperar a la terminacion de la vigencia del contrato
para hacerles exigibles en algin momento el traer hacia el presente la
implementacién de algun método de recuperacion secundariay, por lo que
he escuchado de ustedes, es posible hacerlo desde el inicio del proyecto.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Perdén, a lo mejor no fui
claro en la pregunta. Ellos, lo comentan aqui en el plan que ellos van a
estudiar diferentes procesos y en el tiempo que dicen los lineamientos nos
van a presentar un nuevo plan vamos a decir si es que los proyectos de
recuperacion secundaria y mejorada, el que ellos decidan, puede ser
rentable. Pero eso significaria que tendriamos mas produccion
seguramente, pero esa produccion posiblemente lleve mas volumen a esta
parte. Ahora, tal y como lo planteamos vy traigo el caso anterior, éno?
Deciamos es que qué hacemos, otra voy al anterior que es el campo Jaf.
Deciamos es que si Pemex lo entrega tiene que entregar con todos los
pozos taponados, porque si no es responsable todavia. éEntonces qué
vamos a hacer en el afio 2051, le vamos a pedir al operador que tapone
todos los pozos para que después lo licitemos? No hay que contestar la
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pregunta ahorita y a lo mejor dice alguien esta hablando de 2051, ya ni va
a estar vivo. O sea, lo mejor no, pero esto es la industria petrolera y
tenemos que ir verificando o mas bien estudiando qué es lo que tenemos
gue hacer. Porque a lo mejor dije una cuestién que nadie légicamente
podria pensar, pero los contratos asi lo dicen. Dicen que cuando termine la
extension del contrato el operador tiene que entregar tal y como estaba el
area. Entonces eso significa que tiene que quitar las plataformas, eso es lo
gue quiero que nos expliquen. ¢Qué pasaria después de la extension del
contrato?

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, doctor. Hay unas
clausulas ahi para la etapa de transicion final donde ellos no pueden
taponar pozos al menos que el Estado les diga que los taponen. O sea,
aunque trajeran ahi en 2051 10,000 barriles, ellos no pueden decir, bueno,
ya me voy, voy a taponar todo, agarro el fideicomiso de abandono, me
gasto el dinero, tapono todo y ya me voy. No, el Estado le dice si lo cierra
onolocierra. Y obviamente las condiciones como estan hoy no te permiten
asignar directamente, lo Unico que pasaria es darle una asignacién como lo
hacemos ahora, una asignacién temporal a Petréoleos Mexicanos. Pero de
aqui al 2051 que espero que si estemos todos nosotros, todavia estamos
chavos, seguramente va a haber un mecanismo para ello. O sea, el Estado
no se puede dar el lujo de decir, oye, la produccion la traes en 20,000 o en
25,000 con un proceso de recuperacion mejorada y porque ya se te acaba
tu contrato ya vete y a ver quién opera este campo. Seguramente en el
2051 ya vamos a tener mucho aprendizaje de como se vaya desempefiando
este y otros contratos con este nuevo modelo que tenemos de hace cinco
afios y que nos va a ir, como en todos los dias aqui, senalando cual es lo
mas conveniente para el pais. Pero si, efectivamente nosotros esperamos
gue en un ano de acuerdo a los lineamientos nos estén presentanco una
propuesta de planes de recuperacion secundaria y mejorada y que
obviamente con mas informacién, un poco mas de certeza, ver
rentabilidades, pudieran empezarse a implementar en afios posteriores y
4‘ aprovechar un poco mas ese beneficio que da la recuperacién mejoraday,
como siempre lo has dicho doctor, maximizando el valor. Si no, no los
vamos a dejar, ¢no? O los que estén aqui en la Comision en esos afios. Pero
){l si, es muy bueno desde ahora que se vaya pensando en qué va a suceder
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porque seguramente hay muchos planes que van a tener 10,000, 15,000,
30,000 o 5,000 barriles que siguen siendo rentables y que la vigencia del
contrato hace que se acaben. Eso ya se tiene que ver desde ahorita sino en
30 aios alguien va a ver los videos iba a decir, oye, lo comentaron y no
hicieron nada. ¢éNo?

Entonces si es creo que una atinada pregunta doctor, pero muy dificil de
contestar ahorita. Hay que irlo viendo porque también hay que ser
honestos, estos meses yo he aprendido muchas cosas y seguramente en
esos tiempos las politicas pueden ser diferentes. Puede ser que ya no
estemos usando hidrocarburos, hay paises en Europa que dicen esta
produccidén que tengo hoy nada mas declina y en 2038 yo ya no quiero
saber nada de hidrocarburos y no le estan metiéndome ni un peso a la
exploracion y al desarrollo. Entonces quién sabe qué vaya a suceder aqui.
Si es buena irla la pensando con el escenario de lo que sabemos hoy, hay
que ir viendo qué se pudiera hacer, qué mecanismo legal, pero pues de
aqui al 2051 pues yo creo que si pueden cambiar muchas leyes, muchas
politicas, reglamentos, etc.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Por favor Comisionado
Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Efectivamente nuestro
mandato es maximizar el valor de los hidrocarburos y seguramente que el
espiritu de las personas que estuvieron involucradas en el desarrollo de los
contratos fue o visualizar como que un tiempo suficientemente largo en
donde la mayor parte de los yacimientos caben. Pero en la medida que
tenemos yacimientos mas grandes, esto no necesariamente es cierto y aqui
lo tenemos bien claro. Aqui todavia hay produccion después de 2051 y
todavia no estamos involucrando ninglin proceso de recuperacion
secundaria y mejorada. Habra que visualizar qué es lo que le conviene al
Estado. Claro, siempre se dice que esta Pemex y que Pemex lo puede
domar, pero habria que ver si a Pemex le conviene retomar algo que esta
dejando un operador.

Entonces bueno, no es algo que tengamos que resolver hoy, ya lo dije hace
rato, a mi me parece que el plan estd muy adecuado de acuerdo con la
informacion que tienen. Nuevamente celebro esto de la produccién
temprana, la produccidén temprana es algo muy importante para el pais,
necesitamos tener mayor produccion y qué bueno que estdn utilizando
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infraestructura que tiene Petréleos Mexicanos y después ellos van a hacer
la construccion de la infraestructura definitiva, pero hay que ir pensandole
qué vamos a hacer con las extensiones de los contratos y mas cuando son
yacimientos grandes y se les implementen procesos de recuperacion
secundaria y mejorada. Nadie sabe el futuro, totalmente de acuerdo con el
Comisionado Franco, pero cuando yo sali de la escuela hace 40 ainos decian
que el petrdleo ya se iba a acabar y todavia seguimos, éno? Entonces mas
vale que le estemos pensando qué hacemos en 2051 y dejarlo bien
estructurado, porque si no se va a decir que hay una predileccidn para este
operador especifico. Yo creo que hay que hacerlo en forma general para
todos los operadores.

Hice la pregunta utilizando este ejemplo, pero no estoy de ninguna forma
interesado en que se resuelva el problema de este, sino que se resuelva el
problema de todos. Y como traemos los nuevos Lineamentos de
Recuperacion Secundaria y Mejorada, es un tema que necesitamos ya
tratar dentro de la Comision Nacional de Hidrocarburos. En la medida que
los operadores se les acaban los contratos, el periodo de contrato, pues
obvio no van a querer invertir para que después alguien mas pueda sacar
su fruto de eso dado que es parte de la inversidon. Ahora, aqui esto tiene
una ventaja, son Contratos de Produccion Compartida. Eso pudiera ayudar.
Pero imaginese en el caso de las licencias en donde le pides al operador
que invierta y que la inversion o el resultado de la inversidon pues quede
fuera del contrato. Va a ser complicado el que lo quieran hacer, entonces
van a buscar que la ingenieria de yacimientos de perforacion, de
produccién, todo lo que significa el desarrollo del plan de explotacion, ya
no sea en funcion del yacimiento, sino que sea en funcién de los contratos,
de la parte legal. Ese es el punto bdsico, éno? Que no supeditemos esa
parte del desarrollo de planes a las partes legales y este es un caso
especifico.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo creo que es algo muy
valido. No es un problema urgente, no es algo que tengamos que resolver
mafana. En realidad, lo contratos todavia tienen mucha vigencia, pero si
es algo que se nos puede presentar. Imaginate que es un contrato que
tiene vigencia de 25 afios, digamos al afio 2045, y en el afio 2036 descubres
gue a otra profundidad hay unos yacimientos muy buenos y que tienes que
hacer inversiones muy grandes para sacarlos. Pues aqui el contratista te va
a decir pues yo no porque ya se me va a acabar. Entonces tenemos que
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enfrentarnos a esa realidad desde ahorita. O sea, cuando se trate de otro
horizonte, se vale que sea un nuevo contrato o qué. O sea, no tengo
respuesta, pero eso se les acaba de presentar en Permean donde
descubrieron otra estructura mas abajo de la que estaban explotando con
mayores recursos, entonces hay que pensar pues si tenemos esa suerte,
como vamos a hacer para que inviertan tanto Pemex como los contratistas.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Ojald esas fueran nuestras
preocupaciones, ojala esas algun dia sean nuestras inquietudes. A ver, yo
quiero nada mas recordar que esta drea contractual fue de la segunda
licitacion de la Ronda 1 en donde se licitaron ya campos previamente
descubiertos en su oportunidad por Pemex; que estas empresas privadas
Eni, Hokchi y Fieldwood fueron las adjudicatarias de estas 3 de 5 areas
contractuales que se licitaron; y que en efecto pues son buenas noticias en
los tres contratos, con las actividades de evaluacion encontraron que habia
quizd mayores recursos de lo que se esperaba.

Esta no es una situacion digamos comun en el mundo, éno? En el mundo
se licitan dreas pues para empezar con actividades de exploracidon. México
esta la riqueza con la que afortunadamente contamos en el pais pues que
el portafolio es muy diverso, tenemos dareas terrestres, aguas someras,
aguas profundas, pero estos tres contratos particularmente se trataba de
campos que fueron previamente descubiertos por Pemex y eso permite
acortar los tiempos porque insisto el descubrimiento ya habia tenido lugar.
Yo lo dije en diciembre cuando nosotros formalizamos la cancelacion de las
Rondas, yo dije entonces que para mi era una mala sefial haber cancelado
las mismas y creo que esta es una sefial que confirma lo que dije entonces
y que podria yo ratificar hoy. Ojala de verdad se reactiven las Rondas
porque eso va a permitir que, asi como en estos tres hoy tenemos buenas
noticias, pues si paramos la actividad de exploracion pues las malas noticias
van a ser en el mediano y en el largo plazo.

Veiamos una grafica en donde venian los campos Ku, Maloob y Zaap que
ya dijimos acd son campos que son los mds importantes productores hoy
en el pais, pero estan en franco declive. Y los que vienen a continuacion
son consecuencia de las Rondas, particularmente de la 2.1. De no seguir
con la actividad exploratoria en el pais, pues lo que va a pasar es que va a
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venir un bache muy importante no en 5, no en 10 afos, pero va a venir ese
bache. Nos vamos a encontrar de nueva cuenta con una plataforma de
produccion deprimida con los resultados negativos que ya todos sabemos
que eso conlleva. De manera que yo celebro al igual que ustedes colegas
estas buenas noticias, pero yo quisiera pues si decir que no tenemos hoy
en México ninguna Ronda que permite tener este tipo de resultados pues
en el corto, mediano y largo plazo. Ayer decia la doctora Alma América que
cuando se habla de Hidrocarburos hay que tener una visién global, una
vision que te permita tener estos distintos horizontes en mente y pues
ojala la visidon cortoplacista se supere y se vea mas alla de lo que dura
normalmente una administraciéon, que se piense en el pais y que se pongan
a concursar dareas contractuales que es una herramienta que dio una
Reforma Energética que tiene apenas 5 aios, que lejos de no rendir frutos
yo creo que los frutos estan aqui a la vista. Por supuesto que hay inversion,
por supuesto que hay barriles, claramente son barriles que no representan
una enorme cantidad, son marginales si se ponen a competir con la visién
global de produccion. Pero estos resultados ya no son tan marginales, ojala
hubiera mas contratos con este tipo de resultados y para ello es
indispensable por supuesto desde mi punto de vista pues que se relancen
estas Rondas de licitacion que permitan a Pemex y que permitan a los
privados arriesgar capital porque todo esto lo estamos viendo aqui de
manera muy puntual. Al final es en beneficio desde luego del contratista,
pero es también en beneficio del Estado Mexicano. Ojala doctor algun dia
tengamos los problemas que tG apuntas y no el problema de que
simplemente no hay Rondas.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si me permiten, voy a
continuar un poco con la idea del Comisionado Pimentel en el sentido de
que hemos hablado mucho de produccidon temprana, pero quizd el
concepto en general y para aclararlo depende de qué tipo de produccion
temprana. ¢No? En este caso la produccién temprana es en un Plan de
Desarrollo que ya paso una etapa de evaluacion y la etapa de evaluacion
en este caso durd aproximadamente un par de aiios en donde el operador
lo que hizo fue delimitar estos yacimientos que estamos viendo el dia de
/ hoy. Y simplemente para ver el beneficio de una evaluacién, no produccion
f temprana, evaluacion en todavia su proceso de exploracion, el inicio de
estas areas se tenia 68 millones de barriles de aceite calculados como una
posible reserva a incorporar con estos dos campos. Paso de 68, siete veces
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mas nada mas con una buena evaluacion en estos dos yacimientos. Bueno,
en estos dos campos, porque tiene varios yacimientos. Y pasoé a 455
millones de barriles nada mas en aceite y todavia lo de gas, que quiere decir
gue mas o menos son siete veces mas. Esto no es produccion temprana en
evaluacion. O sea, se hizo exploracién, se hizo la perforaciéon del pozo
exploratorio, después se hizo la delimitacién del yacimiento. Una vez
después que se tuvo la delimitacién y el cdlculo del posible tamaiio del
yacimiento, viene un Plan de Desarrollo que estd presentando el dia de hoy
y en ese momento se estd considerando una posible produccién digamos
en corto plazo. ¢No? Entonces creo que eso si es muy importante decirlo,
pero digamos no estamos acostumbrados a que la produccién temprana
sea de este tipo, éno? Sino la produccion temprana normalmente es no
evaluarlo si no que con el Unico pozo de descubrimiento ya quererlo
ponerlo a producir.

Y aqui volvemos a decir, el beneficio de una evaluacidn correcta nos lleva
en este caso desde luego a incorporar siete veces mas lo que habiamos
calculado en una posible incorporacién de reserva en un drea, en dos dreas
en este caso. Entonces ademas el tipo de hidrocarburo, el tipo de
hidrocarburo es tipo ligero, o sea, 33 a 38 grados APl en Cretdcico en el
caso de Ichalkil; 31 a 37 grados API en Jurasico en el lado de Pokoch; y en
el caso de Ichalkil en Jurasico 31 a 45 grados API. O sea, esto la verdad es
un yacimiento que tendriamos que estar pensando que vale la pena
invertirle el tiempo para evaluarlos de una manera correcta. Entonces por
favor Comisionado Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, perdén, yo no estuve en
esa sesion donde sefiala el Comisionado Pimentel que el tema de las
licitaciones el interrumpirlas fue una mala sefial. Entiendo mala sefial, mala
decisién, éno?

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Yo dije que era una mala
sefial.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Bueno, en el tema de las
licitaciones ahorita estamos viendo este plan y ya vimos que puede
convertirse en el area contractual segunda mds productora de este pais en
el 2026 y los tres campos que yo les mostraba que son también de esta
licitacion 2 de la Ronda 1 en el afio 2024 pueden andar en 180,000 barriles
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y en el 2026 mas de 200,000 barriles por dia. Si no vemos beneficio de las
licitaciones con ese tipo de datos, pues es un poquito complicado.
Obviamente esto es en plan, tenemos que ver que los operadores
petroleros si cumplan con esa parte. Tenemos también derivado de las
licitaciones pues mas de 110 contratos, tenemos 20 empresas, perdén, 20
paises, mas de 70 empresas aqui operando de 20 paises diferentes. Pero
ademads se fueron a campos terrestres que no estaban siendo atendidos
como se debia por la gran cantidad de campos que tiene Pemex y en alguno
de ellos ha triplicado la produccién, se han atendidos, se estan evaluando,
se ve el potencial, tenemos ya produccidon de gas en algunos de ellos,
aunque sea marginal, pero es por el tamaio, pero para el operador que
esta ahi si estd haciendo incrementos de produccion importantes. Ademas,
con la exploracidon se logré encontrar una acumulacion, me refiero al
contrato de la licitacién 01, el A7, el descubrimiento de Zama. Es un campo
que se descubrid y que se ve que puede abarcar hasta una asignacion
petrolera de Pemex y con ello tener unificacion y beneficio tanto para
Pemex como para el pais y la empresa operadora. Con las evaluaciornes de
estos descubrimientos que sefalaba el Comisionado Pimentel, se
encontraron mayores espesores, mayor volumen y por lo tanto un poquito
mas de certidumbre que pudieran tener mas potencial de produccion este
tipo de campos.

Entonces todas estas actividades, estas licitaciones ayudaron a sumar
capacidad de ejecucidn, pero aparte el compartir el riesgo en las
inversiones que un pais como el nuestro pues tiene ya demasiado para
ponerle en Pemex como para podernos ir a todas las demas areas. Lo mas
importante es que al interrumpir las licitaciones estamos dejando la
oportunidad de no ir por mas de 500 areas que tenemos en el Plan
Quinquenal. Entonces ahi pues también que quede para la reflexion, yo no
estuve en esa sesiéon Comisionado, ya se decidié el no continuar con las
licitaciones, pero la verdad es que yo espero que en estas que se
desfasaron que son las de migraciones si se pueda hacer porque son
campos maduros que requieren de atencion y de una tecnologia, de un
riesgo diferente que deberia de ser aprovechado y esperemos pues que en
el futuro pues se hagan esas licitaciones y que realmente los operadores
/// que entren a este negocio, que ya estan en este negocio, pues ayuden a
demostrar que si valid la pena el que entraran a estos contratos, que den
la produccién, que traigan nueva tecnologia, inversiones, nuevas maneras
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de pensar, nuevos esquemas de negocio que ayuden a que nuestro pais
cuente con los hidrocarburos que pues realmente necesitamos.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Ok. Por favor Comisionado
Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- El concepto de produccidn
temprana. Me gustaria que pusieran la infraestructura en la |lamina de
infraestructura final y donde aparece también la plataforma, esa. Esa va a
ser la estructura final. Entonces en este caso el operador hubiera podido
esperar a terminar toda su infraestructura para empezar a producir.
Produccion temprana, early production, el concepto es poder iniciar o
adelantar, a lo mejor esta mala la traduccion, adelantar producciéon. De
ninguna forma tiene que ver con cuestiones de caracterizacion de
yacimientos o con cuestiones del analisis del Plan de Desarrollo. Esto es lo
gue yo comentaba hace rato que qué bueno que tenemos una produccion
temprana y que esta siendo de alguna forma o estd utilizando
infraestructura de Pemex. Esa infraestructura de Pemex lo que permite
tener es una produccion temprana. La produccidon temprana no tiene que
ver especificamente con el proceso de exploracion y extraccion de
hidrocarburos, es a lo que yo me referia con produccion temprana y esto
es lo que yo celebro, que afortunadamente pues estan utilizando
infraestructura que tenia Pemex, ademas le van a pagar a Pemex y eso va
a permitir tener una mayor produccién en menor tiempo. ¢ Qué hubiera
podido hacer el operador? A lo mejor el operador dice pues me espero a
gue tenga toda mi infraestructura, me ahorro el tener algun gasto por aca
y a lo mejor hasta el precio de los hidrocarburos puede incrementarse.
Pero no lo esta haciendo asi, esta teniendo una actitud propositiva para las
posturas que tenemos en el Gobierno Federal de tener produccion al
menor tiempo, ese es el concepto que yo planteaba.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Gracias. No sé, se lee la
propuesta de acuerdo en este momento o al final. Por favor terminamos
de exponer. Si, por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Si me lo permite Comisionada, para presentar el
Primer Programa de Trabajo y Presupuesto me apoyaria con la
subdirectora del drea de dictdmenes Angélica Victoria Hernandez para
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presentar este tema que anticipo es vinculante y acorde con lo expuesto
sobre el Plan de Desarrollo. Adelante por favor Angélica.

SUBDIRECTORA DE AREA, INGENIERA ANGELICA VICTORIA HERNANDEZ.-
Buenas tardes a todos. Comisionada, Comisionados, me permito presentar
el Primer Programa de Trabajo y Presupuesto asociado al Plan de
Desarrollo presentado por Fieldwood Energy México y PetroBal Upstream
Delta 1. Voy a omitir la relacion cronoldgica ya que se presenta junto con
el Plan de Desarrollo. El objetivo del Primer Programa de Trabajo y
presupuesto esta enfocado al diseiio de ingenieria conceptual, planeacién
y construccion de instalaciones de la fase uno y perforacion y terminacion
de pozos. La inversion requerida es de 449 millones de dolares.

Como ya se menciono en el Plan de Desarrollo, en 2019 se terminan de
construir las dos estructuras ligeras marinas que es Pokoch-1DEL e Ichalkil-
2DEL. También se construyen los ductos Pokoch-Tumut e Ichalkil-Tumut.
Se perforan y terminan el pozo Pokoch-2 Jurdsico e Ichalkil-4 Jurdsico y se
inicia la perforacion del Pokoch-3 e Ichalkil-6, sin embargo, estos pozos se
terminan en 2020. En cumplimiento la cldusula 7.1 y 9.3 del contrato se
presenta la proyeccion del prondstico de produccién, aclarando que el
inicio de produccién es en 2020.

En cuanto a la descripcion del presupuesto, este presupuesto abarca del 22
de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019. Para la primera parte del
presupuesto que es 2018, estd mds encaminado hacia actividades
administrativas y al disefio de las instalaciones. En cambio, en 2019 el
mayor presupuesto esta en la construccion de instalaciones, la perforacion
de pozos, haciendo un total de 449 millones de dodlares. Bueno, el
contratista cumple con los requisitos establecidos en la clausula 10.1 y
10.3. El presupuesto es congruente con el Plan de Desarrollo aprobado por
la Comision y el Programa de Trabajo del periodo de desarrollo. Al
analizarse con respecto a las actividades planteadas, los montos
presentados son adecuados en términos de referencia de lo que se tiene
con la mejor informacion disponible. Es consistente con los requisitos del
contrato y se enmarca en las mejores practicas de la industria.

// Da cumplimento al articulo 44 de la Ley de Hidrocarburos ya que presenta
tecnologia y plan de produccidon que permite maximizar el factor de
recuperacion en condiciones econdmicamente viables y cumple con el
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articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética ya que acelera el desarrollo del conocimiento del potencial
petrolero del pais y promueve el desarrollo de las actividades de
exploracion y extraccion de hidrocarburos en beneficio del pais. Derivado
del andlisis presentado, se emite la opinidn técnica en sentido favorable
con respecto al Primer Programa de Trabajo y presupuesto asociado al
contrato CNH-R01-L02-A4/2015 presentado por Fieldwood Energy.
Entonces lo dejamos a su consideracion Comisionados.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Muchas gracias. ¢Algun
otro comentario Comisionados? Secretaria Ejecutiva, nos podria leer las
propuestas de acuerdo.”

o habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,

adoptd las Resoluciones y los Acuerdos siguientes:

RESOLUCION CNH.E.05.001/19

Resolucion por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos aprueba el Plan de Desarrollo para la
Extraccidon presentado por Fieldwood Energy E&P México,
S.deR.L. de C.V. para el contrato CNH-R01-L02-A4/2015.

ACUERDO CNH.E.05.002/19

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il y XXVII,
y 38, fracciones | y III, de |a Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, 44 fraccion I, dltimo
parrafo, de la Ley de Hidrocarburos, y 13, fraccion Il, inciso
f. del Reglamento Interno de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
emitido la Resolucidon por la que se aprueba el Plan de

/ Desarrollo para la Extraccion, presentado por Fieldwood

/ Energy E&P México, S. de R.L. de C.V. en relacion con el :
contrato CNH-R01-L02-A4/2015. 2ol
4
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RESOLUCION CNH.E.05.002/19

Resolucion por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos aprueba el Primer Programa de Trabajo
presentado por Fieldwood Energy E&P México, S. de R.L. de
C.V. para el contrato CNH-R01-L02-A4/2015.

ACUERDO CNH.E.05.003/19

Con fundamento en los articulos 22, fracciones I, lll y XXVII,
38, fracciones | y llI, de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, 31, fracciones VI y XII
de la Ley de Hidrocarburos, asi como en las Clausulas 9.1,
9.3 y 13.2 del Contrato CNH-R01-L02-A4/2015, el Organo
de Gobierno, por unanimidad, emitié la Resolucion por la
que se aprueba el Primer Programa de Trabajo presentado
por Fieldwood Energy E&P Meéxico, S. de R.L. de C.V. en
relaciéon con el citado contrato.

RESOLUCION CNH.E.05.003/19

Resolucion por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos aprueba el Primer Presupuesto del periodo
de desarrollo presentado por Fieldwood Energy E&P
Meéxico, S. de R.L. de C.V. para el contrato CNH-R01-L02-
A4/2015.

ACUERDO CNH.E.05.004/19

Con fundamento en los articulos 22, fracciones I, lll y XXVII,
38, fracciones | y lll, de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, 31, fracciones VI y XlI
/ de la Ley de Hidrocarburos, asi como en las Clausulas 10.1,
8 10.3, y 13.2 del Contrato CNH-R01-L02-A4/2015, el Organo
| de Gobierno, por unanimidad, emitié la Resolucién por la
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que se aprueba el Presupuesto asociado al Primer
Programa de Trabajo, presentado por Fieldwood Energy
E&P Meéxico, S. de R.L. de C.V. en relacion con el citado
contrato.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 13:29 horas del dia 29 de
enero de 2019, la Comisionada Porres dio por terminada la Quinta Sesion
Extraordinaria de 2019 y agradecid a los presentes su asistencia y
participacion.

La presente acta se firma y rubrica al margen de todas sus fojas por los
Comisionados que en ella intervinieron, asi como por la Secretaria

Ejecutiva.
W /\\)
i iv
Alma Amé s Luna f Nestor/Martinez Romero
Comisionada omisionado

S Hoege oo A

Sergio Henrivier Pimentel Vargas Héctor Moreira Rodriguez
Comisionado Comisionado
== e,
Gaspar Franco Hernandez Carla Ga(k{Uélé/Go/nzélez Rodriguez
Comisionado Secretaria Ejecutiva
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