Comision Nacional de
Hidrocarburos

ORGANO DE GOBIERNO

DECIMA QUINTA SESION ORDINARIA DE 2018
ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 13:16 horas del dia 29 de noviembre
del ailo 2018 se reunieron en la sala de juntas de la Comisidn Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03700,
Ciudad de México, el Comisionado Presidente Juan Carlos Zepeda Molina
y los Comisionados Alma Ameérica Porres Luna, Néstor Martinez Romero,
Sergio Henrivier Pimentel Vargas, Héctor Alberto Acosta Félix, Héctor
Moreira Rodriguez y Gaspar Franco Hernandez, asi como la Secretaria
Ejecutiva Carla Gabriela Gonzalez Rodriguez, con el objeto de celebrar Ia
Décima Quinta Sesion Ordinaria de 2018 del Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio nimero 220.1137/2018 de 26 de noviembre de
2018, respectivamente, de conformidad con los articulos 10 y 25,
fraccion 1, de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, asi como 18, fraccidn |, inciso d), del Reglamento Interno de la
Comision. La sesion tuvo el cardcter de Publica.

A continuacion, el Comisionado Presidente preguntd a la Secretaria
Ejecutiva sobre la existencia de quérum, quien, tras verificar la asistencia,
respondio que habia quérum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quérum, el Comisionado Presidente declaro
instalada la sesién y se sometié a consideracion del Organo de Gobierno

el Orden del Dia: %
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Orden del Dia

l.- Aprobacion del Orden del Dia
Il.- Asuntos para autorizacion

1.1 Mejores Practicas en materia de Transparencia, Rendicién de Cuentas y
Combate a la Corrupcion.

I1.2 Lineamientos que regulan los Planes de Exploracién y de Desarrollo para
la Extraccion de Hidrocarburos.

I1.3 Grupo de Monitoreo de Transparencia.

I1.4 Solicitudes de autorizacién para participar en foros eventos publicos.

Ill.- Asuntos para conocimiento

llI.1 Informes sobre los avances de la Segunda y Tercera licitaciones de la
Ronda 3 y de la Licitacién CNH-A6-7 Asociaciones/2018.

I11.2 Informe de solicitudes para asistir a foros y eventos publicos autorizadas
bajo el mecanismo de aviso previo.

IV. Asuntos Generales
Il.- Asuntos para autorizacion

II.1 Mejores Practicas en materia de
Transparencia, Rendicion de Cuentas vy
Combate a la Corrupcion.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al maestro
Ramon Antonio Massieu Arrojo, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogado,

%: adelante.

Otgano de Gobierno Décima Quinta Sesion Ordinaria 29 de noviembre de 2018

2

e



s
SR

Comisién Nacional de
Hidrocarburos

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, MAESTRO RAMON MASSIEU ARROJO.-
Muchas gracias Comisionado Presidente, Comisionada, Comisionados y
Secretaria Ejecutiva. En esta ocasion pondremos a su consideracion un
documento titulado “Mejores Practicas de la Comision Nacional de
Hidrocarburos en Materia de Transparencia, Rendicion de Cuentas y
Combate a la Corrupcion”. En sintesis, este documento recoge tanto las
atribuciones y obligaciones que tiene la Comisidon Nacional de
Hidrocarburos en estas tres materias, tanto en la legislacion aplicable como
en nuestra normativa interna. Para mayor abundamiento, si no tienen
inconveniente, cederia la palabra a la licenciada Berenice Viruega de la
Direccion General de lo Contencioso que fue quien desarrollé este
documento.

DIRECTORA DE AREA, LICENCIADA BERENICE VIRUEGA LANDIN.- Buenas
tardes Comisionada y Comisionados. Como lo adelanté el Titular de la
Unidad Juridica, el documento que se somete a su consideracién consiste
en un instrumento rector para la observancia de los servidores publicos de
la Comision Nacional de Hidrocarburos, el cual consta en general en tres
ejes que seria transparencia, rendicion de cuentas y combate a la
corrupcion. El primero seria en materia de practicas de transparencia,
donde se distinguen las obligaciones que derivan de leyes en materia de
transparencia, la Ley de Hidrocarburos y los o6rganos reguladores
coordinados en materia de transparencia, ya que en cada una de estas
establecen obligaciones. El otro apartado seria aquellas practicas que la
Comisidn ha venido adoptando de forma continua y proactiva a fin de
construir el mas alto estandar en materia de transparencia en sus procesos,
por lo cual el objeto del documento radica en institucionalizar y regular
dichas practicas.

El segundo eje rector del documento propone las obligaciones que los

servidores publicos de la Comision deberan observar en materia de

rendicion de cuentas desde los procesos licitatorios hasta la administracion

de los contratos y asignaciones. Y finalmente el tercer eje radica en

identificar y favorecer las practicas que permitan garantizar una politica
[ transparente en materia de combate a la corrupcién.

En la lamina dos podemos ver se identifican los rubros en materia de
practicas de transparencia, donde se describen las obligaciones, plazos y /
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cumplimientos y unidades administrativas responsables a fin de incluir
informacién de facil acceso y entendimiento en materia de sesiones de
Organo de Gobierno, transparencia en los procesos de licitacién, libros
blancos, la regulacién emitida por la Comisidn, Comisiones Abiertas,
sistema de consulta de demanda de bienes y servicios y capital humano,
procesos para la dictaminacién de planes y programas, certificacion en
materia de transparencia.

El segundo eje rector seria en materia de rendicién de cuentas. Asimismo,
en este eje se plasman tanto plazos como unidades administrativas
responsables y las obligaciones. En este se puede ver participaciéon de la
sociedad civil, boveda digital de los contratos de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, asignaciones otorgadas a Petréleos Mexicanos, Rondas
Meéxico, informacién del Centro Nacional de Informacién de Hidrocarburos,
autorizaciones de perforacidn de pozos, autorizacion de reconocimiento y
exploracion superficial, cuantificacidn y certificacion de reservas. El Ultimo
rubro seria combate a la corrupcion, el cual también se establecen conflicto
de intereses y régimen de confidencialidad de los servidores publicos. Hay
algunos rubros que ya estdan implementados y otros que estan por
implementarse. Muchas gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias.
Abogada, muchas gracias.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, MAESTRO RAMON MASSIEU ARROJO.-
Bueno, simplemente ponerlo a su consideracién. Como menciond la
abogada, existen rubros sobre los cuales ya tenemos obligaciones legales.
Ejemplo el tema de las Rondas México, es una obligacién que tenemos en
la ley y hay algunos otros rubros que vienen pues digamos de una instancia
proactiva y esto lo sefiala claramente nuestro propio Cédigo de Etica que
tenemos la obligacién, bueno, no la obligacidn, que tenemos la misién de
publicar ciertas cosas de forma proactiva. Entonces este documento trata
de recoger ambas cosas, tanto las obligaciones legales como la informacion
que proactivamente vamos a hacer publica, que estamos haciendo publica.
/ En ese sentido pondriamos a su consideracion este documento
“/" " Comisionados.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado. ¢ Colegas? Doctor Moreira.
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COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo quisiera realmente
felicitar a la Unidad Juridica. Yo creo que no nada mds estda muy completo,
hasta en un lenguaje que esta bastante digamos comprensible para alguien
gue no es abogado y ademas esta muy amigable en términos de busqueda.
Entonces yo creo que es un paso verdaderamente importante en que la
gente sepa qué informacion tenemos, como la manejamos, a qué nos
estamos comprometiendo, qué estamos logrando, etc. Creo que
realmente merecen muchas felicidades.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias
Comisionado. Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Gracias Presidente. Yo
también me quisiera unir a las felicitaciones a la Unidad Juridica por este
documento y al propio Organo de Gobierno porque al fin y al cabo es la
compilacion de las decisiones que aqui se han tomado en materia de
transparencia. Con este documento nos ponemos por encima inclusive de
las obligaciones de transparencia de la ley especial, que es la Ley de
Transparencia, y de nuestra propia Ley de Hidrocarburos y de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados. Esto pues es un acto muy importante
porque el Organo de Gobierno se estaria autoimponiendo obligaciones
minimas de transparencia que en este caso la verdad es que van mucho
mas alld de lo que establece la ley. Si ustedes recuerdan, le pedimos al
Centro de Investigacion y Docencia Econdmica que hiciera un analisis de
las brechas en materia de transparencia que aun tenemos. ¢Si? Y una de
las recomendaciones concretas fue que las buenas practicas que se venian
desarrollando era importante que se institucionalizaran, es decir, que no
estuvieran sujetas a la mera voluntad de los Comisionados en turno, sino
gue hubiera un documento formal que permitiera la trascendencia del
cumplimiento de esas obligaciones. Y yo creo que esto satisface
completamente a ese estudio que se solicitd se realizara por parte del CIDE,
una institucion altamente reconocida, y que nos hace esta y otras
recomendaciones. Entonces mis felicitaciones porque yo creo que con esto
trasciende a las personas que estamos formando parte del Organo de
Gobierno. Entonces realmente las felicitaciones por este esfuerzo y
obviamente al Comisionado Presidente por liderar estas iniciativas.

X
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Felicidades a
todo el equipo, felicidades Comisionados, felicidades a todos. ¢Algln otro
comentario? Secretaria Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Si. En
adicién a lo que han comentado los Comisionados también creo que vale
la pena referir que es un acto. O sea, dado que va a publicar genera pues
un compilado de mejores practicas de la Comisién que pueden servir para
organos nacionales e internacionales como mejores referencias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien, de
acuerdo, sin duda. ¢Alglin otro comentario? Doctora.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Quiza solamente agregar
que no solamente son las acciones que se van a realizar sino también
vienen los plazos de atencién y los plazos de publicacién que esto también
crea un compromiso para la Comision de tener toda la transparencia hacia
el exterior y con los plazos bien establecidos dentro de este documento
gue creo que es de suma importancia.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- De acuerdo,
sin duda. Entonces gran pieza regulatoria que institucionaliza y le da un
marco normativo a las practicas de transparencia de la Comisidon que, como
ya lo sefialaban mis colegas Comisionados, van mas alla de las obligaciones
de ley. Muchas gracias, ¢algln otro comentario? Secretaria Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Bien. Si
no tienen inconveniente, procederia a la propuesta de acuerdo. Con
fundamento en los articulos 22, fracciones primera, tercera y vigésimo
séptima de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética y 13, fraccion cuarta, letras b y d del Reglamento Interno de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, el Organo de Gobierno aprueba el
documento que refiere las mejores practicas de la CNH en materia de
transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion de la
/ Comision Nacional de Hidrocarburos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Secretaria. Antes de pedirle la votaciéon a mis colegas, abogado

?; Massieu.
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TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, MAESTRO RAMON MASSIEU ARROJO.-
Si, simplemente una aclaracion sobre el acuerdo. Este documento, como
bien comenta la Secretaria Ejecutiva, seria aprobado a través de un
acuerdo del Organo de Gobierno. Un acuerdo expide este documento que
es el anexo de ese acuerdo. Esa puntualizacion.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adoptd el Acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.15.001/18

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, 11, y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética y 13 fraccion Xlll, del Reglamento
Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos, el
Organo de Gobierno, por unanimidad, aprobd el
documento sobre Mejores practicas en materia de
Transparencia, Rendicion de Cuentas y Combate a la
Corrupcion de la Comisidon Nacional de Hidrocarburos.

Il.2 Lineamientos que regulan los Planes de
Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion
de Hidrocarburos.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al maestro
Raman Antonio Massieu Arrojo, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
/ gracias. Abogado, adelante por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD JURfDICA, MAESTRO RAMON MASSIEU ARROJO.-
Muchas gracias de nuevo Comisionado Presidente, Comisionada,
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Comisionados y Secretaria Ejecutiva. En esta ocasion pondremos a su
consideraciéon un importante instrumento regulatorio que consiste en los
Lineamientos de Planes de Exploracion y Desarrollo para la Extraccion.
Simplemente para contextualizar, recordemos que este instrumento fue
expedido primeramente en el 2015 el 13 de noviembre y a través de él es
gue los operadores petroleros tanto para el caso de los contratos como
para las asignaciones han dado cumplimiento a su obligacidon de presentar
los programas y planes que corresponden a sus operaciones. Estos
lineamientos han sufrido diversas modificaciones desde ese momento, en
concreto en abril de 2016 y en diciembre de 2017, atendiendo a las diversas
necesidades que hemos detectado en la operacién diaria de estos
lineamientos y por supuesto escuchando a la industria que nos ha dado
recomendaciones valiosas. Y bueno, un poco la expedicidon de esos nuevos
lineamientos es la consecuencia de todo este recorrido que hemos tenido
y de este aprendizaje tanto de la operacion diaria interna como de la
interaccién con los operadores petroleros. Entonces en este sentido
pondriamos a su consideracion este anteproyecto de lineamientos y para
exposicion a profundidad del tema, si me lo permiten, cederia la palabra a
la licenciada Fernanda Ldpez de la Direcciéon General de Regulacién y
Consulta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias.
Abogada, por favor.

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA, LICENCIADA FERNANDA YLENIA LOPEZ
VILLEGAS.- Comisionados, buenas tardes. Pues como comentaba el
maestro Ramon estamos poniendo a su consideracién el anteproyecto de
Lineamientos de Planes de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion,
esto con el objeto de enviar a la consulta publica para su proceso en la
Comision Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER) y pasar el proceso
de mejora regulatoria.

Este anteproyecto, como ustedes recordaran, ya ha sido circulado en
diversas ocasiones, se conoce bien. El pasado 4 de septiembre el Organo
/ de Gobierno acordd la integracion del Consejo Consultivo y del 4 de
/ septiembre justo al 29 de noviembre se llevaron a cabo todos los trabajos,
se convocé al Consejo Consultivo, se celebrd la sesidn, recibimos
aproximadamente casi 300 comentarios en los lineamientos, los cuales
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fueron analizados, respondidos y en su caso integrados al anteproyecto
con el objeto de mejorarlo.

Los objetivos del anteproyecto pues estamos considerando eficientar el
proceso de aprobacion, la modificacion y el seguimiento de los planes de
exploracion y de desarrollo para la extraccion y se regulan los diferentes
procedimientos relacionados con los planes previstos en las asignaciones y
contratos. Los beneficios del anteproyecto. Tenemos una optimizacion de
plazos, lo cual si vemos en el lineamiento vigente y conforme a la ley
tenemos un plazo de resoluciéon de 120 dias naturales y el anteproyecto
esta proponiendo y establece un plazo de resolucién de 85 dias naturales.
En el caso de la modificacion vemos un gran beneficio dado que en los
lineamientos vigentes tenemos los plazos de resolucion para la
modificacién igual que el tema de la aprobacién, eso nos da 120 dias vy el
anteproyecto justo prevé rebajar este plazo de resoluciéon a 49 dias
naturales, considerando el tramite que implica una modificacion al plan.

Asimismo, se optimizan diversos plazos de respuesta de resolucién en
varios procedimientos asociados. La emision del dictamen técnico, esto es
importante mencionarlo. Nosotros en el anteproyecto original preveiamos
plazo una propuesta de 100 dias. En la integracion del Consejo Consultivo
y de los comentarios que hemos recibido justo la industria nos proponia o
se propuso en el Consejo Consultivo rebajar estos tiempos entre 65 y 90
dias, de manera que lo que se hizo fue una ponderacion en los plazos que
se proponen tanto en el anteproyecto con la valoracién de las areas
técnicas y las observaciones que hubiéramos recibido, de manera que el Y
anteproyecto tiene estos 85 dias naturales como ya se comentd. En el caso
de la modificacion, el anteproyecto preveia un total de 40 dias y del
ejercicio del Consejo Consultivo recibimos comentarios para finalmente
establecer un plazo total de 35 dias habiles para su resolucion. En el caso
de la modificacién del Programa de Trabajo y Presupuesto, nuestro plazo

original en el anteproyecto era de 20 dias habiles y del ejercicio em el / 2
Consejo Consultivo estamos previendo un plazo de resolucién total de 15 /
dias habiles. Finalmente, respecto de la prevencion. /\
v/
'// COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Un l
momento. Perddn abogada, disculpe la interrupcion. /
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COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Simplemente para aclarar
que es hasta esos plazos, éno? No necesariamente es ese plazo si no es el
plazo maximo que se tendria y que normalmente los plazos originales del
anteproyecto ya tenian una disminucion de tiempos y se esta hacienco un
segundo esfuerzo en esta disminucion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias
doctora, adelante abogada.

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA, LICENCIADA FERNANDA YLENIA LOPEZ
VILLEGAS.- Finalmente la prevencion en el informe de evaluacion se prevé
un plazo total de 15 dias habiles que es lo que tienen ustedes ahora en el
anteproyecto. Otro de los grandes beneficios que presenta el anteproyecto
es justo la adecuacion de los requisitos para la presentacion de los planes
optimizando la carga administrativa para la presentacion de los mismos.
Estamos previendo ademas una digitalizacion para que los operadores
puedan obtener de manera eficiente todos los archivos y todos los
documentos que van a anexos al plan y estamos teniendo una optimizacién
de aproximadamente un 50% de los requisitos tanto en el Plan de
Exploracion como en el Plan de Desarrollo para la Extraccion.

Otro de los grandes beneficios es que estamos presentando regular
diferentes procedimientos relacionados con los planes previstos en las
asignaciones y contratos. Uno de los grandes trabajos precisamente del
anteproyecto fue alinear las obligaciones que estan previstas en las
asignaciones y contratos con las obligaciones que estamos previendo en
los lineamientos. Fue uno de los grandes proyectos. Estamos incluyendo en
este caso los Programa de Evaluacion, los Programas Piloto vy las
modificaciones a estos programas, el Programa de Transicion sus
modificaciones que es aquel que hace las veces del Plan Provisional
previsto, asi como los Programas de Trabajo y Presupuesto anuales y sus
modificaciones correspondientes.

Hay un fortalecimiento para el seguimiento técnico en la administracién de

los planes, en la cual prevemos justo fortalecer juridicamente cuales son
/ los tipos de informes que van a presentar los operadores petroleros, cudles

son los plazos donde los tienen que presentar y se les otorga mucha certeza

juridica al establecer claramente cuales son los medios, cudles son los
pF formatos y cuales son los requisitos y la periodicidad de estos informes.

Organo de Gobierno Décima Quinta Sesién Ordinaria 29 de noviembre de 2018
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Finalmente creo que uno de los grandes beneficios del anteproyecto es la
inclusién de programas y procedimientos relacionados con yacimientos no
convencionales, algo que en los lineamientos vigentes teniamos un poco
disperso. Y el anteproyecto presenta un titulo especifico para la
presentacién de Planes de Exploracién, Planes de Desarrollo para la
Extraccion y todos sus programas asociados para yacimientos no
convencionales, determinando justo por medio del Programa Piloto todos
los requisitos acordes con el tipo de yacimientos a que se refiere y con la
etapa de produccion de hidrocarburos. Es muy importante mencionar que
en el caso de yacimientos no convencionales justo se prevé el tema de la
produccion temprana para que se pueda continuar con el dinamismo que
prevé justamente la operacién en yacimientos no convencionales.

Finalmente es muy importante mencionar que también de los comentarios
que hemos recibido y que se retroalimenté del Consejo Consultivo se prevé
el tema de la caracterizacion y delimitacidn para la reevaluacion de campos
y yacimientos previamente descubiertos. Este es un tema que recibimos
importante de la retroalimentacion del Consejo Consultivo y justo se esta
previendo ya en los lineamientos permitiendo tener una caracterizacion y
delimitacion de aquellos campos o yacimientos previamente descubiertos
y que nos permitan en estos campos por medio del Programa de Evaluaciéon
tener actividades que nos permitan en su momento tener exploracion o
produccion dentro de estos campos. éNo? Para ello se hizo alguna
modificacion en las definiciones de descubrimiento, se amplié la definicion
del descubrimiento comercial y sobre todo del Programa de Evaluacion
para tener supuestos especificos de lo que es la reevaluacién de campos.

Finalmente es muy importante mencionar que estos lineamientos prevén
justo los elementos que nos prevé el articulo 41, perddn, el articulo 44 en
las fracciones | y Il respecto de los elementos de los Planes de Exploracion
o Desarrollo. Creo que uno de los grandes logros y de los grandes
beneficios que presenta el anteproyecto justo es determinar la cadena de
valor en el Plan de Exploracion y determinando justo alineado con el
articulo 44, fraccién primera, para poder determinar cuales son las etapas
y qué es lo que se pretende, como termina cada una y como se van a
/ evaluar en su caso y tener las caracteristicas correctas. Respecto del Plan
/ de Exploracién, como bien lo determina el articulo 44, se estan evaluando
la evaluacion del potencial de hidrocarburos, el cual en el objetivo del plar;,&/

7
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presenta una evaluacion de sus recursos prospectivos y este finaliza con un
informe de evaluacidon del potencial para posteriormente pasar a la
incorporacion de reservas, la cual tiene como objetivo determinar los
prospectos exploratorios y los descubrimientos para en su caso finalizar o
determinar una notificacion de descubrimiento, la cual nos va a permitir
realizar una caracterizacion y delimitacién por medio de un Programia de
Evaluacién o en el caso de yacimientos no convencionales por medio del
Programa Piloto para finalmente determinar con este informe de
evaluacion y en su caso la declaratoria de comercialidad.

Ahora, por lo que hace al Plan de Desarrollo para la Extraccion, el
anteproyecto presenta especificamente cuales son sus objetivos y cuales
son las caracteristicas que se pretenden evaluar dentro de la presentacién
de este plan. Entre ellas las mds importantes esta efectivamente maximizar
el factor de recuperacidon, la obtencion del mayor volumen de
hidrocarburos en el largo plazo en condiciones econédmicamente viables, el
manejo eficiente de los hidrocarburos en superficie, contar con un
adecuado aprovechamiento de gas natural, asi como una adecuada
medicion de los hidrocarburos. El Programa de Transicidon que se presenta
ahora como el Plan Provisional es uno de los puntos también mas
importantes dentro del anteproyecto porque prevé dar continuidad a la
produccién en tanto se aprueba el Plan de Desarrollo. Se presenta en caso
de migraciones, de licitaciones de Contratos para la Exploracion vy
Extraccién de areas en produccion y la figura de produccidon temprana, lo
cual nos va a permitir dar una continuidad justo a aquella produccién que
comience por medio del Programa de Evaluacion. Y finalmente se prevé la
modificacion del programa para permitir ampliar el plazo hasta por un afio
mas. Actualmente tenemos una vigencia nada mas de un afio para el Plan
Provisional y el Programa de Transicion prevé un supuesto de modificacion
para poder otorgar a los operadores un plazo de hasta un afio mas y en su
caso presentar el Plan de Desarrollo para la Extraccioén.

Los siguientes pasos, como se comentd, este anteproyecto se pone a su
consideracién para su envio a la Comisiéon Nacional de Mejora Regulatoria.
En la Comision Nacional de Mejora Regulatoria se realiza la consulta
publica. En su caso, volvemos a recibir comentarios y se atienden para
después obtener un dictamen final y en su caso la publicacion al Diario
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Oficial de la Federacion. Este es el anteproyecto que ponemos a su
consideracion sefiores. Gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogada. Colegas Comisionados, Comisionado Néstor Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Pusieron una lamina de la
cadena de valor de exploracion y en el Ultimo punto de la cadena de valor
viene la caracterizacion y delimitacion. Dado que el proceso de
caracterizacion se lleva por toda la vida del yacimiento, me parece que aqui
debemos de poner caracterizacion y delimitacion inicial, no ponerlo asi.
Seguramente que la pregunta es que esto es en presentacion, pero en el
texto si estd asi: caracterizacion y delimitacion inicial. No vaya alguien a
interpretar de que requiere tener esto para poder tener la aprobacién del
Plan de Desarrollo. Ese es mi punto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias
Comisionado. ¢ Alguna otra observacion? Secretaria Ejecutiva, por favor.”

No habiendo méas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el Acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.15.002/18

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, lll, y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 43, fraccidn |, inciso c) de la Ley de
Hidrocarburos y 13 fraccion 1V, letra a. del Reglamento
Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos, el
Organo de Gobierno, por unanimidad, aprobd los
Lineamientos que regulan los Planes de Exploracion y de
Desarrollo para la Extraccidon de Hidrocarburos.

/ Asimismo, el Organo de Gobierno acordé que se lleven a
/" cabo los tramites necesarios para la publicacion de los
citados lineamientos en el Diario Oficial de la Federacion.
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1.3 Grupo de Monitoreo de Transparencia.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al maestro
Julio Pastor Nieto, Director General de Comunicacion Social.

La presentacién y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los

términos que a continuacion se transcriben:

g

“DIRECTOR GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL, LICENCIADO JULIO
PASTOR NIETO.- Comisionados, muy buenas tardes. Quisiera poner esta
tarde a su consideracidon una iniciativa de formalizacion del ejercicio de
didlogo con sociedad civil que iniciamos hace ya mas de dos anos. Bueno,
gueria hacer un comentario previo. Desde su creacion la CNH ha sido
conscientes de la legitima exigencia social de transparencia y rendicién de
cuentas en las licitaciones y administraciéon de contratos petroleros. La
transferencia ha sido por ello el principal compromiso institucional de la
Comisién. Desde un principio la Comision decidié ir mas alla del mandato
legal, impulsando diversas iniciativas de transparencia proactiva. En 2016
la CNH decidié convocar a diversas organizaciones de la sociedad civil para
constituir una mesa de didlogo e incorporar mejores practicas de
transparencia. El objetivo ha sido poner a disposiciéon de las partes
interesadas y de la ciudadania informacién relevante, claray accesible. Este
ejercicio de didlogo recoge las inquietudes, necesidades de informacion y
recomendaciones de la sociedad respecto a la transparencia en los
procesos licitatorios y la administracion de contratos. Es un grupo plural,
es un grupo diverso que tiene intereses tanto en la parte ambiental, social
y de transparencia en especifico. Este ejercicio ha detonado un proceso de
mejora continua desde que lo iniciamos, llevando a la CNH a establecer un
nuevo estandar internacional de transparencia en procesos licitatorios y
administracion de contratos petroleros reconocidos por diversas
instituciones internacionales. A lo largo de este ejercicio hemos llevado a
cabo varios reportes de monitoreo de licitaciones, de las licitaciones.

Cabe destacar que esta semana recibimos de la autoridad internacional en
materia de transparencia en las industrias extractivas (el EITI) una solicitud
para que esta Comision lidere a nivel internacional una red de paises
afiliados para promover la transparencia de contratos en el sector. Esto es
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resultado de este didlogo con sociedad civil y que hemos podido llevar a
buen puerto con una pégina con la informacidn abierta al publico.

La transparencia debe responder a los intereses de los ciudadanos y se
trata siempre de un proceso de mejora continua, siempre es un proceso
inacabado. Para seguir avanzando y continuar teniendo este nivel y tener
este estandar internacional de transparencia es necesario darle
continuidad al ejercicio de didlogo y para ello consideramos fundamental
formalizarlo e institucionalizarlo. De esa manera ponemos a su
consideracioén la propuesta de acuerdo. Con fundamento en el articulo 22,
fracciones |, II, Il y XXVII de la Ley de los Organos Reguladores. Si quiere
Secretaria. Bueno, ponemos a consideracion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Director General. Colegas Comisionados, Secretaria Ejecutiva.
¢Algin comentario? Comisionado Acosta, por favor.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Yo quisiera resaltar algo que se

menciond aqui por nuestro Director General de Comunicacién Social de

forma un tanto general, pero me parece que es importante destacarlo en

la dimension que lo tiene. Hay una organizacion no gubernamental que es

la mas importante en materia de transparencia y que evalla tanto los

organismos que administran los temas extractivos tanto en materia

energética como minera y que es una red a nivel internacional que evalla

a estos organismos y estas empresas a nivel internacional. Y esta, lo

mencioné nuestro Director, que esta semana invitaron por conducto del

Presidente de la Comision a esta Comision a liderar un grupo de -

transparencia y mejores practicas de transparencia de temas de licitacion. \

Menciond esta semana, realmente fue ayer cuando se recibid, se acaba de

recibir, y yo creo que es muy interesante porque es la organizacidon no

gubernamental mas importante en el tema. Entonces el hecho de que

estén invitando a la CNH a liderar un grupo para desarrollar las mejores

practicas a nivel internacional tanto con empresas privadas como con

organismos reguladores me parece es un reconocimiento expreso al
/, resultado que se ha tenido de la experiencia de las licitaciones que se
4

contienen las Rondas que hemos ejecutado a lo largo de estos cuatro afios.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado

Pimentel, por favor. (_‘J
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COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si, igual en el mismo sentido.
Esta iniciativa es, perddn, es que lo estoy viendo aqui. Dice es un estandar
global para promover la gestion abierta y responsable de los recursos
extractivos. Y la carta o la invitacidon que en efecto esta a fecha del dia de
ayer lo que sefiala es que es una invitacion al Gobierno Mexicano por
conducto de la Comision Nacional de Hidrocarburos y me llamé la atencién
dice aqui que ellos creen que la politica de transparencia en la adjudicacion
de los contratos es considerada una mejor practica internacional y que eso
coloca al Gobierno Mexicano en una muy buena posicidén para liderar esta
red o entiendo esos trabajos que ahora nos invitan. México se sumo
recientemente a EITI. Se logré esto de hecho el afio pasado si no mal
recuerdo o incluso fue a principios de este, ¢verdad?

DIRECTOR GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL, LICENCIADO JULIO
PASTOR NIETO.- Digamos lleva aplicando desde el afio pasado pero este
afno ya.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Fue este afio cuando se logro
digamos ser uno y son 51 paises de acuerdo a lo que leo aqui en la
invitacion. De manera que si me parece algo muy relevante que estén
invitando al Gobierno Federal Mexicano por conducto de esta Comisiéon
pues a liderar estas mejores practicas en materia de transparencia pues
que ciertamente han sido creo yo la bandera mas importante que ha
adoptado este Organo Regulador en una de las actividades maés
importantes que tenemos que es la conduccion de los procesos licitatorios
para la adjudicacion de contratos. De manera que pues si, la verdad,
enhorabuena Presidente, enhorabuena Julio, han hecho una labor
fantastica en materia de transparencia. Y hay que decirlo también, el
Comisionado Acosta ha sido el lider de este Organo de Gobierno en estos
temas, de manera que también pues un reconocimiento Comisionado y
una felicitacién. Es todo., muchas gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Pues bien, yo me uno a la celebracion. EITI, Extractive Industries

// Transparency Initiative nos dirige esta carta. A ver si la podemos poner mas
/#  grande en pantalla. Lo que tienen en pantalla nada mas si lo pueden
acercar. Y es una carta que recibimos el dia de ayer, esta ahi en pantallay

como dice estd dirigida a su servidor y es la solicitud para que México lidere
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la red de EITI en materia de transparencia de contratos. Y lo que dice la
carta es que mediante esta carta se le solicita al Gobierno de México a
través de la Comision Nacional de Hidrocarburos la invitacién a participar
para liderar la red de gobiernos de los paises que participan en esta
organizacion para promover la transparencia en los contratos del sector
extractivo. Y como senalaba hace un momento el Comisionado Pimentel,
en punto y seguido sefiala que esta red vale la pena sefalar que se trata de
51 paises que integran esta organizacién, que esta red va a promover la
implementacion de estas practicas, de esta experiencia, y dada la
experiencia de México dicen creemos — en la Ultima oracién de ese parrafo
—, creemos que la politica de transparencia que es considerada la practica
en México como mejor practica hace que en este pais esté posicionado
correctamente para liderar esta red de 51 paises en materia de
transparencia de contratos.

Es un honor, gracias a Dios este reconocimiento a México y al trabajo de la
Comision Nacional de Hidrocarburos. Colegas, pues muchas felicidades.
Felicidades a todos los Comisionados, al Comisionado Acosta, a Julio
Pastor, todo el equipo muchas felicidades y bueno, serda un honor poder
compartir la experiencia de México en materia de transparencia con 51
paises en este foro que, como senala el Comisionado Acosta, es el foro mas
importante de transparencia en materia de industria extractiva que incluye
industria petrolera e industria minera. Pues muy bien, muchas gracias y
ademas presento el Director General Julio pastor la propuesta a este
Organo de Gobierno para que el trabajo que tenemos con la sociedad civil
en donde participa también EITI. El grupo de trabajo que tenemos con
ellos, tenemos un grupo de trabajo con sociedad civil en donde el objetivo
no es tener las mismas conclusiones, el objetivo no es ponernos de
acuerdo, el objetivo de esa revolucion y mesas de trabajo que ha liderado
Julio pastor con la sociedad civil ya representantes de toda la sociedad
incluyendo universidades y en donde estan sentados quienes estan a favor
de la industria extractiva hasta los que estan completamente en contra de
la industria extractiva.

El objetivo de esta dindmica que ha liderado muy bien Julio Pastor es no
ponernos de acuerdo si no asegurarse de que todo mundo tiene toda la
informacion. Entonces es un ejercicio de didlogo de transparencia para
elevar el nivel técnico de la discusiéon y que todo el mundo tenga la misma

informacion. Han sido platicas y mesas de trabajo muy constructivas que/
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estoy seguro que para esta institucion y otras va a ser muy sano en
mantener. Entonces la propuesta a ustedes queridos comisionados, si lo
ven bien, es acordar en este Organo de Gobierno mantener como
mecanica, como una mesa consultiva las reuniones con los distintos
representantes de la sociedad civil en donde estan distintas organizaciones
de la sociedad civil, incluyendo instituciones académicas. Insisto, es un foro
en donde estan todos desde los amantes de los hidrocarburos hasta los
mas acérrimos enemigos de los hidrocarburos. éNo? Y el objetivo es tener
un didlogo con todos con informacién transparente. Director General,
¢algo mas?

DIRECTOR GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL, LICENCIADO JULIO
PASTOR NIETO.- No, nada mas. Muchas gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Algun otro
comentario colegas? ¢No?

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- El tema es que el acuerdo es
digamos que se formalice si entendi bien este grupo, pero lo que estoy
viendo ahi en la pantalla es que los servidores publicos de la CNH se van a
definir después. Yo no sé si valga la pena nada mas precisar eso o si esa es
la intencion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por parte. El
objetivo es, si ustedes lo ven bien, que el Organo de Gobierno tome la
decisién/compromiso de mantener este grupo consultivo, esta mesa de
didlogo con la sociedad civil y, si le estoy entendiendo bien Comisionado,
pues también sefialar por parte de la CNH quién tiene la responsabilidad
de dar seguimiento a este acuerdo que tendria que ser, si ustedes lo ven
bien como ha venido siendo hasta ahora, la Direcciéon General de
Comunicacion social a cargo del maestro Julio Pastor. éLes parece bien?

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- De acuerdo. No, de acuerdo,
muy bien.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bien,
entonces son los términos de la propuesta de acuerdo. Secretaria, éusted
lo lee o ya lo (leyd)? ¢Si? Por favor.”

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Doctor
Néstor.
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COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Dice que se va a formalizar
un grupo de monitoreo de transparencia como un grupo consultivo. A lo
mejor nada mas con lo primero, ¢no? No veo por qué dos veces grupo
consultivo, grupo de monitoreo. Es el grupo de monitoreo de
transparencia.

COMISIONADOQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Correcto,
muy bien. Hagamos la precision.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el Acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.15.003/18

Con fundamento en el articulo 22, fracciones |, II, lll, y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, el Organo de Gobierno, por
unanimidad, aprobd la formalizacion del Grupo de
Monitoreo de Transparencia de la institucion.

Dicho Grupo estara integrado por los servidores publicos
que la propia Comisién Nacional de Hidrocarburos
determine y en sus reuniones podran participar las
organizaciones de la sociedad civil que tengan interés en
los temas del sector de hidrocarburos y de transparencia.

.4 Solicitudes de autorizacion para
participar en foros eventos publicos.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva se refirio a las

solicitudes. /
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La presentacidn y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos gue a continuacion se transcriben:

“SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Con
mucho gusto. Bien, el acuerdo es adoptado por unanimidad y procedemos
al siguiente punto que son las solicitudes de autorizacién para participar en
foros, eventos publicos y visitas de trabajo. En el desahogo de este punto
del Orden del Dia, si no tienen inconveniente, me referia al que recibimos
gue es un evento de capacitacion en materia de medicion de hidrocarburos
en la que participara el Comisionado Gaspar franco Hernandez del dia 1 al
5 de diciembre de 2018. Queda a su consideracién.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Algun
comentario? No hay comentarios.”

No habiendo méas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adoptd el Acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.15.004/18

Con fundamento en los articulos 13 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y
17 del Cdédigo de Conducta de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobd las solicitudes descritas en la propuesta presentada
en la sesidn, para participar en foros, eventos, y visitas de
trabajo.

lll.- Asuntos para conocimiento

.1 Informes sobre los avances de la
Segunda y Tercera licitaciones de la
Ronda 3 y de la Licitacion CNH-A6-7
Asociaciones/2018.

4
» En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
:Q Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al C
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licenciado Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad de Contratacién
de Actividades de Exploracién y Extraccion.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD DE CONTRATACION DE ACTIVIDADES DE
EXPLORACION Y EXTRACCION, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
Gracias Comisionados, muy buenas tardes. Con relacion a las tres
licitaciones que se encuentran en proceso, si me lo permiten le voy a pedir
a los Secretarios del Comité respectivo, a la licenciada Arcenia de la Rosa
Garcia y al Licenciado Carlos Moreno, nos presenten los avances de estas
tres licitaciones.

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA, MAESTRA ARCENIA DE LA ROSA GARCIA.-
Buenas tardes Comisionados. Respecto a la licitacion CNH-A6-7
Asociaciones/2018 para la seleccién de socios para la empresa productiva
del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex
exploracion y producciéon, con el objeto de llevar a cabo actividades de
exploracién y/o extraccion de hidrocarburos bajo Contratos de Licencia en
7 areas contractuales terrestres, informo a ustedes lo siguiente.

A la fecha tenemos 18 compaiiias interesadas en el proceso de licitacion,
de las cuales 10 han acreditado el acceso al cuarto de datos. 12 compaiiias
han sido autorizadas para pagar inscripcion. De las 12 compaiias, 11 han
pagado su inscripcidn y se encuentran formalmente inscritas en el proceso.
Cabe destacar que en el informe que se presenté a ustedes la vez anterior
se reportaron nueve inscritos, por lo que en este transcurso se inscribieron
adicionalmente dos compaiias, mismas que pues vemos un poquito mas
abajo vemos resaltadas en el listado que se muestra en pantalla, haciendo
esto el total de 11 inscritos. 7 asociaciones. Perfecto, ahi esta.

/ Bueno, retomando un poquito. Como les comentaba, tenemos 18
74 compaiias interesadas en la licitacién, de las cuales 10 han acreditado el
acceso al cuarto de datos, 12 compaiiias han sido autorizadas separar la
inscripcion y de esas 12, 11 ha realizado el pago y se encuentran /{

O
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formalmente inscritas en el proceso. Les comentaba que respecto del
informe que fue presentado anteriormente, antes habia 9 compafiias
inscritas, a la fecha se inscribieron 2 compafias de manera adicional, por
lo que actualmente se cuentan con 11 companias inscritas y se puede ver
en el listado resaltadas las companias que se inscribieron recientemente.
Con lo cual, pues observamos que la licitacion se encuentra en movimiento
respecto de los nUmeros antes sefialados y que adicionalmente de manera
continua se han estado recibiendo y atendiendo solicitudes de aclaracion
efectuada por los interesados a través de la pagina de Rondas México. Al
respecto también es importante recordar que, conforme al calendario
previsto en las bases, la fecha limite para solicitar el acceso al cuarto de
datos y pagar la inscripcion es a mas tardar el 8 de enero del 2019 y que el
acto de presentacion y apertura de propuestas esta previsto para el 14 de
febrero de 2019. Toda la informacion correspondiente a esta licitacion se
encuentradisponible en la pagina electronica www.rondasmexico.gob.mx.
Este seria el informe en cuanto a la licitacién 7 asociaciones.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogada. Colegas Comisionados, ¢algin comentario? Adelante.

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO, LICENCIADO CARLOS MORENO SOLE .- Pues
buenas tardes Comisionada, Comisionados. Con relacion a la licitacion
CNH-R03-L02/2018 para la adjudicacion de Contratos de Licencia para la
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en 37 areas contractuales
terrestres, se informa al Organo de Gobierno lo siguiente. Numero de
compafiias que han mostrado interés 25. Por su parte, 17 son las empresas
que han acreditado la etapa de acceso al cuarto de datos, 20 las empresas
autorizadas para realizar el pago de inscripcion y 15 las empresas que han
iniciado el proceso de precalificacion. Actualmente, como ya se menciond
también de acuerdo al calendario, nos encontramos en esta licitacion en la
etapa de solicitud de acceso al cuarto de datos, la cual concluye el 9 de
enero de 2019. Toda la informacidn se encuentra en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx y también se sefiala que el acto de
presentacion y apertura de propuestas y declaracion de licitantes
/ ganadores, de acuerdo al calendario, se encuentra fijada para el 14 de
7 febrero del afio 2019.

2
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Ahora bien, con relaciéon a la siguiente licitacion que es la CNH-RO3-
L03/2018 para la adjudicacién de Contratos de Licencia para la Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos en 9 areas contractuales terrestres
convencionales y no convencionales, se informa al Organo de Gobierno lo
siguiente. El nimero de compaiiias que han mostrado interés en participar
son nueve. Por su parte, cinco son las que han acreditado la etapa de
acceso al cuarto de datos, seis las empresas autorizadas para realizar el
pago de la inscripcidon y dos las que se encuentran inscritas. De igual
manera, la fecha de solicitud de acceso al cuarto de datos en esta licitacion
se encuentra programada para el 8 de enero de 2019 y el acto de
presentacion y apertura de propuestas para el 14 de febrero del 2019.
También la informacion relativa a ambas licitaciones se encuentra
disponible en la pagina electrénica www.rondasmexico.gob.mx y es todo
lo que hay que informar en cuanto a este par de licitaciones. Muchas
gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias, muchas gracias. ¢Algin comentario? No hay comentarios.
Secretaria Ejecutiva.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, adopté el
Acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.15.005/18

El Organo de Gobierno tomé conocimiento de los Informes ‘
sobre los avances de la Segunda y Tercera licitaciones de la Y
Ronda 3 y de la Licitacion CNH-A6-7 Asociaciones/2018.

.2 Informe de solicitudes para asistir a foros /
y eventos publicos autorizadas bajo el
mecanismo de aviso previo. ///’

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva se refirid a las

solicitudes. /

¢

7
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La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Si no
tienen inconveniente, procedemos al siguiente punto que es el informe de
solicitudes para asistir a foros y eventos publicos autorizados bajo el
mecanismo de aviso previo. En desahogo de este punto del Orden del Dia,
con la venia del Comisionado Presidente, me referiré a las solicitudes.
Tenemos cuatro foros que fueron registrados durante este periodo. El
primero es el Foro Forbes Energias Limpias: La Nueva Riqueza de México,
Mesa de analisis camino a la transicion energética, en el que fue panelistas
la Comisionada Alma Ameérica Porres luna el dia 6 de noviembre. El
segundo el Encuentro Internacional de Energia México 201, mesa de
discusion, regulacion del sector energético mexicano, en el que asistio
como panelistas el Comisionado Sergio Pimentel Vargas el 14 de
noviembre. El tercer punto es, perddn, si.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Es que nos ponen en pantalla
cosas que no son lo que tu estas leyendo y en el Foro de Forbes fui yo el
que participd y leiste que habia sido la doctora. Solo para evitar la
confusién, éno? éNos podrian poner el informe? Es que lo que leyd la
Secretaria no coincide con lo que dice ahi. O sea, en la pantalla esta bien,
pero la que leiste Secretaria no coincide.

SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Si, de
acuerdo. Muy bien, entonces el de pantalla justo es el correcto y en el
segundo también es panelista el Comisionado.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Aunque ahi también participo
la doctora, éno?

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si, pero yo lo traje...

SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.-
Previamente.

,/ COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Esta bien, esta bien. Perddn,

eh, perddn la interrupcion.
A

;
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SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.-
Entonces el Foro Forbes Energias Limpias el panelista fue el Comisionado
Sergio Pimentel y el Encuentro Internacional de Energia México 2018
también, regulacion del sector energético, el panelista el Comisionado
Sergio Pimentel. El tercer punto es la capacitacion en materia de
hidrocarburos. Perddn, capacitacion en materia de medicidon de
hidrocarburos en la que participé el Comisionado Gaspar Franco del 15 al
20 de noviembre y como cuarto tema la Primera Cumbre Politécnica del
Petréleo en la que participd el Comisionado Gaspar Franco Hernandez el
27 de noviembre como ponente. Perfecto. Gracias Comisionado por las
precisiones, se ajustaria en lo que corresponde el informe. No sé si habra
algiin comentario adicional.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ya no hay
mas comentarios.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, adopté el
Acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.15.006/18

Con fundamento en los articulos 13 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y
17 del Cddigo de Conducta de la Comisidn Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno tomé conocimiento
de las solicitudes para participar en foros, eventos publicos
y visitas de trabajo referidas en el informe presentado en
la sesion, que fueron aprobadas mediante el mecanismo de

aviso previo. é
V.- Asuntos generales '

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los 7[/
/7 términos que a continuacion se transcriben: o

“SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Bien.
Dado que no hay mds comentarios, se trata de un asunto para /
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conocimiento y por lo tanto no se registra votacion. Procedemos ahora con
los asuntos generales. El dia de hoy quisiera tratar un par de asuntos en
esta sesion ordinaria que es la uGltima del mes de noviembre. Referirles en
esta sesion ordinaria no presentamos seguimiento de acuerdos, sin
embargo tenemos un acuerdo pendiente que me pidié la coordinacion de
asesores del Comisionado Presidente que presentara sobre una solicitud
que se realizd para que la informacion contenida en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx se mantuviera actualizada de manera
continua, que se elaborara una guia sobre la informacion que debia
incorporarse en la pagina y que se realizara las gestiones para que esa
pagina estuviera publicada en idioma inglés.

Al respecto, le informo que la informacién contenida en el portal se ha
actualizado mensualmente y se han incorporado nuevas secciones en
temas aspectos ambientales, aspectos sociales, aprovechamientos y cifras
relevantes. Asimismo, la propuesta de guia fue enviada el 4 de septiembre
de 2017, con lo cual en aquel momento se cumplié con el acuerdo. Y el
punto en particular que quiero hacer de su conocimiento en este asunto
general, dado que es un tema de la coordinacién de asesores del
Comisionado Presidente, es que para cumplir con el punto relacionado con
la traduccion al idioma inglés fue necesario realizar una reingenieria de la
plataforma de desarrollo. La nueva plataforma es una plataforma de
gestion de contenidos que permite una actualizacion automatica y agil. El
miércoles 28 de noviembre (el dia de ayer) se publicé la pagina Rondas
México en esta nueva plataforma y mafiana, el viernes 30 de noviembre,
se publicard ya la version en idioma inglés. Entonces es el reporte que me
pidio el drea que les hiciera del conocimiento en esta sesion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Digo, no sé por qué no estuvo la Coordinadora de Asesores
presentando sus logros y avances, pero bueno, me da mucho gusto.

SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Una
disculpa, laverdad es que es un asunto general, no sé listd con anticipacion,
pero me pidio que se lo hiciera del conocimiento.

/ COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias a mi Coordinadora de Asesores la maestra Paty Alfaro. Muchas
gracias.
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SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Y
posteriormente, como un segundo asunto general, me gustaria en
representacion de los Comisionados, de los Titulares de Unidad que estan
aqui presentes y que ellos a su vez estan en representacion de sus distintas
Unidades Administrativas, pues entregarle un reconocimiento al licenciado
Héctor Acosta Félix que es su ultima sesién en esta Comisién Nacional de
Hidrocarburos. Me gustaria entregarselo. Me gustaria no sé si pudiera, es
gue se lo entregué antes de leerlo.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Gracias a nuestra
Secretaria Ejecutiva y muchas gracias también a todos mis companeros
Comisionados y a nuestros jefes de Unidad. Vamos a ver silo alcanzo a leer.
Comisiéon Nacional de Hidrocarburos. La Comision Nacional de
Hidrocarburos otorga el presente reconocimiento al licenciado Héctor
Alberto Acosta Félix por su liderazgo y contribucidon en la consolidacién de
la institucidon como referente internacional en materia de transparencia y
rendicidon de cuentas. Muchisimas gracias a todos de verdad.

SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- No sé si
quisieran ustedes comentar algo. A mi me ganaron las prisas y lo entregué
luego, luego.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No, bueno.
Querido Comisionado, a nombre de esta institucion muchas gracias.
Gracias por toda la labor, por todo lo que ha construido. Ha sido d lider de
esta Comisibn en materia de transparencia, lo agradecemos
profundamente. A nombre de la institucién, a nombre de México, muchas
gracias por su servicio. Deja un hueco dificil de llenar en esta Comision,
pero deja escuela, deja institucién, deja mucho trabajo, deja también todos
los libros blancos de la Comisién Nacional de Hidrocarburos. Martin, ya
subiste los ultimos, éverdad? Abogado, écuantos son?

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- De todas las licitaciones.

TITULAR DE LA UNIDAD DE CONTRATACION DE ACTIVIDADES DE
EXPLORACION Y EXTRACCION, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-

2 Pues de todas las licitaciones de Ronda 1, Ronda 2, 3.1 y todos los farm ,
outs estan ya disponibles para el publico general. //
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Todos los
libros blancos de las licitaciones de la CNH. Querido amigo, querido
Comisionado, muchas felicidades.

SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Bueno,
mande. ¢ Comisionado?

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Si, me gustaria decir.
Bueno, primero pues agradecerles primero a mis compafieros
Comisionados por la forma en la que han llevado las sesiones, el
profesionalismo, la seriedad que se han tomado en el ejercicio de su
trabajo. Obviamente también agradecer a mi equipo de trabajo, a Rocio
Gdémez, a Bolivar Valenzuela, a Luis Carlos Garcia, a Carlo Alarcén, a Diego
Gdémez, Carlos Cardenas y a Jorge Heredia que han sido pues quienes han
estado apoydandome en mi equipo de trabajo. Obviamente a los jefes de
Unidad, a los jefes de Unidad que estan aqui presente, a la Secretaria
Ejecutiva, a sus Directores Generales, a sus Directores Generales Adjuntos,
Directores de Areas, subdirectores, jefes de departamento y el resto del
personal que nos ha venido acompafiando y que en especial no tengo
forma de agradecerles el apoyo tan profesional que nos han otorgado.

Yo fui nombrado en 2014 poco tiempo después de la Reforma
Constitucional que cred precisamente y que generd la apertura en esta
industria. Llegué aqui junto con el Comisionado Pimentel y han sido cuatro
afos que se dicen facil, pero que han sido anos en los que se ha hecho
muchas cosas. Lo que a varios paises le han tocado en un periodo de afios
mucho mas en cantidad, nosotros practicamente lo hicimos pues en cuatro
anos. En cuatro afios se ejecuta la primera convocatoria, se firmo el primer
contrato, llevamos 111 contratos firmados sin ninguna impugnacién y hace
un momento veiamos en los asuntos generales que estamos siendo
reconocidos como lideres en el mundo en materia de transparencia de
procesos licitatorios. Y entonces esto es algo de verdad que es digno de
celebrar y de reconocerlo de todo el equipo de la Comision Nacional de
Hidrocarburos.

Incluso el nuevo Gobierno que procede de un movimiento y de un partido
politico que estuvo en contra de la Reforma Energética en esta diferencia
gue hubo en esa discusion de apertura del sector, aun el nuevo Gobierno
a través de sus voceros han reconocido dos cosas: la transparencia en los
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procesos de la legalidad de los contratos. Yo creo que eso es algo muy
importante a partir de lo cual se puede empezar a trabajar con este cierre
de ciclo que se da con esta administracion y que bueno, me toca coincidir
con el cierre de esta administracion. Entonces yo sin duda si a mi me
preguntaran en este momento si hubiera una discusion nuevamente
acerca de si continuar o no continuar con una Reforma Energética como la
que se ha realizado, yo no dudaria en decirlo nuevamente. Creo que es una
reforma que ha sido benéfica para México y que lo puede seguir siendo.
Estoy plenamente convencido de ello. Muchas gracias a todos y pues nos
veremos en el camino y mucho éxito a la Comisién Nacional de
Hidrocarburos y a quienes la integran.

SECRETARIA EJECUTIVA CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.-
Comisionado Presidente y ahora me gustaria también otorgar en nombre
de los Comisionados, de los Titulares de Unidad y de las respectivas dreas
también un reconocimiento al Comisionado Presidente que también seria
su Ultima sesion ordinaria y pues agradecerles todo lo que ha hecho por
nosotros y ahora si voy a leerlo porque ya lo tengo aqui. La Comisién
Nacional de Hidrocarburos otorga el presente reconocimiento al maestro
Juan Carlos Zepeda Molina por su liderazgo, vision y estrategia en la
construccién de la Comisién y en su consolidacién como referente nacional
e internacional en materia de licitaciones. Gracias por su compromiso en
el desarrollo de la nueva industria petrolera en México.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias
gueridos colegas, gracias a todos. Me siento muy honrado, feliz de todo lo
que hemos hecho, de este largo trayecto. Son casi 10 afios trabajando con
ustedes en la Comision Nacional de Hidrocarburos, estoy muy satisfecho
de todo lo que hemos logrado, hemos construido enormes cosas. Ya nada
mas me queda darles las gracias a ustedes porque a mi me ha tocado pues
nada mds encargarme de algunas cuestiones administrativas, pero el
trabajo de fondo lo han hecho ustedes. Muchas, muchas gracias. Doctora
Alma América Porres Comisionada, muchas gracias. Doctor Néstor
Martinez, muchas gracias. Comisionado abogado Sergio Pimentel, muchas
/ gracias. Comisionado amigo Heéctor Acosta, muchas gracias. Doctor
e Moreira Comisionado, muchas gracias. Comisionado Franco, amigos,
todos. Muchas gracias Secretaria Ejecutiva, gracias por todo desde el inicio.%
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¢No? Iniciamos en 2009 con la ley de 2008. Muchas gracias a todos mis
queridos amigos jefes de Unidad, gran trabajo, sigan adelante. La Comisién
Nacional de Hidrocarburos se hace relevante ahora mds que nunca.
Apoyemos el nuevo Gobierno, ayudémosle a tomar las mejores decisiones,
los felicito. Muchas gracias a todos, en especial a todos los colegas de la
CNH, a todas las unidades. Muchas gracias a todos, gran trabajo. Y a
nuestros colegas también de la industria petrolera que nos han
acompafado en estas sesiones, a la prensa, sobre todo a la prensa escrita
y a todos los medios son parte también de la industria petrolera. Colegas,
queridos, muchas gracias por su tiempo aqui. Gracias por sus criticas, sus
comentarios. Hemos aprendido mucho, muchas gracias a todos. Queridos,
gracias a Dios, gracias a todos.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado, me gustaria
simplemente decir una pequefia frase quiza y decir que yo creo que una
institucién, como en las personas, en los primeros afios es donce se
afianzan los valores y digamos una historia hacia futuro. Y en este caso
Comisionado Presidente tu lo has afianzado y ten por seguro que esta
institucidon tener que seguir adelante con los valores que tu los has bien,
bien sembrado. Y pues bueno, pues los que estamos aqui y el tiempo que
estemos los tendremos que seguir impulsando.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Querida
doctora, Comisionada y la Comisionada decana. Ahora toma ellael rol y las
atribuciones del Comisionado Presidente conforme al reglamento. Es
nuestra nueva lider en tanto el Senado de la Republica nombre a otra
Comisionada o Comisionado. Muchas gracias Comisionada decana, muchas
gracias.”

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 14:23 horas del dia 29 de
noviembre de 2018, el Comisionado Presidente dio por terminada la
Décima Quinta Sesion Ordinaria de 2018 y agradecio a los presentes su

/ asistencia y participacion.
“
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La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma
y rubrica al margen de todas sus fojas por los demas Comisionados que
en ella intervinieron, asi como por la Secr a Ejecutiva.

Juan Carlos Z/épeda Molina
Comisionado Presidente \
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Secretaria Ejecutiva
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