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|. RECURSOS AUTORIZADOS EN EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL
2018

1. Presupuesto Original y Modificado del Sector Economia

La Camara de Diputados del H. Congreso de la Union autoriz6 al Sector Economia, en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2018 (PEF), una asignacion original de recursos por 9,578.4 millones de pesos (mdp).

Presupuesto del Sector Economia
(Millones de Pesos)

Variaciéon Anual Variaciéon Anual
L. . Enero-Diciembre Original Vs. Programado Vs.
Programas Original Modificado Modificado EjercidoY
Programado Ejercido Abs. Rel. Abs. Rel.

Programas de subsidios 4,581.4 4,442.2 4,442.2 4,375.9 -139.2 -3.0% -66.3 -1.5%
Sujetos a reglas de operacién "S" 4,340.2 4,012.2 4,012.2 3,945.9 -328.0 -7.6% -66.3 -1.7%
Otros subsidios "U" 241.2 430.0 430.0 430.0 188.8 78.3% 0.0 0.0%
Otros programas 4,997.0 6,026.5 6,026.5 5,720.6 1,029.4 20.6% -305.8 -5.1%
Desempefio de funciones 4,438.6 54429 5,442.9 5169.6 10043 226% -273.3 -5.0%
Administrativos y de apoyo 5585 583.6 583.6 551.1 25.1 4.5% -325 -5.6%

Total

9,578.4 10,468.7 10,468.7 10,096.5 890.2 9.3% -372.1 -3.6%

Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales de las sumatorias por cuestiones de redondeo.
FUENTE: Secretarfa de Economia.
Y Cifras acumuladas del periodo enero-diciembre de 2018.

Al cierre preliminar del cuarto trimestre de 2018, se realizaron movimientos presupuestarios (ampliaciones y
reducciones) lo que resultd en una ampliaciéon neta por 890.2 mdp, lo cual increment6 el presupuesto a 10,468.7 mdp.

Ampliaciones por 5,027.3 mdp:

3,859.5 mdp por recursos obtenidos por concepto de derechos mineros, los cuales fueron transferidos a la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU).

300.0 mdp para que el SGM pueda difundir la camparia denominada “Prevenidos somos mas fuertes”.

250.0 mdp a fin de que el Instituto Nacional del Emprendedor este en posibilidad de fomentar el desarrollo
econémico a través del otorgamiento de apoyos a proyectos que fomenten la creacion, consolidacion y
competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas, en las entidades federativas en cuyo territorio se
encuentren las lineas divisorias internacionales del norte y sur del pais.

225.2 mdp a fin de que la Subsecretaria de Comercio Exterior (SCE), esté en posibilidad de atender las
negociaciones para la modernizacién del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), para lo cual
se requiere contar con personal especializado, asesorias externas en relaciones publicas, cabildeo, en materia
legal y en imagen y comunicacion; asi como recursos para la realizacion de eventos, pasajes y viaticos, que le
permitan hacer frente a ese proceso.

188.8 mdp para que ProMéxico entregara apoyos a 4 beneficiarios del Fondo ProMéxico.

103.8 mdp por concepto de Productos, Derechos y Aprovechamientos.
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e 100.0 mdp para cubrir el incremento de las precepciones salariales al personal del Sector Economia.

Reducciones por 4,137.1 mdp:

e 3,859.6 mdp transferidos al Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable de los Estados y Municipios Mineros
a cargo de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

e 234.2 mdp por medidas de control presupuestario que aplicé la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), afectando principalmente al FNE.

e 43.3mdp por transferencias a la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) para cubrir los gastos por los servicios
integrales derivados de la organizacion de la XIll Cumbre de la Alianza del Pacifico y el Teccho Unico del Gobierno
Federal.

Presupuesto Modificado del Sector Economia
(Millones de Pesos)

Otros Total
pré)gr;énsas 10,468.7
B 42.4%
57.6%
Programas
de subsidio
4,442.2

FUENTE: Secretaria de Economia.

Al cierre preliminar del cuarto trimestre de 2018 el Sector Economia ha ejercido 10,096.5 mdp, lo que representa el
96.4% de los 10,468.7 mdp autorizados.
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Evolucion del Presupuesto del Sector Economia
(Millones de Pesos)
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Ene-Ene | Ene-Feb | Ene-Mar | Ene-Abr | Ene-May | Ene-Jun | Ene-Jul | Ene-Ago | Ene-Sep | Ene-Oct | Ene-Nov | Ene-Dic

@ Original 364.4 1,494.2 | 3,953.2 | 43998 | 47933 | 52014 | 66054 | 7,292.3 | 7,857.8 | 84425 | 90223 | 95784
Modificado | 364.0 16439 | 41029 | 45494 | 51969 | 56422 | 6,974.1 | 8,025.6 | 85457 | 9,144.8 | 9,928.9 |10,468.7
= Q== [jercido 361.7 16416 | 41006 | 4547.1 | 51811 | 5626.3 | 6937.7 | 79345 | 84458 | 9,031.3 | 9,699.6 | 10,096.5

FUENTE: Secretaria de Economia.

2. Programas Sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios

El articulo 75, fraccion X, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), sefiala que los subsidios
otorgados deberan sujetarse a los criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad,
asi como reportar su ejercicio en los informes trimestrales; asimismo, el articulo 285 de su Reglamento establece que
dicha informacion se remitird directamente al Congreso de la Unién.

El PEF 2018, considero para el Sector Economia los siguientes programas presupuestarios de subsidios:
e Sujetos areglas de operacion “S”, sefialados en el Anexo 26 del PEF 2018:
o S020 Fondo Nacional Emprendedor (FNE)
o S021 Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario y a la Mujer Rural (PRONAFIM)
o S151 Programa para el Desarrollo de la Industria de Software (PROSOFT) y la Innovacion
o S220 Programa para la Productividad y Competitividad Industrial (PPCI)

e Otros subsidios “U”:

o U004 Proyectos estratégicos para la atraccion de inversiéon extranjera (Fondo ProMéxico)
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El FNE otorga apoyos a proyectos de emprendedores, micro, pequefias y medianas empresas ubicadas en sectores
estratégicos, de manera directa y a través de organismos intermedios (dependencias y entidades del gobierno federal,
entidades federativas, municipios, organismos empresariales y asociaciones civiles) a fin de incrementar su productividad.
Los recursos son depositados en un mandato publico y posteriormente son otorgados a los beneficiarios a través de
convocatorias publicas o mediante asignacion directa (proyectos especiales, estratégicos, convenios con entidades
federativas o desastres naturales).

El PRONAFIM otorga microcréditos y fomenta acciones para el desarrollo de capacidades financieras y empresariales
(servicios de microfinanzas como capacitacion, asistencia técnica, ahorro, incubacion, entre otros) a los y las
microempresarias, a través de Instituciones de Microfinanciamiento (IMF) y Organizaciones, a fin de otorgarles servicios
de microfinanzas con mejores condiciones, promoviendo la creacién de unidades econdmicas y el incremento de la
productividad. El programa opera con dos fideicomisos publicos no considerados entidad paraestatalt, y con sus recursos
patrimoniales otorga lineas de crédito y apoyos no crediticios a las IMF y Organizaciones.

El PROSOFT canaliza apoyos a las personas morales de los sectores estratégicos? para que creen Centros de Innovacion
Industrial (Cll) para la formacidn de capital humano y la oferta de servicios especializados, conforme a los requerimientos
de las industrias a las que estén dirigidos.

El PPCI otorga apoyos a las personas morales para mejorar su productividad y/o su integracion en las cadenas de valor.
Los recursos se otorgan a los beneficiarios mediante convocatorias publicas.

El Fondo ProMéxico canaliza incentivos a proyectos estratégicos de personas morales de nacionalidad distinta a la
mexicana y sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero, con el objeto de contribuir al incremento de los
flujos internacionales de inversion en México.

1 Fideicomiso del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (FINAFIM) y Fideicomiso Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres
Rurales (FOMMUR).

2 Los sectores estratégicos, sin que resulte limitante para incorporar o desincorporar alguno de ellos en funcién de las definiciones de politica
industrial, son los siguientes:
- Sectores maduros: metalmecanica, textil-vestido, cuero-calzado, madera y muebles, siderdrgico, alimentos y bebidas;
- Sectores dinamicos: automotriz y autopartes, aeroespacial, eléctrico, electronico, quimico y logistico; y
- Sectores emergentes: biotecnologia, farmacéutica, tecnologias de la informacion, industrias creativas digitales y equipo médico.
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2.1. Presupuesto de los Programas sujetos a Reglas de Operaciéon y Otros
Subsidios

El presupuesto original autorizado en el PEF 2018 a los Programas sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios
ascendio a 4,581.4 mdp.

Presupuesto Programas Sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios
(Millones de Pesos)
Variaciéon Anual  Variacién Anual

Programas Original Modificado Enero-Diciembre ?A:;%iir;;la\éz Progj.':‘:;gggvs'
Programado Ejercido Abs. Rel. Abs. Rel.
Sujetos a Reglas de 4,340.2 4,012.2 4,012.2 3,945.9 -328.0 -7.6% -66.3 -1.7%
Operacion "S"

S020 ENE 3,940.8 3,632.2 36322 35681 -308.7 -7.8% -641 -1.8%
Gastos indirectos 160.8 281.4 281.4 278.3 120.6 75.0% -31  -1.1%
Subsidios y subvenciones 3,780.1 3,350.8 3,350.8 3,289.8 -4293 -11.4% -61.0 -1.8%

S021 PRONAFIM 8.3 8.3 8.3 7.7 0.0 0.0% -06 -7.8%
Gastos indirectos 7.9 8.3 8.3 7.7 0.4 4.8% -06 -7.8%
Subsidios y subvenciones 04 0.0 0.0 0.0 -0.4 -100.0% 00 0.0%

S151 PROSOFT 2257 206.4 2064 2054 -193 -85% -0.9 -0.5%
Gastos indirectos 11.0 11.0 11.0 10.1 0.0 0.0% -09 -85%
Subsidios y subvenciones 214.6 195.3 195.3 195.3 -19.3 -9.0% 0.0 0.0%

$220 PPCI 165.4 165.4 165.4 164.7 0.0 0.0% -0.6 -0.4%
Gastos indirectos 6.2 9.8 9.8 9.2 3.6 58.7% -06 -6.2%
Subsidios y subvenciones 159.2 1555 1555 1555 -3.6 -2.3% 0.0 0.0%

Otros subsidios "U" 241.2 430.0 430.0 430.0 188.8 78.3% 0.0 0.0%

U004 Fondo ProMéxico 241.2 430.0 4300 4300 1888 783% 00 0.0%

Subsidios y subvenciones 241.2 430.0 430.0 430.0 188.8 78.3% 0.0 0.0%
Total 4,581.4 4,442.2 4,442,2 4,375.9 -139.2 -3.0% -66.3 -1.5%

Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales de las sumatorias por cuestiones de redondeo.
FUENTE: Secretaria de Economia.
Y Cifras acumuladas del periodo enero-diciembre de 2018.

Al cierre preliminar del cuarto trimestre de 2018, el presupuesto anual modificado de los Programas Sujetos a Reglas de
Operacion y de Otros Subsidios fue de 4,442.2 mdp, disminuyo 139.2 mdp con respecto del autorizado originalmente
debido principalmente a las reducciones al FNE para cubrir diversas presiones de gasto del Sector Economia.
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Presupuesto Modificado Programas Sujetos a Reglas de Operacién y de Otros Subsidios
(Millones de Pesos)

® PPCI
B PROSOFT 1654 B PRONAFIM Total
206.4 \ / 8.3 44422

0.2%

Fondo 5.2% 3.8%

ProMéxica——

430.0 5.5%

85.3%
= ®m ENE
3,632.2

FUENTE: Secretaria de Economia.

Al cierre preliminar del cuarto trimestre de 2018 los Programas Sujetos a Reglas de Operacién y de Otros Subsidios
ejercieron 4,375.9 mdp, lo que representa el 98.5% de lo autorizado.

Evolucion del Presupuesto Programas Sujetos a Reglas de Operacion y de
Otros Subsidios (Subsidios y subvenciones)
(Millones de Pesos)
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Ene-Ene | Ene-Feb | Ene-Mar | Ene-Abr Ene-May | Ene-Jun Ene-Jul | Ene-Ago | Ene-Sep | Ene-Oct | Ene-Nov | Ene-Dic
e Original 41 7810 | 2,7795 | 2,7933 | 2,810.8 | 28294 | 3,761.1 | 4,022.8 | 42030 | 43822 | 44848 | 45814

Modificado 6.9 918.2 3,060.7 | 3,076.3 | 3,3349 | 3,383.8 | 3,814.0 | 40288 | 41289 | 42200 | 4431.7 | 44422
= == [jercido 6.9 9182 | 3,060.7 | 30763 | 3,321.3 | 3370.2 | 38004 | 39804 | 4,0804 | 41710 | 43706 | 4375.9

FUENTE: Secretaria de Economia.
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2.2. Presupuesto Destinado al Otorgamiento de Apoyos de los Programas
sujetos a Reglas de Operacion y Otros Subsidios

El presupuesto original autorizado en el PEF 2018 a los Programas Sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios,
para el otorgamiento de apoyos ascendié a 4,395.4 mdp.

Presupuesto para al Otorgamiento de Apoyos de los
Programas Sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios
(Millones de Pesos)

Variacion Anual Variacion Anual
Programas Original  Modificado Enero-diciembre f\)ﬂr:)?jiirf]szla\c/ii Progjr;r;gg?’vs-
Programado  Ejercido Abs. Rel. Abs. Rel.

S020 FNE 3,780.1 3,350.8 3,350.8 3,289.8 -429.3 -11.4% -61.0 -1.8%
S021 PRONAFIM 0.4 0.0 0.0 0.0 -0.4 -100.0% 0.0 0.0%
S151 PROSOFT 214.6 195.3 195.3 195.3 -19.3 -9.0% 0.0 0.0%
S220 PPCI 159.2 155.5 155.5 155.5 -3.6 -2.3% 0.0 0.0%
U004 Fondo ProMéxico 241.2 430.0 430.0 430.0 188.8 78.3% 0.0 0.0%
TOTAL 4,395.4 4,131.6 4,131.6 4,070.6 -263.8 -6.0% -61.0 -1.5%

Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales de las sumatorias por cuestiones de redondeo.
FUENTE: Secretaria de Economia.
Y Cifras acumuladas del periodo enero-diciembre de 2018.

Al cierre preliminar del cuarto trimestre de 2018, el presupuesto anual modificado de los programas de subsidio para el
otorgamiento de apoyos fue de 4,131.6 mdp, monto menor en 263.8 mdp, equivalente al 6.0%, con respecto al monto
original, situacién que se debid a lo siguiente:

¢ Ampliacion liquida por 188.8 mdp a Fondo ProMéxico para el otorgamiento de incentivos a empresas que
impulsen el crecimiento econdémico nacional

e Reducciones compensadas por 429.3 mdp al FNE para continuar con los trabajos del reforzamiento de la Torre
Ejecutiva, pago de diversos servicios para la operacion del FNE y para pago de medidas de fin de afio, 19.3 mdp
al PROSOFT para medidas de fin de afio, asi como 3.6 mdp al PPCI y 0.4 mdp al PRONAFIM, para gastos
asociados a la operacion de dichos programas.
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Presupuesto Modificado para al Otorgamiento de Apoyos de los
Programas Sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios
(Millones de Pesos)

¥ PROSOFT ® ppC| ¥ PRONAFIM Total
195.3 1555 0.0 41316
0, 0, 0,
© Fondo 4.7% 3.8A)_\ 0.0%
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200 T
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FUENTE: Secretaria de Economia.

Al cierre preliminar del cuarto trimestre de 2018, se ministraron recursos por 4,070.6 mdp a los beneficiarios de los
programas de subsidios y/o aportados al mandato del FNE para la misma finalidad, monto que equivale al 98.5% de lo
autorizado en el periodo por 4,131.6 mdp.
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Evolucion del Presupuesto Destinado al Otorgamiento de Apoyos de los
Programas Sujetos a Reglas de Operacién y de Otros Subsidios
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0 Ene-Feb Ene-Abr Ene-May Ene-Ago Ene-Sep Ene-Oct Ene-Nov Ene-Dic

g Original 0.0 750.0 2,7342 2,7342 2,734.2 2,7342 3,647.8 3,8924 4,054.4 4,215.0 4,305.0 4,395.4
Modificado 37 892.2 3,022.6 3,029.9 3,262.2 3,299.9 3,688.0 3,874.9 3,930.2 3,930.6 4,127.9 4,131.6

e @m=» [jercido 3.7 892.2 3,022.6 3,029.9 3,248.6 3,286.3 3,674.4 3,826.6 3,881.8 3,881.8 4,070.6 4,070.6
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INOM|

2.3. Justificaciéon del Presupuesto Destinado para el Otorgamiento de Apoyos
que se Encuentra Disponible

Al cierre preliminar del cuarto trimestre de 2018 existe un monto disponible del Fondo Nacional Emprendedor, por 61.0
mdp, los cuales corresponden a recursos de proyectos aprobados por el Consejo Directivo, que no cumplieron con algin
requisito para la ministracion de los mismos, por lo que fueron cancelados.

11
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3. Fideicomisos y Mandatos del Sector Economia

El articulo 181 segundo parrafo del Reglamento de la LFPRH, indica que aquellas dependencias y entidades que utilicen
fideicomisos, mandatos o analogos para apoyar la entrega a los beneficiarios de los recursos de los Programas sujetos a
Reglas de Operacion, tendran que incorporar en los informes trimestrales, el cumplimiento de la mision, fines y resultados
alcanzados, los ingresos, incluyendo los recursos presupuestarios otorgados y los rendimientos financieros, egresos, asi
como su destino y el saldo.

El Sector Economia cuenta con los siguientes instrumentos que se utilizan para canalizar subsidios a los beneficiarios de
los Programas sujetos a Reglas de Operacion:

Informacion Financiera de los Fideicomisos y Mandatos del Sector Economia
Enero-diciembre 2018
(Millones de Pesos)

. . |
Programa Fideicomiso o mandato Resultados alcanzados in?gslolf Ingresos Egresos
FNE Mandato del Fondo Nacional Los ingresos corresponden a aportaciones de la 1.684.7 3,351.5 5011.6
Emprendedor (80405) Secretaria de economia por 3,338.6 mdp y
rendimientos financieros por 13.3 mdp.
Se ministraron recursos a 17,562 proyectos
aprobados en 2017 por 1699.5 Millones de Pesos
(MDP), y a 13,186 proyectos correspondientes a
2018 por 3,288.9 MDP.
FNE Fideicomiso para Promover el Los ingresos corresponden a rendimientos 401.0 3,670.0 4,016.8
Acceso al Financiamiento de financieros por 569.1 mdp y 3,100.9 mdp por
MIPYMES y Emprendedores recuperaciones derivadas del cierre de programas.
Se realizan actividades de seguimiento de 22
proyectos de 2016 y 2017, y se ministraron
recursos a 16 proyectos correspondientes a 2018
por 3996.6 MDP.
PROSOFT Fideicomiso Fondo Sectorial de Los ingresos corresponden a rendimientos 156.7 16.2 145.9
Innovacion SE-CONACYT financieros.
(FINNOVA) Se encuentran en seguimiento 35 proyectos
aprobados en afios anteriores. Se apoyaron 4
proyectos por 105.0 MDP.
PROSOFT Fideicomiso de Contragarantia Los ingresos corresponden a recuperaciones de 147.7 59 134.1
para el Financiamiento garantias.
Empresarial (8013-9) Se pagaron garantias por 1.7 MDP y se
transfirieron recursos por 1328 MDP al
Fideicomisos de Capital Semilla.
PRONAFIM?/  Fideicomiso Fondo de De los 1,169.7 MDP ejercidos: 1,109.0 1,256.4 1,169.7
Microfinanciamiento a Mujeres e 1,110.8 mdp se canalizaron lineas de crédito a
Rurales IMF, logrando otorgar 424,042 microcréditos
en beneficio de 308,808 personas.
e 58.9 mdp se utilizaron para cubrir honorarios
fiduciarios y otros gastos de operacion.
PRONAFIM?/ Fideicomiso Nacional de Los 1,569.4 mdp se desagregan como sigue: 660.7 1,370.6 1,569.4
Financiamiento al e 1,453.2 mdp se otorgaron lineas de crédito a
Microempresario (FINAFIM) IMF, que beneficiaron 312,771 personas con

408,578 microcréditos.

e 116.3 mdp se utilizaron para el pago de
honorarios fiduciarios y otros gastos de
operacion.

FUENTE: Secretaria de Economia. Informacién preliminar.

1/ Corresponde al saldo al 31 de diciembre de 2017.
2/ El FOMMUR y el FINAFIM consideran recursos patrimoniales para el otorgamiento de apoyos.
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4. Histéricos de Presupuesto Destinado al Otorgamiento de
Apoyos de los Programas Sujetos a Reglas de Operaciény de Otros
Subsidios®

Se presenta el presupuesto destinado al otorgamiento de apoyos original, modificado y ejercido de los Programas sujetos
a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios, correspondiente a los ejercicios fiscales de 2004 a 2018, conforme a lo
aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada afio, a lo reportado en la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal hasta 2017, y diciembre de 2018:

Histérico de Presupuesto Destinado al Otorgamiento de Apoyos 2004-2018
(Millones de Pesos)

14,000 [ --mmrormme e
12,000
10,000

8,000

6,000

Millones de pesos

4,000

2,000

O 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

@ Original 1,032. | 1,853. | 2,511. | 3,440. | 4,960. | 7,441. | 7,733. | 9,293. | 9,390. | 9,569. |11,933|11,330| 9,044. | 4,315. | 4,513.
Modificado | 1,451. | 2,049. | 3,746. | 4,069. | 10,402|10,429| 7,741. | 8,931. | 9,388. | 9,543. | 12,248 | 9,077. | 8,397. | 3,917. | 4,131.

e =8 == o Ejercido 1,451. | 2,045. | 3,745. | 4,069. | 10,402 |10,429| 7,741. | 8,931. | 9,388. | 9,436. | 12,226 | 9,066. | 8,397. | 3,917. | 4,070.

El presupuesto anual modificado y el ejercido de 2018, corresponden al cierre preliminar de diciembre.
FUENTE: Secretaria de Economia.

El presupuesto para el otorgamiento de apoyos original para el ejercicio fiscal 2018 de los Programas sujetos a Reglas
|de Operacién y de Otros Subsidios con respecto al ejercicio fiscal 2004, se ha incrementado cuatro veces en términos
nominales con el fin de atender proyectos productivos de la poblacion objetivo, asi como coyunturas econdmicas.

A partir de 2015 los programas del Sector Economia han sufrido importantes ajustes presupuestarios derivado de las
condiciones econémicas del pais, por lo que su presupuesto ha disminuido en aproximadamente 40%.

2 Cifras expresadas en términos nominales.
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Historico de Presupuesto Destinado al Otorgamiento de Apoyos: FNE 2004-2018
(Millones de Pesos)

10,000
8,000
17}
o
"
()]
Qo 6,000
(]
el
(7.}
e
4,000
°
2,000
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@ Original 7835 | 1,556. | 1,814. | 2,743. | 3,501. | 5,498. | 5819. | 6,777. | 6,984. | 7,237. | 9,325. | 8,845. | 7,215. | 3,714. | 3,894.
Modificado | 1,182. | 1,834. | 3,124. | 3,408. | 6,516. | 5,255. | 5,923. | 6,700. | 6,765. | 6,958. | 9,935. | 7,134. | 6,868. | 3,358. | 3,350.
e «® e o Ejercido 1,182. | 1,830. | 3,124. | 3,408. | 6,516. | 5,255. | 5,923. | 6,700. | 6,765. | 6,870. | 9,935. | 7,130. | 6,868. | 3,358. | 3,289.

El presupuesto anual modificado y el ejercido de 2018, corresponden al cierre preliminar de diciembre.
FUENTE: Secretaria de Economia.

El presupuesto original 2018 del FNE con respecto a 2004, se ha incrementado en cinco veces.

Histdrico de Presupuesto Destinado al Otorgamiento de Apoyos: PRONAFIM 2004-2018
(Millones de Pesos)

GO0 [ --= == oo
500
400
300

200

Millones de pesos

100

g Original 249.3 | 297.7 | 234.2 | 234.3 | 210.0 | 223.0 | 365.9 | 462.7 | 512.7 | 342.7 | 309.6 | 313.4 | 238.7 | 0.0 0.4
Modificado | 269.0 | 214.9 | 192.9 | 219.6 | 205.6 | 217.0 | 365.9 | 405.1 | 512.7 | 342.3 | 307.2 | 2156 | 29.8 0.0 0.0
== =& == o Ejercido 269.0 | 214.9 | 1929 | 219.6 | 2056 | 217.0 | 365.9 | 405.1 | 512.7 | 342.3 | 307.2 | 2156 | 29.8 0.0 0.0

El presupuesto anual modificado y el ejercido de 2018, corresponden al cierre preliminar de diciembre.
FUENTE: Secretaria de Economia.

El presupuesto original 2018 del PRONAFIM (creado por la fusion del PRONAFIM y del FOMMUR en 2016) se ha reducido
en un 99.8% respecto a 2004. Durante el ejercicio 2018 continud operando con los recursos patrimoniales de los dos
fideicomisos con los que cuenta, y otorgando microcréditos a proyectos de los y las empresarias para crear sus unidades
econdmicas.
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Historico de Presupuesto Destinado al Otorgamiento de Apoyos: PROSOFT 2006-2018
(Millones de Pesos)

1,200
1,000
800
600

400

Millones de pesos

200

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
@ Original 462.8 | 462.8 | 1,129. | 1,050. | 1,001. | 982.3 | 1,015. | 980.2 | 1,077.|1,115. | 854.3 | 204.3 | 2146

Modificado | 428.9 | 441.0 | 1,131. | 525.1 | 947.6 | 9724 | 1,062. | 970.3 | 1,073. | 854.4 | 846.7 | 191.3 | 195.3
@ & e= Ejercido 4284 | 441.0 | 1,131. | 5251 | 947.6 | 9724 | 1,062. | 968.8 | 1,071. | 849.0 | 846.7 | 191.3 | 195.3

El presupuesto anual modificado y el ejercido de 2018, corresponden al cierre preliminar de diciembre.
FUENTE: Secretaria de Economia.

El presupuesto original 2018 del PROSOFT (constituido por la fusion del PROSOFT y el FINNOVA en 2016) con respecto
a 2006 ha disminuido en 46%.

Historico de Presupuesto Destinado al Otorgamiento de Apoyos: PPCI 2009-2018
(Millones de Pesos)

C 2500 e
3,000
2,500
2,000
1,500

1,000

Millones de pesos

500

(0]

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=@ Original 300.0 199.0 656.3 147.6 318.0 453.0 468.7 305.3 155.3 162.9

Modificado | 3,059.8 2725 481.9 455.3 495.9 242.8 394.9 292.7 138.6 155.7
e @ e Fiercido 3,059.8 2725 481.9 455.3 481.1 2240 394.9 292.7 138.6 155.5

El presupuesto anual modificado y el ejercido de 2018, corresponden al cierre preliminar de diciembre.
FUENTE: Secretaria de Economia.

El presupuesto original 2018 del PPCI (resultado de la fusion del PROIAT y del PROIND en 2016) con respecto a 2009
se redujo en 45.7%. Durante el periodo se han apoyado proyectos que atendieron fallas de mercado y coyunturas
econdmicas como las de 2009 y 2011 preservacion del empleo y renovacion vehicular, respectivamente.
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Histoérico de Presupuesto Destinado al Otorgamiento de Apoyos: Fondo ProMéxico 2009-2018
(Millones de Pesos)

1,200
1,000
800
600

400

Millones de pesos

200

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@ Original 50.0 334 35.0 250.0 335 567.2 587.1 431.2 241.2 241.2

Modificado | 1,091.1 211 155.0 250.0 195.7 572.8 478.1 360.0 229.1 430.0
@ @ e=Fjercido 1,091.1 211 155.0 250.0 195.7 572.8 476.3 360.0 229.1 430.0

El presupuesto anual modificado y el ejercido de 2018, corresponden al cierre preliminar de diciembre.
FUENTE: Secretaria de Economia.

El presupuesto original 2018 del Fondo ProMéxico con respecto a 2009 se ha incrementado cinco veces. En el lapso de
tiempo se han otorgado apoyos a empresas de nacionalidad extranjera, que promuevan atraccion de inversion extranjera
directa, en beneficio del desarrollo econémico de México.
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Il. PRINCIPALES ACCIONES DE LOS FONDOS Y PROGRAMAS
1. SO20 Fondo Nacional Emprendedor

|. Aspectos Generales del Programa
1. Objetivo General

El objetivo general del Fondo Nacional Emprendedor es aumentar la productividad en las micro, pequefias y medianas
empresas, principalmente las ubicadas en sectores prioritarios, mediante acciones que favorezcan el acceso al
financiamiento; desarrollo de capital humano; fortalecimiento de capacidades productivas, tecnolégicas y de innovacién,
asi como su insercion en cadenas globales de valor.

2. Objetivos Especificos

Son objetivos especificos del Fondo Nacional Emprendedor:

l. Incrementar el grado de acceso de las micro, pequefias y medianas empresas y emprendedores a financiamiento
y capital;

Il. Desarrollar capacidades de gestion y habilidades gerenciales en las micro, pequefias y medianas empresas y
emprendedores;

M. Fortalecer las capacidades productivas, tecnolégicas y de innovacion de las micro, pequefias y medianas
empresas y emprendedores;

V. Incrementar la participacion de las micro, pequefias y medianas empresas en los mercados, en un marco de
crecientes encadenamientos productivos que generen un mejor funcionamiento y mayor valor agregado
nacional;

V. Promover un entorno propicio para el emprendimiento y desarrollo empresarial y de negocios;
VI. Asesorar y vincular a las micro, pequefias y medianas empresas y emprendedores a los programas publicos y
privados que operan para su beneficio.

3. Caracteristicas

Los apoyos del Fondo Nacional Emprendedor (FNE) seran otorgados a través de dos modalidades:
l. Convocatorias publicas, y
Il. Asignacion directa de Apoyos

Se otorgaran apoyos del FNE de acuerdo a las modalidades, tipos de apoyo y montos por cada una de las categorias
previstas en el Anexo K.

De presentarse situaciones de emergencia econdmica extrema derivadas de factores externos internacionales, o bien,
oportunidades urgentes de vanguardia para el fortalecimiento de la competitividad de emprendedores o Micro, Pequefias
y Medianas Empresas (MIPYMES), el Presidente del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) podra presentar para
analisis y en su caso, aprobacion del Consejo Directivo, convocatorias adicionales, estableciendo claramente el objetivo,
las metas que pretenden lograrse y el efecto potencial esperado de las mismas.

Los apoyos del FNE se entregaran directamente a la poblacion objetivo, y de manera indirecta por conducto de
organismos intermedios, y de conformidad con los requisitos que se determinen en las convocatorias que para tal efecto
se expidan.

Los apoyos podran ser entregados también a la poblacién objetivo en términos de los convenios que celebre el INADEM
con las dependencias, entidades, instituciones y organizaciones identificados en la Regla 22, para el desarrollo de
proyectos otorgados mediante Asignacion Directa o aquellos destinados a apoyar a las MIPYMES siniestradas.
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Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal, las Instituciones Publicas y
Privadas, MIPYMES y emprendedores al momento de realizar la acreditacion juridica deberan presentar la opinion del
cumplimiento de Obligaciones Fiscales positiva por parte del Servicio de Administracién Tributaria, con una vigencia no
mayor a tres meses, de conformidad con el articulo 32-D del Cdadigo Fiscal de la Federacion, previo a la ministracién del
apoyo. En caso de que funjan como organismos intermedios deberan solicitar a los beneficiarios emprendedores y
MIPYMES el cumplimiento de la obligacion sefialada.

Con el objeto de asegurar el cumplimiento de las obligaciones a cargo de los beneficiarios en la ejecucion de sus
proyectos, el Consejo Directivo podré establecer la obligacion de presentar una fianza en términos del articulo 45 de la
Ley de Tesoreria de la Federacion, cuando el monto de apoyo sea superior a 2 millones de pesos, conforme a los criterios
gue se establezcan en cada una de las convocatorias. Se exceptlan de esta obligacién a los Gobiernos Estatales,
Municipales y Organismos Intermedios.

La fianza debera presentarse en un plazo de 10 dias habiles contados a partir de la notificacion de la aprobacion del
proyecto que realice el Consejo Directivo del FNE, y previo la elaboracion del instrumento juridico correspondiente,
atendiendo el procedimiento establecido en el Manual de Procedimientos del FNE, que se publicar4 en la pégina
electrénica www.inadem.gob.mx

Los apoyos destinados a solventar los efectos ocasionados por desastres naturales deberan apegarse a los lineamientos
que en su caso apruebe el Consejo Directivo, de conformidad con las disposiciones que emita la Secretaria de
Gobernacién en el &mbito de su competencia, los cuales estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal referida en los
Lineamientos aprobados por tipo de contingencia, empresas, y montos maximos para apoyar a las MIPYMES siniestradas
con recursos destinados a:

l. Acceso al financiamiento, y

Il. Los conceptos que el Consejo Directivo determine en los lineamientos que son fundamentales para la
reactivacion econdmica de las MIPYMES siniestradas.

El apoyo para las MIPYMES siniestradas podra ser solicitado por la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO)
vinculada con la declaratoria de desastre natural, el Ayuntamiento del Municipio declarado como zona de emergencia
y/0 zona de desastre natural o el organismo intermedio distinto a los anteriores, definido previamente por el Gobierno
de la Entidad Federativa que corresponda.

Preferentemente, durante los primeros 30 dias héabiles del afio, la SEDECO podréa definir al organismo intermedio que
utilizara como dispersor de los recursos en caso de desastre natural o emergencia para su registro en el Sistema
Emprendedor, con objeto de facilitar los tramites en los casos antes previstos. Para completar dicho registro el organismo
intermedio debera cumplir con los requisitos establecidos en el Anexo G “Validacion de la documentacion juridica del
beneficiario u organismo intermedio” de las Reglas de Operacion (ROP).

4. Normatividad aplicable y sus actualizaciones

Las ROP para el afio 2018 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 26 de diciembre de 2017,5 con una
posterior modificacion el 19 de abril de 2018¢ y las siguientes adecuaciones respecto a las ROP 2017:

e Se establece una fianza para asegurar el cumplimiento de las obligaciones de los beneficiarios en proyectos
mayores a dos millones de pesos, excepto para los gobiernos estatales, municipales y organismos intermedios.

e La estratificacion para acreditar el tamafio de la empresa participante, se realizara al final de la etapa de
evaluacién, una vez que los proyectos hayan sido aprobados por el Consejo Directivo y antes de la suscripcién
del convenio respectivo.

e Se establece la figura de Consejos Estatales, con el objetivo de vigilar, incentivar y velar por los intereses del
Ecosistema Emprendedor y las MIPYMES en cada una de las entidades federativas.

4 El Codigo Fiscal de la Federacién se encuentra disponible en el link: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/8_250618.pdf
5 http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5508940&fecha=26/12/2017
¢ https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5519882&fecha=19/04/2018
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e Actualizacion del Anexo K referente al objeto y poblacién objetivo de cada una de las convocatorias del Fondo
Nacional Emprendedor.

e Inclusién de la convocatoria 1.6 “Apoyo a iniciativas de prioridad estatal para el apoyo de MIPYMES vy el
Ecosistema Emprendedor”, con el objetivo de impulsar la integracion y consolidacion del tejido empresarial en
cada entidad federativa de acuerdo a sus propias vocaciones y prioridades de desarrollo econémico.

Il. Aspectos contenidos en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

1. Poblacién objetivo, grupo(s) especifico(s) y regién (es) del pais
El FNE tiene una cobertura nacional y su poblacion objetivo consta de dos categorias:
l. Emprendedores con interés de formalizar su empresa, y

Il. MIPYMES constituidas bajo las leyes mexicanas con interés de incrementar su productividad, principalmente las
ubicadas en sectores prioritarios de las 32 entidades federativas y aquellas con capacidad de innovacion
consideradas en convocatorias especificas.

Asimismo, podran recibir los apoyos las grandes empresas, las instituciones y organizaciones del sector publico y privado
cuando sus proyectos permitan atender a la poblacion objetivo y/o segin los términos establecidos para este fin.

2. Montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del
programay tipos de apoyo
El objeto de las convocatorias, incluyendo la poblacion objetivo a la que va dirigida se puede apreciar en el Anexo K de las

ROP 2018, que se describe a continuacion. Los montos maximos de apoyo por beneficiario y los tipos de apoyo varian
de convocatoria en convocatoria.

CATEGORIA I. PROGRAMAS DE SECTORES ESTRATEGICOS Y DESARROLLO REGIONAL

Categoria: Categoria |. Programas de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional

Modalidad: 1.1 Desarrollo de Redes y Cadenas Globales Valor.

Convoca a: A Pequefias y Medianas Empresas (Unicamente personas morales) y Nucleos productivos y/o Clusteres

Objeto: Apoyar en la vinculacién de Nucleos Productivos y/o Clisteres y Sociedades mercantiles legalmente constituidas

y estratificadas como Pequefias y Medianas Empresas interesadas en incorporarse o fortalecer las cadenas
globales de valor, que buscan el fomento al desarrollo de proveeduria, aumento de su productividad y/o mayor
competitividad de cada uno de los participantes, para su inclusién en los mercados nacionales y/o internacionales,
con opcidn a la exportacion y/o sustitucion de importaciones

Categoria: Categoria |. Programas de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional
Modalidad: 1.2 Productividad Econémica Regional.
Convoca a: Gobiernos Estatales y Municipales (a través de las dependencias o instituciones publicas responsables del

desarrollo econémico); Instituciones de Educacion Superior, Confederaciones y Camaras Empresariales, asi como
a la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico AMSDE.

Objeto: Impulsar la competitividad de las regiones, a partir de programas integrales que permitan democratizar la
productividad y fortalezcan la infraestructura productiva, alentando las inversiones en capital fijo y la actualizacion
de equipos tecnoldgicos, a fin de cerrar las brechas sectoriales y regionales en el pais.
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Categoria:

Modalidad:

Convoca a:

Objeto:

Categoria:
Modalidad:

Convoca a:

Objeto:

Categoria:
Modalidad:

Convoca a:

Objeto:

Categoria:
Modalidad:

Convoca a:

Objeto:

Categoria |. Programas de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional

1.3 Reactivacion Econdmica y de apoyo a los Programas: De la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia
y la Cruzada Nacional Contra el Hambre.

Micro y Pequefias empresas, a Gobiernos Estatales y Municipales

Contribuir al aumento de la productividad de Micro y Pequefias empresas a través de proyectos productivos.

Categoria |. Programas de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional
1.4 Innova tu Central de Abasto y Mercado.

Gobiernos Estatales y Municipales, Fideicomisos publicos, administraciones de los Mercados y Centrales de Abasto
y ala Asociacién Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico AMSDE.

Contribuir al incremento de la productividad a través de la innovacién, practicas logisticas y comerciales de
Centrales de Abasto y Mercados, mediante la inversién en infraestructura, equipamiento y desarrollo de capital
humano.

Categoria |. Programas de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional
1.5 Obtencion de apoyos para proyectos de Mejora Regulatoria.

Gobiernos de las Entidades Federativas; Municipios o Delegaciones Politicas; y a los Poderes Judiciales y Consejos
de la Judicatura.

Implementar una mejora regulatoria integral con los tres 6rdenes de gobierno, que facilite el cumplimiento y
transito a la formalidad, reduzca costos, tiempos y tramites excesivos para la operacién de empresas, aumente la
competencia econémica y genere normas claras y tramites sencillos que permitan asegurar el cumplimiento de
contratos, asi como la democratizacion de la productividad y el impulso a la competitividad y la mejora del
ambiente de negocios en el pais.

Categoria |. Programas de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional
1.6 Apoyo a iniciativas de prioridad estatal para el apoyo de MIPYMES y el Ecosistema Emprendedor.

Los Gobiernos de las Entidades Federativas (a través de las dependencias o instituciones publicas responsables del
desarrollo econémico).

Apoyar los diversos proyectos para el impulso de MIPYMES y/o Emprendedores con respaldo de los gobiernos
estatales, que busquen dirigir la atencion hacia los sectores prioritarios del pais y las necesidades del ecosistema
emprendedor, con la finalidad de impulsar la integracién y consolidacion del tejido empresarial en cada entidad
federativa de acuerdo a sus propias vocaciones y prioridades de desarrollo econémico.

CATEGORIA Il. PROGRAMAS DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Categoria:
Modalidad:

Convoca a:

Categoria Il. Programas de Desarrollo Empresarial
2.1 Fomento a las iniciativas de Innovacion.

Micro, pequefias y medianas empresas.
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Objeto:

Categoria:
Modalidad:
Convoca a:

Objeto:

Categoria:
Modalidad:

Convoca a:

Objeto:

Categoria:
Modalidad:
Convoca a:

Objeto:

CATEGORIAII.
Categoria
Modalidad:
Convoca a:

Objeto:

CATEGORIA IV.
Categoria:

Modalidad:

Impulsar la innovacion a través del apoyo a proyectos innovadores o transferencia de tecnologia y conocimiento,
en micro, pequefias y medianas empresas en productos, procesos, estrategias de mercadotecnia o estrategias de
organizacion.

Categoria Il. Programas de Desarrollo Empresarial
2.2 Fomento de Cultura Emprendedora y Espiritu Emprendedor.
A Instituciones Educativas de Nivel Basico, Medio y Superior (Publicas y Privadas) y Centros de Investigacion.

Desarrollar habilidades y competencias en emprendimiento innovador, mediante una estrategia integrada en los
emprendedores para fomentar la cultura y el espiritu emprendedor desde etapas tempranas, a través de la
implementacién de metodologias y modelos de emprendimiento previamente reconocidos por el INADEM, que
estén orientados a buscar, desarrollar y vincular ideas emprendedoras innovadoras que contengan caracteristicas
innovadoras.

Categoria Il. Programas de Desarrollo Empresarial
2.3 Creacion y Fortalecimiento de Empresas Bésicas a través del Programa de Incubacién en Linea (PIL)

Incubadoras de Empresas Basicas reconocidas por el INADEM y Emprendedores que obtuvieron el diploma del
Programa de Incubacion en Linea

Apoyar a los emprendedores que obtuvieron el Diploma del Programa de Incubacion en Linea (PIL), para la creacién
o fortalecimiento de empresas bésicas, por la compra previamente realizada de: inventarios, equipo y/o mobiliario
para su negocio (comercio, servicios o industria), y/o la consultoria para la puesta en marcha de Empresas Bésicas

Categoria Il. Programas de Desarrollo Empresarial
2.4 Incubacion de Alto Impacto, Aceleracion de Empresas y Talleres de Alta Especializacion
Incubadoras de Alto Impacto, Aceleradoras de Empresas y Talleres de Alta Especializacion

Apoyar e impulsar proyectos potenciales de alto impacto en etapa temprana a través de la incubacion; proyectos
de empresas en etapa de escalamiento a través del proceso de aceleracion; y facilitar el uso de servicios en los
talleres de alta especializacion.

PROGRAMAS DE EMPRENDEDORES Y FINANCIAMIENTO

Categoria lll. Programas de Emprendedores y Financiamiento

3.1 Impulso a Emprendimientos de Alto Impacto.

Sociedades Mercantiles estratificadas como micro, pequefias y medianas empresas y Sociedades Civiles

Apoyar emprendimientos de alto impacto, culturales, sociales y ambientales para acceder a servicios
especializados que les permitan fortalecer su operacién y desarrollar una estrategia de vinculaciéon con fuentes
oportunas de financiamiento.

PROGRAMAS PARA MIPYMES
Categoria IV. Programas para MIPYMES
4.1 Fortalecimiento para MIPYMES
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Convoca a:

Objeto:

Categoria:

Modalidad:

Convoca a:

Objeto:

Micro, Pequefias y Medianas Empresas

Apoyar a micro, pequefias y medianas empresas para que a través de una asesoria empresarial, andlisis de
inteligencia de negocio e incorporacidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC’s), directamente
en el establecimiento (“In situ”), se promuevan mejores oportunidades de consolidacion y crecimiento para la
empresa.

Categoria IV. Programas para MIPYMES
4.2 Formacién Empresarial para MIPYMES
Micro, Pequefias y Medianas Empresas

Apoyar a micro, pequefias y medianas empresas, en la formacién y fortalecimiento de sus capacidades
empresariales, a través de proyectos integrales de consultorfa “in situ”, fomentando su consolidacion, crecimiento
e incremento de productividad.

3. Mecanismos de distribucién, operacién y administracién para otorgar un
acceso equitativo a todos los grupos socialesy géneros

La evaluacion y aprobacién de los proyectos que soliciten apoyos del FNE, se efectuara a través de una combinacion y
articulacion de distintos métodos y procesos, mismos que se presentan de forma general en las ROP y seran detallados
en cada convocatoria 0 modalidad de apoyo.

La evaluacion de los proyectos correspondientes a las convocatorias consistira en la revision y valoracion de los siguientes
aspectos fundamentales, conforme apliquen a cada una de ellas:

El normativo, que consiste la revision del objetivo, los criterios, requisitos y documentacion soporte de los
proyectos y de sus postulantes, establecidos en la convocatoria respectiva (Evaluacién Normativa);

El de viabilidad técnica, financiera y de negocios, que determina la congruencia, pertinencia, utilidad,
rentabilidad y beneficios del proyecto, asi como los impactos esperados (Evaluacion Técnica, Financiera y
de Negocios);

El de prioridad estatal, que indica la relevancia que la representacion de los miembros que van a representar
al Consejo Estatal les reconocen a los proyectos sometidos a su consideracion, en términos de su impacto
y beneficios en los sectores prioritarios de cada entidad federativa (Evaluacion de la Representacion del
Consejo Estatal);

El de prioridad nacional, que indica la relevancia que tiene el proyecto en las Agendas Sectoriales de la
politica industrial, en términos de su contribucion al desarrollo de ramas econdmicas, clisters y cadenas
productivas (Evaluacion de Agendas Sectoriales);

El paramétrico, que se refiere a una calificacion asignada a través de un algoritmo computacional, con base
en criterios y requisitos previamente establecidos (Evaluacion Computarizada).

Seleccion de proyectos a través de Convocatorias

Evaluacion Normativa

e Cuando asi se especifique en la convocatoria respectiva, la Evaluacion Normativa sera realizada por un grupo de
evaluadores del INADEM, ajenos a las Direcciones Generales del mismo y preparados especialmente para dicha
tarea. en este procedimiento se evaluara el cumplimiento de cada proyecto con la documentacién formal que
se establece en las convocatorias, se comprobara la pertinencia y correspondencia entre la documentacion, los
montos y los porcentajes establecidos en la solicitud de apoyo.

e En caso de ser necesario, en el Sistema Emprendedor se abrird un periodo de retroalimentacion hacia los
solicitantes que consistira en otorgarles tres dias habiles para que Unicamente subsanen la informacion
observada por el evaluador normativo para cumplir con los requisitos establecidos en cada convocatoria y en
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las ROP y su modificacion, al término de los cuales se considerara cerrada la etapa de Evaluacion Normativa. Es
responsabilidad del solicitante cumplir con todos y cada uno de los requisitos normativos establecidos en la
Convocatoria 'y en las ROP y su modificacion.

La evaluacion normativa no otorga una calificaciéon numérica, sélo arroja un resultado final para el proyecto:
aprobado o rechazado.

Cuando un proyecto sea rechazado en la Evaluacion Normativa, no podra continuar en el proceso y sera
descartado. El beneficiario u organismo intermedio serd informado por el Sistema Emprendedor de dicha
situacion. Si el proyecto acredita la Evaluacion Normativa, sera enviado a la evaluacion que corresponda, o en su
caso directamente a aprobacién del Consejo Directivo, dependiendo de lo que establezca la convocatoria
respectiva.

Evaluacion Técnica, Financiera y de Negocios

Cuando asi se especifique en la convocatoria respectiva, los proyectos que hayan aprobado la Evaluacién
Normativa seran sometidos a la Evaluacién Técnica, Financiera y de Negocios, que serd realizada a través del
Sistema Nacional de Evaluadores.

La Evaluacion Técnica, Financiera y de Negocios considerara un rango de valores entre O y 100 puntos.
Solamente los proyectos que obtengan un valor minimo de 70 puntos sobre una base de 100, se consideraran
como acreditados, continuando en el proceso y pasando en su caso a otras evaluaciones aplicables.

El puntaje de la calificacidn total de los proyectos que corresponda a la Evaluacidon Técnica, Financiera y de
Negocios, podra variar entre 75 y 100 puntos como maximo, dependiendo de los puntajes que sumen el resto
de las evaluaciones que apliquen especificamente en cada convocatoria. Asi, los puntos de la calificacion total
gue pueda obtener cada proyecto en la Evaluacion Técnica, Financiera y de Negocios, se calcularan primero a
partir del valor entre O y 100 que les asigne el Sistema Nacional de Evaluadores, y luego se ponderaran en
funcion del puntaje maximo aplicable a dicha evaluacién en cada convocatoria.

La Evaluacién Técnica, Financiera y de Negocios sera realizada por dos evaluadores especializados para cada
proyecto, los cuales emitiran una alerta al evaluador normativo en caso de que el proyecto no cumpla con alguno
de los requisitos normativos, a su consideracion.

En este caso el proyecto se regresara a la fase normativa para su revision y en su caso, se les otorgue a los
solicitantes el plazo referido en el parrafo tercero de la Evaluacion Normativa, para que Gnicamente subsanen la
informacién observada por el evaluador normativo para cumplir con los requisitos establecidos en cada
convocatoria y en las ROP y su modificacion.

Los valores asignados por cada uno de los evaluadores se promediaran para obtener el valor final asignado a
esta evaluacion, sobre la base de 100 puntos como maximo. En caso de existir una diferencia mayor o igual a
15 puntos entre estas valoraciones, el Sistema Emprendedor enviara automaticamente el proyecto a un tercer
evaluador. En estos casos, el resultado final se calculard mediante el promedio entre las dos valoraciones mas
cercanas entre si. En casos donde las tres valoraciones sean igualmente cercanas, el resultado final sera el
promedio simple entre ellas.

En caso de ser necesario, en el Sistema Emprendedor se abrird un periodo de retroalimentacion hacia los
solicitantes que consistird en otorgarles dos dias habiles para que emitan, en un maximo de 250 palabras, los
comentarios que consideren pertinentes para clarificar algin aspecto relevante de la evaluacién de su proyecto
que haya sido solicitado expresamente por el evaluador previo a la emisién de su valoracion. Los Evaluadores
Especializados podran considerar dichos comentarios para emitir su valoracion individual, asi como, la valoracion
final conjunta siendo esta Ultima inapelable.

Evaluacioén de la representacion del Consejo Estatal

Cuando asi se especifique en la convocatoria respectiva, los proyectos que hayan sido aprobados en la etapa de
Evaluacion Normativa y en la Evaluacion Técnica, Financiera y de Negocios, deberan pasar por la Representacion
del Consejo Estatal para su evaluacion de acuerdo al domicilio del Organismo Intermedio o beneficiario
solicitantes.
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En los casos en que més del 65% de los impactos del proyecto se ubiquen en una entidad federativa diferente a
la del domicilio del Organismo Intermedio o beneficiario, el proyecto sera evaluado por la Representacion del
Consejo Estatal que concentre dichos impactos.

La Evaluacién de la Representacién del Consejo Estatal deberd realizarse en un periodo maximo de tres dias
habiles contados a partir del siguiente dia después de concluida la Evaluacion Técnica, Financiera y de Negocios.
Después de transcurridos los tres dias habiles, el Consejo Estatal no haya concluido la evaluacion de todos los
proyectos que le hayan sido asignados a través del Sistema Emprendedor, se entendera que los proyectos no
calificados carecen de relevancia para €l o los integrantes del Consejo Estatal, por lo que el sistema asignara
ceros a las calificaciones que no se hayan efectuado y promediara dividiendo las calificaciones entre tres, por asi
corresponder al numero de integrantes del Consejo Estatal. Dicho promedio sera el que se utilice para su
inclusion en la calificacion final que sera presentada al Consejo Directivo.

Cuando un proyecto presentado al Sistema Emprendedor indique en la solicitud de apoyo que contard con
aportacion de las Entidades Federativas, el SEDECO o su equivalente debera ratificar mediante el uso de su Firma
Electronica Avanzada que dicha aportacion se daré efectivamente. Dicha ratificacion debera realizarse dentro
de los cinco dias habiles posteriores al cierre de la convocatoria a la que corresponda el proyecto. en los casos
en que el SEDECO o su equivalente no ratifique la aportacion estatal, el proyecto se rechazara automaticamente.

En caso de proyectos presentados por medio de convocatorias que resulten aprobados por el Consejo Directivo,
y que contemplen aportacién estatal, la ratificacion prevista en el parrafo anterior, seré la firma que se utilice
también para la firma del convenio con el beneficiario.

La Evaluacién de la Representacion del Consejo Estatal asignara un valor que representara hasta 10 puntos del
total de la calificacion final. Dicha calificacion comprenderd tres diferentes posibilidades:

a) Si el proyecto se encuentra en un Sector Prioritario los integrantes de la Representacion del Consejo
Estatal deberan otorgar 10 puntos;

b) Si el proyecto no esta en un Sector Prioritario, pero se considera que contribuye al desarrollo local o
regional, o tiene impactos o méritos propios especialmente destacados la Representacion del
Consejo Estatal podra asignarle 5 puntos;”

c) Si no se considera en ninguno de los dos supuestos anteriores, la Representacion del Consejo Estatal
deberan calificarlo con cero puntos, hecho que no implicara su eliminacion del proceso global de
evaluacion y aprobacion de proyectos.

Evaluacion de Agendas Sectoriales

Cuando asi se especifique en la convocatoria respectiva, los proyectos que hayan sido aprobados en la
Evaluacion Normativa y en la Evaluacién Técnica, Financiera y de Negocios, deberan pasar por la evaluacion de
Agendas Sectoriales, a partir de una lista especifica de prioridades de politica industrial establecidas por la
Secretaria de Economia, por conducto de la Subsecretaria de Industria y Comercio.

La evaluacion correspondiente a las Agendas Sectoriales sera realizada por el Sistema Nacional De Evaluadores,
una vez que éstos hayan concluido la Evaluacién Técnica, Financiera y de Negocios. La evaluacion de las Agendas
Sectoriales asignara un valor que representarad hasta 15 puntos del total de la calificacion final, cuando exista
correspondencia entre los proyectos y las ramas, cllUsteres, cadenas productivas y nucleos productivos
especificados en dichas Agendas Sectoriales, o de cero puntos cuando no correspondan.

Evaluaciéon Computarizada

Cuando asi se especifique en la convocatoria respectiva, se aplicara una Evaluacion Computarizada a los proyectos, a
través de un sistema electrénico paramétrico y ponderado con base en criterios previamente determinados por las
Direcciones Generales del INADEM.

Considera el caso de proyectos que no forman parte de los sectores prioritarios identificados para cada una de las entidades federativas,
pero son prioritarios para el desarrollo de los estados por su contribucién al desarrollo local o regional.
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Integracion de la Calificacion Final y aprobacion de los Proyectos

Para integrar la calificacion final de los proyectos, se sumaran los puntajes obtenidos en todas las evaluaciones aplicadas.
La suma de estos componentes no podra exceder de 100 puntos, que sera la maxima calificacion que se podra otorgar
a un proyecto.

Los proyectos que cuenten con una calificacion total igual superior a 70 puntos podran presentarse al Consejo Directivo
como candidatos para recibir los apoyos del FNE. Para efectos de su aprobacion, el Grupo de Andlisis ordenara y
jerarquizara los proyectos de mayor a menor puntaje de calificacion, y validara ante el Consejo Directivo si el proceso de
evaluacion se realizé de conformidad con las ROP. El Consejo Directivo aprobard o rechazara individualmente cada
proyecto, analizdndolo estrictamente en el orden en que sean presentados.

Mecanismo de desempate y de valoracion cuantitativa

En caso de empate en las calificaciones de dos o més proyectos a presentar, el Grupo de Analisis informara al Consejo
Directivo de esta situacion, y propondra un ordenamiento y jerarquizacion entre dichos proyectos, a partir de una
valoracién de sus principales méritos, con base en criterios objetivos relevantes. Dicha propuesta debera ser aprobada o
en su caso rechazada o modificada, en los casos especificos que correspondan, por el Consejo Directivo.

Por su parte, el Consejo Directivo, con base en la prelacidon de proyectos presentada, podréa solicitar al Grupo de Andlisis,
asi como a la Direccién General responsable de la Convocatoria, la valoracion cualitativa entre dos o mas proyectos con
el fin de determinar cuél de ellos tiene mayor mérito para su aprobacion. Dicha opinidn debera ser sustentada con criterios
objetivos.

Evaluaciones Aplicables

EVALUACIONES APLICABLES A LAS CONVOCATORIAS Y MODALIDADES DE APOYO 2018

i Técnica, Financiera Consejo i
No. CONVOCATORIAS Y MODALIDADES 2018 Normativa X Computarizada
y de Negocios Estatal
1.1 Desarrollo de Redes y Cadenas Globales de Valor. Sl Sl Sl NO
1.2 Productividad Econémica Regional. Sl S| S| NO
1.3 Reactivacion Econémica y de apoyo a los Programas: De la Sl Sl Sl NO
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia y la
Cruzada Nacional Contra el Hambre.
1.4 Innova tu Central de Abasto y Mercado. Sl Sl Sl NO
15 Obtencion de apoyos para proyectos de Mejora Regulatoria. Sl Sl Sl NO
1.6 Apoyo a iniciativas de prioridad estatal para el apoyo de Sl Sl NO NO
MIPYMES y el Ecosistema Emprendedor
21 Fomento a las Iniciativas de Innovacion. Sl Sl Sl NO
22 Fomento de Cultura Emprendedora y Espiritu Emprendedor. Sl Sl Sl NO
2.3 Creacion o Fortalecimiento de Empresas Basicas a través del Sl NO NO Sl
Programa de Incubacion en Linea (PIL).
24 Incubacién de Alto Impacto, Aceleracion de empresas y Sl Sl NO NO

Talleres de Alta Especializacion.
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. Técnica, Financiera Consejo i
No. CONVOCATORIAS Y MODALIDADES 2018 Normativa X Computarizada
y de Negocios Estatal
31 Apoyo a Emprendimientos de Alto Impacto Sl Sl NO NO
4.1 Fortalecimiento para MIPYMES NO NO NO Sl
4.2 Formacion Empresarial para MIPYMES NO NO NO Sl

4. Canalizacion de recursos
a) Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacidn objetivo

Los beneficiarios y Organismos Intermedios deberan cumplir con los requisitos para la entrega del recurso en un plazo no
mayor a 12 dias habiles contados a partir de la notificacién de que el proyecto fue autorizado. De no cumplir con esta
disposicion, la Direccién General Adjunta de Administracion y Finanzas del INADEM, prevendra a los interesados, por una
sola vez, para que subsanen la omision dentro de los cinco dias habiles contados a partir de que haya surtido efectos la
notificacion; transcurrido el plazo correspondiente sin desahogar la prevencion, se desechara el tramite, debiendo
notificar al proponente del proyecto e informar trimestralmente al Consejo Directivo.

El INADEM esta obligado a otorgar los apoyos en los términos de la convocatoria y en los Convenios que al efecto
suscriba.

El plazo de entrega de los apoyos no debera exceder de cinco dias habiles contados a partir de la fecha en que el
beneficiario haya cumplido con los requisitos solicitados para la entrega del recurso.

El beneficiario u Organismo Intermedio, adicionalmente a lo anterior, deberadn cumplir con los siguientes requisitos:

I.  Contar con una cuenta bancaria exclusiva por proyecto, misma que se destinara a la administracién Unicamente
de los recursos federales aprobados por el Consejo Directivo para la ejecucién del proyecto sin necesidad de
generar rendimientos. en esta cuenta no se deberan mezclar recursos de otras aportaciones ya sean propias del
beneficiario o de otros aportantes. El INADEM se reserva el derecho de verificar que la cuenta bancaria no
contenga mezcla de recursos de otras aportaciones. En caso de que se compruebe que la cuenta se utiliza para
otros fines la Direccion General competente de acuerdo con la convocatoria, iniciard el procedimiento
administrativo de cancelacién, con la intervencion de la Direccion General Adjunta de Asuntos Juridicos,
conforme a lo previsto en el Manual De Procedimientos, sin perjuicio de lo sefialado en la Regla 46 de las ROP.

El monto depositado con el fin de aperturar la cuenta no sera considerado como aportacion de recursos propios,
siempre que ese monto no exceda el minimo solicitado por la institucidn bancaria para tal efecto. Las cuotas o
comisiones por transacciones, emision de documentos, contratos, saldos negativos, asi como de mantenimiento
gue se generen de la cuenta que al efecto se aperture seran a cargo del beneficiario;

Il.  No deberéan transferirse los apoyos a otras cuentas o instrumentos de inversion, y

lll.  Haber entregado el recibo original por concepto de los recursos aprobados por el Consejo Directivo dentro de
los cinco dias habiles posteriores a su solicitud, para que se pueda tramitar el apoyo correspondiente por parte
del INADEM con cargo al FNE.

En su caso, los fideicomisos publicos, dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, Gobiernos Estatales
y Municipales, e Instituciones de educacion superior e Investigacion, que por su personalidad juridica no puedan aperturar
una cuenta bancaria propia por proyecto, deberan abrir una subcuenta especifica que permita dar seguimiento puntual a
los recursos federales y a los rendimientos que se generen.

Los beneficiarios u Organismos Intermedios seran responsables de aportar aquellos recursos que los Gobiernos Estatales
0 Municipales hayan comprometido a los proyectos aprobados por el Consejo Directivo y que por cualquier causa al final
no aporten. En estos casos los beneficiarios u Organismos Intermedios deberan demostrar fehacientemente con los
documentos probatorios correspondientes dicha aportacion.
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Una vez que el proyecto haya recibido los recursos correspondientes, los beneficiarios u Organismos Intermedios,
deberan iniciar la ejecucion del mismo.

Tratandose de los apoyos autorizados en las convocatorias 4.1 y 4.2, éstos se otorgaran a las empresas acreditadas
como proveedoras en la Vitrina de Formacion Empresarial y Tecnologia, o que hayan sido elegidas para brindar los bienes
y/0 servicios. Los apoyos a beneficiarios quedaran acreditados con el proceso de caracterizacion.

Los apoyos que otorga el INADEM a través del FNE, no se consideran ingresos acumulables, siempre y cuando se cumpla
con los supuestos normativos establecidos en el articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.?

b) Asegurar que el mecanismo de distribucién, operacién y administraciéon facilite la obtencion de
informacion y la evaluacion de los beneficios econédmicos y sociales de su asignacion y aplicacion

Con el proposito de contribuir a la agilidad, eficiencia, transparencia y sustentabilidad del FNE, la presentacion de las
solicitudes de apoyo, las evaluaciones del Sistema Nacional de Evaluadores y de las representaciones de los Consejos
Estatales, las resoluciones del Consejo Directivo, las notificaciones a los proyectos que fueron aprobados o rechazados,
los acuerdos y Actas de las sesiones del Consejo Directivo, los instrumentos juridicos, los desistimientos, la comprobacién
y seguimiento de los proyectos apoyados por el FNE, dudas, aclaraciones, comentarios, el soporte técnico, asi como el
cierre de proyectos, se realizaran exclusivamente a través del Sistema Emprendedor. De la misma manera, el solicitante
podra pedir informacion del proceso de evaluacion a través del Sistema Emprendedor.

Se contestara y dara atencion a los usuarios del Sistema Emprendedor a través de la mesa de ayuda, mediante tickets
gue permitiran dar seguimiento a sus solicitudes, con la finalidad de mantener la imparcialidad e igualdad de condiciones
para los solicitantes. También podran contactarse mediante el correo electrénico ayuda@inadem.gob.mx

¢) Prevenir que se destinen recursos a una administraciéon costosa y excesiva

Con el propésito de contribuir a la agilidad, eficiencia, transparencia y sustentabilidad del FNE, la presentacion de las
solicitudes de apoyo, los instrumentos juridicos, la comprobacién y seguimiento de los proyectos, acuerdos de sesiones
gue emita el Consejo Directivo y el avance de los indicadores y metas establecidos por convocatoria se realizaran a través
del Sistema Emprendedor, contribuyendo de esta manera a la implementacién de un Gobierno Electrénico y, previniendo
ademas una administracion costosa y excesiva.

5. Mecanismos peridédicos de seguimiento, supervision y evaluacién que
permitan ajustar las modalidades de su operacion o decidir sobre su
cancelacién

a) Mecanismos de seguimiento y/o supervision

De conformidad con el numeral 31 de las ROP, la verificacion y comprobacién del cumplimiento de los proyectos
corresponde a las Direcciones Generales del INADEM competentes conforme a la materia de las convocatorias
respectivas, quienes se auxiliaran de un Comité de Riesgo y Andlisis de Proyectos.

Para la supervisiéon de la verificacion y comprobacion del cumplimiento de los objetivos de los proyectos, se establecera
un Comité de Riesgo y Andlisis de Proyectos.

Corresponde a la Coordinacién General de Planeacion Estratégica, Evaluacion y Seguimiento, proponer los esquemas de
seguimiento a los recursos y metas derivados de los apoyos, mismos que deberan considerar la comprobacion de los
proyectos, tanto de la aplicacion y ejercicio de los recursos, como los indicadores de cumplimiento de los proyectos
conforme a lo previsto en la solicitud de apoyo y/o a lo autorizado en el Convenio suscrito.

b) Mecanismos de evaluacion

De acuerdo al numeral 52 de las ROP, la evaluacién interna del FNE sera llevada a cabo por la Coordinacién General de
Planeacion Estratégica, Evaluacion y Seguimiento anualmente, para impulsar la mejora continua de los procesos y

& http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR_301116.pdf
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mecanismos del FNE, y realizar en todo momento las acciones correctivas que garanticen el 6ptimo desempefio de las
Unidades Administrativas del INADEM.

Respecto a la evaluacion externa del FNE, y tal como lo sefiala el numeral 53 de las ROP y su modificacion, ésta se llevara
a cabo a través de las instancias facultadas para ello, para evaluar el apego a las ROP, el impacto y los beneficios
econdmicos y sociales de sus acciones, la satisfaccion de los beneficiarios, asi como el costo y efectividad del FNE.

Las evaluaciones se llevaran a cabo de acuerdo a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion, asi como a las
evaluaciones complementarias, que, en su caso, se consideren necesarias para mejorar el Programa.

La evaluacion de impacto se hara con base en el objetivo general del Programa, por lo que se medira a partir de los efectos
atribuibles en la productividad de las MIPYMES.

6. Fuentes alternativas de ingresos para lograr una mayor autosuficiencia y
una disminucion o cancelacion de los apoyos con cargo a recursos
presupuestarios

Conforme al numeral 28 de las ROP y su modificacion, con el objetivo de promover la corresponsabilidad del sector
publico en el desarrollo econémico, el INADEM procurard concertar con otras Dependencias o Entidades del Gobierno
Federal, asi como con los Gobiernos de las Entidades Federativas y Municipios, Convenios de Coordinacion, en términos
de la Ley de Planeacion, que posibiliten la aportacion de recursos publicos para el apoyo de proyectos de interés comun.

7. Coordinar acciones entre dependencias y entidades, para evitar duplicidad
en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos

a) Coordinacién interior

En los casos en que no se busque especificamente la complementariedad en el desarrollo de proyectos de interés comuin
entre Dependencias y Entidades del Gobierno Federal, el beneficiario u Organismo Intermedio debera firmar una carta
bajo protesta de decir verdad, en donde manifieste que no ha recibido un apoyo del mismo tipo por parte de otra
Dependencia o Entidad del Gobierno Federal, con el objetivo de evitar duplicidades en el ejercicio del recurso.

b) Coordinacién exterior

De conformidad con el numeral 28 de las ROP y su modificacién, con el objetivo de promover la corresponsabilidad del
sector publico en el desarrollo econdmico, el INADEM procurard concertar con otras Dependencias o Entidades del
Gobierno Federal, asi como con los Gobiernos de las Entidades Federativas y Municipios, Convenios de Coordinacién, en
términos de la Ley de Planeacion, que posibiliten la aportacion de recursos publicos para el apoyo de proyectos de interés
comun.

Las aportaciones de otras Dependencias o Entidades del Gobierno Federal para el desarrollo de un proyecto de interés
comun, deberan ser clara y fehacientemente complementarias, y por ningin motivo podran aplicarse para el mismo tipo
de apoyo, evitando que pudiera presentarse una sustitucion de aportacion o simulacién, o una duplicidad de apoyos.

El INADEM mantendra actualizado el padron de beneficiarios del Programa con el propésito de evitar duplicidades en los
apoyos de otros programas federales.°

El INADEM, por conducto de la Coordinacién General de Planeacion Estratégica, Evaluacion y Seguimiento, solicitara de
manera anual a la Secretaria de la Funcion Piblica la realizacion de una confronta del padréon de beneficiarios del Fondo
Nacional Emprendedor, que permita identificar los programas complementarios y/o excluyentes que operan en el
Gobierno Federal y hara llegar los resultados de la confronta a las dependencias e instancias con las que se identifiquen
concurrencias. En caso de que se compruebe que un proyecto apoyado por el FNE con el mismo objetivo recibio recursos
por parte de otras dependencias o instancias del Gobierno Federal, el INADEM sometera los casos al Consejo Directivo
para su cancelacion y en su caso se solicite el reembolso respectivo de los recursos ministrados.

°  El padrén de beneficiarios del Fondo Nacional Emprendedor se encuentra disponible en el link: https://www.inadem.gob.mx/fondo-nacional-
emprendedor/padron-de-beneficiarios-del-fondo-nacional-emprendedor/
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8. Prever la temporalidad de los otorgamientos

Las vigencias para la presentacion de los proyectos a través de las diferentes convocatorias se establecen en las mismas.

9. Procurar ser el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos y
metas que se pretenden

Con el fin de alcanzar los objetivos y metas que se pretenden, el FNE esta sujeto a un proceso de mejora continua que
se ve reflejado en la actualizacion de las ROP que se lleven a cabo durante el presente ejercicio fiscal.

I1l. Formulacién del Analisis del Reporte de Indicadores
1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

a) Indicadores a nivel de Fin

+ Diferencia de la tasa de crecimiento anual de la produccién bruta total (PBT) de las MIPYMES con respecto
al periodo anterior

Impacto. Se estima que la tasa de crecimiento anual de la PBT de las MIPYMES registre un nivel de 5.32% para el
afio 2018 que exceda en 0.42 puntos porcentuales la tasa de crecimiento alcanzada en 2017.

Resultados.- En 2018 la tasa de crecimiento anual de las PBT de las MIPYMES se estima en 5.02%, un crecimiento
de 0.12 puntos porcentuales respecto al afio anterior, lo que representa un avance de 28.5% respecto a la meta
programada de este indicador calculada en 2013, a inicios de la presente administracion.

Justificacion.- El avance del indicador procede de los resultados de las Encuestas Mensuales en Establecimientos de
INEGI (EMIM, EMEC y EMS).

b) Indicadores a nivel de Propdsito

¢+ Tasa de variacion de la productividad total de los factores en las MIPYMES apoyadas

Impacto: Se estima que la productividad total de los factores en las MIPYMES apoyadas se incremente por lo menos
en 4.5%, respecto a su productividad previa a la recepcion de los apoyos.

Resultados.- Resultados al mes de diciembre, basados en una muestra de 23,547 MIPYMES apoyadas con
proyectos productivos que reportaron la variacion de su productividad total de los factores antes y después de
haber recibido los apoyos del FNE. En promedio, las empresas reportaron una tasa de variacion del 3.74% en su
productividad final respecto a la inicial, lo que representa un cumplimiento de 83.11% respecto a la meta
programada.

Justificacion.- Se presenta un resultado menor a la meta programada debido a un crecimiento de la inversion en
activos fijos mayor a lo esperado. Ya que la productividad depende inversamente de la inversion en los factores de
produccién, un valor alto en inversion en activos fijos se ve reflejado en un valor bajo en productividad.

¢+ Tasade crecimiento en ventas promedio de las MIPYMES apoyadas

Impacto: Se estima que la tasa de crecimiento promedio en ventas las MIPYMES apoyadas se incremente por lo
menos en 10%, respecto al nivel registrado.

Resultados.- Resultados al mes de diciembre de 2018 basados en una muestra de 30,120 MIPYMES apoyadas con
proyectos productivos que reportan la variacion de sus ventas antes y después de haber recibido los apoyos del
FNE. En promedio, las empresas reportaron una tasa de variacion del 9.55% en sus ventas, lo que representa un
cumplimiento de 95.50% respecto a la meta programada.
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Justificacion.- El fortalecimiento de las ventas en las MIPYMES apoyadas demuestra el impacto positivo del
programay contribuye al crecimiento de las empresas.

+ Porcentaje de cobertura del Fondo Nacional Emprendedor

Impacto: Se estima que el porcentaje de cobertura del programa registre un nivel de 1.01% considerando una
poblacién atendida de 120 mil emprendedores y MIPYMES y una poblacion objetivo de 119 mil emprendedores y
MIPYMES.

Resultados.- Al mes de diciembre el Fondo Nacional Emprendedor atendi6é a 167,800 MIPYMES y emprendedores,
lo que representa un porcentaje de cobertura de 1.4% y un cumplimiento de 138.6% respecto a la meta
programada.

Justificacion.- No aplica.

¢) Indicadores a nivel de Componente

¢+ Porcentaje de MIPYMES apoyadas que acceden por primera vez a un crédito respaldado por el Sistema
Nacional de Garantias

Impacto.- Se estima que el Sistema Nacional de Garantias (SNG) fomente el acceso a financiamiento a 90 mil
empresas, de las cuales 15 mil accedan por primera vez a un crédito respaldado por el SNG.

Resultados.- Al mes de diciembre, el Sistema Nacional de Garantias facilitd el acceso a crédito por primera vez a
21,350 MIPYMES, de un total de 84,269 MIPYMES atendidas, lo que representa un porcentaje de atencion del
25.34% y un cumplimiento de 151.98% respecto a la meta programada.

Justificacion.- El nimero de MIPYMES que accedieron a crédito por primera vez a través del Sistema Nacional de
Garantias excedi6 la meta programada debido al fortalecimiento de los esquemas de garantias.

+ Porcentaje de Encuestas con respuestas positivas de los beneficiarios respecto a la utilidad y efectividad
de los apoyos recibidos

Impacto.- Se estima que del total de las Encuestas de Opinion recibidas por parte de los beneficiarios del programa
el 95% sean positivas.

Resultados.- 36,178 proyectos aprobados de un total de 36,600, calificaron de Utiles los apoyos del FNE para su
empresa, 10 que representa un porcentaje de 98.84% y un cumplimiento de 104.04% respecto a la meta anual
programada.

Justificacion.- Las Encuestas de Opinién son uno de los mecanismos de acercamiento con el ciudadano que posee
el FNE, lo que contribuye a la transparencia y rendicién de cuentas del programa.

¢ Empresas que acceden a financiamiento a partir de los fondos de capital de riesgo apoyados con
coinversion del INADEM desde que se cre6 en 2013

Impacto.- Se estima que 35 empresas accederan a financiamiento a partir de los fondos de capital de riesgo
apoyados con coinversion por parte del INADEM desde 2013.

Resultados.- Al mes de diciembre los fondos de capital de riesgo apoyados con coinversién por el INADEM han
hecho llamados de capital para invertir en 40 empresas, lo que excede en 14% la meta programada.

Justificacion.- Los fondos de capital de riesgo apoyados con coinversion por el INADEM promovieron el acceso a
financiamiento a un mayor nimero de MIPYMES, contribuyendo a su desarrollo.

¢ Porcentaje de aprobacion del Programa de Incubacion en Linea para el fortalecimiento de habilidades
gerenciales

Impacto.- Se estima que el 51.28% de los participantes que finalizaron el Programa de Incubacién en Linea logren
acreditarlo.
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Resultados.- Al mes de diciembre 22,786 emprendedores terminaron el Programa de Incubacién en Linea, de los
cuales, 12,587 lograron su acreditacion, lo que representa un porcentaje de aprobacion del 55.24% y un
cumplimiento de 107.72% de la meta programada.

Justificacion: No aplica.

¢+ Porcentaje de MIPYMES de sectores estratégicos que fortalecieron sus capacidades de gestion y
habilidades gerenciales en relacion con el total de MIPYMES apoyadas a través de las convocatorias

Impacto.- Se estima que 45.45% de las empresas apoyadas a través de las convocatorias fortalezcan sus
capacidades de gestion y habilidades gerenciales.

Resultados.- La convocatoria 4.2 "Formacion empresarial para MIPYMES" apoy6 un total de 6,009 proyectos que
estiman beneficiar al mismo nimero de empresas, de un total de 18,757 MIPYMES apoyadas a través de las
convocatorias, lo que representa un porcentaje de atencién de 32.04% y un cumplimiento de 70.49% respecto a
la meta programada.

Justificacion.- No aplica.

¢+ Porcentaje de MIPYMES apoyadas con proyectos de innovacion para generar nuevos productos, procesos
0 servicios para uso propio o de otros

Impacto.- Se estima que las convocatorias 2.1 y 3.1 beneficien a 245 empresas a través de la aprobacion de
proyectos innovadores que generen nuevos productos, procesos o Servicios.

Las convocatorias 2.1 “Fomento a las iniciativas de innovacién”y 3.1. “Impulso a emprendimientos de alto impacto”,
fomentan la innovacion en las MIPYMES.

Resultados.- Las convocatorias 2.1 "Fomento a las iniciativas de innovacion" y 3.1 "Apoyo a Emprendimientos de
Alto Impacto" apoyaron 341 proyectos que estiman beneficiar al mismo niimero de MIPYMES, lo que representa el
1.75% de las MIPYMES que generan o desarrollan innovaciones para uso propio o de otros de acuerdo a los
resultados de la ENAPROCE 2015 y un cumplimiento de 138.93% respecto a la meta anual programada..

Justificacion.- Las convocatorias 2.1 y 3.1 lograron apoyar a un mayor nimero de proyectos de lo programado.
¢+ Tasa de variacion del valor de los activos fijos en las MIPYMES apoyadas

Impacto.- Se estima incrementar el valor de los activos fijos en las MIPYMES apoyadas en un 25%, respecto al
periodo previo a la recepcioén de los apoyos.

La variacion del valor de los activos fijos en las MIPYMES apoyadas es un indicador que refleja la capacidad
productiva y tecnoldgica de las empresas apoyadas antes del apoyo y después del mismo, por lo que contribuira a
visualizar los impactos del programa.

Resultados.- La variacion del valor de los activos fijos en las MIPYMES apoyadas medido a través de los informes
incorporados por los beneficiarios en el Sistema Nacional Emprendedor se ubica en 32.25% que excede en 129%
la meta de atencion programada.

Justificacion.- La variacion positiva de los activos fijos en las MIPYMES apoyadas refleja los impactos del programa

¢+ Porcentaje de MIPYMES que incorporan TIC en sus procesos productivos en relacién con el total de
empresas que desconocen cémo aprovechar las tecnologias de informacidon y comunicacion para
incrementar su productividad

Impacto.- Se estima que 4,300 MIPYMES puedan incorporar TIC en sus procesos productivos debido a los apoyos
otorgados a través de la convocatoria 4.1.

Resultados.- La convocatoria 4.1 “Fortalecimiento para MIPYMES” apoyé 4,500 MIPYMES que representan el 4.51%
de las MIPYMES que desconocen cémo aprovechar las tecnologias de informacién y comunicacion para incrementar
su productividad conforme a la ENAPROCE 2015 y un cumplimiento de 104.66% respecto a la meta anual de
atencién programada.
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Justificacion.- Se superd la demanda esperada de la convocatoria 4.1, aunado a un incremento en la bolsa
establecida para esta convocatoria.

¢+ Mediana de proyectos apoyados por proveedor acreditado dentro de la Vitrina de Soluciones Tecnoldgica

Impacto.- Se estima una mediana de 53.75 proyectos apoyados por proveedor acreditado en la Vitrina de
Soluciones Tecnolégica.

Resultados.- La convocatoria 4.1 “Fortalecimiento para MIPYMES” apoyd 4,501 proyectos, mientras que el total de
proveedores acreditados en la Vitrina de Soluciones Tecnoldgica ascendio a 84 98, lo que representa una mediana
de 53.58 y un cumplimiento de 99.69% respecto a la meta programada.

Justificacion.- La mayor demanda de la convocatoria 4.1, aunado a un incremento en la bolsa establecida para la
convocatoria incrementé el nimero de proyectos apoyados, lo que explica el avance del indicador.

+ Porcentaje de MIPYMES vinculadas a programas publicos y privados de apoyo a través de la Red de Apoyo
al Emprendedor en relacion con el total de MIPYMES atendidas mediante la Red

Impacto.- Se estima que 11,500 MIPYMES, de un total de 25 mil atendidas a través de la Red, se vinculen a
programas publicos y privados que operan para su beneficio.

La vinculacién de las MIPYMES realizada por la Red de Apoyo al Emprendedor fortalece su acceso a informacion
relevante, que les permite conocer los programas publicos y privados que operan para su beneficio tanto a nivel
federal como estatal.

Resultados.- Al mes de diciembre la Red de Apoyo al Emprendedor logré vincular a 13,513 MIPYMES, de un total de
25,357 MIPYMES atendidas, lo que representa un porcentaje de atencién de 53.29% y un cumplimiento de
115.85% respecto a la meta anual programada.

Justificacion.-Las empresas atendidas mostraron un mayor interés para vincularse, lo que explica el avance del
indicador.

+ Promedio de emprendedores y MIPYMES apoyados por las instancias publicas y privadas que forman parte
de la Red de Apoyo al Emprendedor

Impacto.- Se estima una atencién promedio de 2,801 emprendedores y MIPYMES por parte de las instancias que
conforman la Red de Apoyo al Emprendedor

Resultados.- Al mes de diciembre la Red de Apoyo al Emprendedor atendidé a 294,843 emprendedores y MIPYMES,
y estuvo conformada por 119 instancias, por lo que el promedio de atencidn se ubico en 2,477 emprendedores y
MIPYMES, que representa un cumplimiento de 88.46% respecto a la meta de atencion anual programada.

Justificacion.- La incertidumbre imperante en el Gltimo trimestre respecto al cambio de administracion afecté la
atencién de emprendedores a través de los Puntos de la Red.

¢+ Porcentaje de empresas apoyadas para incorporarse como proveedoras de empresas participantes en las
cadenas globales de valor

Impacto.- Se estima que 900 MIPYMES logren incorporarse como proveedoras de empresas participantes en las
cadenas globales de valor.

Resultados.- Las convocatorias 1.1, 1.2 y 1.3 apoyaron 319 proyectos que estiman beneficiar a 965 MIPYMES, lo
que significa un cumplimiento de 107.22% respecto a la meta programada. .

Justificacion.- Los proyectos apoyados de la convocatoria 1.2 comprometen atender un mayor nimero de MIPYMES
de lo programado, lo que explica el avance del indicador.

¢+ Porcentaje de MIPYMES apoyadas con certificaciones para que incrementen su productividad y logren
incorporarse en cadenas globales de valor

Impacto.- Se estima apoyar a 120 MIPYMES con certificaciones para que incrementen su productividad.
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Resultados.- La convocatoria 1.2 apoyO nueve proyectos con certificaciones que estiman beneficiar a 125
empresas de 183 empresas que solicitaron apoyo para certificaciones, con lo que se cumplié cabalmente con la
meta programada.

Justificacion.- No aplica.

+ Promedio de empresas apoyadas por proyecto de sectores estratégicos para incorporarse a las cadenas
globales de valor

Impacto.- Se estima apoyar a un promedio de 1.3 empresas de sectores estratégicos para incorporarse a las
cadenas globales de valor.

Resultados.- La convocatoria 1.1 "Desarrollo de redes y cadenas globales de valor" apoy6é 108 proyectos que
estiman beneficiar a 113 MIPYMES de sectores estratégicos, lo que representa un promedio de 1.05 empresas
apoyadas por proyecto de sectores estratégicos para incorporarse a las cadenas globales de valor y un
cumplimiento de 80.48% respecto a la meta anual programada.

Justificacion.- El mayor numero de MIPYMES apoyadas respecto a lo programado explica el avance del indicador.
+ Porcentaje de recursos destinados para promover el desarrollo regional
Impacto.- Se estima destinar 1,380 millones de pesos para promover el desarrollo regional.

Resultados.- Las convocatorias de la categoria | del Fondo Nacional Emprendedor destinaron 1,468.2 millones de
pesos para promover el desarrollo regional en las 32 entidades federativas, de un total de 3,343.1 millones de pesos
destinados a las convocatorias y proyectos por asignacion directa, lo que representa una participacion de 43.92%
y un cumplimiento de 105% respecto a la meta programada.

Justificacion.- Las convocatorias de la categoria | fomentaron el desarrollo regional en las entidades federativas.
+ Porcentaje de MIPYMES de mercados y centrales de abasto apoyadas para incrementar su productividad

Impacto.- Se estima que por lo menos 1,100 MIPYMES se beneficien por el fortalecimiento de la productividad de
mercados y centrales de abasto apoyados.

Resultados.- La convocatoria 1.4 “Innova tu central de abasto y mercado” apoyd 27 proyectos por 90.8 millones
de pesos, que comprometen beneficiar a 1,184 empresas, de un total de 2,594 solicitudes recibidas, lo que
representa un porcentaje de atencién de 45.64% y un cumplimiento de 103.74% respecto a la meta anual
programada.

Justificacion.- No aplica.
+ Porcentaje de entidades federativas que ingresan proyectos para promover el desarrollo econémico

Impacto.- Se estima que 25 de las 32 entidades federativas participen con proyectos para promover el desarrollo
econdémico en sus respectivos territorios.

Resultados.- La convocatoria 1.6 "Apoyo a iniciativas de prioridad estatal para el apoyo de MIPYMES y el ecosistema
emprendedor” apoy6 181 proyectos procedentes de 26 entidades federativas de un total de 30 entidades, que
representa un avance de 86.67% y un cumplimiento de 110.93% respecto a la meta programada.

Justificacion.- La convocatoria 1.6 registré una participacion de 26 entidades federativas, una més a la programada,
lo que explica el avance del indicador.

¢+ Porcentaje de entidades federativas apoyadas para implementar una mejora regulatoria integral y
mejorar el ambiente de negocios para las MIPYMES

Impacto.- Se estima que 20 de las 32 entidades federativas participen con proyectos de mejora regulatoria que
contribuyan a facilitar el ambiente de negocios para las MIPYMES.

A través de la convocatoria de mejora regulatoria, el INADEM contribuye a fomentar el ambiente de negocios para
los emprendedores y MIPYMES en las entidades federativas.
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Resultados.- La convocatoria 1.5 apoy06 57 proyectos procedentes de 18 entidades federativas, lo que representa
una participacion de 56.25% y un cumplimiento de 90% respecto a la meta anual programada.

Justificacion.- Se ministraron recursos a los proyectos procedentes de las 18 entidades federativas que cumplieron
con los requisitos de ministracion requeridos.

a) Indicadores a nivel de Actividad
+ Derrama de crédito inducida via el Sistema Nacional de Garantias

Impacto.- El Sistema Nacional de Garantias no cuenta con recursos asignados en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2018, por lo que la derrama crediticia estimada corresponde a proyectos aprobados en ejercicios
anteriores.

Resultados.- Al mes de diciembre de 2018, el Sistema Nacional de Garantias generd una derrama crediticia por
139,095 millones de pesos en beneficio de 84,269 MIPYMES.

Justificacion.- El Sistema Nacional de Garantias no cuenta con recursos asignados en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion 2018, por lo que la derrama crediticia reportada es producto del fortalecimiento del Sistema Nacional
de Garantias, derivado de un analisis que el INADEM realiz6 sobre los recursos de escaso o nulo dinamismo de
esquemas anteriores, asi como la recuperacion de recursos no comprometidos del FOCIR.

+ Tiempo promedio de atencion para el desahogo de los procesos involucrados en las convocatorias

Impacto.- Se estima un tiempo promedio de 12.69 dias para desahogar los diferentes procesos involucrados en las
convocatorias.

Resultados.- El tiempo transcurrido desde la publicacién de la primera convocatoria (30 de abril) hasta la aprobacion
de la dltima (28 de septiembre) es de 151 dias, es decir, que el tiempo promedio de atencidn para el desahogo de
los procesos involucrados en las convocatorias es de 11.62 dias. Esto representa un cumplimiento de 91.52%
respecto a la meta anual programada.

Justificacion.- El cierre de administracion ajusto la aprobacion de los proyectos participantes en las convocatorias
del Fondo Nacional Emprendedor, lo que explica el avance del indicador.

¢+ Porcentaje de proyectos evaluados presentados al Consejo Directivo

Impacto.- Se estima que el 95% de los proyectos evaluados en la Evaluacion Técnica, Financiera sean presentados
al Consejo Directivo del Fondo Nacional Emprendedor.

Resultados.-. La totalidad de los 6,048 proyectos, que aprobaron la evaluacion técnica, financiera y de negocios se
presentaron a consideracién del Consejo Directivo, con lo que se excedié en 5.26% la meta programada.

Justificacion.- Se presenté la totalidad de los proyectos que aprobaron la evaluacion técnica, financiera y de
negocios al Consejo Directivo, con lo que se fortalece la transparencia y rendicion de cuentas del programa.

¢+ Tasa de ministracion de recursos a los proyectos aprobados por el Consejo Directivo
Impacto.- Se estima que el 99% de los proyectos aprobados por el Consejo Directivo sean ministrados.

Resultados.- Al mes de diciembre se ministraron recursos a 13,186 proyectos de un total de 13,203 proyectos
aprobados por el Consejo Directivo, lo que representa una tasa de ministracién de 99.87%, de conformidad con la
meta programada.

Justificacion.- No aplica.
¢+ Porcentaje de recursos ministrados al Fondo Nacional Emprendedor destinados a las entidades federativas

Impacto.- Se estima que el 13.64% del total de los recursos de subsidios del programa se destinen a las entidades
federativas a través de la convocatoria 1.6 “Apoyo a iniciativas de prioridad estatal para el apoyo de MIPYMES v el
ecosistema emprendedor".
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Resultados.- La convocatoria 1.6 "Apoyo a iniciativas de prioridad estatal para el apoyo de MIPYMES y el ecosistema
emprendedor" destind 395.7 millones de pesos para el desarrollo de proyectos para el impulso de MIPYMES y
emprendedores, de un total de 3,343.1 millones de pesos destinados al rubro de subsidios, que representa un
porcentaje de 11.84% y un cumplimiento de 86.79% respecto a la meta anual programada.

Justificacion.- Un proyecto aprobado de la convocatoria 1.6 no cumplié con los requisitos solicitados para la
ministracion de los recursos, lo que explica el avance del indicador.

+ Promedio de evaluaciones realizadas por los evaluadores normativos
Impacto.- Se estima que cada uno de los evaluadores normativos realice un promedio de 364 evaluaciones.

Resultados.- Al mes de diciembre los 11 evaluadores normativos realizaron un total de 4,142 evaluaciones, lo que
representa un promedio de 376.5 evaluaciones por evaluador y un cumplimiento de 103% respecto a la meta anual
programada.

Justificacion.- No aplica.
¢+ Tasa de variacion de instancias publicas y privadas participantes en la Red de Apoyo al Emprendedor

Impacto.- Se estima que el nimero de instancias publicas y privadas participantes en la Red de Apoyo al
Emprendedor alcance en 2018 un total de 116.

Resultados.- Al mes de diciembre de 2018, la Red de Apoyo al Emprendedor se conformé por 119 instancias
publicas y privadas, que representa un cumplimiento de 103.16% respecto a la meta anual programada.
Justificacion.- No aplica.

¢+ Porcentaje de diagnésticos de gestion empresarial realizados a traveés de la Red de Apoyo al Emprendedor
en relacion con el total de diagnésticos realizados a través de la Red

Impacto.- Se estima que el 8.9% de las MIPYMES atendidas a través de la Red de Apoyo al Emprendedor soliciten la
realizacion de un diagnoéstico de gestion empresarial que les permita conocer la situacion que guarda su empresa e
identificar areas de oportunidad.

Resultados.- Al mes de diciembre, la Red de Apoyo al Emprendedor realizé un total de 12,194 diagndsticos de
gestidon empresarial, de un total de 129,224 diagndsticos realizados, lo que representa un porcentaje de atencién
de 9.44% y un cumplimiento de 105.43% respecto a la meta anual programada.

Justificacion.- No aplica.
¢+ Monto de recursos destinados para fortalecer la Red de Apoyo al Emprendedor

Impacto.- Se estima que el monto de recursos asignados para fortalecer a la Red de Apoyo al Emprendedor durante
el ejercicio 2018 rebase los 52 millones de pesos.

Resultados.- Se ministraron 3 millones de pesos para fortalecer la Red de Apoyo al Emprendedor en el estado de
Aguascalientes, el resto de las solicitudes recibidas fueron rechazadas, debido a la reduccion presupuestaria a la que
fueron sujetos los proyectos por asignacion directa en el mes de noviembre.

Justificacion.- La reduccion presupuestaria a la que fueron sujetos los proyectos por asignacion directa en el mes
de noviembre limit6 la aprobacion de mas proyectos participantes que pretendian fortalecer la Red de Apoyo al
Emprendedor.

Respecto al indicador reportado en el Anexo 13 Erogaciones para la Igualdad entre Hombres y Mujeres, denominado
“Porcentaje de proyectos aprobados de mujeres en las convocatorias del Fondo Nacional Emprendedor”, se reporta el
siguiente avance:

e Atencion a 13,345 mujeres y 652 hombres a través del Programa Mujeres Moviendo México.

e Atencién a mas de 133 mil mujeres emprendedoras y empresarias y a mas de 121 mil hombres a través de la
Red de Apoyo al Emprendedor.

35



SE

IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

e 3,462 proyectos apoyados de mujeres empresarias a través del Programa Mujeres PYME, con una derrama
crediticia por 4,796.2 millones de pesos en los sectores comercio, industria y servicios.

e Apoyo a 6,229 proyectos de mujeres a través de las convocatorias del Fondo Nacional Emprendedor por 258.6
millones de pesos, que representa el 47% del total de proyectos apoyados a través de las convocatorias del

Fondo Nacional Emprendedor)

IV. Formulacion del Analisis de Resultados

1. Resultados cualitativos

e Ministracion de recursos a los proyectos aprobados por parte del Consejo Directivo del Fondo Nacional Emprendedor.

e Acceso a crédito por parte del Sistema Nacional de Garantias

e Atencidn a Emprendedores y MIPYMES por parte de la Red de Apoyo al Emprendedor

2. Resultados cuantitativos

Resultados Cuantitativos

(Al cuarto trimestre)

Indicador

Convocatorias emitidas

Solicitudes recibidas

Monto de recursos solicitado por los proyectos participantes en las
convocatorias

Atencion de MIPYMES a través de la Red de Apoyo al Emprendedor

Atencion de Emprendedores a través de la Red de Apoyo al
Emprendedor

Fuente: Secretaria de Economia, INADEM.

Atencion a la Juventud

De enero a diciembre de 2018 se logr6 la siguiente atencién a personas menores de 30 afios:

Cuarto Trimestre 2017

14

37,096

Mas de 14 mil millones de pesos

154,224

453,008

Cuarto Trimestre 2018

13

36,600

8,796 millones de pesos

25,357

269,486

e Seministraron recursos a 2,568 proyectos de jovenes por 110.3 millones de pesos a través de las convocatorias

del Fondo Nacional Emprendedor.

e Se apoyaron 2,966 proyectos de jovenes menores de 35 afios, por un monto de 988.8 millones de pesos, a

través del Programa Crédito Joven, por un monto de 1,529.8millones de pesos.1®

e Se proporciond atencion a mas de 185 mil personas emprendedoras jovenes a través de la Red de Apoyo al

Emprendedor.

10

Mayor informacion sobre el programa Crédito Joven en el link: http://www.creditojoven.gob.mx/portaicj/content/index htmi
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SE

e Se registraron mas de 43 mil jévenes en el Programa de Incubacién en Linea, el cual les proporciona las
herramientas necesarias para elaborar su plan de negocios.

Resultados cuantitativos

Con el fin de dar respuesta a la Recomendacion al Desempefio 14-0-10E00-07-0235-07-003 de la Auditoria Superior
de la Federacién respecto a la inclusién de un indicador que permita medir la cobertura de atencion del Fondo Nacional
Emprendedor, a continuacion, se presenta el avance al cuarto trimestre del indicador denominado:

e Cobertura de emprendedores y MIPYMES del Fondo Nacional Emprendedor respecto a la poblacion objetivo.

Este indicador se compone de la sumatoria de los emprendedores y MIPYMES atendidos por los proyectos apoyados a
través de las convocatorias, proyectos por asignacion directa, MIPYMES siniestradas y el Sistema Nacional de Garantias,
en relacion con la poblacién objetivo. Al cuarto trimestre presenta un avance del 140%, como se puede apreciar en el
cuadro siguiente.

Cobertura de Poblaciéon

(Cuarto Trimestre)

Poblacién Poblacit
Poblacién Poblacién Poblacién Atendida oblacion
. . . L Atendida .
Potencial Objetivo Atendida /Poblacion . Comentarios
201 201 201 Potencial /Poblacion
|
018 018 018 Objetivo 2018
2018
600,621 119,547 167,800 30 140% Como poblacion atendida se reporta la poblacion de

beneficiarios de los apoyos proporcionados con recursos
del programa. El resto de los emprendedores y MIPYMES
que han recibido atencién a través de apoyos como
asesoria, vinculacién y capacitacion se destaca en la
siguiente seccion.

Al mes de diciembre el Sistema Nacional de Garantias
favoreci6 el acceso a financiamiento a 84,269 MIPYMES;
los proyectos apoyados a través de las convocatorias,
proyectos por asignacion directa y MIPYMES siniestradas
del Fondo Nacional Emprendedor comprometen beneficiar
a 27,853 MIPYMES y 55,108 emprendedores. Por su
parte, los proyectos apoyados a través del Fondo para
Fronteras estiman beneficiar a 570 MIPYMES, con lo que
la poblacion atendida al Cuarto Trimestre se ubica en
167,800 emprendedores y MIPYMES.

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

Poblacion Atendida con apoyos como asesoria, capacitacion y vinculacion
(Cuarto Trimestre)

Poblacién Sexo Edad Region del Entidad
Atendida 2018 (Rangos) pais Federativa/Municipio
Mujeres Hombres 9
1,812 901 911 Menor de 18 y Cobertura Aguascalientes
mayor de 61 nacional
6,585 3,534 3,051 Menor de 18 y Cobertura Baja California
mayor de 61 nacional
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Poblacién Atendida con apoyos como asesoria, capacitacion y vinculacion

(Cuarto Trimestre)

Poblacién
Atendida 2018

3,434

5,668

3,689

5,756

20,167

4,754

4578

5414

3,877

19,073

12,565

8,040

40,559

5,962

3,134

52

2,497

3,802

9,153

Mujeres

2,209

3,172

1,657

2,838

10,322

2,441

2,404

2927

1,956

10,591

7,347

3,893

20,273

2914

1,629

28

1,376

1,781

5,618

Sexo

Hombres

1,225

2,496

2,032

2,918

9,845

2,313

2174

2,487

1,921

8,482

5,218

4,147

20,286

3,048

1,505

24

1,121

2,021

3,535

Edad
(Rangos)

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61

Menor de 18 y
mayor de 61
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Region del
pais

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Cobertura
nacional

Entidad
Federativa/Municipio

Baja California Sur

Campeche

Chiapas

Chihuahua

Ciudad de México

Coahuila de Zaragoza

Colima

Durango

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacéan de

Ocampo

Morelos

Nacional

Nayarit

Nuevo Ledn

Oaxaca
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Poblacién Atendida con apoyos como asesoria, capacitacion y vinculacion
(Cuarto Trimestre)

Poblacién Sexo Edad Region del Entidad
Atendida 2018 (Rangos) pais Federativa/Municipio
Mujeres Hombres 9

5,780 2,853 2,927 Menor de 18 y Cobertura Puebla
mayor de 61 nacional

3,012 1,443 1,569 Menor de 18 y Cobertura Querétaro
mayor de 61 nacional

6,730 4,050 2,680 Menor de 18 y Cobertura Quintana Roo
mayor de 61 nacional

8,380 3,967 4,413 Menor de 18 y Cobertura San Luis Potosi
mayor de 61 nacional

8,643 4,420 4,223 Menor de 18 y Cobertura Sinaloa
mayor de 61 nacional

7,733 4,008 3,725 Menor de 18 y Cobertura Sonora
mayor de 61 nacional

4,583 2,484 2,099 Menor de 18 y Cobertura Tabasco
mayor de 61 nacional

4,312 2,235 2,077 Menor de 18 y Cobertura Tamaulipas
mayor de 61 nacional

9,492 4,268 5,224 Menor de 18 y Cobertura Tlaxcala
mayor de 61 nacional

7,696 3,921 3,775 Menor de 18 y Cobertura Veracruz
mayor de 61 nacional

12,585 6,985 5,600 Menor de 18 y Cobertura Yucatan
mayor de 61 nacional

5,993 3,074 2,919 Menor de 18 y Cobertura Zacatecas
mayor de 61 nacional

15 Sin estado

! identificado
269,486 133,519 121,991 Total

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

3. Evaluaciones en proceso

Al cuarto trimestre de 2018, no se cuenta con ejercicios de evaluacion en proceso:

4. Evaluaciones concluidas

Al cuarto trimestre de 2018, el Programa ha concluido los siguientes ejercicios de evaluacion:
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Evaluaciones Concluidas
(Al cuarto trimestre de 2018)

Nombre de la
Evaluacion

Ficha de Monitoreo y
Evaluacion 2017-
2018 del Fondo
Nacional
Emprendedor

Evaluacion de
Consistencia y
Resultados 2017-
2018 del Programa
Fondo Nacional
Emprendedor

Instancia Evaluadora

Direccion General de
Planeacion y
Evaluacion de la
Secretaria de
Economia-CONEVAL

Universidad
Iberoamericana
Puebla

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

Caracteristicas
Generales

Ejercicio de evaluacion
interna, cuya finalidad
es mostrar los
resultados, cobertura,
vinculacioén con el
sector, fortalezas,
oportunidades,
debilidades, amenazas
y recomendaciones,
las acciones que ha
realizado derivado de
las evaluaciones, asi
como los avances del
programa

La evaluacion tiene
como finalidad
proveer informacion
que retroalimente el
disefio, gestion y
mejore los resultados
del Fondo Nacional
Emprendedor. Los
temas que incluye la
evaluacién son:
disefio, planeacion y
orientacion a
resultados, cobertura
y focalizacién,
operacioén, percepcion
de la poblacién
atendida, medicion de
resultados y andlisis
de fortalezas,
oportunidades,
debilidades, amenazas
y recomendaciones

Fortalezas

El Fondo

Nacional
Emprendedor ha
iniciado ejercicios de
evaluaciones
externas, con el
objetivo de
documentar el
impacto del Programa
en su poblacion
objetivo.

A partir de 2018, se
creo la figura de
Consejos Estatales
para vigilar,
incentivar y velar por
los intereses del
Ecosistema
Emprendedor y las
MIPYMES en cada una
de las entidades
federativas.

El programa cuenta
con un Diagnéstico
actualizado que
identifica de forma
clara el problema que
busca atender. La
poblacion potencial y
objetivo estan
definidas claramente
en documentos
oficiales y cuenta con
mecanismos rigurosos
para su identificacion
La MIR refleja
operativamente las
intenciones y
objetivos del
programa. Los
indicadores estan
claramente definidos
y cuentan con fuentes
probadas de
verificacion. El FNE
logré un alto
porcentaje de avance
en sus metas lo que
tiene un mérito
especial en el
contexto de la
reduccién
presupuestaria
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Retos

Entre los principales
retos que han
ocasionado la
disminucion de la
poblacién objetivo en
los Ultimos afios
destacan la falta de
recursos asignados

al Sistema Nacional
de Garantias, asi
como la necesidad de
simplificacion
administrativa para la
aprobacion de
proyectos
procedentes de las
entidades
federativas

Si bien se ha avanzado
en el Disefio de la
Evaluacién de Impacto
del programa, todavia
no se implementa
dicho proceso y no se
tienen resultados.

Se puede observar
que existe un déficit
entre laPPy laPAen
los Ultimos tres afios
debido principalmente
alos recortes
presupuestales
realizado al FNE que
han impactado
negativamente en la
PA respecto a la PP

No se cuenta con un
instrumento de
medicién en relacién
al grado de
satisfaccion del
beneficiario del
programa con el rigor
metodoldgico que
permita obtener
resultados certeros e
imparciales y que
mida las diferentes
fases del FNE

Recomendaciones

Se recomienda disefiar e
implementar estrategias
para simplificar los tramites
administrativos en la
aprobacion de proyectos
estatales, que faciliten la
integracion y consolidacién
del tejido empresarial en las
entidades federativas.

Incorporar a su Diagnéstico
los estudios y
reconocimientos
internacionales y andlisis que
tiene respecto a otras
intervenciones y asi
evidenciar su eficacia en
perspectiva comparada.

Fortalecer la
institucionalizacién del uso
de la informacién generada
por las evaluaciones y fichas
de monitoreo que permita
involucrar a los operadores y
retroalimentar la operacion
del programa.

Aprovechar las experiencias
de evaluacion de impacto
existente y realizar la
evaluacién del programa
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5. Evaluaciones canceladas

Al cuarto trimestre de 2018, no se han cancelado evaluaciones del Programa.

6. Aspectos Susceptibles de Mejora

Al cuarto trimestre de 2018, el Programa no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora vigentes.

V. Contribucién a la Planeacion Nacional y Sectorial 2013-2018
1. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Los programas y acciones del INADEM se ubican en la Meta Nacional México Préspero del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, especificamente en el Objetivo 4.8 Desarrollar los sectores estratégicos del pais, dentro de la estrategia
4.8.4 Impulsar a los emprendedores y fortalecer a las MIPYMES.

El FNE contribuye a cinco pilares del indice de Competitividad Global a través de los diversos programas que maneja. Las
Encuestas de Opinidn que captan los comentarios de los solicitantes respecto a las convocatorias, contribuye a la variable
1.12 "Transparencia en las politicas de gobierno", del Pilar 1.

Las inversiones en empresas realizadas por los fondos de capital de riesgo apoyados con coinversion por parte del
INADEM en ejercicios anteriores contribuyen a la variable 8.05 "Disponibilidad de capital de riesgo", del Pilar 8.

De igual manera, la convocatoria 4.1 Fortalecimiento para MIPYMES inciden en la variable 9.02 "Absorcién de tecnologias
dentro de las empresas"” del Pilar 9.

La convocatoria 1.1 Desarrollo de Redes y Cadenas de Globales de Valor que promueve los encadenamientos entre
empresas tienen incidencia en el logro de la variable 11.01 "Cantidad de proveedores locales", del Pilar 11.

Finalmente, las convocatorias 2.1 Fomento a las Iniciativas de Innovacién y 3.1 Apoyo a las iniciativas de prioridad estatal
para el apoyo a MIPYMES y el Ecosistema Emprendedor contribuyen a la variable 12.01 "Capacidad de innovacion”, del
Pilar 12.

Indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

(Reporte anual)

Compromiso

publicado en el PND Cumplimiento real
. . . 2013-201 .
Indicador Pilar/Variables 013-2018 Observaciones
Comportamiento
histérico 2012- 22%1167' 22%112' 2018
2013

indice de indice Global 4.4 4.41 4.44 N.d.

Competitividad Pilar 1. Instituciones 3.59 3.30 3.20 N.d.. Dentro del Reporte de Competitividad

Global i i
Pilar 8.De§arrollp del 415 454 451 N, qubal 20;8, NQ se publicaron las
mercado financiero variables ni los pilares a los que
Pilar 9.,Pr_epara(:|on 3.80 3.97 421 N con_trlbuye la Sgcretarla de Econor:nla,
tecnolégica debido al cambio de la metodologia del
Pilar 11. ICG. Por tal motivo, se presenta
Sofisticacion 4.26 4.24 4.27 N.d. Unicamente el resultado con la
empresarial informacion disponible a 2017.
Pilar 12. Innovacién 3.33 341 340 N.d.

N.d.- No disponible

FUENTE: Informes 2013-2018 del Reporte de Competitividad Mundial del Foro Econémico Mundial,

http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/ TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
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2.P

rograma de Desarrollo Innovador 2013-2018 (PRODEINN)

Para contribuir al incremento de la tasa de crecimiento de la Produccion Bruta Total (PBT) de las MIPYMES, el INADEM
participa en las siguientes cinco estrategias del PRODEINN:

a)ln

Elind
de la

Estrategia 3.1. Impulsar una cultura emprendedora a través de un ecosistema de fomento a emprendedores y
MIPYMES.

Estrategia 3.2. Desarrollar las capacidades y habilidades gerenciales
Estrategia 3.3. Impulsar el acceso al financiamiento y al capital
Estrategia 3.4. Promover la adopcion de tecnologias de la informacion y la comunicacion en los procesos productivos

Estrategia 3.5. Disefiar e implementar esquemas de apoyo para consolidar a los emprendedores y fortalecer a las
MIPYMES.

dicadores publicados en el PRODEINN 2013-2018

icador al que se encuentra alineado el FNE en el PRODEINN se denomina: Diferencia de la tasa de crecimiento anual
Produccion Bruta Total (PBT) de las MIPYMES con respecto al periodo anterior. Su avance procede de estadisticas

del INEGI tales como las Encuestas Mensuales en Establecimientos y los resultados de la Encuesta Nacional sobre
Productividad y Competitividad de las MIPYMES (ENAPROCE) realizada por el INEGI en 2015.

Para

contribuir a fortalecer la tasa de crecimiento de la PBT de las MIPYMES, el FNE opera mecanismos como las

convocatorias publicas, los proyectos por Asignacion Directa, la Red de Apoyo al Emprendedor y el Sistema Nacional de
Garantias. Al mes de diciembre de 2018, el Sistema Nacional de Garantias facilité el acceso a financiamiento a 84,269
MIPYMES, mientras que la Red de Apoyo al Emprendedor atendi6 a 25,357 MIPYMES y a 269,486 emprendedores.

Indi

cadores publicados en el PRODEINN 2013-2018

(Al Cuarto Trimestre 2018)

Compromiso publicado en el

i Area PRODEINN 2013-2018 Cumplimiento Cumplimiento X
Indicador Meta 2018 Observaciones
Responsable Linea base Real 2017 Real 2018
Meta 2018
2013

D|feren_<:|a_1 ek e El indicador mide el
de crecimiento anual A G

de la Produccion 0.30 las MlleYMES Al rortis
Bruta Total (PBT) de INADEM 3.36 5.36 (4.90 532 5.02 no inicamente dglas

las MIPYMES con acumulable)

respecto al periodo

apoyadas por el

anterior programa.

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

b) In

dicadores establecidos por Linea de Accion del PRODEINN 2013-2018

Indicadores establecidos por Linea de Accion del PRODEINN 2013-2018

ESTRATEGIA 3.1. IMPULSAR UNA CULTURA EMPRENDEDORA A TRAVES DE UN ECOSISTEMA DE FOMENTO A
EMPRENDEDORES Y MIPYMES

Indicador Linea Cumplimiento Real Avance
Lineas de . Meta
- . o Unidad de base % al
accion Denominacién Periodicidad Fuente ) 2018 2017 2018 )
medida 2013 Periodo
Sl dl, Anélisis y t_estudlos o V[SIFaS enla 0 75,000 85,216 75,050 100%
Desarrollar de impacto ) pagina
slici : Anual Nacional del
analisis y realizados  sobre e
estudios e  MIPYMES P Publicaciones 0 750 856 769 102%
identificar referentes al
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) Indicador Linea Cumplimiento Real Avance
Lineas de . Meta
. L o Unidad de base % al
accion Denominacion Periodicidad Fuente i 2018 2017 2018 X
medida 2013 Periodo
casos de éxito ecosistema
a través del emprendedor
Observatorio de organismos
Nacional del nacionales e
Emprendedor internacionales
312 Emprendedores 14,556 300,000 453,008 269,486 90%
Articular  la atendidos
atencion a  Numero de Red de Apoyo
emprendedor emprendedores | al
esy MIPYMES  atendidos a través (el Emprendedor
mediante la  de la Red de Apoyo MIPYMES 3,387 25,000 154,224 25,357 101%
Red de Apoyo  al Emprendedor atendidas
al
Emprendedor
Proyectos
apoyados a través
313 del programa de Sistema 233%*
Fortalecer a fomento a las  Anual emprendedor Proyectos 83 45 50 105
emprendedor  iniciativas de apoyados
esy empresas innovacion
con proyectos
de alto
gnpasto Emprendedores de g Emprendedores
basados ~en 40 impacto T de alto impacto
innovacion apoyados Anual p apoyados 88 200* 171 260
130%?
3.1.4.
Incrementar el S EVEEGE
desarrollo y Y 350%°
N apoyados que
registro de o . .
. incidan en registros  Anual Sistema Proyectos 7
propiedad . 26 2 3
: X de propiedad emprendedor apoyados
industrial N .
e industrial de
p MIPYMES
emprendedor
esy MIPYMES.
3.1.5. Vincular
a
emprendedor Diagnésti
es 'y MIPYMES |a|gnodstlcost . Red de apoyo L. .
vy g (rjeallzz; sta Araves Al al |a|gnods icos 100w
Puntos para C€'@ReddeApoyo - Anua emprendedor oo 22008 12,193 128,500 51,413 129224 o
M al Emprendedor
over a
México, un
call center y
un portal
electronico.
Nimero de Numero de
3.1.7. emprendedores emprendedores
Desarrollar atendidos a través atendidos a
programas de de la través de la R
apoyo que implementacién de  Anual Sistema implementacié 0
impulsen la metodologias  y Emprendedor n de 23,906 60,000 34,481 46,973
cultura modelos de metodologias y
emprendedor emprendimiento. modelos de
a emprendimient
o

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

1a meta de 45 proyectos para 2018 de la Convocatoria 2.1 Fomento a las iniciativas de Innovacion se plane6 tomando como referencia el monto de 125 millones de pesos otorgado en 2017. Sin
embargo, el presupuesto asignado para la Convocatoria 2.2 en 2018 fue de 210 millones de pesos, con lo cual se logré apoyar a 105 proyectos, con lo anterior se super6 en 233% la meta anual
programada.

2 Se tuvo un sobre cumplimiento de la meta, derivado que se apoyaron proyectos de Fondo Fronteras y de las remanencias del FNE.

2El aumento en el indicador se debi6 a la inclusion de 7 proyectos de la convocatoria 1.6 que fue disefiada especialmente para atender la demanda de las Entidades Federativas y que en el ejercicio
fiscal 2018 solicitaron apoyo para el rubro de marcas y patentes.

“No se alcanz6 la meta programada, derivado de que la convocatoria 2.2 tenia dos restricciones que impidieron a todos los participantes con calificaciones aprobatorias ser sujetos de apoyo: la

primera, a que un mismo proveedor no podria tener méas de tres proyectos apoyados, y la segunda, que un Organismo Intermedio no podria ser sujeto de apoyo de mas de dos proyectos.
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ESTRATEGIA 3.2. DESARROLLAR LAS HABILIDADES Y CAPACIDADES GERENCIALES

Lineas de
accion

3.2.1.
Implementar
metodologias y
talleres para el
desarrollo  de
habilidades
empresariales y
emprendedoras

3.2.2. Incentivar
la creacién de

empresas a
través de
incubadoras.

3.2.3. Atender a
MIPYMES  en
capacidades
empresariales
paraimpulsar su
modernizacion
administrativa,
operativa y
comercial.

3.2.4. Impulsar
la realizacién de
eventos  que
promuevan los

sectores
productivos y
servicios, los

encadenamient
os productivos
y la cultura
emprendedora

3.25.
Desarrollar y
fortalecer
capacidades
organizativas,
técnicas y de

gestion de
proyectos a
través de
apoyos de
capacitacion y
consultoria.

3.2.6. Apoyar a
empresas con
alto potencial
de crecimiento,
mediante el
proceso de
aceleracion y

Denominacion

Emprendedores
atendidos a
través de
metodologias y
modelos de
emprendimiento

Empresas creadas
a través del

programa de
incubadoras  de
empresas
Mipymes
apoyadas en
formacion y
fortalecimiento
de sus

capacidades
empresariales con
consultoria in situ

Microempresas
atendidas con

andlisis de
micromercado y
estrategia de
inteligencia
comercial
Nimero de
eventos
impulsados  para
promover la
cultura
emprendedora
MIPYMES
apoyadas en
proyectos de

capacitacion  y
consultoria para
fortalecer
capacidades
organizativas,
técnicas y de

gestion de
proyectos
Niumero de
empresas
aceleradas a
través del
programa de
aceleracion

Indicador
Periodicidad Fuente
- Sistema
e Emprendedor
Anual Sistema
Emprendedor
Anual Sistema
Emprendedor
Anual Sistema
Emprendedor
Anual Sistema
Emprendedor
Anual Sistema
Emprendedor
Anual Sistema
Emprendedor

Unidad de
medida

Emprendedores
atendidos a
través de
metodologias y
modelos de
emprendimient
o

Empresas
creadas a
través del

programa  de
incubadoras de
empresas

MIPYMES
apoyadas

Nimero de
microempresas
atendidas con
andlisis de
micromercado
y estrategia de
inteligencia
comercial

Eventos
impulsados
para promover
la cultura
emprendedora

MIPYMES
atendidas en
capacidades
empresariales

Empresas
aceleradas a
través del
programa de
aceleracion
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Linea
base
2013

23,906

3,345

97

N.D.

71

N,D

70

Meta 2018

60,000

1,400

5,000

4,300

o*

4,300

126

Cumplimiento

Real
2017 2018
34481 46973
2,959 1,440
6,693 6,009
12,817 4,501
[0} [0}
12,817 4,501
139 330

Avance %
Periodo

78%*

103%

120%?

105%

105%

262%°

al
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Lineas de
accion

fortalecimiento
de
aceleradoras.

3.2.7. Fomentar
el
emprendedurism
o mediante el
otorgamiento de
estimulos y
apoyos a
iniciativas  de
jovenes.

3.2.8. Impulsar
metodologias y
talleres para el
desarrollo  de
habilidades
empresariales
de
emprendedores

Denominacién

Namero de
aceleradoras
fortalecidas a
través del
programa de
aceleracién

Empresas creadas
a través  del

programa de
incubadoras  de
empresas
Emprendedores
atendidos a
través de
metodologias y
modelos de

emprendimiento

Indicador
Periodicidad Fuente

Anual Sistema

Emprendedor
Anual Sistema

Emprendedor
Anual Sistema

Emprendedor

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).
* Debido al recorte presupuestal, en 2018 no se publicara la convocatoria de apoyo para la realizacion de eventos.

Unidad de
medida

Aceleradoras
de empresas
fortalecidas a
través del
programa de
aceleracion

Empresas
creadas

Emprendedores
atendidos a
través de
metodologias y
modelos de
emprendimient
[¢)

** En 2018 no se contempla recurso para apoyo directo para el fortalecimiento de aceleradoras

Linea
base
2013

335

23,906

Meta 2018

140

60,000

Cumplimiento

Real
2017 2018
0 0
295 143
3448 46973

Avance % al
Periodo

102%

78%*

1 No se alcanzé la meta programada, derivado de que la convocatoria 2.2 tenia dos restricciones que impidieron a todos los participantes con calificaciones aprobatorias ser sujetos de apoyo: la
primera, a que un mismo proveedor no podria tener méas de tres proyectos apoyados, y la segunda, que un Organismo Intermedio no podria ser sujeto de apoyo de mas de dos proyectos.

2La meta establecida se superd debido al comportamiento en la demanda por parte de los solicitantes y el incremento en la bolsa establecida para la convocatoria 4.2.
3A través de la convocatoria 2.4 “Incubacion de Alto Impacto, Aceleracién de Empresas y Talleres de Alta Especialidad”, se apoyaron 66 proyectos de los rubros Aceleracién Nacional y Aceleracion Internacional, cada

uno de estos proyectos apoyara a 5 MIPYMES con su programa de aceleracién, lo que impactara un total de 330 empresas

“No se alcanz6 la meta programada, derivado de que la convocatoria 2.2 tenia dos restricciones que impidieron a todos los participantes con calificaciones aprobatorias ser sujetos de apoyo: la
primera, a que un mismo proveedor no podria tener mas de tres proyectos apoyados, y la segunda, que un Organismo Intermedio no podria ser sujeto de apoyo de mas de dos proyectos.

ESTRATEGIA 3.3. IMPULSAR EL ACCESO AL FINANCIAMIENTO Y AL CAPITAL

Lineas de
accion

3.3.1.
Direccionar
fondos de
garantia para
propiciar
mayor
derrama
crediticia en
sectores
estratégicos,
asi como en
las  regiones
menos
favorecidas

3.3.2.
Propiciar
inclusién
financiera de
MIPYMES no

sujetas de
crédito para la
banca
comercial,
mediante el
Sistema

Denominacién

Empresas que
acceden a
financiamiento por
primera vez a
través del Sistema

Nacional de
Garantias
Empresas que
acceden al
financiamiento
mediante el
Sistema  Nacional

de Garantias

Indicador

Periodicidad Fuente

Informe
Sistema
Nacional de
Garantias

Anual

Informe
Sistema
Nacional de
Garantias

Anual

Unidad de
medida

Empresas
apoyadas

Empresas
apoyadas
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Linea
base
2013

20,489

96,529

Meta 2018

15,000

90,000

Cumplimiento

Real
2017 2018
18,023 21,350*
84,305 84,269

Avance % al
Periodo

142%

93.63%
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Cumplimiento

Indicador Linea
Lineas de . N Real Avance % al
- . ase eta .
accion L o Unidad de Periodo
Denominacion Periodicidad Fuente did 2013 2017 2018
medida
Nacional de
Garantias.
3.3.6.
Fomentar el
fortalecimient
o de
intermediarios )
financieros no Entidades de Sl 6k ©
bancarios fomen;o e IR Anual Sistema ifnotrz fn:;(;iarioz 12 0 0 (0]
para que las apOVaCoS Emprendedor e ———
MIPYMES
CEEE apoyados
opciones
adicionales de
financiamient
o.
3.3.7.
Incentivar  la
aplicacién de gtf:d%i a
un MIPYMES atendidas través de o
diagndstico a través de
financiero Anual Sistema programas 23 0 1,186 0
programas nual integrales :
especializado integrales Emprendedor
para MIPYMES e accedey
al
)e,mprendimien financiamient
tos de alto °
impacto.
(0]
3.3.8. . fa
Coinvertir en Cor:rjvelrsmn zn Nimero de
vehiculos de ~ Veniculos ©  Anual Sistema vehiculos de 19 0** 2 (0]
capital, DVEISIOn Emprendedor inversion
especialmente coinvertidos
en etapas
tempranas, y
desarrollar
nuevos p
vehiculos de 2 ISR 6 ©
inversion Constitucion de pr— Sistema nuevos o
nuevos  vehiculos auc vehiculos de & © © ©
dentro del - ” Emprendedor ) -
ecosistema de inversion inversion
emprendedor ETepEEE
3.3.9. (0]
Promover la
profesionalizaci Desa}rrollo e . Administrador
; administradores de  Anual Sistema 37 O** (0] (0]
on i fondos de capital Emprendedor O GG
administrador ) p P apoyados
privado

es de fondos e
inversionistas

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

* El nimero de MIPYMES que accedieron a crédito por primera vez a través del Sistema Nacional de Garantias excedi6 la meta programada debido al fortalecimiento de los esquemas de
garantias

** Debido al recorte presupuestal, en 2018 no se publicara la convocatoria de Programa de Desarrollo del Ecosistema de Capital Emprendedor
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ESTRATEGIA 3.4. PROMOVER LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

Lineas de Indicador Linea Cumplimiento Real
> ) Meta Avance % al
accion L . Unidad de base .
Denominacion Periodicidad Fuente ) 2018 2017 2018 Periodo
medida 2013
34.1. Emprendimientos .
: Emprendimiento
Impulsar la  de alto impacto en 2 de A
insercion de  comercio | Sistema impacto en 113%:
esquemas de electrénico aolal Emprendedor p ) © 120 Ady {86 0
- . comercio
comercio apoyados a través -
o R electrénico
electronico. de la convocatoria
33 apoyados
342, Microempresas
Impulsar apoyadas para la ) )
mayor PPy Anual Sistema Microempresas N.D. o* 193 0 o
ili SEEEED o Emprendedor apoyadas
rentabilidad modelo de P poy
de las microfranquicia
microempres
as de  Microempresas
industria, atendidas con
comercio, analisis de si .
g . stema Microempresas
- ) | 12,817 :
servicios y mlcrome_rcado y Anual emprendedor - N.D 4,300 4,501 105%
turismo. estrategia de
inteligencia
comercial
3.4.3. Disefiar
@
implementar
un sistema de Grado de
informacion, cobertura del 100%
seguimiento, sistema de  Anual Sistema Grado de 40.00% 100% 100% 100%
evaluacién y informacion, emprendedor cobertura
difusion  del  seguimiento y
impacto de  evaluacion
los programas
gubernament
ales.
3.45.
Desarrollar un Actividades  para
programa desarrollar un ARERES GG
para programa para Anual Sistema relacionadas con 1 1 2 1
incentivar incentivar auc .
- - Emprendedor comercio
emprendimie emprendimientos P
. electrénico
ntos en en comercio
comercio electronico
electronico.
3.4.6.
Desarrollar
MIPYMES
programas de TYERES o 105%
apoyo para la . poy q Anual Sistema MIPYMES 4,000 4,300 4,501 °
iy incorporan ! ! 12,817 !
adopcion  de . Emprendedor apoyadas
. tecnologias de la
tecnologias y .
informacion
de la
informacion.

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).
* Para el ejercicio fiscal 2018, no habra Convocatoria que contemple la adquisicion de un modelo de Microfranquicia.
1 Se tuvo un sobre cumplimiento de la meta, derivado que se apoyaron proyectos de Fondo Fronteras y de las remanencias del FNE.
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ESTRATEGIA 3.5. DISENAR E IMPLEMENTAR ESQUEMAS DE APOYO PARA CONSOLIDAR A LOS
EMPRENDEDORES Y FORTALECER A LAS MIPYMES

Cumplimiento

) Indicador Linea Real
Lineas de (G2 Avance % al
L, X base Meta 2018 .
accion . o Unidad de Periodo
Denominacion Periodicidad Fuente . 2013 2017 2018
medida

3.5.1. Alinear Porcentaje de . L,
los programas programas de Coordinacion
de apoyos a apoyo a MIPYMES ;zgzzﬁién de
gﬂmﬂfg ad': 32“:@20; fofnentls Anual Estratégica, joicentai 70.00% 100% 100%  100% 100%
fomento industrial, Evalu_ac_lon v
industrial, comercial 'y de Seguimiento
comercial y de servicios
Servicios.

Proyectos JAOYECISS

apoyados que

apoyados que .
3.5.2. incidan en la Sistema EEEWER [ 83%!
Incentivar competitividad Anual Emprendedor competlFlwda 42 47 39 39
programas regional y el Gl SEBIEl Y
que impulsen  desarrollo sectorial < d_esarrollo
el crecimiento regional
de MIPYMES y
generen una
mayor
participacion
productiva de  Proyectos
estas productivos de
Iempresas en escalam_iento AE] Sistema Proyect_os 54 100 99 173 173%2
a economia productivo y Emprendedor productivos
nacional. reactivacion

econémica

Proyectos
353 apoyados que
Promover incidan en el A
programas crecimiento y (el SR GBS 25 80 o (o8 135%*
que impulsen acercamiento  con Emprendedor apoyados
el crecimiento  grandes empresas
de MIPYMES y
reduzcan la
brecha conlas ~ Proyectos de 1869%"°
grandes empresas Anual Sistema Proyectos 4 15 23 28
empresas. modernizadas Emprendedor apoyados

logisticamente
3.5.4. Disefiar
e implementar
esquemas de
apoyo  para AL EES Anual Sistema Emprendedor (o] 3,000 2,729 2,966 99%

que los que acceden a un
emprendedor crédito

es consoliden

sus proyectos

productivos.

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

1 Este indicador tuvo una ligera disminucion respecto a lo programado, debido a las condicionantes de la demanda de recursos, asi como a causas atribuibles al beneficiario, que en ocasiones se
desiste, no concluye con el tramite, entre otros.

2 Se registro un resultado por arriba de la meta, derivado de las remanencias de recursos y que fueron asignados a la convocatoria 1.3, asi como la asignacion de recursos a través del Fondo
Frontera a dicha convocatoria.

Emprendedor es apoyados

3 El desempefio favorable en este indicador, también es a consecuencia de las remanencias de recursos y la asignacion de recursos para apoyar proyectos de la convocatoria 1.1 a través del
Fondo Frontera.
4El motivo que explica un sobre cumplimiento en la meta programada para este indicador es basicamente el incremento en la demanda de recursos solicitados en el ejercicio fiscal 2018, los

cuales fueron mayores respecto a los registros histéricos observados en los afios previos.
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Reporte de actividades por Linea de Accién

Lineas de accién

3.1.1 Desarrollar andlisis y estudios
e identificar casos de éxito a través
del Observatorio Nacional del
Emprendedor

3.1.2 Articular la atencion a
emprendedores y MIPYMES
mediante la Red Nacional de Apoyo
al Emprendedor.

3.1.3. Fortalecer a emprendedores
y empresas con proyectos de alto
impacto basados en innovacién

3.1.4 Incrementar el desarrollo y
registro de propiedad industrial
procedente de emprendedores y
MIPYMES.

3.1.5 Vincular a emprendedores y
MIPYMES mediante los Puntos para
Mover a México, un call center y un
portal electrénico.

3.1.7 Desarrollar programas de
apoyo que impulsen la cultura
emprendedora

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

Coadyuvar al buen funcionamiento del Comité
Asesor Del Observatorio Nacional del
emprendedor (ONE) en funcién de la organizacién
y celebracién de sus sesiones ordinarias, y en su
caso, extraordinarias.

Avance:

El Comité Asesor del Observatorio Nacional del
Emprendedor se encuentra en operacién. Las
actividades se realizaron conforme al calendario
programado.

Incorporar aliados del sector publico y privado
con la finalidad de ampliar la oferta de productos,
servicios, soluciones y/o herramientas ofrecidas
por la Red de Apoyo al Emprendedor

Avance:

Se realizaron talleres de atencién por parte de los
aliados de la Red en sus instalaciones o en las
instalaciones de los Puntos RAE, ademas de la
incorporaciéon de tres aliados del sector privado con
diferentes productos, servicios, soluciones y/o
herramientas a la Red de Apoyo al Emprendedor.

Desarrollar y aperturar la Convocatoria 2.1
Fomento a las Iniciativas de Innovacion e
impulsar el desarrollo y consolidacién de
emprendimientos de alto impacto mediante la
Convocatoria Publica 3.1, Apoyo a
Emprendimientos de Alto Impacto

Avance:

La convocatoria 2.1 Fomento a las Iniciativas de
Innovacion, apoy6 105 proyectos por un monto de
244.3 millones de pesos.

Se impulsaran estrategias de promocién y
asesoria a dependencias o instituciones publicas
responsables del desarrollo econdémico,
Universidades e Instituciones de Educaciéon
Superior, Confederaciones y Camaras
Empresariales, asi como a la Asociacion Mexicana
de Secretarios de Desarrollo Econémico AMSDE,
para que presenten proyectos que incluyan en su
solicitud, apoyo para registros, marcas Yy
patentes nacionales e internacionales.

Avance:

La convocatoria 1.6 apoy6 7 proyectos que incluyen
propiedad industrial en las MIPYMES

Implementacién de talleres para fortalecimiento
de los aliados de la Red de Apoyo al Emprendedor
(RAE) en los Puntos RAE con la finalidad de
fortalecer las habilidades empresariales.

Avance:

La Red de Apoyo al Emprendedor atendi6 a 269,486
emprendedores de las 32 entidades federativas y a
25,357 MIPYMES.

Se emitird la Convocatoria 2.2 Fomento de
Cultura Emprendedora y Espiritu Emprendedor,
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Avance de la Actividad 2

Alimentacién de contenido a la plataforma del
Observatorio Nacional del Emprendedor ONE)
y promocién de la misma.

Avance:

EL contenido de la plataforma del ONE se actualiza
y alimenta diariamente. La promocién es llevada a
cabo a través de los miembros del comité del ONE.

Ampliar la oferta de talleres de capacitacion
para emprendedores y MIPYMES a través de la
Red de Apoyo al Emprendedor

Avance:

Se realizaron talleres de atencién por parte de los
aliados de la Red en sus instalaciones o en las
instalaciones de los Puntos RAE, incrementando la
oferta de los mismos con la incorporacién de tres
aliados que brindan esta atencién en los diferentes
estados del pais.

Desarrollar y aperturar la Convocatoria del
Fondo de Innovacién Tecnoldgica (FIT) 2018 y
fomentar la vinculacién de proyectos de alto
impacto beneficiados a través de la
convocatoria 3.1 con fuentes de
Financiamiento.

Avance:

La convocatoria del Fondo de Innovacién
Tecnolégica SE-CONACYT 2018 recibi6 113
solicitudes de apoyo por un monto de 306.39
millones de pesos. Se publicaron los resultados el
pasado 12 de noviembre con la aprobacién de 19
proyectos por un monto de 52.2 millones de pesos,
los cuales se encuentran en proceso de
formalizacién y ministracién de recursos.

Se fomenté la vinculacién de emprendimientos de
alto impacto beneficiados a través de la
convocatoria 3.1 con fuentes de Financiamiento.

Se impartirdn  platicas, talleres y/o
conferencias que promuevan los diversos
rubros de apoyo a considerar a través de la
Convocatoria 1.2, en particular los que
corresponden a los conceptos de registro de
marcas y patentes nacionales @
internacionales aplicadas a MIPYMES.

Avance:

Concluy6 el proceso de promocién y difusion de la
convocatoria 1.2  Productividad  Econémica
Regional. Durante este proceso, se realizaron
diversas platicas y asesorias de programas, asf
como la revision de propuestas de proyectos
regionales.

Capacitar a los operadores de los Puntos de la
Red de Apoyo al Emprendedor para manejar
sus habilidades en el uso de la plataforma de la
Red para la realizacion de registros,
diagnésticos y/o vinculaciones.

Avance:

Se realizaron talleres de atencién por parte de los
aliados de la Red en sus instalaciones o en las
instalaciones de los Puntos RAE.

Aprobaciéon de proyectos a través de
Convenios de Coordinacién con Entidades
Federativas.

Observaciones
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Lineas de accién

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

con el fin de fomentar el desarrollo integral de los
emprendedores mediante la implementacién de
metodologias y modelos de emprendimiento
reconocidas por el INADEM.

Avance:

La convocatoria 2.2 Fomento de Cultura
Emprendedora y Espiritu Emprendedor apoyé 40
proyectos por 44.7 millones de pesos. Por otra parte,
a través de la convocatoria 1.6, se apoyaron siete
proyectos que comprometen apoyar a
emprendedores. En conjunto se ministraron 47
proyectos que atenderdn a 46,973 personas
emprendedoras.

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

Avance de la Actividad 2

Avance:

La convocatoria 1.6 Apoyo a Iniciativas de Prioridad
Estatal para el Apoyo a MIPYMES y el Ecosistema
Emprendedor apoy6 siete proyectos en beneficio
del ecosistema emprendedor.

ESTRATEGIA 3.2. DESARROLLAR LAS HABILIDADES Y CAPACIDADES GERENCIALES
Actividades 2018

Lineas de accién

3.2.1 Implementar metodologias
y talleres para el desarrollo de
habilidades empresariales y
emprendedoras.

3.2.2 Incentivar la creacion de
empresas a través de incubadoras.

3.23 Atender a MIPYMES en
capacidades empresariales para

impulsar su modernizacion
administrativa, operativa y
comercial.

3.2.4 Impulsar la realizacion de
eventos que promuevan los
sectores productivos y servicios, los
encadenamientos productivos y la
cultura emprendedora.

Avance de la Actividad 1

Se difundira a través de la pagina de tutoriales del
INADEM y de Redes Sociales la Convocatoria 2.2
Fomento de Cultura Emprendedora y Espiritu
Emprendedor, dirigida a instituciones educativas
publicas y privadas, de nivel basico, medio y
superior, que estén interesadas en fomentar

actividades para el desarrollo de los
emprendedores.

Avance:

En la pagina de Tutoriales del INADEM,

https://tutoriales.inadem.gob.mx/ se difundieron
todas las referencias e informacion para los
interesados en participar en la convocatoria 2.2
Fomento a la Cultura Emprendedora y Espiritu
Emprendedor, dicha informacién estuvo disponible
desde que abri6 la convocatoria.

Se continuara con el Proceso de Reconocimiento
de Incubadoras Basicas, a través de la Red de

Incubadoras.
Avance:
Mediante el Proceso de Reconocimiento de

Incubadoras Béasicas que se llevo a cabo del 1 al 22 de
octubre de 2018, se logr6 reconocer a 186
incubadoras basicas.

Emision y difusion de la convocatoria 4.1
Fortalecimiento para MIPYMES, la cual tiene
como objetivo dar asesoria empresarial, analisis
inteligente de negocio e incorporacion de
tecnologias de informacién y comunicacion en las
microempresas. Avance:

La convocatoria 4.1 apoy6 4,501 proyectos por 42.9
millones de pesos.

Realizacion y organizacion de eventos
institucionales para emprendedores y MIPYMES,
con el propésito de que puedan asistir y participar
en conferencias, talleres, exposiciones,
encuentros y citas de negocios, para crear,
actualizar y coadyuvar al desarrollo de su
empresa 0 Negocio.
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Avance de la Actividad 2

Se continuara con el
Reconocimiento de
Emprendimiento

Avance:

Como resultado de la convocatoria de
reconocimiento, se postularon un total de 114
metodologias, mismas que se encuentran en
proceso de evaluacion.

proceso para el
Metodologias de

Se replanteara y difundira la Convocatoria 2.3,
estableciendo el mecanismo de apoyo a
emprendedores a través de incubadoras de
empresas basicas reconocidas por el INADEM.
Avance:

La Convocatoria 2.3 Creacion y Fortalecimiento de
Empresas Basicas a través del Programa de
Incubacién en Linea (PIL) apoy6 1440 proyectos
por 97.6 millones de pesos.

Se establecera Invitacién y lineamientos de
participacion para proveedores de la Vitrina de
Formacién Empresarial y Tecnologia en funcion
de la convocatoria 4.1 Fortalecimiento para
MIPYMES, asi como difusién de la Vitrina de
Formaciéon Empresarial y Tecnologia para la
operacion de la convocatoria 4.1 a través de la
pagina www.vitrinatic.inadem.gob.mx.
Avance:

Se completd la aprobacién y publicacién de los
lineamientos de la convocatoria 4.1 para su
publicacién y difusién a partir del 27 de abril del afio
en curso.

Contribuir en la promociéon y difusion de
eventos empresariales y de emprendimiento
que ofrezcan a los emprendedores y MIPYMES,
la posibilidad de hacer negocios y de vincularse
con otras MIPYMES.

Avance:

A través de la plataforma de promocién del
INADEM en el apartado de Agenda de Eventos, al

Observaciones

Observaciones
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Lineas de accién

3.25 Desarrollar y fortalecer
capacidades organizativas, técnicas
y de gestion de proyectos a través
de apoyos de capacitacion y
consultoria.

3.2.6 Apoyar a empresas con alto
potencial de crecimiento, mediante
el proceso de aceleracion y
fortalecimiento de aceleradoras.

327 Fomentar el
emprendedurismo  mediante el
otorgamiento de estimulos y
apoyos a iniciativas de jévenes.

3.2.8 Impulsar metodologias y
talleres para el desarrollo de
habilidades ~ empresariales  de
emprendedores.

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

Avance:
En el cuarto trimestre no se realizaron eventos
institucionales.

Disefiar y dar seguimiento a la convocatoria 4.2
Formacién Empresarial para MIPYMES, la cual
tiene como objeto Apoyar a micro, pequefias y
medianas empresas, en la formacion y
fortalecimiento de sus capacidades
empresariales, a través de proyectos integrales
de consultoria “in situ”, fomentando su
consolidacion, crecimiento e incremento de
productividad.

Avance:

La convocatoria 4.2 apoyd 5,529 proyectos por
159.9 millones de pesos.

Disefio, publicacion y seguimiento de la
Convocatoria 2.4 Incubaciéon de Alto Impacto,
Aceleraciéon de Empresas y Talleres de Alta
Especializacion.

Avance:

La convocatoria 2.4 apoyé 159 proyectos por 159.7
millones de pesos.

Se continuarda brindando a los emprendedores las
herramientas tedrico practicas para que
desarrollen un Modelo de Negocio. Si éste es
viable, podran recibir apoyo para la inversién
inicial del negocio, a través de la Convocatoria 2.3
Creacion y Fortalecimiento de Empresas Basicas
a través del Programa de Incubacién en Linea
(PIL) y del Programa Crédito Joven.

Avance:

Derivado del lanzamiento de la convocatoria 2.3
Creacién y Fortalecimiento de Empresas Basicas a
través del Programa de Incubacién en Linea (PIL), que
estuvo disponible del 30 de mayo al 29 de junio del
2018, se otorgaron recursos a 677 proyectos de
jévenes emprendedores.

Impulsar el desarrollo de los emprendedores, a
través de los proyectos que resulten aprobados
de la Convocatoria 2.2 Fomento de Cultura
Emprendedora y Espiritu Emprendedor.

Avance:

La Convocatoria 2.2 Fomento de Cultura
Emprendedora y Espiritu Emprendedor apoyé 40
proyectos por 44.7 millones de pesos.

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

Avance de la Actividad 2

cuarto trimestre se han publicado y promocionado
268 eventos empresariales y de emprendimiento.

Difusién de la Vitrina de Formacién Empresarial
y Tecnologia para la operacion de la
convocatoria 4.2 a través de la pagina
www.vitrinatic.inadem.gob.mx.

Avance:

Se completd la aprobacién y publicacién de los
lineamientos de la convocatoria 4.2 para su difusién
a partir del 27 de abril del afio en curso.

Realizar un Proceso de Reconocimiento de
Aceleradoras (Reingenieria y Fortalecimiento).
Avance:

El proceso de reconocimiento se aperturd del 1° al
22 de octubre.

Como resultado de la evaluacion quedaron
reconocidas 142 organizaciones: 50 aceleradoras,
64 Incubadoras de Alto Impacto y 28 Talleres de
Alta Especializacion.

A través del Programa de Incubacién en Linea
(PIL), se promoveré la generacion de Modelos
de Negocios viables que puedan ser vinculados
a diferentes esquemas de financiamiento,
como el Programa Crédito Joven.

Avance:

EL Programa de Incubacién en Linea (PIL) se
mantiene disponible para el registro de nuevos
emprendedores que busquen desarrollar un Modelo
de Negocios a través de esta plataforma.

Fomentar el desarrollo integral de
emprendedores, mediante la implementacion
de metodologias y modelos de
emprendimiento a través de la Convocatoria
2.2 Fomento de Cultura Emprendedora y
Espiritu Emprendedor.

Avance:

Los proyectos apoyados a través de la convocatoria
4.2y de la 1.6 comprometen beneficiar a 46,973
emprendedores

ESTRATEGIA 3.3. IMPULSAR EL ACCESO AL FINANCIAMIENTO Y AL CAPITAL

Lineas de accién

3.3.1. Direccionar fondos de
garantia para propiciar mayor
derrama crediticia en sectores
estratégicos, asi como en las
regiones menos favorecidas

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

Se coordinaran esfuerzos con los organismos
intermedios para instrumentar esquemas
sectoriales que promuevan la inclusién financiera
de sectores que no son atendidos por la banca
tradicional

Avance:

Al mes de diciembre, el Sistema Nacional de Garantias
promovié el acceso a financiamiento por primera vez
a 21,350 MIPYMES
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Avance de la Actividad 2

Se dara seguimiento a los esquemas sectoriales
Avance:

Se monitore6 el esquema para tener visibilidad
sobre los alcances de los recursos en garantias

Observaciones

Observaciones
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Lineas de accién

3.3.2. Propiciar inclusién financiera
de MIPYMES no sujetas de crédito
para la banca comercial, mediante
el Sistema Nacional de Garantias.

3.3.6. Fomentar el fortalecimiento
de intermediarios financieros no
bancarios para que las MIPYMES
tengan opciones adicionales de
financiamiento.

3.3.7. Incentivar la aplicacion de un
diagnéstico financiero
especializado para MIPYMES y
emprendimientos de alto impacto.

3.3.8. Coinvertir en vehiculos de
capital, especialmente en etapas
tempranas, y desarrollar nuevos
vehiculos de inversién dentro del

ecosistema emprendedor.
3.39. Promover la
profesionalizacién de

administradores de fondos e

inversionistas.

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

Se fortalecera el Sistema Nacional de Garantias
para fortalecer la masificaciéon de la atencién de
la banca.

Avance:

Al mes de diciembre, el Sistema Nacional de Garantias
promovié el acceso a financiamiento a 84,269
MIPYMES

Otorgar subsidios a IMF para que puedan recibir
asesorias y pueden ser evaluadas, a fin de
identificar areas de oportunidad y mejorar su
planeacion estratégica y estrategia operativa en
beneficio de la poblacién objetivo. Este tipo de
apoyos se otorga bajo los siguientes rubros:
Evaluacion de Desempefio Social y Evaluacion de
Desempeiio Financiero y Calificacién de Riesgo.

La Convocatoria 3.1 de la cual derivaba este
indicador no se publicara en el 2018.
Avance:

No aplica

Realizar eventos para promover los avances en
la creacion de vehiculos de inversién en México a
fin de generar interés de nuevos inversionistas
nacionales e internacionales para crear o
coinvertir en nuevos fondos.

Avance:

Se llevé a cabo una actividad para hacer entrega de los
Tombstones a los vehiculos de inversion apoyados
durante 2015 y 2016 con el fin de reconocer la
coinversién del INADEM en dichos fondos.

Disefio de una estrategia y programa para
fortalecer las capacidades de los angeles
inversionistas.

Avance:

No hay avance que reportar

Avance de la Actividad 2

Se dara seguimiento a los esquemas
empresariales
Avance:

Se realiz6 la reasignacion de recursos a programas
de mayor demanda

Otorgar lineas de crédito estratégicas a IMF
con condiciones atractivas que fomenten la
competencia en el sector de microfinanzas.

Desarrollar un proceso de reconocimiento para
identificar a los organismos especializados con
la capacidad real de llevar a cabo Programas
Integrales de Formacion, Asistencia Técnica y
Vinculacién con medios alternativos de
financiamiento, en préximas convocatorias.
Avance:

Se llevé a cabo una actividad que promovié la
visibilidad a la Industria Fintech.

Se realizara una evaluacion del Programa de
Desarrollo de Capital Emprendedor desde la
perspectiva de politica publica, desempefio de
los fondos apoyados y casos de éxito.

Avance:

Continda en elaboracion la Evaluacién de Impacto al
programa de Emprendimientos de Alto Impacto del
FNE

Implementacién de un programa de
capacitacion para angeles inversionistas.
Avance:

No hay avance que reportar

Observaciones

Derivado de la
reduccion al
presupuesto del FNE
no se emitira
convocatoria ligada a
este indicador, por lo
que no habra acciones
que reportar.

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

ESTRATEGIA 3.4. PROMOVER LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

Actividades 2018

Lineas de accién

3.4.1. Impulsar la insercion de
esquemas de comercio electrénico.

3.4.2 Impulsar mayor rentabilidad
de las microempresas de industria,
comercio, servicios y turismo.

3.4.3. Disefiar e implementar un
sistema de informacion,
seguimiento, evaluacion y difusion

Avance de la Actividad 1

Contemplar en la Convocatoria Publica 3.1,
Apoyo a Emprendimientos de Alto Impacto, un
rubro de apoyo para el uso de servicios y
tecnologias que permita el desarrollo del
comercio electrénico en las micro, pequeias y
medianas empresas.

Avance:

La Convocatoria 3.1, “Apoyo a Emprendimientos de
Alto Impacto” apoy6 236 proyectos de alto impacto
de los cuales 136 impulsan el desarrollo del comercio
electrénico.

Dar seguimiento a los proyectos aprobados a
través de la convocatoria 4.1

Avance:

La convocatoria 4.1 apoy6 4,501 MIPYMES por 42.9
millones de pesos

Se llevaran a cabo las gestiones necesarias para

la realizacion de la segunda ediciéon de la
Encuesta Nacional sobre Productividad y
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Avance de la Actividad 2

Se estima incorporar el tema de comercio
electrénico en al menos un evento

Avance:

No hay avance que reportar

Observaciones
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Lineas de accién

del impacto de los programas
gubernamentales

3.4.5 Desarrollar un programa para
incentivar emprendimientos en
comercio electrénico.

3.4.6 Desarrollar programas de
apoyo para la adopcion de
tecnologias de la informacion.

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

Competitividad de las MIPYMES (ENAPROCE) por
parte del INEGI
Avance:

Se realizaron reuniones con INEGI para la realizacion
de la Segunda edicién de la ENAPROCE en 2019

Se realizard un reporte con los resultados
alcanzados en las reuniones con los grupos de
trabajo que integran la Estrategia de Impulso al
Comercio Electrénico.

Avance:

Se presenta el avance del reporte final de resultados
alcanzados en las reuniones con los grupos de trabajo.

Se emitird y difundird la convocatoria 4.1
Fortalecimiento para MIPYMES

Avance:

La convocatoria 4.1 apoy6 4,501 MIPYMES por 42.9
millones de pesos

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).

ESTRATEGIA 3.5. DISENAR E

EMPRENDEDORES Y FORTALECER A LAS MIPYMES

Lineas de accién

3.5.1. Alinear los programas de
apoyos a MIPYMES a la politica de
fomento industrial, comercial y de
Servicios.

3.5.2 Incentivar programas que
impulsen el crecimiento de
MIPYMES y generen una mayor
participacion productiva de estas
empresas en la economia nacional.

3.5.3 Promover programas que
impulsen el crecimiento de
MIPYMES y reduzcan la brecha con
las grandes empresas.

3.5.4. Diseflar e implementar
esquemas de apoyo para que los

Avance de la Actividad 2

Se establecera Invitaciéon y lineamientos de
participacion para proveedores de la Vitrina de
Formacién Empresarial y Tecnologia en funcién
de la convocatoria 4.1 a través de la pagina
www.vitrinatic.inadem.gob.mx

Avance:

Se completé la aprobacién y publicacién de los
lineamientos para la convocatoria 4.1 para su
difusion a partir del 27 de abril del afio en curso.

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

Se continuaran fortaleciendo las Agendas
Sectoriales identificadas por la Subsecretaria de
Industria y Comercio de la Secretaria de
Economia

Avance:

Se publicé en la pagina de gob.mx el informe final de la
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo
Nacional Emprendedor.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file
/341711/informe_final_ecr_s020.pdf

Se emprenderan acciones de promocion y difusion
de las convocatorias 1.2 Productividad
Econémica Regional y 1.3 Reactivaciéon
Econémica y Apoyo a los Programas de
Prevencion Social de la Violencia y Delincuencia y
Cruzada contra el Hambre, conjuntamente con
las Delegaciones Federales de la Secretaria de
Economia y Gobiernos Estatales y Municipales.
Avance:

Las convocatorias 1.2 y 1.3 apoyaron 162 proyectos
por 355 millones de pesos.

Se promoveran las convocatorias 1.1 Desarrollo
de Redes y Cadenas Globales de Valor y 1.4
Innova tu Central de Abasto y Mercado,
simultdneamente con gobiernos estatales y

municipales, dependencias, organismos Yy
empresas diversas.
Avance:

Concluyé la promocién y difusién de las convocatorias
11y1.4

Se fortaleceran los esquemas de Crédito Joven y
Mujer PyME.
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Avance de la Actividad 2

Se impartiran platicas y/o talleres que
informen a los proponentes e interesados en
aplicar por los recursos de las convocatorias
1.2 y 1.3, sobre las caracteristicas y requisitos
que deben cumplir, explicando también los
montos maximos de apoyo que se pueden
otorgar por rubro y por proyecto.

Avance:

Concluy® el proceso de promocién y difusion de las
convocatorias 1.2 Productividad Econémica
Regional y 1.3 Reactivacién Econémica y Apoyo a
los Programas de Prevencion Social de la Violencia y
Delincuencia y Cruzada contra el Hambre. Durante
este proceso se realizaron diversas reuniones para
orientar e informar respecto a los programas y
convocatorias de la categoria .

Se realizaran platicas y/o talleres que
permitan fomentar la participacion de
MIPYMES que estén interesadas en aplicar por
los recursos de las convocatorias 1.1 y 1.4 con
el propésito de incrementar su productividad y
competitividad.

Avance:

La convocatoria 1.1 apoy6 92 proyectos por 426.6
millones de pesos, mientras que la convocatoria 1.4
apoy6 28 proyectos por 92.2 millones de pesos.
Se dard seguimiento a los esquemas
empresariales.

Observaciones

IMPLEMENTAR ESQUEMAS DE APOYO PARA CONSOLIDAR A LOS

Observaciones
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Actividades 2018
Lineas de accién . . Observaciones
Avance de la Actividad 1 Avance de la Actividad 2
emprendedores  consoliden  sus Avance: Avance:
proyectos productivos. Al mes de diciembre, se han apoyado 2,966 proyectos Se monitore6 el esquema para tener visibilidad

de jévenes a través del programa Crédito Joven y  sobre los alcances de los recursos en garantias
3,462 proyectos de mujeres a través de Mujeres
PYME.

FUENTE: Secretaria de Economia. (INADEM).
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2. S021 Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario y a la Mujer Rural

|. Aspectos Generales del Programa

1. Objetivo General

En 2018, el objetivo general del PRONAFIM consistioé en otorgar servicios de microfinanzas con mejores condiciones a
los y las microempresarias, promoviendo la creacién de unidades econdmicas y el incremento de la productividad de las
ya existentes.

2. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos a atender fueron los siguientes:

a. Promover la igualdad de género y contribuir al empoderamiento de las microempresarias mediante el acceso a
servicios de microfinanzas;

b. Atender la demanda de microcréditos de los y las microempresarias, promoviendo mejores condiciones a través
del otorgamiento de lineas de crédito a Instituciones de Microfinanciamiento (IMF) acreditadas;

c. Fomentar el desarrollo de capacidades financieras y empresariales de los y las microempresarias mediante su
capacitacion y la incubacion de actividades productivas;

d. Incrementar la cobertura geografica, especialmente en zonas consideradas por el Programa como prioritarias y
de atencion especialt para facilitar el acceso de los y las microempresarias a servicios de microfinanzas con
mejores condiciones, y

e. Fomentar la competencia, el fortalecimiento y la profesionalizacion de las IMF para promover que los servicios
de microfinanzas que proporcionan a la poblacion objetivo tengan mejores condiciones.

3. Caracteristicas

La Coordinacion General del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario, de la Secretaria de Economia,
coordina las acciones del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario y a la Mujer Rural (PRONAFIM). Este
Programa opera a través de dos fideicomisos publicos no considerados entidades paraestatales'? mediante los cuales se
canalizan los apoyos a los y las microempresarias a través de IMF y Organizaciones.

1 Los municipios prioritarios son aquellos que no cuentan con la presencia de puntos de acceso a la banca comercial, banca de desarrollo y
cooperativas de ahorro y préstamo, y cualesquiera otros definidos por el PRONAFIM. Los municipios de atencién especial son aquellos
considerados por el Sistema Nacional para la Cruzada Contra el Hambre, el Programa Nacional para la Prevencién Social de la Violencia y la
Delincuencia, los comprendidos en Zonas de Desastres Naturales o situaciones de emergencia econdmica derivadas de factores externos
que puedan afectar a la poblacién objetivo, asi como las Zonas Econémicas Especiales y cualesquiera otros definidos por el Ejecutivo Federal
o por el propio Programa. El listado de estos municipios se encuentra publicado en la  pagina
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/286195/Lineamientos_para_la_obtenci_n_de_Apoyos_del_PRONAFIM_2018___
zonas_prioritarias_y_de_atenci_n_especial___municipios_rurales_y_tasas_m_ximas_regionales_.pdf.

2 Fideicomiso del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (FINAFIM) y Fideicomiso del Fondo de Microfinanciamiento a
Mujeres Rurales (FOMMUR).
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4. Normatividad aplicable y sus actualizaciones

Las Reglas de Operacién del PRONAFIM para el ejercicio fiscal 2018 se publicaron el 22 de diciembre de 2017.1% En ellas
se menciona que el PRONAFIM es un Programa de cobertura nacional con la poblacion potencial y objetivo que ahi mismo
se definen.»* Ademas, en dichas Reglas se especificaron los requisitos y criterios de seleccion tanto para los “Sujetos de
Apoyo” (IMF y Organizaciones) como para la poblacién objetivo y se detallaron las caracteristicas de los apoyos
crediticios y no crediticios que el PRONAFIM otorgé durante el ejercicio fiscal 2018 a favor de los y las microempresarias.

Dentro de los ajustes que se realizaron a las Reglas de Operacion respecto a las de 2017 destacan los siguientes:

a) En 2018, el PRONAFIM dej6 de otorgar las lineas de crédito clasicas'® a las IMF para otorgar Gnicamente lineas
de crédito estratégicas. Esto con el propdsito de otorgar créditos que permitieran alcanzar los siguientes objetivos
de politica publica:

e Promover la igualdad de género y contribuir al empoderamiento de las microempresarias mediante el
acceso a servicios de microfinanzas.

e Disminuir los costos de los microcréditos.

e Fortalecer las capacidades financieras y empresariales de los y las microempresarias que reciben un
microcrédito.

e Incrementar la oferta de servicios de microfinanzas en aquellos municipios considerados prioritarios y de
atencion especial para el Programa.

¢ Incentivar el ahorro con capacitacion de la poblacién objetivo.

b) Conrespectoa2017, en 2018 se realizaron algunos cambios en las caracteristicas de las lineas estratégicas que
consistieron en lo siguiente: se establecieron periodos de gracia dependiendo del tamafio de la cartera de las IMF;
se modifico el plazo de los créditos; y se adiciond un punto a la tasa de interés que se cobra a las IMF (salvo en el
caso de las lineas de crédito con tasa de interés preferencial). En el apartado de los apoyos no crediticios se
conservaron tanto los apoyos otorgados a la poblacién objetivo'® como los apoyos otorgados a las IMF
acreditadas.'” Sin embargo, en cada uno de ellos se efectuaron algunos cambios que a continuacion se describen:

i. Capacitaciones: Como consecuencia de distintos analisis realizados por el Programa, visitas de campo y
retroalimentacion recibida por parte de las Organizaciones especializadas, en 2018 se realizaron las
siguientes modificaciones en los apoyos que se otorgaron a las IMF acreditadas y Organizaciones para
capacitar a la poblacion objetivo:

a) Se establecio que el “Contenido Basico” de las capacitaciones se dirigiera a los y las microacreditadas
gue no hubieran recibido capacitacién en educacién financiera y empresarial bajo los lineamientos del
Programa en los dos afios previos, con excepcion de quienes no requirieran dicho contenido por sus
conocimientos y/o capacitaciones previas. En 2017 este “Contenido Basico” era obligatorio para todas las
personas microacreditadas.

13

14

15

16

17

Las Reglas de  Operacion para el ejercicio  fiscal 2018 pueden  consultarse  en la  siguiente liga:
http://www.dof.gob.mx/nota_ detalle.php?codigo=5508815&fecha=22/12/2017.

La poblacién objetivo se define en las Reglas de Operacion 2018 del PRONAFIM como: “los y las microempresarias que enfrentan limitaciones
para acceder a servicios de microfinanzas con las condiciones que les permitan crear empresas e incrementar su productividad y que el
Programa tiene planeado atender a través de IMF acreditadas y Organizaciones incorporadas durante el ejercicio fiscal 2018. Lo anterior,
considerando el presupuesto disponible y los criterios de seleccion a los que hace referencia el numeral 1 del apartado IV de las Reglas”.

Las lineas de crédito clasicas estaban condicionadas a que las IMF capacitaran, al menos en una ocasion, a un nimero equivalente al 20% del
total de microempresarias y microempresarios que recibieran microcréditos con la linea autorizada.

Los apoyos no crediticios otorgados a la poblacién objetivo fueron los siguientes: capacitaciones, talleres informativos, incubacién de
actividades productivas y participacion de los y las microacreditadas en foros, mesas de trabajo y eventos.

Los apoyos no crediticios otorgados a las IMF acreditadas fueron los siguientes: asistencias técnicas, puntos de acceso de microfinanzas,
pago a promotoras y promotores de crédito, y programa anual de capacitacion.
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b) El “Contenido de Fortalecimiento Empresarial”, que en 2017 era opcional, en 2018 se dirigié a los y las
microacreditadas que hubieran recibido capacitacion en educacion financiera y empresarial bajo los
lineamientos del Programa en los dos afios previos y/0 que por sus conocimientos y/o capacitaciones
previas no requirieran el “Contenido Basico”.

c) El “Contenido Adicional” de las capacitaciones se dirigié a los y las microacreditadas que requirieran
temas complementarios por su perfil, conforme a lo establecido en los lineamientos publicados por el
Programa.'8

d) El periodo de capacitacion disminuyd de 11 a nueve horas, impartiéndose una sesion por dia (minimo
una hora y maximo tres horas) en sesiones espaciadas.

e) Se fij6é el monto maximo del apoyo en 1,300 pesos por microacreditada o microacreditado, siendo que
en 2017 fue de 1,650 pesos.

) Se elimind la posibilidad de otorgar anticipos.

Incubaciones: En 2018 se eliminé la posibilidad de otorgar anticipos, por lo que este apoyo se otorgd
Unicamente contra reembolso. En la Convocatoria publicada en el mes de marzo se establecié que el monto
a otorgar por parte del PRONAFIM para la realizacion de las incubaciones seria de hasta el 95% del costo
total de la incubacion por actividad productiva, considerando un monto maximo de hasta 21,000 pesos.

Talleres informativos: A diferencia de 2017, en 2018 se ampli6 el temario para que en caso de alguna
eventualidad o emergencia, se brindara informacién a los y las microempresarias que les permitiera hacer
frente a situaciones de riesgo.

Participacién de los y las microempresarias en foros, mesas de trabajo y eventos organizados por
el Programa y/u Organizaciones nacionales e internacionales: Dependiendo de la disponibilidad
presupuestal, en 2018 el PRONAFIM proporciond apoyos a microempresarias y microempresarios para el
pago de la cuota de inscripcion en eventos que promovieran la comercializacion de sus productos. Lo
anterior, de forma adicional a los apoyos que ya se otorgaban desde 2017 a personas microacreditadas
para gastos de transporte, hospedaje, alimentos y transportacion de mercancias.

Apoyos no crediticios para puntos de acceso de microfinanzas: En 2017 se otorgaba este apoyo a
IMF micro o pequefias para abrir puntos de acceso en cualquier zona del pais, mientras que en 2018 esta
condicion aplicé también para IMF de tamafio mediano. De igual forma, y a diferencia de 2017, se permitié
a las IMF de tamafio grande y macro aperturar puntos de acceso en zonas de atencion especial
(anteriormente, dicha condicion se limitaba a zonas prioritarias).

También se modificé el plazo del apoyo, el cual no podia ser superior a seis meses en 2017, mientras que
para 2018 fue de hasta 12 meses, dependiendo del tamafio de la IMF que lo solicitara (para IMF de tamafio
macro y grande, el periodo del apoyo para gastos de operacion fue de seis meses, para IMF mediana y
pequefia de nueve meses y para IMF micro de 12 meses). De igual forma, se amplio el plazo de gracia que
tenian las IMF para otorgar los microcréditos a través del punto de acceso, pasando de un maximo de tres
meses en 2017, a un maximo de seis meses en 2018, dependiendo del tamafio de su cartera.

Pago a promotoras y promotores de crédito: En 2018 se amplié la cobertura del apoyo a zonas de
atencion especial para las IMF de tamafio grande y macro y a cualquier zona del territorio nacional para las
medianas. Ademas, el plazo maximo del apoyo pas6 de seis meses en 2017 a 12 meses en 2018 y el
periodo de gracia para el otorgamiento de los microcréditos colocados por promotoras y promotores se
amplio de tres meses en 2017 a seis meses en 2018, dependiendo del tamafio de la IMF.

1 Los “Lineamientos metodoldgicos para las capacitaciones para el desarrollo de capacidades financieras y empresariales por parte de las IMF

Y

Organizaciones 2018~ se encuentran publicados en la pagina

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/288699/Lineamientos_CPO_2018.pdf.
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Il. Aspectos contenidos en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los apoyos otorgados por el PRONAFIM tienen el caracter de recuperables cuando se otorgan bajo la modalidad de
apoyos crediticios y de no recuperables bajo la modalidad de apoyos no crediticios. En este sentido, y de conformidad
con las fracciones | a IX del articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se sujetan a los
criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad.

1. Poblacion objetivo, grupo(s) especifico(s) y region (es) del pais

El PRONAFIM operé en un ambito de cobertura nacional. La poblacién potencial definida para el ejercicio fiscal 2018
incluyé a microempresarios y microempresarias que enfrentan limitaciones para acceder a servicios de microfinanzas con
las condiciones que les permitan crear empresas e incrementar su productividad, mientras que la poblacién objetivo
consistioé en un subconjunto de la poblacion potencial que el Programa plane6 atender durante el ejercicio fiscal 2018, a
través de IMF acreditadas y Organizaciones incorporadas, considerando el presupuesto disponible y los criterios de
seleccion establecidos por el PRONAFIM.

Para estimar la poblacion potencial del Programa no fue posible contar con informacién publica que documentara el
acceso de los y las microempresarias a servicios de microfinanzas con mejores condiciones, por lo que se utilizé una
variable proxy* como el mejor intento posible de cuantificar la poblacion con los datos publicos disponibles. Esta variable
se construy6 con informacion de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2017 (ENOE), de la Encuesta Nacional de
Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas 2015 (ENAPROCE) y de la Encuesta
Nacional de Micronegocios 2012 (ENAMIN).

Para tener una referencia cuantificable de la poblacion potencial, fue necesario identificar a la poblacion microempresaria
que podria requerir un microcrédito, misma que al primer trimestre de 2017 era de 20.7 millones de personas ocupadas
en micronegocios, de las cuales 10.85 millones eran trabajadores independientes (17% empleadores y 83% trabajadores
por cuenta propia).22 De este numero, 10.74 millones de personas ocupadas mayores de 18 afios enfrentaban
problemas de acceso al sector financiero, ya fuera por no contar con un negocio formalmente constituido, por no reunir
los requisitos que solicita el sistema financiero formal, o bien, por tener acceso a financiamiento pero no con mejores
condiciones.

Con informacion de la ENAMIN 2012 fue posible identificar la proporcién de personas que solicitaron financiamiento y
la proporcion de quienes no lo hicieron, obteniéndose que 2 millones de trabajadores si lo hicieron (20%) y 8.7 millones
no solicitaron financiamiento (80%). De estos ultimos, el 50.9% no tuvo necesidad de financiamiento, el 30.2% tuvo
“otra razén’= para no solicitar financiamiento y el 2.1% aludi6 a la necesidad de realizar demasiados tramites, razones
por las que no se les considerd dentro del calculo de la poblacidn potencial. Sin embargo, dentro de los 8.7 millones de
personas que no solicitaron financiamiento hay 1.4 millones (16.8%) que se incluyeron dentro del calculo de la poblacion
potencial debido a que no lo hicieron por alguna de las siguientes razones: a) porque no sabian como pedirlo (19%); b)
porque pensaron que no lo conseguirian (11%); ¢) porque consideraron que el monto o los plazos no les convenian (4%);
y d) porque los intereses o comisiones eran muy altos (66%).

Para tener la mejor aproximacion posible al célculo de los trabajadores independientes que accedieron a financiamiento
por medios no convencionales, utilizando la ENAMIN se obtuvo que 83 mil lo hicieron a través de préstamo de amigos o

9 Una variable proxy o instrumental es aquella que esta muy correlacionada con las variables dependientes y no observables de una ecuacion,
pero no esta correlacionada con los términos de error ecuacional y de medicion.

20 Para una identificacion con mayor exactitud de la poblacién potencial se requeriria que en el Cuestionario Ampliado de la ENOE se incluyeran
preguntas especificas sobre la necesidad de servicios de microfinanzas y dificultades de acceso.

2t | ainformacion de estas encuestas se encuentra disponible en las siguientes ligas electrénicas:
http://www.beta.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/, http://www.beta.inegi.org.mx/programas/enaproce/2015/ y
http://www.beta.inegi.org.mx/programas/enamin/2012/.

22 La ENOE define a los microempresarios como aquellos que laboran en un micronegocio (con o sin establecimiento).

23 La opcion denominada como “otra razén” (por la cual las personas no solicitan el financiamiento) considera elementos que no pudieron ser
integrados en alguna de las opciones de respuesta de la encuesta y, por lo tanto, el Programa no tuvo informacion para desglosar los datos.
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parientes (86%), crédito de proveedores (11%) y “otros” (3%). Todos ellos se consideraron dentro del célculo de la
poblacion potencial porque recibieron financiamiento, pero no bajo las mejores condiciones.

Para obtener informacion de los trabajadores que solicitaron financiamiento pero no lo obtuvieron, se consideraron los
datos de la ENAPROCE 2015, ya que en esta encuesta se recaba informacion sobre las razones por las cuales los
trabajadores no acceden a financiamiento por no contar con los requisitos exigidos normalmente por el mercado de
crédito: no contar con garantia o colateral, no tener un aval, no tener historial crediticio, no poder comprobar ingresos,
no tener cuenta en el banco o porque se piensa que el proyecto no es rentable. De este andlisis se desprendié que 1
millén de trabajadores independientes fueron excluidos de financiamiento por no contar con estos requisitos.

Con base en lo anterior, la estimacién de la poblacion potencial 2018 del PRONAFIM, es decir, personas microempresarias
independientes no formalmente constituidos, mayores de 18 afios que no cuentan con servicios de microfinanzas con
mejores condiciones ascendié a 2.5 millones de personas.

Finalmente, y considerando la meta prevista de ministraciones para las IMF durante 2018, asi como el comportamiento
histérico en el otorgamiento de microcréditos y en la ministracion de los recursos canalizados a las IMF, se estimé que el
numero de microcréditos a otorgar durante 2018 seria de 700,000 créditos* y que la poblacion objetivo se conformaria
por 619,110 personas a beneficiar.

2. Montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del
Programay tipos de apoyo®

I Apoyos crediticios

Los apoyos crediticios, de acuerdo a las Reglas de Operacion 2018, son lineas de crédito estratégicas que otorga el
Programa a las IMF acreditadas para que éstas, a su vez, dispersen los recursos hacia la poblacién objetivo en forma de
microcréditos. A través de estos apoyos, las IMF acreditadas otorgan a los y las microempresarias servicios de
microfinanzas con mejores condiciones promoviendo asi la creaciéon de unidades econdmicas y el incremento de la
productividad de las ya existentes.

En 2017, el PRONAFIM otorg6 lineas de crédito clasicas* y estratégicas pero en 2018 sdlo otorgd estas ultimas. Lo
anterior, debido a que el afio 2017 fue un periodo de transicion que permitié reorientar la politica publica del Programa
y, gracias a la demanda de los créditos estratégicos durante dicho ejercicio fiscal, se determiné la conclusion del periodo
de transicion en el ejercicio fiscal 2018. Por ello, en las Reglas de Operacién 2018 no se consideraron las lineas de crédito
clasicas.

De acuerdo con las Reglas de Operacién 2018, los créditos estratégicos se clasifican en seis tipos, siendo el monto
maximo ministrado a las IMF de hasta 120 millones de pesos por linea de crédito, dependiendo de su viabilidad financiera.
Las lineas estratégicas consideran plazos de hasta de 24 o 36 meses si se trata de créditos simples o revolventes,
respectivamente, y dependiendo del tamafio de la IMF. Estos créditos estratégicos se otorgan con una tasa de interés
maxima ordinaria de Certificados de la Tesoreria (CETES) mas un punto adicional, con excepcion de los créditos
estratégicos con tasa de interés preferencial, los cuales se otorgan con una tasa de interés maxima ordinaria de CETES
sin puntos adicionales. En el caso de las lineas estratégicas que tienen como condicionante la capacitacion de un
determinado nimero de microacreditadas y microacreditados, las IMF tienen acceso al subsidio destinado a este rubro
de hasta el 95% del costo total del proyecto, sujeto a disponibilidad presupuestal y considerando las politicas de Apoyos
No Crediticios establecidas por el Programa.

24 El nimero de microcréditos a otorgar en 2018 se modific6 en el tercer trimestre debido a la revision que se llevé a cabo de los principales
indicadores del Programa al cierre del primer semestre del afio. De esta forma, dado que se ministraron menos recursos de los programados
a las IMF durante el periodo de enero a junio, fue necesario realizar un ajuste en la estimacion de microcréditos a otorgar. La meta original
establecida para 2018 fue de 826,357 microcréditos.

25 EI PRONAFIM no cuenta con informacioén relativa a los montos maximos y por porcentaje del costo total del Programa, por lo que esta seccion
Unicamente incluye informacion relativa al monto méximo por tipo de apoyo y por beneficiario.

26 En 2017, el monto maximo que se podia ministrar a las IMF a través de estas lineas clasicas era de hasta 50 millones de pesos y el plazo del
crédito no podia exceder los 18 meses. A estos créditos se les aplicé una tasa de interés maxima ordinaria de CETES mas un margen adicional
establecido por el Comité Técnico.
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Los apoyos crediticios son autorizados por los Comités Técnicos de los fideicomisos y se otorgan de acuerdo a las
condiciones aprobadas por los mismos. Ademas, se formalizan mediante la firma del instrumento juridico
correspondiente, el cual contiene la siguiente informacion: los términos y las condiciones para la entrega de los recursos,
el monto de los apoyos, la tasa de interés a aplicar, los plazos y las condiciones para su recuperacion y las causales de
rescision, asi como la cancelacion o suspension de los recursos.

De acuerdo con las Politicas de Crédito 2018, los microcréditos otorgados por las IMF a la poblacién microempresaria
con recursos del Programa consideraron un monto maximo de 80 mil pesos y no superaron el plazo de 18 meses.

A continuacion, se describe cada uno de los apoyos crediticios otorgados en 2018 especificando el objetivo particular de
cada uno de ellos:

Crédito estratégico dirigido a microempresarias con tasa de interés preferencial: Esta linea de crédito tiene
como objetivo empoderar a las microempresarias a través de la disminucion de los costos de los microcréditos
otorgados en municipios rurales,?” zonas prioritarias y zonas de atencién especial, asi como fomentar la competencia
entre las IMF acreditadas al Programa.?® Para ello, los microcréditos que derivan de ella deben otorgarse a una tasa
de interés menor a la tasa regional establecida por el Programa y publicada en la pagina de internet:

https.//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/286195/Lineamientos_para_la_obtenci_n_de_Apoyos_del
__PRONAFIM_2018___zonas_prioritarias_y_de_atenci_n_especial__municipios_rurales_y tasas_m_ximas_regio
nales__.pdf

Crédito estratégico dirigido a microempresarias para fomentar la capacitacion: Esta linea de crédito busco
cumplir con el objetivo de otorgar microcréditos acompafiados de capacitacion para fomentar el desarrollo de las
capacidades financieras y empresariales de las microempresarias que habitan en municipios rurales, zonas prioritarias
y zonas de atencion especial a fin de que contaran con mayores herramientas para tomar mejores decisiones
relacionadas con sus negocios.

Las IMF que accedieron a esta linea tuvieron la condicién de capacitar —al menos en una ocasion- al numero de
personas determinado por el Programa.

Para realizar las capacitaciones, las IMF tuvieron acceso a un subsidio hasta por el 95% del costo total del proyecto,
sujeto a disponibilidad presupuestal y considerando las politicas de Apoyos No Crediticios establecidas por el
PRONAFIM.

Crédito estratégico con tasa de interés preferencial: Esta linea de crédito tuvo como objetivo promover la
disminucidn en los costos de los microcréditos otorgados a microempresarios y microempresarias en el territorio
nacional, asi como fomentar la competencia entre las IMF acreditadas al PRONAFIM. Para ello, los microcréditos que
derivaran de este tipo de linea debian tener una tasa de interés menor o igual a la tasa regional establecida por el
Programa y publicada en la pagina de internet:

https.//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/286195/Lineamientos_para_la_obtenci_n_de_Apoyos_del
__PRONAFIM_2018___zonas_prioritarias_y_de_atenci_n_especial__municipios_rurales_y tasas_m_ximas_regio
nales__.pdf

Crédito estratégico para fomentar la capacitacion: Esta linea de crédito tuvo como objetivo otorgar
microcréditos acompafiados de capacitacion para fomentar el desarrollo de las capacidades financieras y
empresariales de los y las microempresarias que habitan en el territorio nacional, a fin de que contaran con
herramientas para tomar mejores decisiones relacionadas con sus negocios.

Las IMF que accedieron a esta linea de crédito estuvieron condicionadas a capacitar en temas financieros y
empresariales -al menos en una ocasion- al nimero de personas determinadas por el Programa.

27

28

El PRONAFIM clasifica como municipios rurales aquellos que forman parte de las zonas rurales, en transicion y semi-urbanas definidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, es decir, municipios en donde habitan un méaximo de 50 mil personas. Consular en:

http://www.cnbv.gob.mx/Inclusi%C3%B3n/Documents/Reportes%20de%20IF/Reporte%20de%20Inclusion%20Financiera%208.pdf

Las IMF acreditadas se definen como aquellas IMF que cumplen con los criterios de seleccién enunciados en el apartado 2.B.i de las Reglas de
Operacion 2018 y que cuentan con una linea de crédito vigente con el Programa.
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Para realizar las capacitaciones, las IMF pudieron solicitar un subsidio hasta por el 95% del costo total del proyecto,
sujeto a disponibilidad presupuestal y considerando las politicas de Apoyos No Crediticios establecidas por el
PRONAFIM.

Crédito estratégico para ampliar cobertura y fomentar la competencia: Esta linea de crédito contd con un doble
propésito: incrementar la cobertura en zonas prioritarias y fomentar la competencia entre las IMF acreditadas al
PRONAFIM en dichas zonas.

El otorgamiento de esta linea de crédito se condicion6 a que los microcréditos que derivaran de la misma se otorgaran
a microempresarios y microempresarias que habitaran en zonas prioritarias. Los municipios prioritarios se publicaron
en la pagina de internet:

https.//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/286195/Lineamientos_para_la_obtenci_n_de_Apoyos_del
__PRONAFIM_2018___zonas_prioritarias_y_de_atenci_n_especial__municipios_rurales_y tasas_m_ximas_regio
nales__.pdf

Las IMF que recibieron esta linea de crédito pudieron acceder a un apoyo no crediticio para el “Pago a promotoras y
promotores de crédito” y/o para “Puntos de acceso de microfinanzas”.

Crédito estratégico para incentivar el ahorro: Esta linea de crédito tuvo el objetivo de contribuir a fomentar el
ahorro y el desarrollo de capacidades financieras y empresariales de los y las microempresarias que habitan en todo
el territorio nacional. Se otorgd Unicamente a aquellas IMF que estuvieran constituidas bajo un régimen legal que les
permitiera captar ahorro y que contaran con autorizacion expresa para ello de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV).

El otorgamiento de esta linea de crédito estaba condicionado a lo siguiente: a) que los microcréditos otorgados a los
y las microempresarias se acompafiaran de un esquema de ahorro; y b) que las IMF capacitaran en temas financieros
y empresariales -al menos en una ocasion- al nimero de personas que determinara el Programa.

Para realizar las capacitaciones, las IMF tuvieron acceso a un subsidio hasta por el 95% del costo total del proyecto,
sujeto a disponibilidad presupuestal y considerando las politicas de Apoyos No Crediticios establecidas por el
PRONAFIM.

Apoyos no crediticios

De acuerdo a las Reglas de Operacion 2018, los apoyos no crediticios son subsidios otorgados por el Programa a IMF
acreditadas y Organizaciones para impulsar acciones que fomenten el desarrollo de capacidades financieras y
empresariales de la poblacién objetivo y la incubacién de actividades productivas, asi como para incrementar la
profesionalizacién de las IMF y la expansién de los servicios de microfinanzas con mejores condiciones. Estos apoyos se
proporcionaron previa autorizacion del Comité Técnico.

Los tipos de apoyos no crediticios que se otorgaron en 2018 fueron los siguientes:
i. Apoyos no crediticios dirigidos a la poblacién objetivo

Estos apoyos tuvieron el propdsito de fomentar el desarrollo o fortalecimiento de capacidades financieras y
empresariales mediante capacitaciones, incubacién de actividades productivas y talleres informativos
dirigidos a los y las microempresarias con el fin de darles mayores herramientas para crear unidades
econdmicas 0, en su caso, incrementar su productividad. Lo anterior, a través de IMF acreditadas,
Organizaciones o, en el caso de los talleres, por el propio Programa.

De acuerdo con las Reglas de Operacion 2018, estos tipos de apoyos tuvieron las siguientes caracteristicas:

e Capacitaciones para el desarrollo de capacidades financieras y empresariales por parte de las
IMF acreditadas y Organizaciones: El apoyo destinado para este rubro estaba ligado al
otorgamiento de microcréditos con el objetivo de que fueran acompafiados de capacitacion financiera
y empresarial. Este apoyo podia ser hasta por el 95% del costo total de la capacitacion, sujeto a
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disponibilidad presupuestal y conforme a los lineamientos> y las politicas definidas por el Programa,
mismas que se establecieron para asegurar la calidad de las capacitaciones impartidas por las IMF y
Organizaciones. Para 2018, el monto maximo del apoyo fue de 1,300 pesos por microacreditada o
microacreditado, conforme a la autorizacion del Comité Técnico y sin considerar impuestos ni
comisiones. Dicho apoyo se otorgé en modalidad de reembolso.

Incubacién de actividades productivas:3° En 2018, este apoyo se otorgé mediante una sola
convocatoria que estuvo dirigida a Organizaciones que utilizan un modelo o metodologia aprobada o
reconocida por el Programa. El apoyo destinado para este rubro fue de hasta el 95% del costo total
del proyecto, sujeto a disponibilidad presupuestal. De acuerdo con la Convocatoria publicada en
2018,%! el monto maximo del apoyo por actividad productiva incubada fue de 21 mil pesos.

Talleres informativos. En coordinacién con instituciones publicas y privadas, asi como a través de
las Delegaciones Federales de la Secretaria de Economia, el PRONAFIM desarroll6 e impartio talleres
informativos dirigidos a los y las microempresarias para proporcionar informacion de servicios y
productos de microfinanzas, buscando fomentar una mejor toma de decisiones en esta poblacién.
Ademas, los talleres informativos sirvieron como una plataforma para motivar la formalizacion de las
unidades econémicas.

Participacion de los y las microacreditadas en foros, mesas de trabajo, eventos organizados
por el Programa y/u organizaciones nacionales e internacionales. En funcién de la disponibilidad
presupuestal, el PRONAFIM apoy6 a los y las microempresarias en gastos de transporte, hospedaje y
alimentos, asi como en la transportacion de sus mercancias y en el pago de su cuota de inscripcion
para que participaran en eventos organizados por el sector de las microfinanzas y/o por el mismo
Programa, asi como en eventos que promovieran la comercializacion de sus productos.

Una de las estrategias implementadas por el PRONAFIM para contribuir al crecimiento de los y las
microempresarias que reciben recursos del Programa, fue la Feria PRONAFIM. Un evento publico que,
en un mismo espacio, brindé a la poblacibn microempresaria: acceso a nuevos canales para la
comercializacion de sus productos; herramientas de apoyo para fortalecer sus negocios; vinculacion
a cadenas de valor; y la oportunidad de aprender de la experiencia de otros microempresarios y
microempresarias.

En la 22 Feria PRONAFIM, realizada el 21 y 22 de julio de 2018 en el Palacio de los Deportes de la
Ciudad de México, se conté con la presencia de mas de 21,200 visitantes que adquirieron y
consumieron productos hechos por méas de 440 microempresarias y microempresarios apoyados por
el Programa. Se logaron ventas totales por arriba de los 4.9 millones de pesos y los resultados
generados superaron los obtenidos en la primera edicion de la Feria PRONAFIM.

Apoyos no crediticios a las IMF acreditadas

Este tipo de apoyo se otorg6 con la finalidad de contar con un sector de microfinanzas mas competitivo en
beneficio de la poblacién objetivo y se proporciond previa autorizacion de los Comités Técnicos.

A continuacion, se mencionan los diferentes tipos de apoyos no crediticios que se otorgaron tanto a las IMF
acreditadas como a las Organizaciones incorporadas durante 2018:
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Los “Lineamientos metodoldgicos para las capacitaciones para el desarrollo de capacidades financieras y empresariales por parte de las IMF
y Organizaciones 2018 se publicaron en la pagina de internet:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/288699/Lineamientos_CPO_2018.pdf

La incubacién de actividades productivas consistié en una asesoria y acompafiamiento dirigido a personas o grupos que desean iniciar,
desarrollar y/o fortalecer un proyecto productivo.

Las bases de la “Convocatoria para la incubacion de actividades productivas 2018” se publicaron del 1 al 20 de marzo de 2018y se pueden
consultar en la pagina https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/304475/Convocatoria_Incubaci_n_2018.pdf
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e Asistencia técnica a IMF acreditadas:®? Los apoyos para asistencias técnicas consideraron dos
modalidades: Evaluacion de Desempefio Social y Evaluacion de Desempefio Financiero y Calificacion
de Riesgo. Estos apoyos se otorgaron hasta por un porcentaje del monto total solicitado de
conformidad con la siguiente tabla de clasificacion de las IMF:

Clasificacion de las Instituciones de Microfinanciamiento (IMF)

Evaluacion de Desempefio Financiero y L, - .
Evaluacién de Desempefio Social

Tamafo de la IMF Calificacion de Riesgo R
(% de apoyo hasta)

Macro No aplica 20%
Grande No aplica 20%
Mediana 50% 50%
Pequefia 60% 60%

Micro 80% 80%

Fuente: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

e Apoyo no crediticio para Puntos de Acceso de Microfinanzas:®® Los apoyos destinados a la
creacion de puntos de atencién, operacién y promocién estuvieron sujetos a disponibilidad
presupuestal y se otorgaron por un monto de hasta el 80% del costo total de los proyectos (sin
considerar impuestos ni comisiones). El plazo de estos apoyos fue maximo de 12 meses, dependiendo
del tamafio de las IMF solicitantes. Los Comités Técnicos autorizaron los montos y las condiciones de
los apoyos, ya fuera para rubros de gastos de infraestructura y/o para gastos de operacion.

e Pago a promotoras y promotores de crédito:** Los apoyos destinados al pago del personal de las
IMF acreditadas para promover y colocar microcréditos dirigidos a la poblacién objetivo fueron de
hasta el 80% del costo total del proyecto, sujeto a disponibilidad presupuestal y sin considerar
impuestos ni comisiones. El apoyo por promotor o promotora fue de hasta 5 mil pesos mensuales por
un periodo méximo de 12 meses, dependiendo del tamafio de la IMF solicitante. Los Comités Técnicos
autorizaron los montos y las condiciones de los apoyos.

e Programa Anual de Capacitacion para el personal de las IMF acreditadas y/u Organizaciones
incorporadas: El Programa Anual de Capacitacion (PAC) tuvo el objetivo de contribuir al
fortalecimiento y a la profesionalizacion de las IMF acreditadas y/u Organizaciones incorporadas
mediante asesorias y capacitaciones impartidas por el PRONAFIM en conjunto con expertos en la
materia. Al igual que los otros apoyos no crediticios, el PAC estuvo sujeto a disponibilidad
presupuestal.

3. Mecanismos de distribucién, operacién y administracién para otorgar un
acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros

El PRONAFIM emplea tres vias como mecanismos de distribucion de los recursos fideicomitidos:

a.

Mediante el otorgamiento de lineas de crédito a IMF para que éstas, a su vez, dispersen los recursos en microcréditos
con mejores condiciones a la poblacidon objetivo para la creacién de unidades econémicas y el incremento de la
productividad de las ya existentes;

Mediante el otorgamiento de apoyos no crediticios a IMF acreditadas y Organizaciones incorporadas para el desarrollo
de capacidades financieras y empresariales de la poblacion objetivo, y

32
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Estos apoyos consistieron en el otorgamiento de un subsidio para que las IMF puedan recibir asesorias y ser evaluadas a fin de identificar
areas de oportunidad y mejorar su planeacion estratégica y estrategia operativa (procesos internos) en beneficio de la poblacién objetivo.

Estos apoyos se otorgaron para ampliar la cobertura con la finalidad de que la poblacién objetivo tenga acceso a servicios de microfinanzas
con mejores condiciones.

Este apoyo se dirigi6 al pago del personal de las IMF acreditadas para promover y colocar microcréditos entre la poblacién objetivo.

63



SE IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

c. Mediante el otorgamiento de apoyos no crediticios para que las IMF acreditadas y Organizaciones incorporadas se

fortalezcan, incrementen su profesionalizacion y expandan los servicios de microfinanzas con mejores condiciones
en beneficio de la poblacién objetivo.

El Programa no cuenta con las figuras de Consejo Directivo, Comité Ejecutivo o Comités Estatales, siendo sus maximos
Organos de decision dos Comités Técnicos: uno correspondiente al Fideicomiso del Programa Nacional de Financiamiento
al Microempresario (FINAFIM), mediante el cual se da atencidn a microempresarias y microempresarios; y el otro
correspondiente al Fideicomiso del Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR), para otorgar apoyo y
atencién a mujeres habitantes de zonas rurales. Las principales facultades de dichos Comités se enlistan a continuacién:3®

Autorizar la celebracion de los actos, convenios y contratos que sean necesarios para llevar a cabo los fines de los
fideicomisos.

Determinar, con base en los dictamenes y las propuestas del Secretario Técnico, qué personas morales elegibles
como IMF u Organizaciones seran autorizadas para ser sujetos de apoyo, de acuerdo con lo establecido en las Reglas
de Operacion.

A continuacion, se describen los procesos que se llevan a cabo para que las IMF y Organizaciones accedan al otorgamiento
de los apoyos crediticios y no crediticios:

1. Apoyo Crediticio:

El proceso crediticio comienza una vez que las IMF ingresan una solicitud de tramite debidamente cumplimentada al
PRONAFIM. El expediente se analiza y dictamina operativa, juridica y financieramente con el propdsito de evaluar la
capacidad de la IMF y emitir una propuesta de financiamiento, misma que es sometida a la autorizacién del Comité
Técnico respectivo. Dicha propuesta de financiamiento puede ser igual o menor a lo solicitado por la IMF de acuerdo
con los criterios y requisitos establecidos por el Programa en las Politicas de Crédito.

Una vez aprobado o negado el crédito por el Comité Técnico correspondiente, se le notifica a la intermediaria
financiera el resultado. En caso aprobatorio, se suscribe un contrato de crédito en los términos que establecen tanto
las Reglas de Operacion como el Comité Técnico, a fin de formalizar montos, tasas y plazos para la recuperacion del
crédito otorgado, incluidos los intereses que, de conformidad con el citado contrato, lleguen a generarse.

Cuando la linea de crédito ha sido ministrada a una IMF, ésta tiene la obligacién de otorgar los microcréditos a la
poblacién objetivo. Al respecto, es importante destacar que, en términos de lo establecido por las Reglas de
Operacion, las IMF se obligan a proporcionar en todo momento un trato digno, respetuoso, equitativo y no
discriminatorio a sus clientes.

Todas las IMF legalmente constituidas que cumplan con lo establecido en las Reglas de Operacion pueden ser sujetas
de crédito por el PRONAFIM.

2. Apoyo No Crediticio

Las IMF acreditadas y, en su caso, las Organizaciones, pueden solicitar apoyos no crediticios, siempre y cuando
cumplan con los criterios de seleccidn establecidos por el Programa en las Reglas de Operacion y en las Politicas de
Apoyos No Crediticios.

Las capacitaciones para el desarrollo de las capacidades financieras y empresariales de la poblacion objetivo se
realizan a través de las IMF acreditadas y Organizaciones incorporadas al Programa mediante solicitud. Los apoyos
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Los Comités Técnicos estan conformados de la siguiente manera:

El del Fideicomiso Nacional de Financiamiento al Microempresario (FINAFIM) estd conformado por un Presidente (siendo el Titular de la
Oficialia Mayor de la Secretaria de Economia); un representante del INADEM; un representante de la Unidad de Banca de Desarrollo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; un representante de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales; y un representante
de la Sociedad Civil.

El del Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR) esta conformado por un Presidente (siendo el Coordinador de Asesores
del Secretario de Economia); un representante de la Unidad de Banca de Desarrollo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; un
representante del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario y a la Mujer Rural; un representante de la Secretaria de Desarrollo
Social; y un representante de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
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4,

a.

que se otorgan para estos efectos se encuentran vinculados al otorgamiento de lineas de crédito para fomentar la
capacitacion e incentivar el ahorro, estableciéndose como condicién para las IMF un porcentaje minimo de personas
a capacitar.

Las incubaciones de actividades productivas se realizan a través de convocatorias dirigidas a Organizaciones que
deben utilizar un modelo o metodologia aprobada o reconocida con base en lo establecido por el Programa. La
“Convocatoria para la incubacion de actividades productivas 2018” estuvo abierta al publico entre el 1y 20 de marzo
de 2018 y puede ser consultada en el siguiente enlace: https://www.gob.mx/pronafim/acciones-y-
programas/convocatorias-141072. Como resultado de esta convocatoria se autorizaron 27 solicitudes de apoyos
no crediticios para incubar 3,650 actividades productivas (2,215 conformadas mayoritariamente por
microempresarias). Debido a que en esta convocatoria se impulsé un esquema de coinversion,3¢ fue posible superar
el nimero de incubaciones estimadas a apoyar en el afio, que fue de 3,500. Al cierre de 2018, las Organizaciones
reportaron la conclusion de 1,750 incubaciones de actividades productivas.

Para acceder al apoyo titulado “Participacién de los y las microempresarias en foros, mesas de trabajo y eventos
organizados por el Programa y/u Organizaciones nacionales e internacionales”, las IMF acreditadas y Organizaciones
deben remitir un documento al PRONAFIM, manifestando el interés y el compromiso de participar en dichos eventos.
En ese documento se deben incluir los datos y el perfil de los y las microempresarias que asistiran al evento.

Los apoyos para asistencias técnicas, puntos de acceso de microfinanzas y pago a promotoras y promotores de
crédito, lo tramitan las IMF acreditadas mediante solicitud que se somete a consideracion del Comité Técnico
respectivo.

Canalizacién de recursos

Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblaciéon objetivo

El Programa cuenta con tres principales instrumentos de verificacion para vigilar que los recursos se canalicen a la
poblacion objetivo:

En primer lugar, las IMF reportan mensualmente al PRONAFIM los datos de la poblacion objetivo que recibe un
microcrédito con recursos del Programa. Esto lo hacen a través del Anexo 3 de las Reglas de Operacion titulado
“Informe de los y las microempresarias que recibieron servicios de microfinanzas por parte de las Instituciones de
Microfinanciamiento y/u Organizaciones”. Las IMF deben entregar esta informacion en un plazo maximo de 15
dias naturales posteriores al fin de cada mes y se integra en una base de datos central que cuenta con el registro
de las personas beneficiadas, los montos otorgados, las entidades federativas y los municipios donde viven los y
las microempresarias, la tasa que se aplica a los microcréditos, entre otros datos. Esto permite al Programa contar
con un padroén de beneficiarios transparente y actualizado.

En segundo lugar, el PRONAFIM realiza visitas de seguimiento a las IMF acreditadas para verificar; el cumplimiento
de sus obligaciones contractuales; validar que los recursos que se les otorgan se destinen al financiamiento de
proyectos productivos de la poblacidn objetivo; y revisar el cumplimiento de los principios de proteccion al cliente
establecidos en la metodologia de Smart Campaign.3”

En tercer lugar, se realizan visitas de supervision a la poblacion atendida para confirmar la existencia de los y las
microacreditadas, asi como el destino de los recursos y el cumplimiento contractual de las IMF en el otorgamiento
de los microcréditos.
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El esquema de coinversion consiste en la cooperacion tripartita entre el Programa, la Organizacion y la entidad en Coinversion. En dicho
esquema el PRONAFIM puede aportar hasta el 65% del costo total de la incubacion, la entidad en Coinversién debe aportar al menos el 30%
de los recursos para la incubacion y la Organizacién por lo menos el 5% de los recursos para la incubacion.

Smart Campaign es un esfuerzo internacional a través del cual los lideres del sector de microfinanzas buscan implantar el principio de
proteccion al cliente en sus operaciones.
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b. Asegurar que el mecanismo de distribucion, operacion y administracion facilite la obtencion de
informacion y la evaluacion de los beneficios econdmicos y sociales de su asignacion y aplicacion

Con el propésito de facilitar la obtencion de informacion que permita evaluar los beneficios econémicos y sociales que
derivan de las asignaciones del PRONAFIM, se requiere que las IMF cuenten con sistemas informaticos de cartera para el
registro y seguimiento de las operaciones de microfinanzas que facilitan el flujo de informacion de sus reportes. Esto
permite a las IMF reportar mensualmente, dentro de los 15 dias naturales siguientes a la conclusion de cada mes,
informacién para actualizar la base de datos del Programa, utilizando la plataforma con la que cuenta el PRONAFIM para
estos efectos. La informacion reportada por las IMF sirve de insumo para generar el padron de microcréditos y de
personas del Programa, el cual es utilizado para dar seguimiento a los apoyos, elaborar reportes e informes solicitados
por las diferentes entidades fiscalizadoras, asi como para realizar estudios y andlisis con el objetivo de mejorar la politica
publica del PRONAFIM. Ademés, el Programa coordina y realiza diversas evaluaciones que se describen en el inciso b) del
apartado 5 de este Informe.

c. Prevenir que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva

Debido a que la operacion del PRONAFIM se realiza a través de intermediarios (mediante el otorgamiento de apoyos a
IMF acreditadas y Organizaciones incorporadas), se facilita su administracion y efectividad. Esta relacion permite atender
un mayor numero de personas que requieren servicios de microfinanzas, utilizando la experiencia e infraestructura
desarrollada por las intermediarias. El trabajo conjunto entre el PRONAFIM, las IMF acreditadas y las Organizaciones
incorporadas contribuye a facilitar el acceso a servicios de microfinanzas® con mejores condiciones en beneficio de la
poblacion objetivo, ampliar la cobertura en el territorio nacional y fomentar la competencia en el sector.

5. Mecanismos periédicos de seguimiento, supervision y evaluacién que
permitan ajustar las modalidades de su operacién o decidir sobre su
cancelacién

a. Mecanismos de seguimiento y/0 supervision

El PRONAFIM realiza las siguientes acciones de seguimiento y supervision a las IMF acreditadas:

I Revision de la informacion que entregan las IMF acreditadas: Dentro de los primeros 15 dias de cada mes, el
Programa revisa la informacion reportada por las IMF a través del Anexo 3 “Informe de los y las microempresarias
que recibieron servicios de microfinanzas por parte de las Instituciones de Microfinanciamiento y/u
Organizaciones”, a fin de que se solventen, en su caso, inconsistencias en el reporteo de la informacion por parte
de las instituciones. Adicionalmente, para asegurar la adecuada utilizacion de los recursos del PRONAFIM, y el
correspondiente retorno de los mismos, se realizan las siguientes acciones que permiten el seguimiento oportuno
de las lineas de crédito otorgadas: a) se analizan los estados financieros trimestrales que estan obligados a enviar
las IMF al PRONAFIM y se determina la calificacion cuantitativa de cada una de ellas con la intencién de identificar
cambios de tendencia o variaciones significativas; b) mensualmente se monitorean los pagos de las IMF
acreditadas para llevar a cabo las acciones de recuperacion que procedan y, adicionalmente, dichas IMF se evalian
trimestralmente considerando la frecuencia y magnitud de sus atrasos determinando una calificacion de historial
de pago; c) se revisa el porcentaje de colocacion de los recursos federales otorgados a las IMF para dar
seguimiento a las acciones del Programa; y d) anualmente se hace una revisiéon de los estados financieros
auditados por despachos externos de las IMF para calificar el riesgo que presenta la IMF para el Programa.

Il. Visitas de Supervision: Estas visitas se realizan con el objetivo de evaluar la operacion y el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de las IMF, asi como para confirmar que los recursos otorgados a los y las
microempresarias sean destinados a sus unidades econdmicas. Cabe mencionar que también se realiza la revision
de expedientes de los créditos otorgados por dichas instituciones con el objetivo de verificar la siguiente
informacion: el importe de los créditos, la fecha de otorgamiento y el vencimiento de los contratos, las solicitudes
presentadas por los beneficiarios, asi como informacion de identificacion de los y las microempresarias y las

3 Las Reglas de Operacion 2018 definen los servicios de microfinanzas como aquellos “productos y servicios que contribuyen a la creacién de
unidades econdémicas y al incremento de la productividad de las ya existentes. Entre estos productos y servicios se encuentran el
otorgamiento de microcréditos, ahorro, capacitaciones, incubacién de actividades productivas, entre otros”.
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caracteristicas de los créditos. Adicionalmente, se realizan visitas a los negocios de los y las microacreditadas para
verificar su identidad, domicilio y actividad econémica.

M. Encuestas levantadas durante las capacitaciones e incubaciones a poblacién objetivo: Con el propésito de
verificar que los apoyos no crediticios se realicen conforme a los lineamientos metodoldgicos y los estandares de
calidad establecidos por el Programa, durante los cursos de capacitacion e incubacion se levantan instrumentos a
los participantes para medir la organizacion y la calidad de la imparticion de los cursos. Este mecanismo de
seguimiento entrd en vigor a partir de 2016.

Cabe sefialar que, con la informacién recabada a través de los cuestionarios, el Programa lleva a cabo diversos
andlisis que permiten identificar areas de oportunidad en los apoyos de capacitacion e incubacion para mejorar
los lineamientos y las convocatorias que publica el PRONAFIM, asi como identificar los principales resultados
respecto al desarrollo de las capacidades financieras y empresariales de los y las microempresarias.

IV.  Auditorias Externas: Las auditorias externas que implementa el Programa le permiten conocer el nivel de
cumplimiento de las IMF respecto a las obligaciones contractuales con el PRONAFIM. Para esta accion se realiza
un programa anual de auditorias y se contrata un despacho de auditores externos acreditado por la Secretaria de
la Funcidn Publica. En 2018 se realizaron las auditorias externas de 16 IMF.

V. Auditorias a los estados financieros de los fideicomisos. Con la finalidad de validar la correcta administracion
de los recursos de los fideicomisos, se contratan despachos externos certificados por la Secretaria de la Funcion
Publica para que realicen auditorias a los estados financieros. Lo anterior, con el propésito de garantizar que se
apliguen consistentemente los criterios, normas y lineamientos contables en el manejo de los recursos del
Programa. Durante 2018, la auditoria de los estados financieros de los fideicomisos se llevo a cabo en tres etapas.
La primera comprendio el ejercicio fiscal 2017, la segunda el periodo de enero a agosto de 2018 y la tercera la
totalidad del ejercicio fiscal 2018. Al cierre del ejercicio fiscal se concluyeron las primeras dos etapas, quedando
en proceso el dictamen del periodo correspondiente a la totalidad del ejercicio fiscal 2018, el cual se espera
concluya durante el primer trimestre de 2019.

b. Mecanismos de evaluacion

De acuerdo a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Pablica Federal, asi como en el Programa Anual de Evaluacion* (PAE), durante 2018 el PRONAFIM estuvo
sujeto a diversos ejercicios de evaluacion con el fin de medir el efecto del Programa en su poblacion objetivo,

De esta forma, se realiz6 la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017-2018, la cual concluyd en el mes de junio,
dandose cumplimiento a lo estipulado en el PAE 2017. De igual manera, con base en lo establecido en el PAE 2018, en
el mes de agosto se concluyo la elaboracion de la Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2017-2018.

Es de mencionarse que el PRONAFIM elaboré instrumentos para medir la adquisicion de conocimientos, habilidades y
actitudes, asi como el cambio de comportamiento de los y las microempresarias, como resultado de las capacitaciones
para el desarrollo de capacidades financieras y empresariales y las incubaciones de actividades productivas. Los
instrumentos elaborados y sus respectivos objetivos se explican a continuacién:

e Cuestionario Inicial. La finalidad del instrumento es identificar los conocimientos, las habilidades y los comportamientos
especificos en educacion financiera y empresarial con los que cuentan los y las microempresarias antes de recibir la
capacitacion o incubacion. Adicionalmente, dichos cuestionarios permiten recabar informacion sobre sus costos de
oportunidad, a fin de poder conocer las dificultades que enfrentan para poder asistir a los mismos, asi como las
motivaciones y expectativas que tienen de la capacitacion que van a recibir.

e Cuestionario Final. Su finalidad es identificar cambios en la adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes, y en
el comportamiento de los y las microempresarias derivado de lo impartido en las sesiones. Asimismo, recaba
informacién sobre la satisfaccion de los y las microempresarias respecto al curso en general.

Por otro lado, y como parte de la mejora continua de la politica pablica del PRONAFIM, a lo largo del afio se solicit6 a las
IMF acreditadas y Organizaciones incorporadas que completaran encuestas de satisfaccion, con el objetivo de conocer
las necesidades de los usuarios, su percepcion sobre el proceso para la obtencidn de apoyos crediticios y no crediticios,

3 https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Documents/PAE_2018.pdf
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identificar areas de oportunidad, asi como determinar los aspectos que permitan simplificar los trdmites realizados ante
el Programa y estar en posibilidades de ofrecer un mejor servicio.

6. Fuentes alternativas de ingresos para lograr una mayor autosuficiencia y
una disminucién o cancelacibn de los apoyos con cargo a recursos
presupuestarios

El PRONAFIM es un programa del Gobierno de la Republica que opera con recursos fiscales y patrimoniales, estos Ultimos
conformados por la recuperacion de capital e intereses cobrados de los créditos que otorga a las IMF. Cabe aclarar que,
aunque no existe restriccion normativa que limite la recepcion de recursos de otras fuentes, en 2018 el Programa no
tuvo acceso a fuentes alternativas de ingresos.

Es importante sefialar que en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2018 no se destinaron
recursos para garantizar el otorgamiento de apoyos crediticios y no crediticios en beneficio de los y las microempresarias,
por lo que para estos fines se utilizaron recursos patrimoniales* de los dos fideicomisos con los que opera el Programa.

7. Coordinar acciones entre dependencias y entidades, para evitar duplicidad
en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos

a. Coordinacion interior:

Al interior de la Secretaria de Economia, en 2018 el PRONAFIM realizé acciones en conjunto con la Coordinacion
General de Delegaciones Federales a fin de alcanzar una mayor cobertura y difusion de los apoyos que se otorgaron
en beneficio de los y las microempresarias.

b. Coordinacién con los programas transversales:

El PRONAFIM colaboré con la Secretaria de Desarrollo Social con el fin de atender los municipios considerados
dentro de la Cruzada Nacional contra el Hambre (CNCH) y PROSPERA (Programa de Inclusidn Social). En este
sentido el PRONAFIM incorporé dichos municipios dentro de los considerados de atencidn especial en las Reglas de
Operacion, y remitio la informacion de las personas beneficiarias en esos municipios.

Por otro lado, con la Secretaria de Gobernacién se mantuvo la colaboraciéon para participar en la reactivacion
econdmica en los poligonos territoriales considerados dentro del Programa Nacional de Prevencidn Social contra la
Violenciay la Delincuencia (PNPSVD). Para ello, el PRONAFIM participd en mesas de trabajo con la Direccion General
de Coordinacion Intersecretarial de la Subsecretaria de Prevencion y Participacién Ciudadana para coordinar la
promocion del otorgamiento de microcréditos en dichos poligonos.

c. Coordinacion exterior:

Con la finalidad de complementar las acciones con otros programas y entidades, el PRONAFIM participa en la
suscripcion de Convenios, Acuerdos de Colaboracidn, Cooperacion, Coordinacion de Acciones o cualquier otro
aplicable con el propdsito de lograr un mayor impacto en la poblacion objetivo.

Estas acciones de coordinacion se realizan con el propoésito de construir sinergias y estrategias a fin de facilitar
herramientas a todas aquellas personas que desean o quieren consolidar sus unidades econémicas y que no tienen
acceso a la banca comercial ni a herramientas que les permitan desarrollar sus capacidades financieras y
empresariales.

Al respecto, se han entablado acciones de coordinacién con las siguientes instancias:

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: Se mantienen vigentes acuerdos de colaboracién con la Comisién
Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) con el fin de ofrecer a la
poblacién objetivo educacion financiera. Por otra parte, desde el afio 2016 el Programa ha realizado talleres

40 Disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2018_281218.pdf.
41 Los recursos patrimoniales son aquellos recursos que fueron fideicomitidos y forman parte de los recursos del FINAFIM y del FOMMUR.
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informativos dirigidos a la poblacion objetivo en colaboracion con la CONDUSEF y con el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) a fin de brindarles herramientas para la mejor toma de decisiones financieras y empresariales
relacionadas con su negocio.

Asimismo, con Nacional Financiera (NAFIN) se ha implementado el “Esquema de Garantias para el Impulso a
Micronegocios”, el cual opera mediante un fondo liquido con recursos aportados por el FINAFIM hasta en un 50%
sobre el saldo de la linea autorizada por NAFIN a las IMF, buscando apoyar a las microfinancieras para diversificar sus
fuentes de fondeo y fomentar su crecimiento. La constitucion de este esquema tiene como finalidad potenciar la
oferta crediticia a las IMF y, en consecuencia, ampliar la disponibilidad de microcréditos a los y las microempresarias.
En el marco de este esquema, también se requiere que se capacite a un porcentaje de las personas beneficiadas
mediante las lineas de crédito autorizadas por NAFIN.

e Secretaria de Comunicaciones y Transportes: Se mantiene vigente el convenio celebrado entre
Telecomunicaciones de México y el PRONAFIM, con el objeto de aumentar el nUmero de puntos de acceso a servicios
de microfinanzas y generar con esto una mayor inclusién financiera en zonas de atencion prioritaria.

¢ Instituto Nacional de las Mujeres: Se mantiene vigente un acuerdo de colaboracidn con el propdsito de establecer
el marco para la cooperacion, el intercambio y la concertacion institucional en la promocion, organizacion y el
desarrollo de proyectos de caracter humanistico que contribuyan al desarrollo de unidades econdmicas sustentables
dirigidas por mujeres, a través del desarrollo de capacidades para la generacion de actividades productivas y su
vinculacién con cadenas de valor, en el &mbito de sus respectivas competencias.

8. Prever la temporalidad de los otorgamientos

De conformidad con las Reglas de Operacion 2018, los apoyos crediticios que otorga el Programa pueden solicitarse en
cualquier época del afio. En cambio, los apoyos no crediticios cuentan con diferentes temporalidades, de acuerdo a lo
siguiente:

¢ .Apoyos no crediticios a la poblacién objetivo

i. Capacitaciones para el desarrollo de capacidades financieras y empresariales de la poblacidon que ha
recibido algun microcrédito: En cualquier época del afio, y con sujecion a la disponibilidad presupuestal, las IMF
acreditadas y Organizaciones incorporadas pueden solicitar la realizacidén de capacitaciones con los subsidios
establecidos por el Programa en términos de lo dispuesto por las Reglas de Operacion.

ii. Talleres informativos: Este tipo de apoyo es impartido por el Programa en diversas entidades federativas en
coordinacion con instituciones publicas y privadas a lo largo del afio.

ii.  Incubacion de actividades productivas: Este tipo de apoyos cuentan con una temporalidad especifica debido
a que se otorgan mediante convocatorias dirigidas a Organizaciones incorporadas y se encuentra sujeto a
disponibilidad presupuestal.

iv.  Participacion de los microacreditados y las microacreditadas en foros, mesas de trabajo y eventos
organizados por el PRONAFIM y organizaciones nacionales e internacionales: Este tipo de apoyo puede
solicitarse en cualquier época del afio dependiendo de la disponibilidad presupuestal. Los apoyos que se ofrecen
son los siguientes: pago de la cuota de inscripcion al evento; gastos de transporte, hospedaje y alimentos; y
transportacion de mercancias.

¢ .Apoyos no crediticios a las IMF acreditadas

Los apoyos no crediticios para asistencias técnicas, puntos de acceso de microfinanzas y pago a promotoras y
promotores de crédito pueden solicitarse en cualquier época del afio, sujetos a la disponibilidad presupuestal.

e Programa Anual de Capacitacion para el personal de las IMF acreditadas y/u Organizaciones incorporadas

Este tipo de apoyo se otorga conforme a la programacion anual establecida por el Programa a las IMF acreditadas y/u
Organizaciones incorporadas que participan con el PRONAFIM. Dicha participacion esta sujeta a disponibilidad
presupuestal.
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9. Procurar ser el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos y
metas que se pretenden

Para lograr un mayor impacto en la poblacion objetivo, en 2018 el enfoque de politica publica del PRONAFIM se centré
en otorgar a la poblacidn objetivo mas y mejores herramientas de microfinanzas. Con este propésito se emprendieron
acciones tendentes a la mejora continua del Programa y a la optimizacién de sus recursos.

En ese sentido, se realizaron esfuerzos significativos para vincular los microcréditos a objetivos de politica publica
buscando elevar el capital humano y dotar de herramientas a una poblacién generalmente desatendida y vulnerable para
gue sus micronegocios generaran mayores niveles de ventas e ingresos.

Lo anterior se llevd a cabo a través del otorgamiento de servicios de microfinanzas con mejores condiciones mediante
Instituciones de Microfinanciamiento y Organizaciones logrando lo siguiente:

a) El otorgamiento de microcréditos con tasas de interés preferencial;

b) El acompafiamiento del microcrédito con capacitacion financiera y empresarial;

c¢) El acompafiamiento del microcrédito con ahorro y capacitacion;

d) La ampliacion de la cobertura en zonas consideradas como prioritarias para el Programa; y

e) La incubacion de actividades productivas de los y las microempresarias.

Es importante sefialar que en la busqueda por mejorar los servicios de microfinanzas y derivado del conocimiento
obtenido sobre las caracteristicas y necesidades de la poblacién microempresaria,* a finales de 2017 el PRONAFIM puso
en marcha tres proyectos piloto enfocados en brindar productos innovadores y mejores servicios de microfinanzas:

a) Proyecto piloto de productos de microcrédito innovadores. Este proyecto tuvo como objetivo disefiar y

pilotear productos adaptados, replicables y competitivos, buscando cumplir dos objetivos criticos: por un lado,
que dichos productos fueran sostenibles para las IMF, y por el otro, que se adaptaran a las necesidades de los
y las microempresarias para que contaran con las herramientas necesarias para incrementar su productividad.

El piloto se realizé con el apoyo de la IMF Credicrece, que por sus caracteristicas operativas y disposicion a la
innovacion fue seleccionada para la implementacion del proyecto. De esta forma, a través de la IMF se
disefiaron y colocaron dos productos de crédito: grupal e individual, cada uno enfocado y adaptado a las
necesidades de un segmento especifico de la poblacion microempresaria. Los segmentos de la poblacién en
los que se piloted este producto son los llamados “En Crecimiento” y “Pre-graduados” Para el segmento “En
Crecimiento” se ofrecid el producto de crédito innovador grupal y para el segmento de “Pre-graduados”
mediante metodologia individual.

Los componentes de los microcréditos innovadores fueron los siguientes:

e Periodo de gracia para el primer pago del microcrédito.

e Montos del crédito adaptados a las necesidades del proyecto de inversion de los y las
microempresarias.

e Pagos de crédito adaptados a los ciclos de ingreso del negocio de los y las microempresarias.

e Asesoria durante la vida del crédito en temas financieros y empresariales.

Otra caracteristica del proyecto fue la garantia, de hasta el 15% del crédito autorizado que otorg6 el
PRONAFIM a Credicrece para el caso de incumplimiento de pago por parte de las personas microacreditadas,
una vez agotadas todas las instancias de recuperacion.

42
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Estudio de segmentacion de microacreditados y microacreditadas, elaborado en coordinacién con la firma de consultoria A.T. Kearney
México, el cual puede consultarse en la pagina
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/212432/ESTUDIO_SEGMENTACI_N_AT_KEARNEY-PRONAFIM_2016.pdf

En el estudio de segmentacion realizado con la consultora A.T. Kearney se identificaron 4 grupos de microempresarias y microempresarios
con distintos niveles de desarrollo y necesidades de apoyo: Supervivencia, En Crecimiento, Pre-Graduados y En Consolidacion.

70



SE IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

Durante el cuarto trimestre de 2018 se concluyeron los analisis realizados a la implementacién del proyecto
piloto y los resultados se tomaran en cuenta para eventuales ajustes en la politica publica del Programa.

b) Proyecto de financiamiento a incubados. Este proyecto buscé mejorar las condiciones crediticias ofrecidas
a la poblacion microempresaria con proyectos o actividades productivas incubadas en el afio 2016, mediante
el otorgamiento de microcréditos adaptados a sus necesidades y con mejores condiciones en términos de
montos, plazos, amortizaciones y tasas. Generalmente, las personas incubadas requieren de financiamiento
para poner en marcha o hacer crecer sus negocios incubados y desafortunadamente, los productos de crédito
tradicionales en el mercado no ofrecen condiciones propicias para esta poblacion emprendedora.

Los créditos individuales que se otorgaron a personas con actividades productivas incubadas contaron con las
siguientes condiciones:

Montos adaptados a sus necesidades y al analisis de crédito de la IMF.

Plazos de 12 o 24 meses conforme a la capacidad de pago de los solicitantes.

Amortizaciones quincenales o mensuales conforme a la capacidad de pago de los solicitantes.

Tasa de interés del 3% mensual sobre saldos insolutos+la cual es 64% menor a la cobrada en 2016
por la IMF participante en el proyecto (4.92%).4

e Sin comisiones.

Este proyecto se implementé en conjunto con la IMF Equipate, ya que cuenta con las caracteristicas que le
permiten colocar montos de crédito mayores y ser flexible en las condiciones de crédito.

Otra caracteristica del proyecto es que el Programa le otorgd a Equipate una garantia de hasta el 20% del
crédito autorizado, para el caso de incumplimiento de pago por parte de las personas microacreditadas, una
vez agotadas todas las instancias de recuperacion.

Durante el cuarto trimestre de 2018 se concluy6 el piloto y el respectivo analisis de resultados, los cuales se
tomaran en cuenta para eventuales ajustes en la operacion del Programa.

c) Proyecto piloto de capacitaciéon a capacitadores. Este proyecto consistié en el desarrollo de un aplicativo
digital de capacitacién financiera y empresarial que funciona mediante el uso de dispositivos maviles (celulares
inteligentes y tabletas). En una primera etapa, esta capacitacion estuvo dirigida a microempresarias lideres de
grupo y a promotoras y promotores de crédito para que éstos, a su vez, replicaran el conocimiento adquirido
entre la poblacion microempresaria.

Durante 2017 se llevo a cabo un diagndéstico para conocer el perfil de la poblacion objetivo del Programa,
identificando sus necesidades de capacitacion en materia financiera y empresarial. Asimismo, se desarroll6 el
prototipo digital para tabletas y teléfonos celulares inteligentes con una estrategia pedagogica que permite
impartir contenidos en educacion financiera y empresarial adaptados al perfil y a las necesidades de los
segmentos de la poblacién objetivo a atender.

Con el fin de ver los efectos del aplicativo, durante 2018 se capacit6é a 615 microacreditadas beneficiarias de
tres Instituciones de Microfinanciamiento. Los resultados de dicha capacitacion fueron presentados en el
marco del XVII Encuentro Nacional de Microfinanzas organizado por el PRONAFIM el 9 de octubre.

Ademas de lo anterior, en 2018 se construy6 el “Comparador PRONAFIM” +” una plataforma digital que es alimentada
con informacion de las IMF y que tiene un doble propdsito: por un lado, eliminar las asimetrias de informacidn existentes
en el mercado y mostrar a la poblacién microempresaria —de manera sencilla, transparente y comparable- los productos,
servicios y costos que ofrecen las IMF; y, por otro lado, fomentar la competencia entre las Instituciones de

44
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Intereses sobre saldos insolutos: Se calculan cada periodo sobre el saldo decreciente no pagado del principal. El pago periédico incluye tanto
el pago de los intereses del periodo como una porcion creciente para pago del principal (Crédito y Costo Anual Total, Banco de México.
Disponible en: http://www.banxico.org.mx/sistema-financiero/d/%7B349E4818-3B3C-C6AA-F91E-337D0686A9A1%7D.pdf

La tasa de 4.92% mensual sobre saldos insolutos corresponde a la tasa promedio cobrada por la IMF Equipate y reportada ante el Programa
durante 2016, misma que se consideré para el disefio del producto.

Disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/355384/Diagno_stico_poblacio_n_microempresaria.pdf

Anteriormente reportado bajo el nombre de Micrositio de Transparencia.
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Microfinanciamiento. Si bien ya se cuenta con informacién de los productos financieros de 60 IMF acreditadas y no
acreditadas al Programa, se realizaran las valoraciones técnicas pertinentes para tomar las acciones conducentes.

Con el conjunto de todas estas acciones, en 2018 el PRONAFIM promovié un pais incluyente y generador de mejores
condiciones para el desarrollo de los y las microempresarias de México, inyectando un dinamismo econdémico que
beneficié no sélo a los propios microacreditados y microacreditadas, sino también a sus familias y comunidades.

I1l. Formulacién del Analisis del Reporte de Indicadores

1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)+

La MIR que se presenta en esta seccion es la registrada en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) al
cuarto trimestre de 2018. Esta MIR contempla las modificaciones realizadas a las Reglas de Operacion 2018 del
PRONAFIM, asi como los cambios derivados de recomendaciones realizadas por el Consejo Nacional para la Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), siendo esta version la definitiva.

a) Indicadores a nivel de Fin

¢+ Participacion de la mujer en actividades productivas financiadas con recursos del FINAFIM.

Impacto.- En la medida en que un mayor numero de mujeres tenga acceso a servicios de microfinanzas con mejores
condiciones, se contribuir4 al desarrollo empresarial de sus micronegocios y se promovera, al mismo tiempo, el
empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género. Esto, a su vez, tendra como resultado el incremento en la
productividad de sus unidades econémicas.

Resultados.- Al cuarto trimestre de 2018, el resultado del indicador (90.36%) super6 en mas de 3 puntos porcentuales
la meta anual (87%), atendiéndose a 282,629 microempresarias de un total de 312,771 personas beneficiadas
mediante el Fideicomiso del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (FINAFIM).

Justificacion.- El resultado del indicador muestra, por un lado, los efectos de las acciones afirmativas impulsadas por el
Programa con el objetivo de promover la igualdad de género y contribuir al empoderamiento de las microempresarias.
Por otro lado, es resultado del comportamiento del mercado de microfinanzas, ya que el microcrédito es demandado
principalmente por mujeres.

Este es uno de los indicadores que permite dar atencion al Anexo 13 “Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres” del Presupuesto de Egresos de la Federacién en materia de igualdad de género, toda vez que ademas de
reportarlo en los Informes Trimestrales de los Programas Sujetos a Reglas de Operacion y Otros Subsidios, se notifica
trimestralmente al Instituto Nacional de las Mujeres.

b) Indicadores a nivel de Propdsito

¢+ Porcentaje de microempresarios y microempresarias atendidos por el PRONAFIM que mejoraron sus ingresos.

Impacto.- Los y las microempresarias que reciben microcréditos con recursos del PRONAFIM cuentan con mejores
herramientas para crear unidades econémicas o incrementar la productividad de las que ya tienen, esperandose una
mejora en sus ingresos. Lo anterior, debido a que se promueve el otorgamiento de servicios de microfinanzas con
mejores condiciones, asi como el incremento de la cobertura en zonas prioritarias y de atencion especial.

Resultados.- En el periodo de enero a diciembre de 2018, este indicador alcanzé un resultado de 24.17% al registrarse
que 150,223 personas microempresarias reportaron haber mejorado sus ingresos después de recibir un microcrédito
con recursos del PRONAFIM de un total de 621,579 microempresarios y microempresarias beneficiadas por el
Programa. Lo anterior, da como resultado un avance de meta de 34.53% (respecto a una meta anual de 70 por ciento).

4 La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa se encuentra en el Anexo 1 de este Informe.
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Justificacion.- El avance de meta del indicador se debe, entre otras razones, a que el 40% de los microcréditos
otorgados por el PRONAFIM en el gjercicio fiscal 2018 se encuentran vigentes. Se espera que a la conclusion del pago
del microcrédito se vea reflejada la inversion realizada en el ingreso de las personas microempresarias.

+ Porcentaje anual de microempresarios y microempresarias que se incorporaron al PRONAFIM, en
comparacion con el periodo t-1, respecto al total de personas beneficiadas en el periodo t.

Impacto.- Uno de los objetivos del PRONAFIM fue atender la demanda de microcréditos de los y las microempresarias,
promoviendo que un mayor nimero de personas tuviera acceso a financiamiento con las condiciones que les
permitieran desarrollar sus unidades econdmicas e incrementar su productividad.

Resultados.- Al mes de diciembre, el indicador presentd un avance de 121.63%, respecto a la meta establecida de
70.35%, debido a que 531,911 personas se incorporaron al Programa (personas beneficiadas en 2018 que no fueron
beneficiadas en 2017) de un total de 621,579 microempresarios y microempresarias apoyadas por el PRONAFIM
(85.57 por ciento).

Justificacion.- La meta fue superada, en gran medida, debido al incremento en el nUmero de municipios considerados
prioritarios para el Programa, pasando de 1,223 en 2017 a 1,567 en 2018. De esta forma, de los 531,911
microempresarios y microempresarias que recibieron crédito en 2018 y no en el afio previo, 103,951 habitaban en
993 municipios prioritarios considerados durante el ejercicio fiscal 2018, de los cuales 257 municipios no estaban
incluidos en esta categoria en el 2017.

¢) Indicadores a nivel de Componente

+ Porcentaje de microempresarias(os) atendidas(os) con microcréditos por el Programa.

Impacto.- La poblacion beneficiada con microcréditos productivos en mejores condiciones adquiere mayores y mejores
herramientas para impulsar el desarrollo de sus micronegocios.

Resultados.- Al cierre de 2018 el indicador present6 un resultado de 24.30%, respecto a la meta anual establecida de
24.21%, al beneficiarse a 621,579 personas microempresarias por el Programa de 2,557,724 que conforman la
poblacion potencial. Lo anterior, tuvo como resultado un avance de meta al periodo de 100.40 por ciento.

Justificacion.- El resultado del indicador obedece a las acciones que llevé a cabo el Programa para ministrar recursos a
las IMF de forma oportuna. En 2018 se ministraron 2,865.6 millones de pesos mediante lineas de crédito a méas de 50
Instituciones de Microfinanciamiento acreditadas al Programa que otorgan microcréditos con mejores condiciones a
poblacion microempresaria.

-

Porcentaje semestral de microempresarios y microempresarias acreditadas por el Programa en zonas
prioritarias, respecto al total de microempresarios y microempresarias acreditadas por el Programa.

Impacto.- Mediante la implementacion de acciones dirigidas a ampliar la cobertura en zonas que no cuentan con la
presencia de puntos de acceso a la banca comercial, banca de desarrollo y cooperativas de ahorro y préstamo, el
PRONAFIM buscé facilitar el acceso a los y las microempresarias a servicios de microfinanzas con mejores condiciones.

Resultados.- Al segundo semestre de 2018, el indicador presentd un resultado de 20.17% debido a que se beneficiaron
125,377 personas microempresarias en municipios prioritarios, de un total de 621,579 microempresarios y
microempresarias apoyadas con microcréditos a lo largo del territorio nacional.

Justificacion.- El avance del 97.39% es consistente con la meta anual de beneficiar a 128,220 microempresarios y
microempresarias en municipios prioritarios. Lo anterior, debido a los esfuerzos realizados por el Programa para otorgar
a las IMF lineas de crédito estratégicas que estan condicionadas al otorgamiento de microcréditos en municipios
prioritarios, rurales y de atencion especial. De esta manera, al mes de diciembre se otorgaron 168,427 microcréditos
en 1,016 municipios sin presencia de puntos de acceso a la banca comercial, banca de desarrollo y cooperativas de
ahorro y préstamo.
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+ Diferencial de tasas de interés promedio de microcréditos estratégicos con tasa de interés preferencial y no
preferencial.

Impacto.- La poblacion beneficiada por microcréditos productivos con menores tasas de interés, cuenta con mejores
herramientas para impulsar el desarrollo de sus micronegocios. Ademas, la disminucién de los costos del microcrédito
promueve la competencia en el sector de microfinanzas.

Resultados.- Al mes de diciembre de 2018, el indicador presentd un avance con respecto a la meta anual de 104.18%.
Si bien, el diferencial de las tasas de interés esta ligeramente mayor con respecto a lo programado (1.02 respecto a
una meta establecida de 0.98), la tasa de interés promedio mensual que se cobra a la poblacién microempresaria
beneficiada con microcréditos provenientes de lineas de crédito estratégicas con tasa de interés preferencial es menor
con respecto a los microcréditos que se otorgan con recursos de otro tipo de linea de crédito.

Justificacion.- El resultado se debe, principalmente, al nUmero de microcréditos que fueron otorgados a través de las
lineas de crédito estratégicas para fomentar la capacitacion de los y las microempresarias, los cuales representaron el
72.3% del total de microcréditos estratégicos otorgados durante 2018. Mediante estos créditos se otorgd una tasa
promedio de 4.45%, generando un incremento en la tasa promedio otorgada por lineas de crédito estratégicas, sin
considerar aquella que promueve el otorgamiento de tasas de interés preferenciales. El diferencial muestra el
cumplimiento del objetivo de politica publica buscado por el PRONAFIM de disminuir las tasas que se cobran a la
poblacion objetivo a través de la linea de crédito estratégica con tasa de interés preferencial.

-

Porcentaje anual de municipios atendidos en zonas prioritarias, respecto al total de municipios en zonas
prioritarias.

Impacto.- El otorgamiento de microcréditos productivos a personas que no cuentan con acceso a servicios de
microfinanzas en zonas prioritarias fortalecera el desarrollo de los mercados locales, fomentara la creacion de cadenas
productivas y contribuird al desarrollo del sector financiero en dichas zonas.

Resultados.- En el ejercicio fiscal 2018, el PRONAFIM atendio un total de 1,016 municipios en zonas prioritarias de los
1,567 incluidos en esta categoria, lograndose un resultado de 64.84%. Como resultado de ello, se registré un avance
en el indicador de 110.08%, con respecto a la meta anual establecida en 58.90 por ciento.

Justificacion.- La meta fue superada en poco mas de 10 puntos porcentuales debido a los esfuerzos realizados por el
Programa para promover, mediante la linea de crédito estratégica para ampliar la cobertura y fomentar la competencia,
la atencion de los municipios considerados como prioritarios por el PRONAFIM. En el ejercicio 2018, se otorgaron 229
millones de pesos mediante esta linea de crédito, beneficiando a 59,124 personas microempresarias con 70,183
microcréditos, siendo la segunda linea estratégica con mayor nimero de microcréditos otorgados a la poblacion
objetivo.

-

Porcentaje anual de microempresarios y microempresarias atendidos con microcréditos por el Programa que
recibieron un apoyo de capacitacion, respecto al total de microempresarios y microempresarias atendidos
con microcréditos por el Programa.

Impacto.- A través de acciones de capacitacion, el PRONAFIM promovio el desarrollo de los conocimientos, habilidades,
actitudes y habitos en materia financiera y empresarial de los y las microempresarias que recibieron un microcrédito.
Con ello, se contribuyé a la mejor toma de decisiones de su poblacién objetivo incrementando las posibilidades de éxito
y de sostenibilidad de sus unidades econémicas.

Resultados.- En el periodo de enero a diciembre se registré un avance de 139.89 en este indicador, debido a que se
alcanzé el 9.50% de cumplimiento real respecto a la meta anual de 6.79%. Es decir, del total de 621,579
microempresarios y microempresarias beneficiadas con microcréditos por el Programa, 59,0404° recibieron un apoyo
de capacitacion.

Justificacion.- El avance de meta fue resultado de la autorizacion de 55 lineas de crédito para fomentar la capacitacion
al cuarto trimestre de 2018, mismas que representaron el 65.5% del total de lineas estratégicas otorgadas a IMF. De

4 El dato de capacitaciones es el que ha sido reportado por las IMF a través del “Informe de los y las microempresarias que recibieron servicios
de microfinanzas por parte de las Instituciones de Microfinanciamiento y/u Organizaciones” (Anexo 3 de las Reglas de Operacion para el
ejercicio fiscal 2018).
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esta forma, se incrementé el nimero de capacitaciones que debian realizar las instituciones durante el afio con motivo
de la condicién que incluia esta linea de crédito.

+ Porcentaje anual de microempresarias que se capacitaron por el Programa, respecto al total de
microempresarios y microempresarias capacitadas por el Programa.

Impacto.- Para promover el empoderamiento de las microempresarias, el Programa impulsé el acompafiamiento del
microcrédito con capacitacion financiera y empresarial contribuyendo a la mejor toma de decisiones de las mujeres.
De esta manera, se incrementan las posibilidades de éxito y de sostenibilidad de sus microempresas disminuyendo las
brechas econdmicas entre hombres y mujeres.

Resultados.- El indicador presenta un avance de 99.53%, respecto a una meta de 94.0%, debido a que el 93.56% de
las personas capacitadas por el Programa fueron mujeres (55,238 microempresarias de 59,040 personas
capacitadas).

Justificacion.- El resultado del indicador se debe al impulso del Programa para desarrollar capacidades financieras y
empresariales junto con acciones para promover la igualdad de género y el empoderamiento de las microempresarias.
Un ejemplo de ello, es que el 44.2% del total de recursos otorgados a IMF mediante lineas de crédito estratégicas para
fomentar la capacitacion provino de lineas dirigidas exclusivamente a microempresarias.

¢+ Porcentaje anual de actividades productivas, conformadas en su mayoria por mujeres, incubadas con
recursos del Programa, respecto al total de actividades productivas incubadas con recursos del Programa.

Impacto.- Las acciones afirmativas del Programa permitieron que las microempresarias tuvieran mayor acceso a
herramientas como la incubacién de actividades productivas, a fin de que desarrollaran un mayor entendimiento de su
negocio. Las incubaciones les permiten, entre otras cosas, crear un plan de negocio, vincularse a cadenas de valory a
financiamiento publico o privado, asi como formalizar sus unidades econémicas.

Resultados.- Al segundo semestre de 2018 se registré un resultado de 77.94%, lo que representé un avance de
86.60% respecto a la meta anual establecida de 90.0%. Lo anterior, debido a que de las 1,750 actividades productivas
registradas al cierre del ejercicio fiscal, 1,364 se conformaron en su mayoria por mujeres=.

Justificacion.- El avance de meta es menor al esperado debido a que al cierre del ejercicio fiscal queda pendiente el
reporte de informacion de 1,900 proyectos incubados mediante la "Convocatoria para la Incubacion de Actividades
Productivas 2018". Se estima que, una vez que se concluyan todas las actividades, los datos reflejen las acciones
afirmativas impulsadas por el Programa mediante dicha convocatoria, ya que se priorizé el apoyo de aquellos proyectos
productivos conformados en su mayoria por mujeres.

¢+ Porcentaje anual de actividades productivas incubadas con recursos del Programa para la creacién de
unidades econémicas, respecto al total de actividades productivas incubadas con recursos del Programa.

Impacto.- La incubacién de actividades productivas de la poblacién objetivo promovid la creacién de unidades
econdmicas al fomentar en los y las microempresarias la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes para
elaborar el plan de negocio de su actividad productiva y contar con asesoria y orientacion profesional personalizada.

Resultados.- Para el periodo de enero a diciembre de 2018, el indicador present6 un resultado de 70.46% al incubarse
1,233 actividades productivas para la creaciéon de unidades econémicas de 1,750 incubaciones concluidas al cierre del
ejercicio fiscals.Con ello, se logré un avance de 100.65% respecto a la meta anual establecida de 70.0 por ciento.

Justificacion.- El resultado es consistente con lo programado debido a que los apoyos para la incubacion de actividades
productivas fomentan la creacion de microempresas, acompafiando a los y las microempresarias a lo largo del proceso
gue les permite implementar su idea de negocio.

% E| dato de incubaciones de actividades productivas es el que ha sido reportado por las IMF a través del “Informe de los y las microempresarias
que recibieron servicios de microfinanzas por parte de las Instituciones de Microfinanciamiento y/u Organizaciones” (Anexo 3 de las Reglas
de Operacion para el ejercicio fiscal 2018).
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¢+ Porcentaje anual de Instituciones de Microfinanciamiento (IMF) beneficiadas con apoyos de asistencia
técnicas otorgados por el Programa o mediante el Programa Anual de Capacitacion, respecto al total de IMF
acreditadas por el Programa.

Impacto.- La profesionalizacién de las IMF permite incrementar la calidad de los servicios que ofrecen a la poblacion
microempresaria y asi mejorar la atenciéon que se les brinda, fomentando la visidon social y responsable de las
instituciones. Ademas, promueve la competencia en el sector a través del fortalecimiento de las IMF.

Resultados.- Al cierre de 2018, el indicador presenté un resultado de 64.29% debido a que, del total de IMF acreditadas
por el Programa (70 IMF), 45 recibieron apoyos de asistencias técnicas o participaron en el Programa Anual de
Capacitacion. De esta forma, se logré un avance de 89.73% con respecto a la meta establecida de 71.64 por ciento.

Justificacion.- Con apoyos de asistencia técnica se beneficiaron 11 IMF, mientras que a través del Programa Anual de
Capacitacion (PAC) se apoy6 un total de 44 IMF. Sin embargo, para fines de la cuantificacidon de este indicador se
eliminan duplicados, es decir, aquellas instituciones que recibieron ambos apoyos, resultando en un avance de meta
menor al programado en el periodo. Lo anterior da como resultado un total de 45 IMF beneficiadas por el PRONAFIM
con apoyos que impulsan su profesionalizacion.

+ Porcentaje anual de Instituciones de Microfinanciamiento (IMF) que tienen calificacién de “excelente” o
“bueno” en la evaluacién de desempefio social, respecto al total de IMF acreditadas por el Programa.

Impacto.- La evaluacion de desempefio social les permite a las IMF conocer si la institucion lleva a cabo practicas que
contribuyan al logro de su mision social. En particular, mediante dicha evaluacion es posible conocer si la IMF cuenta
con objetivos sociales monitoreados por los directivos, gerentes y empleados de la institucion; si ofrecen productos y
servicios adecuados a las necesidades y preferencias de los clientes; si cuentan con politicas internas que aseguren la
proteccion del cliente y de sus empleados; y si existe un equilibrio entre su desempefio financiero y social. De esta
forma, es muy importante para el Programa, y para el sector en general, que un mayor namero de instituciones cuente
con calificaciones altas en dicha evaluacién, promoviendo que brinden un buen servicio a los y las microempresarias.

Resultados.- Al mes de diciembre se contd con 41IMF con calificacion de “excelente” o “bueno” en la evaluacion de
desempefio social de un total de 70 IMF acreditadas en 2018, permitiendo que el indicador alcanzara un resultado de
58.57%. De esta forma, se presenta un avance de 109.01% con respecto a la meta anual de 53.73 por ciento.

Justificacion.- El resultado es consistente con lo estimado debido a que el Programa impulsd, mediante diferentes
herramientas como el Programa Anual de Capacitacion y los apoyos de asistencias técnicas, la profesionalizacion de
las IMF logrando que otorguen un servicio de mayor calidad a los y las microempresarias.

d) Indicadores a nivel de Actividad

+ Porcentaje de solicitudes de apoyos crediticios autorizadas trimestralmente en un periodo menor a 36 dias
habiles, respecto al total de solicitudes autorizadas.

Impacto.- El Programa increment6 su eficiencia operativa reduciendo el tiempo de respuesta a las solicitudes
presentadas por las IMF para acceder a los diferentes apoyos crediticios. Con ello, ademas de reducir plazos, se buscé
disminuir los costos de transaccion y, por ende, disminuir los costos al beneficiario final. Asimismo, la eficiencia en el
tiempo de respuesta incentivo la demanda de lineas de crédito, lo que a su vez permitio beneficiar a un nUmero mayor
de microempresarios y microempresarias con microcréditos productivos.

Resultados.- De las 84 solicitudes recibidas al cuarto trimestre para la autorizaciéon de un apoyo crediticio, 36 se
respondieron en menos de 36 dias habiles, lograndose un resultado de 42.86%. De esta forma, debido a que la meta
programada al periodo fue de 73.44%, se reporta un avance de la misma de 58.36 por ciento.

Justificacion.- El plazo que se contabiliza para este indicador inicia con la recepcién de las solicitudes de los apoyos
crediticios y termina con la autorizacién que, en su momento, realizan los Comités Técnicos. Si bien, las fechas de estos
Comités se fijan desde el inicio del afio, hay ocasiones en que dichas fechas se desplazan, lo que tiene como
consecuencia que algunas autorizaciones se realicen en mayor tiempo del estimado para este indicador (36 dias
habiles), pero en todo momento se cumplen los tiempos establecidos en la normatividad del Programa (45 dias
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-
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habiles). Esta situacion se presento en el tercer trimestre del afio y, dado que es un indicador acumulativo, también
afecta los resultados que se presentan al cuarto trimestre del afio.

Porcentaje de avance en el nUmero de talleres informativos realizados por el Programa al trimestre, respecto
a los programados a realizar en el afio.

Impacto.- Los talleres informativos que impartié el Programa en coordinacion con Instituciones publicas y privadas, asi
como a través de las Delegaciones Federales de la Secretaria de Economia, proporcionaron educacion financiera a los
y las microempresarias, ademés de que brindaron informacion referente al uso del microcrédito y a los servicios y
productos de microfinanzas que se ofrecen en el mercado con la finalidad de dar a conocer sus caracteristicas y
condiciones. Con estas acciones el Programa fomentd la toma de decisiones informada por parte de la poblacién
microempresaria.

Resultados.- Al cuarto trimestre del afio se realizaron 20 talleres informativos de 20 programados, mediante los cuales
se beneficiaron 4,476 microempresarios y microempresarias en las siguientes entidades federativas: Baja California
Sur, Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, Durango, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Michoacan, Morelos,
Nayarit, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas. Con esto
se logré un avance de meta de 100 por ciento

Justificacion.- Debido a los esfuerzos realizados por el Programa, al cierre del afio se cumplié con el calendario
establecido impartiéndose la totalidad de los talleres programados para el ejercicio 2018.

Porcentaje de avance en el niUmero de apoyos no crediticios para puntos de acceso de microfinanzas
autorizados por el Programa trimestralmente, respecto a los programados a autorizar en el afio.

Impacto.- Los apoyos para puntos de acceso de microfinanzas fueron, durante 2018, una herramienta para ampliar la
cobertura del Programa a fin de beneficiar a la poblacién objetivo que habita principalmente en zonas prioritarias y de
atencion especial, logrando que tengan acceso a servicios de microfinanzas con mejores condiciones. Asimismo, la
existencia de un mayor namero de sucursales promueve la competencia entre las IMF, teniendo como resultado
productos y servicios mas competitivos que satisfagan mejor las necesidades de la poblacién microempresaria.

Resultados.— En el ejercicio fiscal 2018 se autorizaron ocho apoyos para puntos de acceso de los ocho programados
al periodo. De esta forma, el indicador logré un resultado de 100% respecto a la estimacion de puntos de acceso a
autorizarse en el cuarto trimestre.

Justificacion.- El avance reportado es consistente con respecto a la meta programada al periodo, ya que se cumpli6 la
estimacion realizada por el Programa respecto a la demanda potencial esperada del mismo y ésta fue consistente con
el comportamiento observado en afios anteriores. Cabe sefialar que, este apoyo fue mas atractivo para las IMF como
consecuencia de las modificaciones realizadas a las Reglas de Operacion de 2018.

Porcentaje de avance en el nUmero de apoyos para pago a promotoras y promotores de crédito autorizados
por el Programa trimestralmente, respecto a los programados autorizar en el afo.

Impacto.- Los apoyos de pago a promotoras y promotores de crédito atendieron dos objetivos del Programa: otorgar
servicios de microfinanzas con mejores condiciones a los y las microempresarias e incrementar la cobertura geografica,
especialmente en zonas prioritarias y de atencion especial.

Resultados.- Al mes de diciembre de 2018, se autorizaron 12 apoyos de 12 programados, para el pago a promotoras
y promotores de crédito cumpliendo con lo estimado al periodo. Esto permiti6 lograr un avance de meta del indicador
de 100 por ciento.

Justificacion.- El resultado del indicador obedece a dos razones: a) a las modificaciones realizadas en las Reglas de
Operacion, derivado de las cuales se incrementod la demanda de este apoyo; y b) a la promocion realizada por el
Programa que permitié lograr la expectativa prevista para este trimestre.

Porcentaje de avance en el numero de capacitaciones para el desarrollo de capacidades financieras y
empresariales autorizadas por el Programa al trimestre, respecto a las programadas a autorizar en el afo.

Impacto.- Como parte complementaria al microcrédito, el Programa fomentd las capacitaciones para el desarrollo
empresarial y financiero de los y las microempresarias, buscando que administren mejor su negocio y que utilicen
adecuadamente el financiamiento que reciben, a fin de incrementar la productividad de sus unidades econdmicas.
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Resultados.- Al segundo semestre de 2018 se observo un avance de meta al periodo de 108.05%. El resultado refleja
la autorizacion por los Comités Técnicos de los Fideicomisos de 73,472 capacitaciones a la poblacion objetivo.

Justificacion.- El resultado obedecié al incremento en la demanda de lineas de crédito para fomentar la capacitacion,
ya que al mes de diciembre se autorizaron por los Comités Técnicos 55 lineas por un monto de 1,073.5 millones de
pesos, representando el 65.5% del total de lineas de crédito autorizadas al periodo. Derivado de esto, se recibié un
mayor nimero de solicitudes de capacitacion por parte de las IMF respecto a las previstas ya que, debido a la adquisicion
de este tipo de lineas de crédito, las instituciones solicitaron el apoyo no crediticio al Programa.

>

Porcentaje de solicitudes de capacitacion autorizadas trimestralmente en un periodo menor a 36 dias
habiles, respecto al total de solicitudes autorizadas.

Impacto.- El Programa incrementd su eficiencia operativa reduciendo el tiempo de respuesta a las solicitudes
presentadas para acceder a los apoyos de capacitacion. Asimismo, la eficiencia en el tiempo de respuesta por parte del
Programa impulsé a las Organizaciones y a las IMF a otorgar cursos de capacitacion en temas financieros y
empresariales, logrando que un mayor nimero de personas microacreditadas contara con las herramientas para
desarrollar sus micronegocios.

Resultados.- De las 70 solicitudes recibidas para el otorgamiento de apoyos de capacitacién a la poblacion objetivo,
64 se atendieron en un periodo menor a 36 dias habiles (91.43%), logrando un avance del indicador de 114.87%
respecto a la meta programada de 79.59 por ciento.

Justificacion.- El resultado se debe a que, a lo largo del afio, se llevé a cabo un eficiente seguimiento de los procesos
establecidos para el andlisis y autorizacién de las solicitudes recibidas por el Programa para llevar a cabo acciones de
capacitacion. Lo anterior, a fin de brindar un mejor servicio y, con ello, el otorgamiento oportuno de los apoyos a la
poblacion objetivo.

-

Porcentaje de avance en el nimero de incubaciones de actividades productivas autorizadas por el Programa
al trimestre, respecto a las programadas a autorizar en el afio.

Impacto.- La incubacion de actividades productivas permitié aumentar las posibilidades de crear nuevos micronegocios
o incrementar la productividad de los que ya existen en beneficio de los y las microempresarias. Lo anterior debido a
gue las incubaciones tuvieron el objetivo de impulsar el desarrollo de las economias locales y fortalecen las habilidades
empresariales de la poblacion microempresaria a través del financiamiento y la vinculacién de sus actividades
productivas a cadenas de valor, logrando asi promover la transicion de los micronegocios hacia la formalizacion.

Resultados.- En 2018 se autorizaron 3,650 incubaciones de actividades productivas, rebasandose asi el nimero de
incubaciones previstas para todo el afio (3,500) lograndose un avance de 104.29% respecto a la meta establecida de
100%. Cabe sefialar que, en el Ultimo trimestre las Organizaciones reportaron la conclusion de 1,750 incubaciones.

Justificacién.- El resultado se debe a que en 2018, el PRONAFIM emitié una sola convocatoria para la incubacién de
actividades productivas. Dicha convocatoria se publicé en el primer trimestre con la finalidad de asegurar la conclusion
de una mayor cantidad de incubaciones en el 2018.

Debido a que en esta convocatoria se impulsé un esquema de coinversion,>? fue posible superar el nimero de
incubaciones estimadas a apoyar en el afio en un 4.3% (logrando la autorizacion de 3,650 incubaciones de 3,500
previstas). También es importante mencionar que una de las caracteristicas particulares que se incluyé en esta
convocatoria fue la condicidon establecida a las Organizaciones de incubar Unicamente actividades productivas de
microempresarias y microempresarios cuya necesidad de inversion inicial no fuera mayor a 250 mil pesos.5® Esto,
porque el Programa buscé focalizar los recursos en aquellas microempresarias y microempresarios que requieren de
mayor apoyo para iniciar o fortalecer sus negocios. Asimismo, tal como en 2017, se buscé atender preferentemente

52 El esquema de coinversion consiste en la cooperacion tripartita entre el Programa, la Organizacion y la entidad en Coinversion. En dicho
esquema el PRONAFIM puede aportar hasta el 65% del costo total de la incubacion, la entidad en Coinversién debe aportar al menos el 30%
de los recursos para la incubacion y la Organizacion por lo menos el 5% de los recursos para la incubacion.

53 las bases de la “Convocatoria para la incubacién de actividades productivas 2018” se pueden consultar en la pagina
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/304475/Convocatoria_lncubaci_n_2018.pdf
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SE

a mujeres, poblacion indigena y personas con actividad productiva en zonas prioritarias y zonas de atencion especial
para el Programa.

+ Porcentaje de avance en el nUmero de asistencias técnicas para Evaluacion de Desempefio Social y Evaluacién
de Desemperfio Financiero autorizadas por el Programa al trimestre, respecto a las programadas a autorizar
en el afo.

Impacto.- Una de las herramientas con las que cont6 el Programa para impulsar el fortalecimiento de las IMF fueron las
asistencias técnicas. Con ellas, se busco brindar asesoria a las IMF para mejorar sus diferentes areas estratégicas,
cuidando la calidad de sus politicas y de servicio, asi como sus procesos y trato al cliente, en beneficio de los y las
microempresarias.

Resultados.— En el periodo de enero a diciembre se autorizaron 20 apoyos de asistencias técnicas (para Evaluaciones
de Desempefio Social y Financiero) de las 22 programadas al periodo, lograndose un resultado de 90.91%. Cabe sefialar
que la meta programada al cuarto trimestre fue de 100%.

Justificacion.— El resultado es muy cercano a la meta establecida para el ejercicio fiscal 2018, sin embargo no se logré
el 100% debido a que hubo instituciones que no solicitaron el apoyo del Programa como se tenia previsto dada la
estimacion que se realizé con base en la demanda histérica de este apoyo.

IV. Formulacién del Analisis de Resultados

1. Resultados cualitativos

En lo referente a los eventos donde participé el PRONAFIM durante el cuarto trimestre de 2018, se tienen los siguientes
resultados:

Resultados de los eventos de promocion donde participé el PRONAFIM
(En el cuarto trimestre de 2018)

Evento Objetivo Fecha Lugar Principales resultados
L . Se atendi6 a 28 miembros de
152 Convencién Nacional Dar a conocer los apoyos que otorga el 30de AMSOFIPO a los cuales se les brindé
de L@Red de la Gente, PRONAFIM a Instituciones de septiembre Puerto Vallarta, . »
. ) _ L ) informacion  sobre los  apoyos
Red de la Gente de Microfinanciamiento en beneficio de los y las al 02 de Jalisco L s
) . ) crediticios y no crediticios con los que
Bansefi microempresarias. octubre
cuenta PRONAFIM.
. Dar a conocer como el PRONAFIM impulsa el Se atendié a 3,675 microempresarias
Semana Nacional de e . ) )
Educacion Financiera emprendimiento y el aumento de la 04 al07de Chapultepec, y microempresarios interesados en
CONDUSEF ' productividad de los negocios de los y las octubre Ciudad de México desarrollar y/o fortalecer actividades
microempresarias de la Ciudad de México. productivas a nivel micronegocio.
Se atendi6 a 45 miembros del sector
Dar a conocer los apoyos que otorga el World Trade de las microfinanzas en el stand
XVII Encuentro Nacional PRONAFIM a Instituciones de 09 de Center. Ciudad de institucional, a los cuales se les brindd
de Microfinanzas Microfinanciamiento en beneficio de los y las octubre h/;éxico informaciéon  sobre los  apoyos
microempresarias. crediticios y no crediticios con los que
cuenta el PRONAFIM.
Taller de Educacion Acercar a la poblacion objetivo del Programa o . )
Financieray Empresarial  Cursos presenciales, con la finalidad de ) AEEIEEN S MIEEEHEEEES 37
Para Tiy Tu Negocio fortalecer sus competencias financieras y 18 de Othon P. Blanco, microempresarios  interesadas en
octubre Quintana Roo desarrollar y/o fortalecer sus unidades

impartido por el
PRONAFIM

empresariales, asi como sus conocimientos
sobre el manejo del microcrédito,
contribuyendo a una mejor toma de decisiones
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Resultados de los eventos de promocién donde participd el PRONAFIM
(En el cuarto trimestre de 2018)

Evento

Taller de Educacion
Financiera y Empresarial
Para Tiy Tu Negocio
impartido por el
PRONAFIM

Taller de Educacion
Financiera y Empresarial
Para Tiy Tu Negocio
impartido por el
PRONAFIM

Benchmarking de las
Microfinanzas en México,
ProDesarrollo

Taller de Educacion
Financiera y Empresarial
Para Tiy Tu Negocio
impartido por el
PRONAFIM

Taller Jévenes
Emprendedores del
Instituto Mexicano de la
Juventud

Platica PRONAFIM de
microcréditos

Ferias de Promocién del
Crédito en el Estado de
México

Objetivo
que permita el crecimiento e incremento de la
productividad de las unidades econémicas.

Acercar a la poblacion objetivo del Programa
cursos presenciales, con la finalidad de
fortalecer sus competencias financieras y
empresariales, asi como sus conocimientos
sobre el manejo del microcrédito,
contribuyendo a una mejor toma de decisiones
que permita el crecimiento e incremento de la
productividad de las unidades econémicas.

Acercar a la poblacién objetivo del Programa
cursos presenciales, con la finalidad de
fortalecer sus competencias financieras y
empresariales, asi como sus conocimientos
sobre el manejo  del microcrédito,
contribuyendo a una mejor toma de decisiones
que permita el crecimiento e incremento de la
productividad de las unidades econémicas.

Dar a conocer los apoyos que otorga el
PRONAFIM a Instituciones de
Microfinanciamiento en beneficio de los y las
microempresarias.

Acercar a la poblaciéon objetivo del Programa
cursos presenciales, con la finalidad de
fortalecer sus competencias financieras y
empresariales, asi como sus conocimientos
sobre el manejo del microcrédito,
contribuyendo a una mejor toma de decisiones
que permita el crecimiento e incremento de la
productividad de las unidades econémicas.

Dar a conocer como el PRONAFIM impulsa el
emprendimiento y el aumento de la
productividad de los negocios de los y las
microempresarias jovenes de la Ciudad de
México y el Estado de México.

Dar a conocer como el PRONAFIM impulsa el
emprendimiento 'y el aumento de la
productividad de los negocios de los y las
microempresarias de Xochimilco en la Ciudad
de México.

Dar a conocer como el PRONAFIM impulsa el
emprendimiento 'y el aumento de la
productividad de los negocios de los y las
microempresarias del Estado de México.
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Fecha

23 de
octubre

25 de
octubre

25de
octubre

30de
octubre

06 de
noviembre

09 de
noviembre

15 de
noviembre

Lugar

Tlaxcala, Tlaxcala

Tampico,
Tamaulipas

Miguel Hidalgo,
Ciudad de México

Salina Cruz,
Oaxaca

Cuauhtémoc,
Ciudad de México

Xochimilco,
Ciudad de México

Zumpango,
Estado de México

Principales resultados

Asistieron 246 microempresarias y
microempresarios  interesadas en
desarrollar y/o fortalecer sus unidades
econdémicas.

Asistieron 137 microempresarias y
microempresarios  interesadas en
desarrollar y/o fortalecer sus unidades
econémicas.

Se atendi6 a 13 miembros de
ProDesarrollo a los cuales se les
informé sobre los apoyos crediticios y
no crediticios con los que cuenta
PRONAFIM.

Asistieron 203 microempresarias y
microempresarios  interesadas en
desarrollar y/o fortalecer sus unidades
econémicas.

Se atendié a 11 microempresarias y
microempresarios interesados en
desarrollar y/o fortalecer actividades
productivas a nivel micronegocio.

Se atendi6 a 50 emprendedores y
microempresarios  interesados en
desarrollar y/o fortalecer actividades
productivas a nivel micronegocio.

Se atendi6 a 10 microempresarias y
microempresarios  interesados en
desarrollar y/o fortalecer actividades
productivas a nivel micronegocio.
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Resultados de los eventos de promocién donde participd el PRONAFIM
(En el cuarto trimestre de 2018)

Evento Objetivo Fecha Lugar Principales resultados

Se invité a cinco microempresarias y
microempresarios interesados en
Azcapotzalcoe comercializar sus productos y se
Iztapalapa, imparti6  informacion  sobre el
Ciudad de México PRONAFIM a 15 personas
microempresarias que  estuvieron

presentes en el evento.

Dar a conocer las herramientas con las que

cuenta el PRONAFIM para promover la 26 al 30 de
comercializacion de productos de  noviembre
microempresarios y microempresarias.

Bazar Navidefio 2018 de
la Policia Federal
Preventiva

- Dar a conocer como el PRONAFIM impulsa el Se atendi6 a 10 microempresarias y
Platica PRONAFIM de e , ) . )
. . emprendimiento y el aumento de la 26 de Cuauhtémoc, microempresarios  interesados en
microcréditos a MUJERES L . . ’ . L
APROA AC productividad de los negocios de los y las  noviembre Ciudad de México desarrollar y/o fortalecer actividades
' microempresarias de la Ciudad de México. productivas a nivel micronegocio.

Dar a conocer como el PRONAFIM impulsa el

Platica PRONAFIM de Se atendi6 a 56 microempresarias y

. L emprendimiento 'y el aumento de la La Magdalena ) . .
microcréditos a L . 27 de microempresarios  interesados en
productividad de los negocios de los y las ) Contreras, L
Contreras Manos a la . . . noviembre . L. desarrollar y/o fortalecer actividades
Obra microempresarias de la alcaldia de La Ciudad de México roductivas a nivel microneqocio
Magdalena Contreras en la Ciudad de México. P J ’
Dar a conocer como el PRONAFIM impulsa el Se atendié a 50 microempresarias
Platica PRONAFIM de emprendimiento 'y el aumento de la Incubadora del ) . . s y
. - . - . 28 de ) . microempresarios interesados en
microcréditos al Colegio  productividad de los negocios de los y las ) Colegio Holandés, L
) . . . . noviembre . L. desarrollar y/o fortalecer actividades
Holandés microempresarias de la incubadora del Colegio Ciudad de México . ) . )
. . o productivas a nivel micronegocio.
Holandés en la Ciudad de México.
Ferias de Promocion del ) ) o . .
L Dar a conocer como el PRONAFIM impulsa el . Se atendi6 a siete microempresarias y
Crédito en el Estado de - Chalco de Diaz . . .
o . emprendimiento 'y el aumento de la 04 de . microempresarios  interesados en
México del Instituto L ) e Covarrubias, L
. productividad de los negocios de los y las  diciembre L desarrollar y/o fortalecer actividades
Mexiquense del . . L Estado de México . . . .
microempresarias del Estado de México. productivas a nivel micronegocio.
Emprendedor
Ferias de Promocion del ) ) o . .
Crédito en el Estado de Dar a conocer como el PRONAFIM impulsa el Se atendi6 a cinco microempresarias y
o . emprendimiento 'y el aumento de la 11 de Cuautitlan Izcalli, microempresarios interesados en
México del Instituto . . L s L
Mexiguense del productividad de los negocios de los y las diciembre Estado de México desarrollar y/o fortalecer actividades
4 microempresarias del Estado de México. productivas a nivel micronegocio.

Emprendedor

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

Ademas de los eventos de promocidn enunciados anteriormente donde participé el PRONAFIM, resulta relevante resaltar
las acciones siguientes que se llevaron a cabo a lo largo de 2018:

Feria PRONAFIM: El 21 y 22 de julio de 2018 se realiz6 la segunda edicion de la Feria PRONAFIM, evento abierto al
publico disefiado especialmente para que mas de 220 microempresas (440 microempresarias y microempresarios), que
representan casos de éxito del Programa, tengan acceso a mayores canales de venta, experiencias y aprendizaje, asf
como a herramientas para desarrollar sus propios negocios. Durante los dos dias se tuvo una asistencia de mas de 21,200
personas y se lograron ventas superiores a los 4.9 millones de pesos. Asimismo, se capacité en temas empresariales y
financieros a mas de 2,100 personas que asistieron a las 13 conferencias impartidas.

Los asistentes pudieron conocer los productos y servicios que ofrecen las 40 instituciones gubernamentales, financieras
y capacitadoras que participaron para impulsar el emprendimiento y fortalecer los micronegocios.
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Taller de Normas Oficiales Mexicanas y Cédigo de barras: Este afio, derivado de las inquietudes y necesidades de
capacitacion que externaron los y las microempresarias beneficiadas por el Programa, el 19 de septiembre de 2018 se
llevo a cabo en coordinacion con la Direccion General de Normas de la Secretaria de Economia, un taller piloto enfocado
en conocer la normatividad aplicable para el etiquetado de productos y su contenido. La invitacion para asistir a este
taller se realizd a 20 personas microempresarias que habitan o laboran en la Ciudad de México y Zona Metropolitana,
contando con la asistencia de 17 de ellas.

Encuentro Nacional de Microfinanzas: El 9 de octubre se llevé a cabo el XVII Encuentro Nacional de Microfinanzas, el
cual contd con la presencia de 881 participantes provenientes de 27 estados de la Republica y 22 ponentes nacionales
e internacionales, quienes desde su amplia experiencia compartieron su conocimiento a través de seis sesiones. En dichas
sesiones se abordaron temas como: Innovacién en Productos Microfinancieros, Tasas de Interés, Paradigmas en la
Educacion Financiera y Empresarial, Nuevas Tecnologias e Ideas que Impulsan las Microfinanzas, asi como Evolucién y
Desafios en las microfinanzas.

Resultados de las acciones de seguimiento y supervision

e Visitas de Supervision. Al cuarto trimestre del afio se realizaron 183 visitas de supervision a las IMF para verificar
el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, validar que los recursos que les otorga el PRONAFIM se
destinen al financiamiento de proyectos productivos y revisar el cumplimiento de los principios de proteccion al
cliente.

e Cuestionarios de capacitacion e incubacion. Entre los meses de enero y diciembre de 2018 se aplicaron
128,336 cuestionarios iniciales y finales de capacitacion. Respecto a las incubaciones, se aplicaron 3,193
cuestionarios iniciales y 2,060 cuestionarios finales, mismos que fueron levantados durante el Gltimo trimestre
del afio Cabe sefialar que mediante dichas encuestas es posible verificar que los apoyos no crediticios se realicen
conforme a los lineamientos metodolégicos y los estdndares de calidad establecidos por el Programa.

2. Resultados cuantitativos®*

Para el ejercicio 2018, en el Presupuesto de Egresos de la Federacidon no se destinaron recursos para garantizar el
otorgamiento de apoyos crediticios y no crediticios en beneficio de los y las microempresarias, por lo que se utilizaron
recursos patrimoniales del FINAFIM y del FOMMUR.

De esta forma, el PRONAFIM ejercid con recursos patrimoniales un monto de 2,865.6 millones de pesos por concepto
de ministraciones a IMF al cierre del 2018. Respecto al monto ejercido en el periodo de octubre a diciembre, el Programa
canaliz6 824.6 millones de pesos a IMF.

En lo referente a la cobertura de poblacion, se presentan los siguientes resultados.

54 A partir del Segundo Informe Trimestral de 2018 se incluyen en esta seccién los resultados cuantitativos acumulados al periodo, asi como
los correspondientes al trimestre en curso, en atencion a las areas de oportunidad identificadas por la Secretaria de la Funcién Piblica para
la presentacion de los Informes Trimestrales. Estas observaciones se hicieron llegar a la CGPRONAFIM a través de la Direccién General de
Programacion, Organizacion y Presupuesto mediante oficio No. 712.2018.0475 de fecha 22 de marzo de 2018.
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Cobertura de Poblaciéon

(Al cuarto trimestre de 2018)

Poblacién Poblacién
Potencial Objetivo
2018 2018
2,557,724 619,110

Poblacién
Atendida

2018

621,579

Poblacién Atendida
/Poblacién Potencial
2018

24.3%

FUENTE: Secretarfa de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

(Octubre - Diciembre de 2018)

Poblacién Atendida
/Poblacién Objetivo
2018

100.4%

Comentarios

La poblacion atendida se distribuyd en
1,835 municipios y alcanzé un porcentaje
de avance de 100.4% con respecto a la
meta anual (poblacion atendida respecto
a la poblacion objetivo).

Poblacion Atendida

Poblacion Atendida

Poblacién Poblacién Objetivo Poblacién Atendida
. octubre - diciembre octubre - diciembre
Potencial octubre - diciembre octubre - diciembre » . » L Comentarios
oo 2018 2018 /Poblacién Potencial /Poblacion Objetivo
1 1 2018 2018
La poblaciéon atendida se
distribuy6 en 1,572
municipios y alcanz6 un
porcentaje de avance de
2,557,724 170,549 171,344 6.7% 100.5% 100.5% con respecto a la
meta del periodo octubre -
diciembre (poblacion
atendida respecto a la

poblacion objetivo).
FUENTE: Secretarfa de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

El PRONAFIM, a través de las IMF acreditadas, registrod al cuarto trimestre de 2018 una cobertura en 1,835 municipios
distribuidos en las 32 entidades federativas del pais, siendo Veracruz la entidad federativa donde méas microcréditos se
otorgaron a la poblacién objetivo, con una participacion de 14 % respecto al total de microcréditos otorgados por el
Programa (832,620 microcréditos), seguido del Estado de México con 13.2%, Chiapas con 10.5% y Puebla con 9.3 por
ciento.

En el periodo comprendido entre los meses de octubre a diciembre se tuvo una cobertura de 1,572 municipios a lo largo
del territorio nacional. La concentracion de microcréditos a nivel estatal se mantuvo con la misma tendencia registrada
al tercer trimestre de 2018, siendo Veracruz, Estado de México, Chiapas y Puebla las entidades federativas donde se
otorgaron un mayor nimero de financiamientos.

Distribucion de los Microcréditos otorgados por las IMF a la Poblaciéon Objetivo

(Al cuarto trimestre de 2018)

Entidad ' No. c]je. Distribucion Entidad . No. t’Je' Distribucion
microcréditos porcentual (%) microcréditos porcentual (%)
Veracruz 116,472 14.0% Quintana Roo 16,026 1.9%
Estado de México 109,573 13.2% San Luis Potosi 15,376 1.8%
Chiapas 87,448 10.5% Jalisco 15,252 1.8%
Puebla 77521 9.3% Querétaro 14,269 1.7%
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Distribucion de los Microcréditos otorgados por las IMF a la Poblacién Objetivo

(Al cuarto trimestre de 2018)

Entidad ‘ No. de‘ Distribucion Entidad ‘ No. de_ Distribucion
microcréditos porcentual (%) microcréditos porcentual (%)

Oaxaca 44,547 5.4% Campeche 11,162 1.3%
Nuevo Leén 35,557 4.3% Sonora 10,192 1.2%
Guerrero 34,004 4.1% Ciudad de México 8,209 1.0%
Guanajuato 32,286 3.9% Aguascalientes 7,625 0.9%
Tabasco 28,687 3.4% Chihuahua 5,658 0.7%
Morelos 25,405 3.1% Nayarit 4,386 0.5%
Hidalgo 24,334 2.9% Durango 4,049 0.5%
Coahuila 22,817 2.7% Colima 3,246 0.4%
Michoacan 22,044 2.6% Sinaloa 1,988 0.2%
Tamaulipas 18,514 2.2% Baja California Sur 1,561 0.2%
Yucatan 16,396 2.0% Zacatecas 1305 0.2%
Tlaxcala 16,048 1.9% Baja California 663 0.1%

Total general 832,620 100

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

Distribucion de los Microcréditos otorgados por las IMF a la Poblaciéon Objetivo

(Octubre - Diciembre de 2018)

Entidad _ No. (’je_ Distribucion Entidad _ No. ('19_ Distribucion
microcréditos porcentual (%) microcréditos porcentual (%)
Estado de México 54,231 20.3% Ciudad de México 5114 1.9%
Puebla 28,539 10.7% Tlaxcala 4962 1.9%
Veracruz 27,861 10.4% Coahuila 4,862 1.8%
Chiapas 24,579 9.2% Tamaulipas 4715 1.8%
Guanajuato 11,062 4.1% Quintana Roo 4,370 1.6%
Oaxaca 10,362 3.9% Campeche 3,956 1.5%
Morelos 9,870 3.7% Nayarit 2,442 0.9%
Tabasco 9,360 3.5% Sonora 1,831 0.7%
Nuevo Leén 8,853 3.3% Aguascalientes 1,317 0.5%
Guerrero 8,573 3.2% Colima 1,155 0.4%
Hidalgo 7,744 2.9% Durango 1127 0.4%
Michoacén 6,674 2.5% Chihuahua 960 0.4%
Yucatan 5410 2.0% Sinaloa 710 0.3%
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Distribucion de los Microcréditos otorgados por las IMF a la Poblacion Objetivo

(Al cuarto trimestre de 2018)

Entidad A No. de‘ Distribucion Entidad ‘ No. de_ Distribucion
microcréditos porcentual (%) microcréditos porcentual (%)
Jalisco 5,331 2.0% Zacatecas 345 0.1%
San Luis Potosi 5,187 1.9% Baja California 162 0.1%
Querétaro 5,167 1.9% Baja California Sur 145 0.1%
Total general 266,976 100

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

En el periodo de enero a diciembre de 2018 se beneficié con 832,620 microcréditos a 621,579 personas, de las cuales
591,437 fueron mujeres (95.2%) y 30,142 hombres (4.8%), lo que permitié alcanzar un avance de meta anual de
100.4% (poblacién atendida respecto a la poblacién objetivo). Los rangos de edad de las personas microacreditadas, asi
como su distribucion por entidad federativa y municipal, se pueden observar en el Anexo Il de este Informe.

En este mismo periodo, del total de personas microacreditadas por el PRONAFIM (621,579 personas al cierre de 2018),
casi una cuarta parte (24.7%) cont6 con edades de entre 18 y 29 afios de edad (153,563 personas). Estos jovenes
fueron beneficiados con 197,358 microcréditos, de los cuales el 95.1% fueron otorgados a mujeres (187,756) y el 4.9%
a hombres (9,602).

No obstante, en los meses de octubre a diciembre del ejercicio fiscal 2018, se atendi6 a 171,344 personas
microempresarias (91.8% mujeres y 8.2% hombres) mediante el otorgamiento de 266,976 microcréditos. Asimismo, el
27% de dicha poblacién (46,255 personas microempresarias) se encontraba en el rango de edad de 18 a 29 afios siendo
el 90.6% mujeres (41,888) y el 9.4% hombres (4,367).5

Poblaciéon Atendida

(Al cuarto trimestre de 2018)

L Sexo Edad . .
Poblacién . 3 Entidad Federativa )
. Regién del pais . Observaciones
Atendida 2018 . /Municipio
Mujeres Hombres (Rangos)
5444 5426 18 Centro Aguascalientes Rangos de edad, Anexo Il
645 606 39 Norte Baja California
1,307 817 490 Noroeste Baja California Sur
7,817 7,468 349 Sureste Campeche
61,169 58,048 3,121 Suroeste Chiapas
4,538 4,077 461 Norte Chihuahua
6,824 5419 1405 Centro Ciudad de México
15,333 15,285 48 Norte Coahuila
2,547 2,446 101 Oeste Colima

55 Losrangos de edad de las personas microacreditadas, asi como su distribucion por entidad federativa y municipal para el periodo comprendido
entre los meses de octubre a diciembre de 2018, se pueden observar en el Anexo Il.| de este Informe.
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Poblacién Atendida

(Al cuarto trimestre de 2018)

Poblacién sexo Edad . . Entidad Federativa .
Atendida 2018 _ Region del pais /Municipio Observaciones
Mujeres Hombres (Rangos)

3,171 3,141 30 Norte Durango
23,856 22,681 1175 Centro Guanajuato
24,782 24,097 685 Suroeste Guerrero
18,046 17,387 659 Centro Hidalgo
12,405 12,337 68 Oeste Jalisco
86,323 76,430 9,893 Centro Estado de México
17,107 16,713 394 Oeste Michoacan
19,725 17,348 2,377 Centro Morelos

3,707 3,544 163 Noroeste Nayarit
26,158 26,109 49 Norte Nuevo Leén
33,150 32,794 356 Suroeste Oaxaca
53,525 50,483 3,042 Centro Puebla
10,774 10,393 381 Centro Querétaro
12,406 11,846 560 Sureste Quintana Roo
12,710 12,368 342 Centro San Luis Potosi

1,711 1,675 36 Noroeste Sinaloa

8,180 7,676 504 Norte Sonora
23,732 23,526 206 Sureste Tabasco
12,952 12,210 742 Noreste Tamaulipas
12,017 11,767 250 Centro Tlaxcala
85,546 83,901 1,645 Este Veracruz
12,888 12,336 552 Sureste Yucatan

1,084 1083 1 Centro Zacatecas

621,579 591,437 30,142 Total

FUENTE: Secretarfa de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.
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Poblacién Atendida

(Octubre - Diciembre de 2018)

Poblacién sexo Edad . . Entidad Federativa X
Atendida 2018 _ Region del pais /Municipio Observaciones
Mujeres Hombres (Rangos)
740 736 4 Centro Aguascalientes Rangos de edad, Anexo .|
148 148 (0] Norte Baja California
62 31 31 Noroeste Baja California Sur
2,292 2,153 139 Sureste Campeche
12,844 11,868 976 Suroeste Chiapas
632 549 83 Norte Chihuahua
4120 3264 856 Centro Ciudad de México
2,200 2,180 20 Norte Coahuila
851 750 101 Oeste Colima
679 665 14 Norte Durango
6,998 6,424 574 Centro Guanajuato
5,299 5,087 212 Suroeste Guerrero
4,828 4,532 296 Centro Hidalgo
3,768 3,717 51 Oeste Jalisco
41,802 34,574 7,228 Centro Estado de México
4,372 4,245 127 Oeste Michoacén
6,786 5,803 983 Centro Morelos
1964 1,802 162 Noroeste Nayarit
4545 4543 2 Norte Nuevo Ledn
6,405 6,363 42 Suroeste Oaxaca
16,167 15,243 924 Centro Puebla
3,459 3,342 117 Centro Querétaro
2,784 2,617 167 Sureste Quintana Roo
3,802 3,628 174 Centro San Luis Potosi
539 539 (o] Noroeste Sinaloa
1,256 1,196 60 Norte Sonora
6,919 6,790 129 Sureste Tabasco
2,398 2,295 103 Noreste Tamaulipas
3,005 2,918 87 Centro Tlaxcala
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Poblacién Atendida

(Octubre - Diciembre de 2018)

L Sexo Edad . .
Poblacién . . Entidad Federativa X
i Region del pais . Observaciones
Atendida 2018 . /Municipio
Mujeres Hombres (Rangos)
15,998 15,695 303 Este Veracruz
3423 3,258 165 Sureste Yucatan
259 258 1 Centro Zacatecas
171,344 157,213 14,131 Total

FUENTE: Secretarfa de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

En contribucion al Programa Cruzada Nacional Contra el Hambre (CNCH), al cuarto trimestre del afio el PRONAFIM cubri6
1,612 municipios, donde otorgd 813,844 microcréditos en beneficio de 606,946 personas (95.1% mujeres y 4.9%
hombres). Cabe sefialar que, en el periodo comprendido entre los meses de octubre a diciembre del 2018, se tuvo una
cobertura de 1,442 municipios de la CNCH a lo largo del territorio nacional, en los cuales se atendieron con 262,487
microcréditos a 168,634 personas de las cuales el 91.7% fueron mujeres y 8.3% hombres.

Dentro de los poligonos del Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia (PNPSVD), el
PRONAFIM atendié 60 municipios de enero a diciembre de 2018, lo que permitié beneficiar a 143,848 personas
(96.1% mujeres y 3.9% hombres) a través de 192,850 microfinanciamientos. Asimismo, durante los meses de octubre
a diciembre de 2018, la cobertura en poligonos del PNPSVD fue de 60 municipios en los cuales se beneficié a 38,075
personas (94% mujeres y 6% hombres) con 59,958 microcréditos.

Instituciones de Microfinanciamiento que recibieron recursos del PRONAFIMs™:
El nimero de IMF activas al cierre del cuarto trimestre de 2018 se ubicé en 58 instituciones.

Asimismo, en el cuarto trimestre se acredité una nueva Instituciones de Microfinanciamiento:
Nuevas Instituciones de Microfinanciamiento

Intermediaria Financiera Entidad Federativa
ASESORIA FINANCIERA DE MEXICO S.A. de C.V. SOFOM ENR Shiahas

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

3. Evaluaciones en proceso

Al cuarto trimestre de 2018, el PRONAFIM no cuenta con egjercicios de evaluacion en proceso.

5 Por medio del oficio No. SPPC/DGCI/007/2018, de fecha 24 de enero de 2018 se notificaron a la Secretaria de Economia las entidades
federativas y municipios de atencion para 2018 en el marco del Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia.

57 Ellistado de las Instituciones de Microfinanciamiento que recibieron recursos del PRONAFIM al cuarto trimestre de 2018, asi como para el
periodo octubre - diciembre, puede observarse en el Anexo V y V.l de este Informe.
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SE

4. Evaluaciones concluidas

De acuerdo al Programa Anual de Evaluacion (PAE) para el Ejercicio Fiscal 2017, en el mes de junio de 2018 concluy6 la
Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017-2018; mientras que en atencion al PAE 2018, en agosto concluyeron los
trabajos de la Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2017-2018.

Evaluaciones concluidas
(Al cuarto trimestre de 2018)

Nombre de la Instancia Caracteristicas X
B Fortalezas Retos Recomendaciones
Evaluacion Evaluadora Generales
- El Programa presenta un ~El PRONAFIM ha _se considera que el
diagnéstico completo  encontrado unreto enla  ipgicador a nivel Fin,
estructurado y permite  cuantificacion de las  relacionado con  los
identificar el problema que ~ Poblaciones potenciales  microcréditos a muijeres,
se atiende, sus causas y Y objetivo. no es adecuado a este
efectos, asi como a la — EI PRONAFIM no cuenta  pjvel, sin embargo, por
poblacién  potencial y  condocumentos oficiales  ser e indicador sectorial,
objetivo; hace referencia a  de planeacion de  debe integrarlo en su
estudios internacionales y ~ Mediano y largo plazo. MIR. Se sugiere utilizar
nacionales que —Lla MIR 2017 presenta jndicadores a nivel
documentan el impacto del ~ 'etos en términos de la  componente que estén
acceso a las microfinanzas. definicion de indicadores  grientados al desempefio
- El PRONAFIM se encuentra ~ Orientados a  medir  y que reflejen los avances
debidamente vinculado al  resultados e impacto del  en |as entregas de los
Plan Nacional de Desarrollo ~ Programa. Asimismo,  apoyos,
La evaluacion tiene  como al PRODEINN y a los ~ @lgunos indicadores no  _se recomienda generar
como finalidad  Objetivos de Desarrollo ~ SON adecuados O documentos
proveer informacion  Sostenible. relevantes  para  10s  gemostrativos que
que retroalimente el — E| padron de beneficiarios ~ Niveles en los que se  integren los  planes
disefio, la gestion y incluye todas las ~ €ncuentran ubicados. estratégicos y los planes
mejore los caracteristicas de los —las metas de algunos  anyales que disefia el
resultados del  peneficiarios establecidas  indicadores deben  programa.
Programa. Los en su documento ~ Orientarse de una mejor _ ge recomienda realizar la
Evaluacion de temas analizados  npormativo. forma para lograr medir  eyaluacion de impacto en
Consistencia y son: disefio, - Los distintitos niveles de la €l desempefio del 2020 como se establecié
Resultados 2017- GEA, Grupo planeacion Y MR estan claramente  Programa. en la propuesta enviada
2018 del de orientacion a identificados en  un —El PRONAFIM no cuenta  por el PRONAFIM a la
Programa Economistas  resultados, documento normativo. Sus ~ €On  evaluaciones de  SHCP en el marco de los
Nacional de y Asociados,  cobertura Yy fichas técnicas estan  impacto que le permitan  trapajos para elaborar el
Financiamiento al S.C. focalizacion, debidamente conocer los cambiosenla  prggrama  Anual  de
Microempresario operacion, caracterizadas. poblacion atendida como  Eyaluacion ~ para el

y ala Mujer Rural

percepciéon de la
poblacién atendida,

- El Programa utiliza, para la
toma de decisiones, los

consecuencia de la
implementaciéon de los

ejercicio fiscal 2018 y la
perspectiva de los

medicion de  informes de las ~ @apoyos brindados. ejercicios 2019 y 2020.
resultados y analisis  evaluaciones externas, - Se recomienda que la
de fortalezas,  elaborando Aspectos cuantificacion de las
oportunidades, Susceptibles de Mejora, que poblaciones del
debilidades, han sido atendidos por el PRONAFIM tenga una
amenazas Y  Programa en su totalidad. visién de mediano y largo
recomendaciones. - El PRONAFIM recolecta plazo, asi como
informacion, oportuna, considerar cuantificar
confiable, sistematizada, cada uno de sus

pertinente, actualizada y
disponible para medir su
contribucion a los objetivos

componentes para tener
una mejor valoraciéon de
su cobertura.

del programa sectorial, — Se recomienda, analizar
especial, institucional o la posibilidad de sugerir a
nacional; los tipos y montos las IMF publicar sus
de apoyos otorgados a los procedimientos para

beneficiarios en el tiempo;
las caracteristicas
socioeconémicas de sus
beneficiarios, utilizando
dicha informacién para
monitorear su desempefio.
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Evaluaciones concluidas
(Al cuarto trimestre de 2018)

Nombre de la Instancia
Evaluacion Evaluadora
Ficha de
Moni . .
onl_t,oreo Y Direccion
Evaluacion 2017- R
2018 del L
Planeacion y
Programa .
. Evaluacion de
Nacional de .

’ - la Secretaria
Financiamiento al .
Microempresario CLolEe sl

pre y CONEVAL
y ala Mujer
Rural*

Caracteristicas

Generales
Ejercicio de
evaluacion interna,
cuya finalidad es
mostrar los
resultados,
cobertura,
vinculaciéon con el
sector, fortalezas,
oportunidades,
debilidades,
amenazas y

recomendaciones,

las acciones que ha
realizado derivado
de las evaluaciones,

asi como los
avances del
programa?.

Fortalezas

— EI PRONAFIM cuenta con a)
estrategia de cobertura
documentada; b) proceso
general documentado; c)
procedimientos para la
seleccion de beneficiarios

y/0 proyectos; d)
mecanismos
documentados para

verificar el procedimiento
de entrega de apoyos a
beneficiarios; e) desglose
detallado de los ingresos
asignados al Programa por
fideicomiso y concepto, asi
como un desglose de los

ingresos  ejercidos;  f)
mecanismo de
transparencia de rendicion
de cuentas; g)

instrumentos para medir el
grado de satisfaccion de su
poblaciéon atendida; y h)
encuestas de satisfaccion,
asi como evaluaciones de
seguimiento.

- A través de las visitas de
supervision que realiza, el
PRONAFIM logra verificar si
los apoyos crediticios
entregados son acordes a
lo establecido en las ROP.

- ElPrograma documenta sus
resultados a nivel fin y
propdsito a través de los
indicadores de la MIR,
evaluaciones externas y
evaluaciones internas, asi

como documentacion
empirica internacional y
nacional.

1. El Programa cuenta con
una estrategia de cobertura
documentada para atender
a la poblacion objetivo. Se
considera que ésta es
congruente con el disefio del
Programa y el diagnéstico,
considera la importancia de
ampliar la cobertura
geogréfica del Programay la
necesidad de mejorar las
condiciones de crédito para
incentivar la participacion de
la poblacién objetivo, e
incluye estrategias de corto,
mediano y largo plazos.

2. El Programa tiene
mecanismos para la
depuracion y actualizacién
del padrén de beneficiarios.

90

Retos

1. No existe informacion
publica a nivel nacional
sobre la poblacién
microempresaria.

2. La definicion de la
poblacién objetivo
presenta areas de mejora,
debido a que no cumple

algunos criterios
solicitados por el
CONEVAL

3. Si bien el Programa ha
realizado esfuerzos
importantes (como la
elaboracion de distintos
andlisis internos) para
definir indicadores de
resultados a nivel de Finy

Recomendaciones

solicitarles que
proporcionen mayor
informacién sobre las

personas que cumplen
con los criterios de
elegibilidad del Programa
pero que no resultan
beneficiadas con sus
recursos.

1. Continuar con la
mejora de la definiciéon de
la poblacién objetivo del
Programa, tomando en
consideracion los
criterios establecidos por
el CONEVAL.

2. Definir e incluir
indicadores de
resultados a nivel Finy
Propésito en la Matriz de
Indicadores para
Resultados del
Programa, que permitan
monitorear su
desemperio en el
mediano plazo.
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Evaluaciones concluidas
(Al cuarto trimestre de 2018)

Nombre de la Instancia Caracteristicas X
- Fortalezas Retos Recomendaciones
Evaluacion Evaluadora Generales
Estos mecanismos permiten  Propésito de la MIR, ain
garantizar la confiabilidad presenta retos
de la informacién del importantes, debido aque
Programa. no permiten documentar

el efecto esperado en la
poblaciéon objetivo. De
esta forma, se considera
que el indicador de
Propésito es de
percepcion.

3. El Programa recolecta
informacion
socioeconémica basica de
sus beneficiarios de créditos
mediante el Anexo 3. Esta
informacién es utilizada por
el Programa para reportar
sus resultados.

4. El Programa ajust6 sus
objetivos con el propésito
de promover que las IMF
ofrezcan servicios de
microfinanzas con mejores
condiciones a las existentes
en el mercado.
Y https.//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/389971/fmye_ pronafim.pdf

2/Las caracteristicas generales de esta Evaluacion se pueden consultar con mayor detalle en la siguiente pagina web:
http://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Ficha_Monitoreo_Evaluaci%C3%B3n.aspx
FUENTE: Secretarfa de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

5. Evaluaciones canceladas

Al cuarto trimestre de 2018, no se han cancelado evaluaciones.

6. Aspectos Susceptibles de Mejora

Al cuarto trimestre de 2018, no se cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora vigentes.

V. Contribucién a la Planeacion Nacional y Sectorial 2013-2018
1. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND)

El objetivo general del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) fue llevar a México a su maximo potencial bajo
una vision integral en la que, ademas del crecimiento econémico, se tomaran en cuenta factores como el desarrollo
humano y la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. Al respecto, el PND sefiala que este objetivo se alcanzaria a
través de elevar la productividad de la economia, precisando que la productividad en su conjunto aumentaria si se
incrementaba la eficiencia al interior de cada empresa y si los factores de producciéon que se emplean en las empresas o
actividades son mas eficientes.

Para dar seguimiento a los objetivos establecidos dentro de la Meta Nacional del PND “México Préspero”; se incluyeron
dos indicadores que permitieron dar seguimiento al desempefio del quehacer gubernamental en temas relevantes como
la competitividad econdémica, la innovacion y el acceso al financiamiento.

El indicador indice de Competitividad Global es un indicador de periodicidad anual bajo la responsabilidad del Foro
Econémico Mundial el cual captura informacién relevante sobre conceptos relacionados con la productividad y la
prosperidad en el largo plazo. Este indicador hace una valoracién de “1” a “7”, siendo “7” la valoracién que indica mayores
niveles de competitividad (definido como el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de
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productividad de un pais) y su medicion descansa en 12 pilares: instituciones, infraestructura, ambiente
macroecondémico, salud y educacién primaria, educacion superior y capacitacion, eficiencia en el mercado de bienes,
eficiencia en el mercado laboral, desarrollo del mercado financiero, preparacién tecnolégica, tamafio del mercado,
sofisticacion de negocios e innovacion.

De esos 12 pilares, durante 2018 el PRONAFIM contribuy6 al de Desarrollo del Mercado Financiero mediante la
promocion de la competencia y el fortalecimiento del sector de las microfinanzas, asi como a través del otorgamiento
de financiamiento y capacitacion financiera y empresarial para impulsar el desarrollo de la poblacién microempresaria.
Adicionalmente, el PRONAFIM fomento la profesionalizacion de las Instituciones de Microfinanciamiento (IMF) a través
de programas de capacitacién y apoyos no crediticios para asistencias técnicas con las cuales las IMF llevaron a cabo
evaluaciones de desempefio social y evaluaciones de desempefio financiero. Ademas, el Programa promovié la
competencia en el sector a través de apoyos para la apertura de puntos de acceso y para el pago a promotoras y
promotores de crédito.

Al cuarto trimestre de 2018, el PRONAFIM canaliz6 2,865.6 millones de pesos a las IMF para su dispersion en forma de
microcréditos a la poblacion objetivo. Ademas, en el mismo periodo se beneficié a 11 IMF con apoyos de asistencias
técnicas para evaluaciones de desempefio social.

Indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

(Reporte anual)

Compromiso

publicado en el Cumplimiento real
X Pilar y/o PND 2013-2018 .
Indicador i Observaciones
variables Comportamiento
Histérico 2012- 2016-2017 2017-2018 2018
2013
indice de Dentro del Reporte de Competitividad
Competitivida N.A. 4.36 440 443 N.D. Global 2018, NO se publicaron las
d Global variables ni los pilares a los que
contribuye la Secretaria de Economia,
Desarrollo del debido al cambio de la metodologia del
N.A. mercado 4.15 4.54 451 N.D. ICG. Por tal motivo, se presenta
financiero Unicamente el resultado con la

informacioén disponible a 2017.
N.A.- No Aplica
N.D.- No disponible
FUENTE: Foro Econémico Mundial; indice de Competitividad Global; pagina web:
http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/ TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf

2. Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018 (PRODEINN)
a) Indicadores publicados en el PRODEINN 2013-2018

El PRONAFIM contribuy6 al cumplimiento del objetivo 3 del Programa de Desarrollo Innovador (PRODEINN) 2013-2018,
“Impulsar a emprendedores y fortalecer el desarrollo empresarial de las MIPYMES y los organismos del sector social de la
economia”, por medio del indicador “Participacion de la mujer en actividades productivas financiadas con recursos del
FINAFIM”.
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Indicadores publicados en el PRODEINN 2013-2018
(Al cuarto trimestre de 2018)

Compromiso publicado en el

Cumplimiento

B PRODEINN 2013-2018 Real 2018
: Area Cumplimiento Meta X
Indicador (al cuarto Observaciones
Responsable Linea base Real 2017 2018 )
Meta 2018 trimestre de
2013 2018)
El  resultado del
indicador  muestra,
por un lado, los
efectos de las
acciones afirmativas
impulsadas por el
Programa con el
Aoy 3 objetivo de promover
L Coordinacién h p
Participacion de la la igualdad de género
X L General del Lo
mujer en actividades y contribuir al
roductivas Programa empoderamiento de
_prod Nacional de 82.0% 87.0% 90.8% 87.0% 90.4%
financiadas con ’ A las
Financiamiento - ’
recursos del o microempresarias.
FINAFIM* . . Por otro lado, es
Microempresario
resultado del
comportamiento del
mercado de
microfinanzas, ya

que el microcrédito

es demandado
principalmente  por
mujeres.

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

1 En complemento a la informacion de este indicador, y dado que fueron integrados dos Programas (Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario y
Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales), el resultado de ambos muestra que el avance de la participacioén de la mujer en actividades productivas
financiadas con recursos del PRONAFIM presenta un resultado de 95.2% al cuarto trimestre de 2018.

b) Indicadores establecidos por Linea de Accién del PRODEINN 2013-2018

Ademas del indicador referido en el apartado anterior, el PRONAFIM contribuyé al PRODEINN con otros siete indicadores
enmarcados por el objetivo sectorial 3 “/mpulsar a emprendedores y fortalecer el desarrollo empresarial de las MYPIMES
y los organismos del sector social de la economia” y por las estrategias 3.2. “Desarrollar las capacidades y habilidades
gerenciales” y 3.3. “Impulsar el acceso al financiamiento y al capital”.

En el cuadro siguiente se observan las lineas de accion del PRODEINN a las que aporté el PRONAFIM vy los indicadores
establecidos para cada una de ellas:

Indicadores establecidos por Linea de Accion del PRODEINN 2013-2018
(Al cuarto trimestre de 2018)

. Cumplimiento
Indicador

Linea
Lineas de . Meta Real Avance %
ase
accion Unidad de 2018 al Periodo
Denominacion Periodicidad Fuente . 2013 2017 2018
medida
321-
o Namero
giasy talleres Coordinacion Numero de
talleres para el . . .
informativos Trimestral General del talleres ND 20 21 20 100
desarrollo de . . .
L realizados en el PRONAFIM informativos
habilidades o
. afio
empresariales y
emprendedoras
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Indicadores establecidos por Linea de Accidon del PRODEINN 2013-2018
(Al cuarto trimestre de 2018)

Lineas de
accion

322-
Incentivar la
creacion de
empresas a

través de
incubadoras

3.2.8.- Impulsar
metodologias y
talleres para el
desarrollo de
habilidades
empresariales
de
emprendedores

3.3.3.- Expandir
la cobertura
territorial de los
servicios de
microfinanzas
con
intermediarias
acreditadas y
nuevas

3.3.4.- Otorgar
un mayor
ndmero de
microcréditos,
capacitacion y
educacion
financiera a
mujeres

Denominacion

Porcentaje de
actividades
productivas

incubadas con
recursos del

Programa para la
creacion de
unidades
econdmicas,
respecto al total
de actividades
productivas
incubadas con
recursos del
Programa

Porcentaje de
microempresarios
microempresarias

atendidos con
microcréditos por

el Programa que
recibieron un
apoyo de
capacitacion,
respecto al total
de
microempresarios
microempresarias
atendidos con
microcréditos por
el Programa

Porcentaje del
numero de
municipios

atendidos con

respecto al total
de municipios del

pais®

Porcentaje del
numero de
microcréditos
otorgados a
mujeres con
respecto al total
de microcréditos
otorgados
Porcentaje del
ndmero de
mujeres de la
poblacién objetivo
capacitadas con
respecto al
nimero de

Periodicidad

Indicador

Unidad de
medida

Fuente

Coordinacién
General del
PRONAFIM

Anual Porcentaje

Coordinacién
General del
PRONAFIM

Trimestral Porcentaje

Coordinacion
General del
PRONAFIM

Trimestral Porcentaje

Coordinacion
General del
PRONAFIM

Trimestral Porcentaje

Coordinacion
General del
PRONAFIM

Trimestral Porcentaje
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Linea
base
2013

ND

ND

45.0

82.0

80.0

Meta
2018

70

70

92.8

94

Cumplimiento
Real

2017 2018

78.7 7051

7 95
70.2 745
954 95.8
93.9 93.6

Avance %
al Periodo

100.7

135.7

106.4

103.2

99.6
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Indicadores establecidos por Linea de Accidon del PRODEINN 2013-2018
(Al cuarto trimestre de 2018)

Cumplimiento

Indicador Linea
Lineas de b Meta Real Avance %
ase
accion Unidad de 2018 al Periodo
Denominacién Periodicidad Fuente i 2013 2017 2018
medida
personas
capacitadas
3.36. Porcentaje de
Fomentar el asistencias N
fortalecimiento técnicas Coordinacion
Trimestral General del Porcentaje 286.0 100 124 90.9 90.9
de otorgadas con
’ o PRONAFIM
intermediarios respecto a las
financieros programadas

1 El total de municipios del pais asciende a 2,463.
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

Los porcentajes de avance que se registran en cada uno de los indicadores contenidos en la tabla anterior durante el
periodo enero-diciembre se explican a continuacion:

NuUmero de talleres informativos realizados en el afio. Al cuarto trimestre de 2018, el PRONAFIM impartio
20 talleres informativos de los 20 programados a realizarse durante el afio, registrandose asi un avance en la
meta de 100%. Con estos talleres se beneficiaron a 4,476 personas en 20 entidades de la Republica (Baja
California Sur, Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, Durango, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Michoacan,
Morelos, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala Veracruz y
Zacatecas) y se impartieron en coordinacion con la Comisiébn Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros, la Fundacion Alemana de Servicios y Educacion Financiera Citibanamex.

Con estos talleres informativos, el Programa promovio la educacion financiera entre la poblacion microempresaria
y brindé informacién sobre servicios y productos de microfinanzas, asi como sobre el uso del microcrédito
fomentando la toma de decisiones informada por parte de la poblacién objetivo.

Porcentaje de actividades productivas incubadas con recursos del Programa para la creacion de
unidades econdmicas, respecto al total de actividades productivas incubadas con recursos del
Programa. Al cierre de 2018, el indicador presentd un resultado de 70.5% al incubarse 1,234 actividades
productivas para la creacion de unidades econdmicas de 1,750 incubaciones concluidas al cierre del ejercicio
fiscal. De esta manera, se cumplié con la meta establecida de 70%, lograndose asi un avance de 100.7 por
ciento.

Cabe sefialar que, las incubaciones tienen el objetivo de fortalecer las habilidades financieras y empresariales de
la poblacién microempresaria, asi como el incremento de la productividad de sus unidades econémicas, a través
de la elaboracion del plan de negocios de sus actividades productivas, su vinculacién a financiamiento y a cadenas
de valor, ademas de promover la transicion de los micronegocios hacia la formalizacion.

Porcentaje de microempresarios y microempresarias atendidos con microcréditos por el Programa que
recibieron un apoyo de capacitacion, respecto al total de microempresarios y microempresarias
atendidos con microcréditos por el Programa. En el periodo de enero a diciembre se registré un avance de
135.7% en este indicador, debido a que el indicador alcanzo el 9.5% de cumplimiento real respecto a la meta
anual de 7%. Es decir, del total de 621,579 microempresarios y microempresarias beneficiadas con microcréditos
por el Programa, 59,040 recibieron un apoyo de capacitacion. El avance de meta fue resultado de la autorizacion

58

59

El dato de incubaciones de actividades productivas es el que ha sido reportado por las IMF a través del “Informe de los y las microempresarias
que recibieron servicios de microfinanzas por parte de las Instituciones de Microfinanciamiento y/u Organizaciones” (Anexo 3 de las Reglas
de Operacion para el ejercicio fiscal 2018).

El dato de capacitaciones es el que ha sido reportado por las IMF a través del “Informe de los y las microempresarias que recibieron servicios
de microfinanzas por parte de las Instituciones de Microfinanciamiento y/u Organizaciones” (Anexo 3 de las Reglas de Operacion para el
ejercicio fiscal 2018).
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Vi.

Vii.

de 55 lineas de crédito para fomentar la capacitacion al cuarto trimestre de 2018, mismas que representaron el
65.5% del total de lineas estratégicas otorgadas a IMF. De esta forma, se increment6 el nimero de capacitaciones
gue debian realizar las instituciones durante el afio con motivo de la condicién que incluia esta linea de crédito.

Con estas acciones se benefici6 a un mayor nimero de personas microempresarias con capacitacion
contribuyendo al incremento de las posibilidades de éxito y sostenibilidad de sus negocios.

Porcentaje del nimero de municipios atendidos con respecto al total de municipios del pais. Al cuarto
trimestre de 2018, el PRONAFIM atendi6 un total de 1,835 municipios de los 2,463 que hay en el pais, lograndose
una cobertura de 74.5%. Como resultado de lo anterior, se registré un avance en el indicador de 106.4%, con
respecto a la meta anual establecida en 70 por ciento.

Trabajar de la mano con IMF de reciente acreditacion y con las ya acreditadas al Programa, asi como promover el
otorgamiento de lineas de crédito estratégicas para ampliar cobertura y fomentar la competencia, permitid
brindar atencién a un mayor nimero de municipios a nivel nacional con el objetivo de incrementar la oferta de
servicios financieros con mejores condiciones en beneficio de la poblacion microempresaria.

Porcentaje del nimero de microcréditos otorgados a mujeres respecto al total de microcréditos
otorgados. El resultado del indicador fue de 95.8%, superior en 3 puntos porcentuales respecto a la meta anual
(92.8%), otorgandose 797,358 microcréditos a mujeres de un total de 832,620 microcréditos otorgados por el
Programa. Derivado de lo anterior, el avance de meta registrd un valor de 103.2%, lo cual es resultado de que en
el cuarto trimestre de 2018 el 50.9% del total de créditos otorgados provinieron de lineas de crédito dirigidas
Unicamente a microempresarias, asi como del comportamiento del mercado de microfinanzas, ya que el
microcrédito es demandado principalmente por mujeres

Con el otorgamiento de microcréditos a microempresarias mexicanas, el PRONAFIM contribuy6 al
empoderamiento de las mujeres impulsandolas a desarrollar sus unidades econdmicas y propiciando su
autonomia. Los microcréditos con caracteristicas especiales para las mujeres pueden incidir en mejorar su
situacion socioecondmicay la de sus familias.

Porcentaje del nUmero de mujeres de la poblacidén objetivo capacitadas con respecto al numero de
personas capacitadas. Al mes de diciembre, el porcentaje de avance de este indicador fue de 99.6%. Lo anterior,
tomando en cuenta que el 93.6% de las personas capacitadas durante el 2018 fueron mujeres (55,238 de
59,040) y que la meta para el ejercicio fiscal 2018 fue de 94% (50,760 mujeres de un total de 54,000 personas
a capacitar).

El resultado del indicador se debe al impulso del Programa para desarrollar capacidades financieras y empresariales
junto con acciones para promover la igualdad de género y el empoderamiento de las microempresarias. Un
ejemplo de ello, es que el 44.2% del total de recursos otorgados a IMF mediante lineas de crédito estratégicas
para fomentar la capacitacion provino de lineas dirigidas exclusivamente a microempresarias.

El fortalecimiento y desarrollo de las habilidades financieras y empresariales de las microempresarias les permite
llevar a cabo una mejor administracion de sus micronegocios, incrementado su productividad y ampliando la
posibilidad de supervivencia de sus negocios.

Porcentaje de asistencias técnicas otorgadas con respecto a las programadas. Al cuarto trimestre de 2018
se realizaron 20 asistencias técnicas para evaluaciones de desempefio social y financiero de las 22 programadas
a realizarse en el ejercicio fiscal 2018. Lo anterior, teniendo como resultado un avance de meta de 90.9%. El
resultado es muy cercano a la meta establecida para el ejercicio fiscal 2018, sin embargo, no se logré el 100%
debido a que hubo instituciones que no solicitaron el apoyo del Programa como se tenia previsto dada la
estimacion que se realizé con base en la demanda histérica de este apoyo.

Las asistencias técnicas contribuyeron a la profesionalizacion del sector de las microfinanzas y a fomentar la
competencia, los cuales fueron objetivos especificos del PRONAFIM en 2018. Con estos apoyos se mejoraron las
condiciones de operacion de las IMF, impactando positivamente en la calidad del servicio al cliente.

60

Debido a la baja demanda que se ha presentado para estos apoyos, la meta anual se modifico pasando de 25 apoyos a 22
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SE

¢) Reporte de actividades por Linea de Accion

Lineas de accién

3.2.1.- Implementar metodologias y

talleres para el desarrollo de
habilidades empresariales y
emprendedoras.

3.2.2.- Incentivar la creacién de

empresas a través de incubadoras.

3.2.5. Desarrollar y fortalecer
capacidades organizativas, técnicas

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

Desarrollar e impartir talleres
informativos en diferentes estados del
pais a fin de acercar a los y las
microempresarias cursos en materia de
educacion financiera y empresarial.
Ademas, se les proporciona informacion
de servicios y productos de
microfinanzas.

El  PRONAFIM invita aliados que
complementan los talleres impartidos,
como el Servicio de Administraciéon
Tributaria, la Comisién Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros, la Fundacion
Alemana de Servicios y la Fundacion
Citibanamex.

En 2018 se beneficiaron 4,476
microempresarios 'y  microempresarias
mediante 20 talleres informativos impartidos
por el PRONAFIM en las siguientes entidades
de la Republica: Baja California Sur, Chiapas,
Chihuahua, Ciudad de Meéxico, Durango,
Estado de Meéxico, Guerrero, Hidalgo,
Michoacén, Morelos, Nayarit, Oaxaca,
Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi,
Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y
Zacatecas.

Otorgar apoyos no crediticios a
Organizaciones para la incubacion de
actividades productivas de los y las
microempresarias con el objetivo de
fortalecer sus habilidades financieras y
empresariales. A travées de las
incubaciones, los y las microempresarias
elaboran su plan de negocios y participan
en estrategias de vinculacion a
financiamiento y a cadenas de valor.

La “Convocatoria para la incubacién de
actividades productivas 2018” se publicé del
1 al 20 de marzo. Como resultado de dicha
convocatoria, durante el segundo trimestre
del afio se autorizaron 27 solicitudes de
apoyos no crediticios para incubar 3,650
actividades productivas, de las cuales 2,215
estaran conformadas mayoritariamente por
microempresarias.

Al dltimo  trimestre de 2018 las
Organizaciones reportaron la conclusion de
1,750 incubaciones  de actividades
productivas.®.

Otorgar apoyos no crediticios a IMF y
Organizaciones para la capacitaciéon en
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Avance de la Actividad 2

Otorgar apoyos no crediticios a IMF
y Organizaciones para la
realizacion de capacitaciones en
beneficio de la poblacién
microacreditada.

Dichas capacitaciones se imparten
a la poblacién objetivo siguiendo
criterios metodoloégicos
desarrollados por el PRONAFIM, los
cuales garantizan un estandar
minimo de calidad.

Al cierre del mes de diciembre, los
Comités Técnicos de los Fideicomisos
autorizaron apoyos no crediticios para
llevar a cabo 73,472 capacitaciones
para el desarrollo de capacidades
financieras y empresariales de los y las
microempresarias.

Los criterios metodolégicos con los
cuales se imparten estas
capacitaciones se encuentran
publicados en la pagina de internet
https://www.gob.mx/cms/uploads/a
ttachment/file/288699/Lineamient
0s_CPO_2018.pdf

No aplica

Otorgar apoyos no crediticios a
Organizaciones para la incubacion

Observaciones
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Lineas de accién

y de gestion de proyectos a través de
apoyos de capacitacion y consultoria

3.2.8. Impulsar metodologias y
talleres para el desarrollo de
habilidades empresariales de
emprendedores

3.3.1. Direccionar fondos de garantia
para propiciar mayor derrama
crediticia en sectores estratégicos,
asi como en las regiones menos
favorecidas

3.3.3.- Expandir la cobertura
territorial de los servicios de

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

temas financieros y empresariales de la
poblaciéon microempresaria que haya
recibido un microcrédito con recursos del
PRONAFIM.

Se atiende mediante la actividad 2 de la linea
de accién 3.2.1.- Implementar metodologias
y talleres para el desarrollo de habilidades
empresariales y emprendedoras.

Desarrollar e impartir talleres
informativos en diferentes estados del
pais a fin de acercar a los y las
microempresarias cursos en materia de
educacion financiera y empresarial.
Ademas, se les proporciona informacion
de servicios y productos de
microfinanzas.

El PRONAFIM invita aliados que
complementan los talleres impartidos,
como el Servicio de Administracion
Tributaria, la Comisién Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios  Financieros, la Fundacion
Alemana de Servicios y la Fundacion
Citibanamex.

Se atiende mediante la actividad 1 de la linea
de accion 3.2.1.- Implementar metodologias
y talleres para el desarrollo de habilidades
empresariales y emprendedoras.

Dar seguimiento a la implementacion del
“Esquema de Garantias para el Impulso a
Micronegocios” en el cual colabora el
PRONAFIM con Nacional Financiera,
S.N.C. (NAFIN) a fin de respaldar las
lineas de crédito que otorgue NAFIN a las
IMF en beneficio de la poblaciéon
microempresaria.

Con la finalidad de potenciar la oferta
crediticia a las IMF y, en consecuencia,
ampliar la disponibilidad de microcréditos a
los y las microempresarias, durante el
ejercicio fiscal2018, bajo el “Esquema de
Garantias para el Impulso a Micronegocios”
implementado con NAFIN, se otorgaron
lineas de crédito por un importe de 145
millones de pesos. Cabe sefialar que el 5% de
las personas beneficiadas mediante estas
lineas seran capacitadas de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el PRONAFIM.

Promover, mediante diversos medios de
contacto (redes  sociales, correo
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Avance de la Actividad 2
de actividades productivas de los y

las microempresarias con el
objetivo de fortalecer sus
habilidades financieras y
empresariales. A través de las
incubaciones, los y las

microempresarias elaboran su plan
de negocios y participan en
estrategias de vinculacion a
financiamiento y a cadenas de
valor.

Se atiende mediante la actividad 1
reflejada en la linea de acci6n 3.2.2.-
Incentivar la creacién de empresas a
través de incubadoras.

Otorgar lineas de crédito
estratégicas a IMF para fomentar
la capacitacion en temas
financieros y empresariales de los y
las microempresarias.

En el periodo de enero a diciembre de
2018, los Comités Técnicos de los
Fideicomisos autorizaron 55 lineas de
crédito estratégicas para fomentar la
capacitacion por un monto total de
1,073.5 millones de pesos,
representando el 65.5% del total de
lineas de crédito autorizadas por los
Comités Técnicos.

No aplica

Otorgar apoyos no crediticios a IMF
para puntos de acceso de

Observaciones
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Lineas de accion
microfinanzas con intermediarias
acreditadas y nuevas.

3.3.4.- Otorgar un mayor nimero de
microcréditos, capacitacion y
educacion financiera a mujeres.

3.3.5.- Impartir asistencia técnica y
capacitacion enfocadas en
innovacion, gestion operativa y
financiera de las intermediarias.

3.3.6. Fomentar el fortalecimiento de
intermediarios financieros.

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

electréonico y llamadas telefénicas) el
otorgamiento de la linea de crédito
estratégica a IMF para ampliar cobertura
y fomentar la competencia, para que
éstas dispersen los recursos en forma de
microcréditos en municipios prioritarios a
fin de incrementar la cobertura del
Programa y facilitar asi el acceso a los y
las microempresarias a servicios de
microfinanzas con mejores condiciones.

Dentro de las acciones de promocion
realizadas por el PRONAFIM, se contact6 a
61 IMF que no se encuentran acreditadas
para darles a conocer los apoyos que ofrece
el Programa. Asimismo, se mantienen los
esfuerzos para promover los apoyos
crediticios y no crediticios entre las IMF ya
acreditadas.

Otorgar lineas de crédito estratégicas a
IMF dirigidas tnicamente a mujeres para
promover la igualdad de género vy
contribuir al empoderamiento de las
microempresarias.

Al cuarto trimestre de 2018, de las 84 lineas
de crédito estratégicas autorizadas por los
Comités Técnicos de los Fideicomisos, 31
estuvieron dirigidas a beneficiar solamente a
mujeres.

En este mismo periodo, el PRONAFIM otorgd
651,434 microcréditos con lineas de crédito
estratégicas mediante los cuales se
beneficiaron 495,866 mujeres  que
representan el 95.5% del total de personas
beneficiadas mediante este tipo de lineas
(519,288 personas microempresarias).

Otorgar capacitacion y asistencia
técnica a personal de IMF mediante el
Programa Anual de Capacitacion a fin de
contribuir al desarrollo y fortalecimiento
de dichas instituciones.

Al mes de diciembre, mediante el Programa
Anual de Capacitacién 2018, se impartieron
nueve cursos beneficiando a 192 personas
que forman parte de los equipos de 44 IMF.

Los cursos que se llevaron a cabo abordaron
los siguientes temas: gobierno corporativo;
introducciéon a la banca digital y negocios
fintech; planeacion estratégica; contabilidad
de SOFOMES; teoria y practica de cobranzay
recuperacion; prospeccion y originacion del
crédito; planeacion financiera; y desarrollo y
andlisis de indicadores de riesgo.

Otorgar subsidios a IMF para que puedan
recibir asesorias y puedan ser evaluadas,
a fin de identificar areas de oportunidad
y mejorar su planeaciéon estratégica y
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Avance de la Actividad 2

microfinazas a fin de ampliar la
cobertura territorial de los
servicios de microfinanzas con
mejores condiciones.

Al cuarto trimestre de 2018, se
autorizaron por los Comités Técnicos
ocho apoyos para puntos de acceso de
acceso de microfinanzas.

Estos apoyos se otorgaron con el
objetivo de ampliar la cobertura a fin
de que la poblacién microempresaria

tuviera acceso a servicios de
microfinanzas con mejores
condiciones y promover la
competencia en el sector de

microfinanzas.

Otorgar apoyos no crediticios a IMF
y Organizaciones para el desarrollo
de capacidades financieras y
empresariales de la poblacion
microempresaria, priorizando a las
mujeres.

En los meses de enero a diciembre de
2018, se capacitaron 55,238 mujeres
beneficiadas con  créditos  del
PRONAFIM con el objetivo de
fortalecer sus habilidades
empresariales y financieras (de un
total de 59,040 personas
capacitadas), representando el 93.6%
del total de personas
microempresarias capacitadas?.

Otorgar apoyos no crediticios
dirigidos al pago del personal de las
IMF acreditadas al Programa para
promover y colocar microcréditos
entre la poblacion
microempresaria.

Al cuarto trimestre de 2018, se
presentaron para autorizacién de los
Comités Técnicos apoyos para pago a
12 promotoras y promotores de
crédito. Con dichos apoyos se estan
beneficiando los municipios de

Purisima del Rincén, Romita, San
Francisco del Rincon y Silao en
Guanajuato; Tolcayuca, Villa de

Tezontepéc y Zapotlan de Juarez en
Hidalgo; y el municipio de Texcoco en
el Estado de México.

Otorgar lineas de crédito
estratégicas a IMF con condiciones
atractivas que fomenten Ia

Observaciones
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Lineas de accién

3.4.2. Impulsar mayor rentabilidad
de las microempresas de industria,
comercio, servicios y turismo

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

estrategia operativa en beneficio de la
poblacién objetivo. Este tipo de apoyos se
otorga bajo los siguientes rubros:
Evaluacion de Desempefio Social y
Evaluacion de Desempefio Financiero y
Calificacion de Riesgo.

Al mes de diciembre de 2018, los Comités
Técnicos de los Fideicomisos autorizaron la
realizacion de 20 apoyos de asistencias
técnicas para evaluaciones de desempefio
social y financiero. Mediante el otorgamiento
de dichos apoyos, el PRONAFIM fomenté el
fortalecimiento y la profesionalizacion de las
IMF para promover que los servicios de
microfinanzas que proporcionan a la

poblacién objetivo tengan mejores
condiciones.
Otorgar microcréditos a los y las

microempresarias mediante la dispersién
de recursos a IMF a través de lineas de
crédito estratégicas.

Durante el cuarto trimestre de 2018, se
benefici6 con 651,434 microcréditos
otorgados con recursos provenientes de
lineas de crédito estratégicas a 519,288
personas microempresarias, de las cuales
495,866 fueron mujeres (95.5%) y 23,422
hombres (4.5%). Dichos microcréditos se
otorgaron mediante la dispersion de 1,656
millones de pesos a IMF mediante apoyos
crediticios estratégicos.

Avance de la Actividad 2

competencia en el sector de

microfinanzas.

En 2018 el PRONAFIM dejo de otorgar
lineas de crédito clasicas para otorgar

Unicamente  lineas de  crédito
estratégicas, permitiéndole alcanzar
objetivos  especificos de politica
publica.

Al mes de diciembre se autorizaron 84
lineas de crédito estratégicas a IMF
(55 para fomentar la capacitacion, 19
con tasa de interés preferencial, nueve
para ampliar cobertura y fomentar la
competencia y una para incentivar el
ahorro).

Otorgar apoyos no crediticios a
Organizaciones para la incubacion
de actividades productivas de los y
las microempresarias con el
objetivo de fortalecer sus

habilidades financieras y
empresariales. A través de las
incubaciones, los y las

microempresarias elaboran su plan
de negocios y participan en
estrategias de vinculaciobn a
financiamiento y a cadenas de
valor.

Se atiende mediante la actividad 1
reflejada en la linea de acciéon 3.2.2.-
Incentivar la creacién de empresas a
través de incubadoras.

Observaciones

1El dato de incubaciones de actividades productivas es el que ha sido reportado por las IMF a través del “Informe de los y las microempresarias que recibieron
servicios de microfinanzas por parte de las Instituciones de Microfinanciamiento y/u Organizaciones” (Anexo 3 de las Reglas de Operacién para el ejercicio fiscal
2018)

2Fldato de capacitaciones es el que ha sido reportado por las IMF a través del “Informe de los y las microempresarias que recibieron servicios de microfinanzas por
parte de las Instituciones de Microfinanciamiento y/u Organizaciones” (Anexo 3 de las Reglas de Operacién para el ejercicio fiscal 2018)

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.
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3. S151 Programa para el Desarrollo de la Industria de
Software (PROSOFT) y la Innovacioén

|. Aspectos Generales del Programa
1. Objetivo General

Apoyar a las personas morales de los sectores estratégicos conforme lo establecido en las Reglas de Operacién 2018,
para que creen Centros de Innovacion Industrial (Cll) para la formacion de capital humano y oferta de servicios
especializados.

2. Objetivos Especificos

Para alcanzar el objetivo general, el Programa para el Desarrollo de la Industria de Software (PROSOFT) y la Innovacion,
plantea cinco objetivos especificos:s

I Apoyar la adquisicion del equipamiento técnico especializado para prestar los servicios que demanda la industria
o industrias que atender3;

Il. Apoyar la formacion y especializacion de capital humano demandado por la industria, impulsando la capacitacion
gue requieren las industrias de los sectores estratégicos para emprender actividades de innovacion;

M. Apoyar su fortalecimiento y/o potenciacion conforme a la estrategia de 14.0, de acuerdo a la definicion
expresada en la Regla 3;

V. Apoyar la adquisicion de software especializado de acuerdo a la vocacion y los servicios que prestara el Centro
de Innovacion Industrial y/o para los programas de capacitacion propuestos, y

V. Apoyar las politicas publicas de innovacion e 14.0 aprobadas por el Comité Intersectorial para la Innovacion al
que se refiere la Ley de Ciencia y Tecnologia®z en su articulo 41, como el responsable del disefio y operacion de
la politica publica de innovacion.

3. Caracteristicas

Uno de los objetivos de la politica publica de innovacion es la creacion de Centros de Innovacion Industrial para la
conformacion de ecosistemas de innovacion. Para eso se ha adoptado una figura descrita como Centros de Innovacion
Industrial semipublicos (CIl), que fomenta la conformacion de consorcios y de asociaciones estratégicas academia-
industria. Estos Cll podran constituirse a través de instrumentos que den origen a una figura juridica sin afan de lucro, en
términos de las disposiciones juridicas aplicables, y que permita la asociacion de la iniciativa privada y la academia, y
deberan estar orientados hacia la generacion de nuevos productos o servicios de alto valor agregado, la generacion de
capital humano especializado y/o la inversion en infraestructura tecnolégica.

El Cll debe considerar los siguientes componentes:
Formacion del Capital Humano

a. Formadores/entrenadores/instructores en técnicas de produccion y fabricacion.

o

. Operadores especializados y certificados en produccién y fabricacion.

c. Formadores/entrenadores/instructores.

51 Conforme a las Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo de la Industria de Software (PROSOFT) y la Innovacién para el ejercicio
fiscal 2018, publicadas el 22 de diciembre de 2017. Disponible en:

http://www.dof.gob.mx/nota_ detalle.php?codigo=5508808&fecha=22/12/2017 y/o en
https://prosoft.economia.gob.mx/ro2018/ROP2018.pdf

62 http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/242_081215.pdf
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d. Ingenieros especializados en disefio y prototipado.
Los servicios del Cll consisten en servicios de formacion, capacitacion y certificacion, y de disefio y prototipado.

Para lograrlo, se requiere de la creacion de infraestructura para la capacitacion en la operaciéon de maquinaria y de
software especializado, a partir de un modelo auto financiable a través de la venta de servicios de disefio, simulacion y
prototipado, y la imparticion de cursos de capacitacion tanto en la operacion de equipo y maquinaria especializada, como
de capacitacion para ingenieros en el manejo de software especializado para disefio y prototipado.

Los Cll se pueden establecer bajo dos esquemas: el esquema de consorcio y el esquema individual. EI esquema de
consorcio esta orientado a la creacion de infraestructura para la innovacion semi publica, la cual se desarrolla a partir de
la inversion de recursos publicos y privados, a la que tendra acceso un grupo de empresas de una industria y un sector de
la academia; el esquema individual esta orientado a complementar los esfuerzos de las empresas grandes que buscan
crear Cll para incrementar la productividad de su empresa y de la cadena de valor en la que se insertan.

Los Centros de Innovacion Industrial semipublicos para conformar ecosistemas de innovacion se integran con la
participacion de la iniciativa privada, y/o de los clisteres, y/o de las camaras y asociaciones empresariales, y/o de la
academia, a partir de un esquema de coinversién y de auto financiamiento desde su inicio, y cuentan eventualmente con
el apoyo (en numerario o en especie) de algun aportante gubernamental, y se crean para proveer servicios de innovacion
a industrias que de otro modo no los tendrian.

4. Normatividad aplicable y sus actualizaciones

Para la adecuada operacion del PROSOFT se utilizan instrumentos normativos como las Reglas de Operacion (ROP) y los
Criterios de Operacién (COP),s en donde se establecen los términos y condiciones bajo los cuales el programa otorga
apoyos a aquellas personas morales que busquen crear Centros de Innovacion Industrial, y que realicen actividades
industriales relacionadas con los sectores estratégicos, con miras a cumplir los objetivos y estrategias del PRODEINN® y
del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, y en consecuencia, los impactos esperados que se puedan
comprometer como resultado de la ejecucion de los proyectos susceptibles de apoyo.

Entre las modificaciones realizadas a las ROP para 2018 destacan las siguientes: 1) Adopta la figura de CIl para la
creacion de ecosistemas de innovacion; 2) Se enfoca a un solo problema de politica publica; 3) Se establece con claridad
y con método la cobertura, la poblacion del Programa y la estrategia de intervencién; 4) Se ajustan los criterios bajo los
cuales se eligen a las personas morales beneficiarias; 5) Se ajustan las funciones, facultades, obligaciones y
responsabilidades de los entes normativos del Programa; 6) Se ajusta el mecanismo de operacion del Programa, a fin de
impulsar la creacidon de Centros de Innovacion Industrial para la conformacién de ecosistemas de innovacion para la
formacion y especializacion del capital humano, y para la capacitacion y certificacion de ingenieros en el uso de software
especializado para simulacion y prototipado conforme a la estrategia de Industria 4.0, que contribuyan a los objetivos
mencionados y con la agenda sectorial PROSOFT 3.0;¢ 7) Se actualiza la informacién de convenios para dar una mayor
certeza juridica; 8) Se provee informacion sobre los requisitos para el apoyo del programa y los conceptos para un mejor
entendimiento y claridad de las ROP; y 9) Se ajustan los anexos contenidos en las ROP conforme a los objetivos del
Programa para el ejercicio fiscal 2018.

En apego a las ROP para el ejercicio fiscal 2018, se realizaron los cambios correspondientes a los COP del PROSOFT, los
cuales tienen como objetivo establecer diversos lineamientos que complementan lo dispuesto en las ROP respecto a:

a) Elementos que deben considerarse en la Solicitud de Apoyo (anexo B de las ROP) para establecer los entregables
por cada rubro de apoyo sefialado en el anexo A de las ROP.

8 El Consejo Directivo del PROSOFT aprob6 los Criterios de Operacién 2018 en la Primera Sesion Ordinaria celebrada el 23 de febrero de
2018, disponibles en https://prosoft.economia.gob.mx/ro2018/CRITERIOS%20DE%200PERACION%202018.pdf

64 Se consideran como sectores estratégicos los siguientes. Sectores maduros: metalmecanica, textil-vestido, cuero-calzado, madera y
muebles, siderdrgico, alimentos y bebidas; sectores dindmicos: automotriz y autopartes, aeroespacial, eléctrico, electronico y quimico; y
sectores emergentes: biotecnologia, farmacéutica, tecnologias de la informacion, industrias creativas digitales y equipo médico, sin que
resulte limitante para incorporar o desincorporar alguno de ellos en funcién de las definiciones de politica industrial.

&  Se refiere ala AGENDA SECTORIAL PARA EL DESARROLLO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN MEXICO 2014-2024.
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b) Procesos de operacion del PROSOFT, previstos en el anexo C de las ROP.

c) Facultades y funcionamiento del Consejo Directivo (CD) del PROSOFT (Regla 20 de las ROP).

Il. Aspectos contenidos en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, los
subsidios otorgados a través del PROSOFT se deben sujetar a los criterios de objetividad, equidad, transparencia,
publicidad, selectividad y temporalidad.

1. Poblacion objetivo, grupo(s) especifico(s) y region (es) del pais

De acuerdo con las ROP 2018 del PROSOFT, la poblacién objetivo son las personas morales (empresas) grandes de los
sectores estratégicos (mencionados en el PRODEINN),* que forman parte de la poblacion potencial y que presentan
solicitudes de apoyo para la creacion de ecosistemas de innovacion, que cumplan con los criterios de elegibilidad, y que
se pretende apoyar en funcion del presupuesto anual del Programa.

Poblacién potencial

De acuerdo con la Normatividad para la Evaluacion de los Programas Federales del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Paolitica del Desarrollo Social (CONEVAL), la poblacion potencial se define como la “poblacién total que presenta la
necesidad y/o problema que justifica el programa y por ende pudiera ser elegible para su atencién”. Conforme al
CONEVAL la cobertura de la poblacion potencial puede ser nacional, regional, municipal, local, por tipos de unidad
econdmica y no econdmica, por tamafo de unidad econdmica, por género, por edades, entre otros, segin corresponda
a los objetivos de los Programas. Por lo anterior, en las ROP 2018 del PROSOFT, la poblacion potencial se refiere a las
personas morales (empresas y agrupamientos empresariales, tales como cdmaras y asociaciones) grandes de los
sectores estratégicos (mencionados en el PRODEINN) con necesidad de crear Centros de Innovacion Industrial para
conformar ecosistemas de innovacion. Asi, se considera que todas las personas morales (empresas y agrupamientos
empresariales, tales como camaras y asociaciones) grandes de los sectores estratégicos se beneficiarian de participar
en la creacion de Centros de Innovacion Industrial semipublicos para la conformacién de ecosistemas de innovacion. La
estimacion del tamafio de la poblacion potencial del PROSOFT se realiza mediante el uso de cifras oficiales del Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE),*” que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI).

En la actualidad y para las ROP 2018, el PROSOFT utiliza series estadisticas del INEGI como fuente de informacion oficial
para identificar a la poblacién potencial a través del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN)
2013. Para la obtencidon de la poblacién potencial se consideraron a los tres sectores estratégicos mencionados en el
PRODEINN, los cuales son:

Sectores Maduros: Textil y de Vestido, Calzado y Piel, Agroindustrial, Metal Mecéanica, Muebles, Siderargica, Juguete,
Hule, Plastico, Construccion y Maquinaria equipo.

%  Del sector servicios solo se consideraron las clases 541711, 541712,541510y 561422, debido a que en ellas se contempla: Servicios de
investigacion cientifica y desarrollo en ciencias naturales y exactas, ingenieria, y ciencias de la vida; Servicios de disefio de sistemas de
cémputo y servicios relacionados y, Servicios de recepcion de llamadas telefénicas y promocion por teléfono. No se consideran el total de
clases correspondientes al sector servicios, ya que el programa PROSOFT para el ejercicio fiscal 2018 apoyara la creacién de Centros de
Innovacién Industrial semipublicos para conformar ecosistemas de innovacion.

67
http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/70282
5097240.pdf
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Sectores Dinamicos: Automotriz ligera, Automotriz pesada, Aerondutica, Quimica, Eléctrica, Electrénica, Comercio
(Intermediacion de comercio al por mayor y al por menor exclusivamente a través de Internet y otros medios
electrénicos) y generacion de energia eléctrica.

Sectores Emergentes: Biotecnologia Médica, Biotecnologia Alimentaria, Farmacéutica, Dispositivos Médicos, Industrias
creativas, tecnologias de la informacidn, industria naval, logistica y cadena de suministro, servicios, hidrocarburos y bienes
sustentables.

A partir del levantamiento de los Censos Econdmicos del INEGI, los datos considerados corresponden a los de empresas
grandes, con méas de 250 empleados.

Toda vez que el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), como su nombre lo indica, censa unidades econémicas, y las empresas pueden tener varias unidades
econdmicas bajo la misma razén social, Unicamente se contabilizé una unidad econémica por razén social, es decir, se
eliminaron los registros en los que se repite dicha razén social. Empero, en algunos casos, la misma razon social aparece
en giros diferentes, conservdndose en estos casos la razon social aparentemente repetida.

Se cuantifican las unidades econdmicas grandes, no repetidas, de cada una de las industrias y sectores estratégicos,
sectores maduros, dinamicos y emergentes conforme al Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte 2013
(SCIAN).

Los datos se tomaron del DENUE del INEGI, actualizado al cierre del segundo semestre de 2017 .¢

Cuantificacion de Sector por Industria Sector Maduro*

Total empresas por Industria

Sector Industria
Agroindustrial 9
Calzado y piel 110
Construccion 366
Hule 56
Juguete 9

Maduro Magquinaria y equipo 106
Metal Mecénica 4
Muebles 72
Plastico 249
Siderargica 7
Textil y de vestido 78

1,066

Total Maduro

FUENTE: DNUE del INEGI, segundo trimestre de 2017.

68

http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/70282
5097240.pdf
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Cuantificacién de Sector por Industria Sector Dindmico*

Sector Industria Total empresas por industria
Aeronautica 29
Automotriz ligera 552
Automotriz pesada 32
Comercio 4

Dinamico
Eléctrica 187
Electrénica 193
Generacion de energia eléctrica 40
Quimica 136

1,173

Total Dindmico

FUENTE: DNUE del INEGI, segundo trimestre de 2017.

Cuantificacién de Sector por Industria Sector Emergente*

Sector Industria Total empresas por Industria
Dispositivos Médicos 21
Farmacéutica 100
Hidrocarburos 56

Emergentes Industrias creativas 43
Logistica y cadena de suministro 19
Tecnologias de Informacién 104
Biotecnologia Médica y alimentaria 5

348
Total Emergentes

* Empresas grandes de mas de 250 empleados
FUENTE: DNUE del INEGI, segundo trimestre de 2017.

El DENUE también clasifica a las personas morales por entidad federativa y por clase de actividad industrial. Para los
sectores estratégicos, tenemos:

Para el afio 2018, la Poblacion Potencial se identifica, incluso, por su domicilio.

1. Se determina el nimero de empresas grandes pertenecientes a los sectores estratégicos para cada Entidad
Federativa, y se procede a ubicarlas a nivel de domicilio.
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Tabla: Personas morales grandes de las actividades industriales estratégicas registradas en el DENUE por Entidad
Federativa.

Entidad Federativa Personas morales
Aguascalientes 39
Baja California 219
Baja California Sur 2
Campeche 20
Chiapas 8
Chihuahua 226
Ciudad de México 285
Coahuila de Zaragoza 199
Colima 7
Durango 29
Guanajuato 216
Guerrero 4
Hidalgo 38
Jalisco 176
Estado de México 256
Michoacan de Ocampo 25
Morelos 23
Nayarit 12
Nuevo Le6n 266
Oaxaca 4
Puebla 79
Querétaro 108
Quintana Roo 8
San Luis Potosf 71
Sinaloa 28
Sonora 101
Tabasco 28
Tamaulipas 22
Tlaxcala 16
Veracruz de Ignacio de la Llave 44
Yucatan 13
Zacatecas 15
Total 2,587

FUENTE: INEGI. Base de datos DENUE actualizada al cierre del segundo semestre de 2017

Cabe aclarar que el Programa trabaja bajo demanda, lo que significa que el apoyo lo solicitan las empresas que estan
interesadas en crear Centros de Innovacion Industrial semipublicos para conformar ecosistemas de innovacion, esto es,
existe la posibilidad de que haya empresas que se beneficiarian con su participacion en un Centro de Innovacion Industrial
semipublico para la conformacion de ecosistemas de innovacion, pero que no estan interesadas en el subsidio del
programa, por lo que, no es posible la identificacion ex ante de las unidades econémicas potenciales que especificamente
solicitaran el apoyo conforme al articulo 75, fraccion |, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Si bien el DENUE del INEGI, proporciona informacién sobre las unidades econdmicas en cuanto a su localizacién regional
(e incluso municipal), actividad y tamafio de la empresa, y que es la fuente de informacion estadistica para la
cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo del programa, la naturaleza de los procesos de innovacion, que
ocurren al interior de las empresas, por tratarse de una variable endégena a su funcién de produccion, no permite la
identificacion y localizacién exacta de aquellas empresas que cuenten con dichos procesos, con lo que no es posible la
deteccion de las unidades econdmicas interesadas en participar en el programa antes de que sometan a consideracion
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de la IE la solicitud de apoyo correspondiente a un proyecto de creacion de un Centro de Innovacion Industrial semi pablico
para la conformacion de ecosistemas de innovacion.

Poblacién objetivo y poblacion atendida

Para el calculo de la poblacién objetivo se consider6 el presupuesto fiscal con el que cuenta el programa para 2018, esto
es, 214,612,284.00 pesos etiquetados en la Partida 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, y
11,042,524 pesos etiquetados en la partida 1000 Servicios personales destinados a gastos asociados a la eficiente
supervision y evaluacion del PROSOFT, dando un total de 225,654,808.00 pesos.

Para el afio 2018, el PROSOFT pretende apoyar proyectos para la creacion y fortalecimiento de Centros de Innovacion
Industrial semipublicos. Cabe sefialar que el Consejo Directivo esta facultado para aprobar el mayor nimero de proyectos
posibles (que cumplan con el objetivo general y conforme a las Reglas de Operacién) con el recurso presupuestal
disponible.

Se estima que, con el recurso presupuestal disponible, en el afio 2018 se podra apoyar a una poblacién objetivo
aproximada de 40 empresas (personas morales) pertenecientes a los sectores estratégicos, tomando en cuenta que se
tiene como meta crear 14 Centros de Innovacion Industrial en 2018, y que en cada uno de los consorcios que se
establezcan participen dos o tres empresas aproximadamente, aunque pueden participar mas de tres. Si este fuera el
caso, con el recurso presupuestal disponible se atendera aproximadamente a 1.6% de la poblacion potencial de manera
directa. De manera indirecta, se pretende impactar, durante el primer afio de operaciones, por lo menos a 140 empresas
PYME, pertenecientes a la cadena de valor de las empresas socias del consorcio (clientes o proveedores).

2. Montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del
programay tipos de apoyo

Los apoyos del PROSOFT estan integrados por recursos previstos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion® (PEF)
2018. El presupuesto federal que se asigna en el presente ejercicio fiscal esta distribuido de la siguiente manera: i) el
95.11% es para apoyos de proyectos de innovacion y ii) el 4.89%, sera destinado a los gastos asociados con la eficiente
supervision y operacion del Programa.™

Es importante mencionar que la asignacion de apoyos esta sujeta a la evaluacion de los proyectos que realice la Direccion
General de Innovacion, Servicios y Comercio Interior (DGISCI) como Instancia Ejecutora y al dictamen del Consejo
Directivo del PROSOFT.

A continuacion, se detallan los montos de apoyo por rubro, descritos en el anexo A de las ROP 2018:

El PROSOFT otorga apoyos conforme a lo establecido en sus Reglas de Operacion, las cuales tienen como finalidad
precisar los objetivos especificos del programa, las definiciones de la poblacion potencial y objetivo a la que se quiere
impactar, asi como los mecanismos de control y verificacion, las convocatorias, los procesos, tramites, mecanismos
juridicos y formatos de apoyo conforme a los cuales deberan regirse los involucrados, asi como las demas disposiciones
conducentes a la ejecucion de los fines del programa, dando continuidad al apoyo para la creaciéon de Centros de
Innovacién Industrial. En este sentido y para materializar la estrategia, el PROSOFT contempla los siguientes apoyos,
identificados como componentes en la Matriz de Indicadores para el Desempefio:

Apoyos identificados como componentes

No. CONCEPTOS APLICABLES POR RUBRO DE APOYO HASTA UN MONTO MAXIMO DE APOYO CONSIDERACION

APOYO PARA LA ADQUISICION DEL EQUIPAMIENTO TECNICO ESPECIALIZADO PARA PRESTAR LOS SERVICIOS QUE DEMANDA LA
INDUSTRIA

s http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5506080&fecha=29/11/2017

7 Cabe sefialar que el Programa cumple con la Regla 24, Fraccion | y Il de las ROP 2018, toda vez que en ella se estipula una distribucion
presupuestal como minimo del 95.11% para subsidios y hasta 4.89% para gastos de operacion.

107



SE IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

No. CONCEPTOS APLICABLES POR RUBRO DE APOYO HASTA UN MONTO MAXIMO DE APOYO CONSIDERACION

. Infraestructura tecnoldgica.

* Equipamiento técnico especializado.

* Habilitacion de espacios para la
adecuada instalacion y funcionamiento
de los equipos técnicos especializados.

* Mobiliario y equipo de administracién
(Gnicamente con la  aportacion

20,000,000.00 pesos Por proyecto para la
implementacion de Cll. Se
Para equipamiento tecnoldgico para asimilacion debe  cumplir  con o

concurrente). ; e ;
. T oai I adopcién de la estrategia d de tecnologias de 14.0, maximo el 20% del total previsto en la Regla 12 de
ecno gglas para la adopcion de la estrategia de solicitado al PROSOFT. las Reglas de Operacion.

Industria 4.0.

. Equipamiento tecnolégico avalado por el Cli
enfocado a la asimilacion de tecnologias de 14.0 para
las empresas de la base de consumo CII.

2 APOYO PARA LA FORMACION Y ESPECIALIZACION DE CAPITAL HUMANO DEMANDADO POR LA INDUSTRIA.

. Formacion de capital humano especializado.

* Creacion, adaptacion, regionalizacion e
integracion de contenido especializado.

* Entrega y ejecucion de programas de
entrenamiento especializado.

* Formacion y especializaciéon de capital
humano (empleados, emprendedores e
instructores).

Por proyecto para la
Maximo el 50% del total solicitado al PROSOFT implementacion de Cll. Se
sin exceder 10,000,000.00 pesos debe cumplir con lo

previsto en la Regla 12 de

las Reglas de Operacion.

3 APOYO PARA SU FORTALECIMIENTO Y/O POTENCIACION CONFORME A LA ESTRATEGIA DE 14.0.

. Consultoria especializada para la implementacion
de adopcién de Tl para 14.0.

. Informe del contador publico sobre el resultado de Maximo el 20% del total solicitado al PROSOFT
la aplicacién de procedimientos convenidos. sin exceder 5,000,000.00 pesos

. Desarrollo de software para 14.0 (conforme a la
Regla 3 inciso XV) para el uso del CII.

Conforme a lo previsto en
la Regla 12, fraccion Il, de
las Reglas de Operacion, y
segun lo determine el CD

APOYO PARA LA ADQUISICION DE SOFTWARE ESPECIALIZADO DE ACUERDO A LOS SERVICIOS Y/O PROGRAMAS Y/O LOS CONTENIDOS

o DE CAPACITACION PROPUESTOS.
La adquisicion de licencias y/o modalidades de cobro por
acceso de software especializado para el Cll (no se incluye el _Por proyecf(f) FEREL &
software de gestion) para coadyuvar la provision de capital Maximo el 25% del total solicitado al PROSOFT |mplementacu?n de Cll. Se
humano técnico especializado y la oferta de servicios sin exceder 6,000,000.00 pesos debe_ il @ e
especializados. previsto en la Regla 12 de
las Reglas de Operacion.
5 APOYO PARA LAS POLITICAS PUBLICAS DE INNOVACION E 14.0 APROBADAS POR EL COMITE INTERSECTORIAL PARA LA INNOVACION.
Para la aportacion a fondos
El financiamiento a la operacion de iniciativas, programas y de innovacion, el recurso se
actividades de politica publica de innovacién e 14.0 aprobadas canalizara conforme a lo
por el Comité Intersectorial para la Innovacion. La aportacion a Por proyecto 10,000,000.00 pesos previsto en un instrumento
fondos de innovacién descritos en los articulos 25 y 25 Bis de juridico suscrito con la
la Ley de Ciencia y Tecnologia para la operacién de iniciativas, Secretaria para el uso de
programas y actividades de politica publica de innovacién e 14.0 los recursos segin lo
aprobadas por el Comité Intersectorial para la Innovacion. determine el Consejo
Directivo.

FUENTE: Anexo A, Reglas de Operacion 2018 del PROSOFT y la Innovacion.

El programa liderado por la Direccién General de Innovacion, Servicios y Comercio Interior (DGISCI) y coordinado por las
Direcciones de Economia de Digital (DED) y por la de Innovacién, buscard mejorar la comunicacién con otros programas
de la Secretaria de Economia, y con Gobiernos de las entidades federativas que tengan el interés de participar como
aportantes gubernamentales y que cuenten con una politica de fomento industrial y de innovacién, con lo cual se buscara
gue contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Programa.
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La poblacion objetivo podra acceder a los apoyos del PROSOFT a través de las convocatorias que se realicen a lo largo
del ejercicio fiscal en curso, asi como a la asignacion de los recursos federales del PROSOFT, sus mecanismos de
evaluacién y aprobacion de proyectos, sus instrumentos juridicos, de seguimiento y criterios de la correcta comprobacion
de los apoyos otorgados a dichos proyectos, entre otros.

Metodologia para el calculo de los porcentajes de apoyo

Para brindar mayor certeza y transparencia respecto a los porcentajes de apoyo que se pretende otorgar a los proyectos
sometidos a evaluacion del CD del PROSOFT, durante la primera sesion ordinaria del Consejo Directivo, celebrada el 23
de febrero de 2018, se llevo a cabo la aprobacion de la metodologia para el calculo de los porcentajes de apoyo,™ que es
un esquema que permite establecer el porcentaje de apoyo para cada tipo de proyecto que se somete a consideracion
del CD, conforme a la siguiente distribucion:

Esquema de distribucidn
Porcentaje de apoyo PROSOFT

Tipo de Proyecto Modelo Paramétrico - —
Esquema Consorcio Esquema Individual
Proyectos de Centros de Innovacion Industrial para la De 26.5 a 34.5 puntos 50% 25%
conformacion de ecosistemas de innovacion De 35 a 44 puntos 70% 30%

Fuente: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio. DGISCI.

Modelo paramétrico

El modelo paramétrico permite establecer prioridades en la seleccion de las solicitudes de apoyo recibidas, estableciendo
un ponderador a los elementos de impacto para el cumplimiento de los objetivos e indicadores establecidos por el
PROSOFT, conforme a los siguientes elementos:

¢ Reactivos sobre capacidades empresariales de las Personas Morales Solicitantes de apoyo federal para la creacion de
Centros de Innovacioén Industrial (Cll) para la conformacién de ecosistemas de innovacion.

e Estimacion de la Tasa Interna de Retorno (TIR) proyectada de los Cll que se pretende poner a consideracion del Consejo
Directivo.

e Reactivos sobre Alineacion con la Politica Publica.
¢ Reactivos sobre el Nivel de madurez tecnolégico del proyecto de Cll para la conformacién de ecosistema de innovacion.
e Accion afirmativa Perspectiva de Género, antidiscriminacion e Inclusion.

¢ El puntaje méximo que podré obtener una Solicitud de Apoyo es de 44 puntos. Los 5 elementos se explican con detalle
a continuacion:

1. Bateria de Reactivos sobre capacidades empresariales.

Se refiere a las capacidades para la creacion y equipamiento del Cll, tanto en su capacidad para implementar
herramientas conforme a la estrategia de Industria 4.0 (14.0), asi como en lo referente a sus capacidades para la
formacion y especializacion de capital humano que requiere el sector industrial.

En los 10 reactivos de esta seccion, se obtiene una puntuacion maxima de 19 puntos. Para cada reactivo que la
persona moral solicitante conteste afirmativamente, debe anexar la evidencia que demuestre su dicho y debe
justificar su respuesta.

7t La metodologia para el célculo de los porcentajes de apoyo fue autorizada por el Consejo Directivo el 23 de febrero de 2018. La I6gica
argumentativa detrds de los porcentajes de apoyo del PROSOFT, es que aquellos proyectos de Centro de Innovaciéon Industrial para
conformar ecosistemas de innovacion que tengan una robustez mayor en cuanto a su concordancia con los reactivos del modelo paramétrico,
reciben un porcentaje mayor de apoyo que aquellos que no tienen ese mismo nivel de concordancia. Esto es, que a mayor concordancia con
los reactivos del modelo paramétrico mayor puntuacion, y a mayor puntuacién mayor apoyo.
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2. Estimacion de la Tasa Interna de Retorno (TIR) proyectada de los CII.

De los datos proyectados del Cll, aportados por las Personas Morales Solicitantes en la Propuesta de auto
financiamiento, que forma parte de la Solicitud de Apoyo a que hace referencia el inciso i) en la seccion Vil relativo al
apartado de Documentacién Soporte, a partir de la cual, se calculan las siguientes razones financieras:

—  El'Valor Presente Neto (VPN) proyectado; y

— LaTasa Interna de Retorno (TIR) proyectada; Sila TIR proyectada es mayor o igual a la tasa de descuento de la
SHCP, fijada en 10%, entonces obtienen 15 puntos; si es inferior a 10%, obtiene los puntos que resulten.

3. Estimacién del grado de alineacidn del proyecto con la politica publica

En este apartado, el solicitante debe demostrar la alineacion de su proyecto a la Politica Publica considerando dos
elementos:

1) Sectores estratégicos del PRODEINN: El proyecto debe demostrar que lograra sinergias y/o que tiene actividades
relacionadas con los sectores (0 subsectores) estratégicos (mencionados por el PRODEINN).™

2) Acercamiento al mercado con valor: Se refiere a proyectos enfocados en la estrategia de Industria 4.0.

Para cada reactivo que la persona moral solicitante conteste afirmativamente, debe anexar la evidencia que
demuestre su dicho y debe justificar su respuesta. La puntuacion méaxima de la tercera seccioén de elementos para el
Modelo Paramétrico es de dos puntos.

4. Nivel de madurez operativo tecnoldgico de la propuesta del Centro de Innovacion Industrial

Para la determinacién del nivel de madurez tecnolégico (Technological Readiness Level) de la propuesta del proyecto
de Cll semi publico se consideran cinco elementos:

— Si el CIl contempla dentro de sus servicios el prototipado y/o procesos de manufactura a baja escala
comercializables.

— Si el proyecto plantea la generacion de ingresos durante las primeras 52 semanas (afio 0) de ejecucion del
proyecto.

— Sila propuesta considera la contratacion de al menos una persona enfocada en la implementacion, difusion y
promocion del Cll durante las primeras 52 semanas (afio 0) de ejecucion del proyecto.

— Sila propuesta de servicios cumple con algun estandar de la industria o industrias a las que esta orientado el CII.
— Sila propuesta incluye la estrategia y ejecucion de promacion del Cll y su portafolio de servicios.

Para cada reactivo que la persona moral solicitante conteste afirmativamente, debe anexar la evidencia que
demuestre su dicho y debe justificar su respuesta. La puntuacion méaxima de la cuarta seccién de elementos para el
Modelo Paramétrico es de seis puntos.

5. Accidn afirmativa Perspectiva de Género, antidiscriminacion e inclusion.

En este apartado, el solicitante debe demostrar la accién afirmativa perspectiva de género, antidiscriminacion e
inclusion considerando dos elementos:

— Siel proyecto de Cll considera en su plantilla laboral contratar en su mayoria mujeres.
— Siel proyecto de Cll considera en su plantilla laboral contratar personas con alguna discapacidad.

Para cada reactivo que la persona moral solicitante conteste afirmativamente, debe anexar la evidencia que
demuestre su dicho y debe justificar su respuesta. La puntuacion maxima de la quinta seccién de elementos para el
Modelo Paramétrico es de dos puntos.

72

http://www.dof.gob.mx/nota_ detalle.php?codigo=5326479&fecha=16/12/2013
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OBTENCION DE PUNTAJE DEL MODELO PARAMETRICO

Para obtener el resultado final, cuyo puntaje maximo es de 44 puntos, se suma el puntaje obtenido en cada uno de los
cinco elementos de ponderacion:

Modelo Paramétrico
Modelo Paramétrico Puntos

1. Reactivos sobre capacidades empresariales de las Personas Morales Solicitantes del
apoyo federal para la creacion de Centros de Innovacion Industrial (Cll) para la
conformacion de ecosistemas de innovacion:

19 puntos maximo

2.  Estimacion de la Tasa Interna de Retorno (TIR) proyectada de los Cll que se pretende 15 puntos maximo
poner a consideracion del Consejo Directivo:
. . i - - 2 puntos maximo
3. Reactivos sobre Alineacion con la Politica Publica:

4.  Reactivos sobre nivel de madurez tecnolégico del proyecto de Cll para la conformacién 6 puntos maximo
de ecosistemas de innovacion:
L . . . e " 2 puntos maximo
5. Accion afirmativa Perspectiva de Género, antidiscriminacion e Inclusion:

44 puntos méaxi
TOTAL PUNTOS POSIBLES: Puntos maximo

3. Mecanismos de distribucion, operaciéon y administracién para otorgar un
acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros

EI PROSOFT tiene como marco rector las ROP 2018.7 En dichas reglas se establecen los mecanismos para la distribucion,
operacion y administracion del Programa (Reglas 23, 24, 25, 26, 27 y Anexo C de las ROP 2018). Cabe aclarar que,
aungue el programa otorga el subsidio Unicamente a personas morales grandes de los sectores estratégicos, en materia
de inclusion social y de género, para este ejercicio fiscal, el PROSOFT buscaréa recabar informacion sobre la cuantificacion
de las personas fisicas que reciben capacitaciones y certificaciones en los Cll por género y discapacidad o capacidades
diferentes.

Para lograr una mayor cobertura sobre la difusién del programa, se publican las ROP en el Diario Oficial de la Federacién
y también en el portal de la Secretaria de Economia.” Seguido de lo cual y una vez aprobada la convocatoria por el CD,
se procede a publicar el acuerdo del CD donde se determina el plazo para presentar las Solicitudes de Apoyo y se da
difusion de la convocatoria a través de la Instancia Ejecutora, y de las Delegaciones Federales de la Secretaria.

4, Canalizacién de recursos

a) Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblaciéon objetivo

De acuerdo con las ROP 2018, el programa cuenta con una Instancia Ejecutora (IE) y una Instancia Normativa (IN), que
suman esfuerzos para asegurar la correcta focalizacion de los recursos garantizando que se canalicen exclusivamente a
la poblacién objetivo.

La asignacion de apoyos del PROSOFT estéd sujeta a la evaluacion de los proyectos presentados por la DGISCI y al
dictamen que realiza el CD del PROSOFT, con base en los criterios de elegibilidad establecidos en las ROP 2018.

Una vez evaluados los proyectos la [E emite una sugerencia al CD para que manifieste una resolucion respecto a la
solicitud de apoyo en el tenor de aprobarla o rechazarla.

Cuando las solicitudes de apoyo son aprobadas por el CD, la [E debe formalizar el apoyo a la persona moral beneficiaria
por medio de la firma de los convenios de asignacion de recursos y hacer los tramites necesarios para efectuar la
ministracion de los apoyos para que se ejecuten los proyectos, los cuales deben ser supervisados y vigilados en su

7 Publicadas el 22 de diciembre de 2017.
7 https://prosoft.economia.gob.mx/ro2018/ROP2018.pdf

111


https://prosoft.economia.gob.mx/ro2018/ROP2018.pdf

SE IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

ejecucion por la IE hasta su conclusion. Las personas morales beneficiarias tienen la obligacion de elaborar y entregar en
tiempo y forma los reportes de avance y/o final del proyecto. Pueden ser auditados por los entes competentes en el
momento en que lo juzguen pertinente.

Instancia Ejecutora

La IE esta representada por la DGISCI de la Secretaria de Economia, y es la facultada para interpretar las ROP 2018 y
aspectos no contemplados en ellas. Por su parte cuenta con las siguientes obligaciones:

e Orientar a las personas morales solicitantes y a las personas morales beneficiarias.

e Elaborar y suscribir los instrumentos juridicos correspondientes y solicitar su registro ante la Oficina del Abogado
General.

e Difundir las solicitudes de apoyo (SA) aprobadas, asi como los resultados obtenidos.
e Tramitar la ministracion de los recursos aprobados.

e Analizar y en su caso aprobar, los reportes de avance/final elaborados y entregados en tiempo y forma por las
personas morales beneficiarias, asi como solicitar los reintegros que correspondan.

e Analizar las prérrogas solicitadas por las personas morales beneficiarias, y
e Tomar las acciones necesarias para dar cumplimiento a lo establecido por el CD.
Instancia Normativa

La instancia normativa del PROSOFT es el CD, conformado por los siguientes integrantes con voz y voto, de conformidad
con la Regla 20, fraccién I:

e La persona titular de la DGISCI, quien lo preside.
e Una persona representante del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM)),

e Una persona representante de la Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia (DGIPAT) de la
Subsecretaria de Industria y Comercio.

e El/la titular de la Direccion General Adjunta de la DGISCI,

e Una persona representante de la Direccién Adjunta de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

e Una persona representante de ProMéxico.

Adicionalmente se invitara de manera permanente a:

e Una persona representante de la Coordinacion General de Delegaciones Federales de la Secretaria.
e Una persona representante de la Oficina del Abogado General de la Secretaria.

e Una persona representante del Organo Interno de Control (OIC) de la Secretaria.

¢ Una persona representante de la Oficialia Mayor de la Secretaria.

e Una persona asesora de la Subsecretaria de Industria y Comercio y;

e Dos personas expertas que determine la IE, quienes tendran voz, sin voto, en las sesiones del CD.

La persona que funja como Secretario Técnico puede invitar a representantes de otras Unidades Administrativas de la
Secretaria de Economia, organismos e instituciones publicas y/o privadas que se relacionen con los proyectos para la
creacion de Centros de Innovacion Industrial para la conformacion de ecosistemas de innovacion, y asuntos que sean
presentados en las sesiones, con derecho a voz, sin voto. Las personas titulares de las Direcciones de Economia Digital y
de Innovacion de la DGISCI fungen indistintamente como Secretarios Técnicos y tienen voz, pero sin voto.

Cada uno de los integrantes del CD puede designar un suplente, quien tiene las mismas facultades que la persona titular.
Dicha designacion se debe hacer ante el Secretariado Técnico en cualquier momento y es valida para las sesiones que
efectue el CD para todo el ejercicio fiscal, o en su defecto, por sesion de CD. Las designaciones de suplentes pueden ser
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SE

objeto de revocacion. El CD sdlo puede sesionar cuando estén presentes al menos cuatro de sus consejeros o en su
defecto sus suplentes, debiendo estar la persona que funja como Presidente titular o suplente entre ellos.

En caso de que exista empate en la toma de decisiones de los acuerdos respectivos, la Presidencia del CD tiene voto de
calidad.

b) Asegurar que el mecanismo de distribucién, operacion y administracion facilite la obtencién de
informacion y la evaluacién de los beneficios econdmicos y sociales de su asignacion y aplicacion

El PROSOFT lleva a cabo su mecénica operativa conforme a lo establecido en la Regla 23 y Anexo C de las ROP 2018:
Mecénica operativa del PROSOFT 2018

Nombre de Procedimiento Descripcion Breve

a) Difusion. Mecanismo y actividades que deben observar y realizar la IE, y las Delegaciones Federales de la Secretaria
para dar a conocer a la opinién publica las ROP del PROSOFT, asi como las Convocatorias que el Consejo
Directivo apruebe.

b)  Solicitudes de Apoyo. Mecanismo y actividades que la persona moral solicitante debe realizar para la obtencién y el llenado de la
Solicitud de Apoyo (SA), y su remision a la IE.
c) Seleccion de Personas Mecanismo y actividades a través de las cuales la IE evalla y selecciona las SA mas idoneas, en funcion de
Morales Beneficiarias. los criterios de elegibilidad conforme a la Regla 7 de Operacion. Posteriormente, son presentadas por la [E
para autorizacion del Consejo Directivo.
d) Formalizacién de apoyos. Mecanismo y actividades que deben seguir las Personas Morales Beneficiarias para la suscripcion de los
instrumentos juridicos previstos en las ROP (Anexo F).
e) Entrega de apoyos. Mecanismo y actividades para canalizar los apoyos aprobados a las Personas Morales Beneficiarias
(Anexos Dy G).
f) Seguimiento a las Personas  Actividades que debe observar y realizar la IE para verificar el cumplimiento de los compromisos asumidos
Morales Beneficiarias. por las Personas Morales Beneficiarias, conforme ala Regla 17, fraccion |, incisos d), €) y g), y la Regla 19,
fraccion I, incisos e) y f), conforme al Anexo I.
g) Andlisis de Impacto. Mecanismo a través del cual se efectla el andlisis y evaluacién del impacto del PROSOFT.
h)  Reintegros. Mecanismo que deben realizar las Personas Morales Beneficiarias para cumplir con el reintegro y entero

de recursos determinados por la IE o el Consejo Directivo.

FUENTE: Reglas de Operacién 2018 del PROSOFT.

¢) Prevenir que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva

En la Regla 24 de las Reglas de Operacion 2018 del PROSOFT, se establece que el presupuesto federal que se asigna en
el presente ejercicio fiscal al Programa sera distribuido de la forma siguiente: como minimo 95.11% se debe destinar a
los apoyos a las personas morales beneficiarias, y hasta un 4.89% sera destinado a los gastos asociados a la eficiente
supervision y evaluacion del programa (gastos indirectos). De acuerdo a esa distribucion, el presupuesto del PROSOFT
por 225,654,808.00 pesos se distribuye de la siguiente manera: 11,042,524 pesos etiquetados en la partida 1000
Servicios personales destinados a gastos asociados a la eficiente supervision y evaluacién del PROSOFT, y
214,612,284.00 pesos etiquetados en la Partida 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.
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5. Mecanismos peridédicos de seguimiento, supervision y evaluacién que
permitan ajustar las modalidades de su operacion o decidir sobre su
cancelacién

a) Mecanismos de seguimiento y/o supervision

Para dar seguimiento al avance y al grado de impacto de las solicitudes de apoyo aprobadas conforme a las ROP 2018
del programa, la Regla 27 y Regla 17, fraccion |, incisos d), e) y k), establecen como obligacién que las personas morales
beneficiarias deben entregar los reportes de avance y/o final sobre el ejercicio de los recursos, metas, indicadores,
entregables, objetivos e impacto del proyecto. En caso de que la persona moral beneficiaria incumpla con las metas,
indicadores, entregables y objetivos previstos en el proyecto aprobado, debe reintegrar el monto que corresponda.

Las personas morales beneficiarias estan obligadas a entregar la informacion financiera y la relativa a los beneficios del
proyecto apoyado durante los cinco ejercicios posteriores a la fecha de cierre del proyecto, con el fin de garantizar la
obtencion de informacion para monitorear y evaluar el impacto del programa de forma rigurosa. Lo anterior, sin
menoscabo de las visitas de supervision e inspeccion, verificaciones y auditorias que lleven a cabo la DGISCI, el OIC de la
Secretaria de Economia, la Auditoria Superior de la Federacién o cualquier otra autoridad competente. Debido a que los
recursos federales asignados al PROSOFT no pierden su caracter federal al ser entregados, su ejercicio esté sujeto a las
disposiciones federales aplicables y pueden ser auditados por las instancias referidas, conforme a la legislacién vigente y
en el @mbito de sus respectivas competencias. La IE puede realizar acciones de supervision fisica, para las cuales se puede
apoyar en las Representaciones y Delegaciones Federales de la Secretaria de Economia en las entidades federativas, asi
como en otros organismos que determine para tal efecto, de acuerdo a lo establecido en la Regla 27 de Operacién para
el presente ejercicio fiscal.

b) Mecanismos de evaluacion

El PROSOFT cuenta con los mecanismos de evaluacion interna y externa que se enlistan a continuacion:
Mecanismos de evaluacion interna

1) El modelo paramétrico es un mecanismo aprobado por el CD y permite establecer prioridades en la seleccion de las
solicitudes de apoyo recibidas, colocando un ponderador a los elementos de impacto para el cumplimiento de los
objetivos e indicadores establecidos en las Reglas de Operacion 2018.

2) El Sistema de Indicadores (SI) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del PROSOFT, son dos instrumentos
que utiliza el programa para su disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora.

3) La encuesta de satisfaccion (que se aplica anualmente a los solicitantes y beneficiarios del apoyo federal) evalla la
percepcion de la calidad y el impacto de los servicios ofrecidos por el programa, con lo que permite identificar como se
estan otorgando los servicios. La encuesta de satisfaccion 2018 se monté en la plataforma limesurvey,” y se invité a
los beneficiarios (14) y a los no beneficiarios (27 solicitantes que no concluyeron el tramite, que presentaron
Solicitudes de Apoyo incompletas, o que fueron descalificados por su baja puntuaciéon obtenida en el modelo
paramétrico) del PROSOFT a que la respondieran en linea en esa plataforma. La encuesta estuvo disponible del 15 de
noviembre de 2018 al 14 de diciembre de 2018, con cinco recordatorios a los invitados. Se obtuvo 10/11 respuestas
de beneficiarios y 21/27 respuestas de no beneficiarios. El promedio de la calificacion de la percepcién de impacto fue
de 8.6 puntos sobre 10; el promedio de la calificacion de la calidad de los servicios fue de 8.57 puntos, lo que arroja
un indice de satisfaccion de 8.58 puntos sobre 10.

Mecanismos de evaluaciéon externa

Las evaluaciones se llevaran a cabo de acuerdo a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion, que para los afios
2017 y 2018 sefialan la realizacion de una Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017-2018 y la Ficha de Monitoreo
y Evaluacion 2017-2018, respectivamente; asi como las evaluaciones complementarias, que en su caso, se consideren
necesarias para mejorar el Programa. De igual forma, el Programa es sujeto de auditorias de instancias como: la Secretaria
de la Funcién Pablica o quien en su caso ejerza sus atribuciones, la Auditoria Superior de la Federacion, la Tesoreria de la
Federacion, y demas instancias que en el ambito de sus respectivas atribuciones resulten competentes conforme la Regla

7> Elaviso de la encuesta correspondiente se puede observar en la liga: https://prosoft.economia.gob.mx/
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27, fraccion | de las ROP 2018. Asimismo, de intervenciones de despachos contables publicos externos, que no tendran
el caracter de auditoria, sino de mecanismos complementarios de control establecidos en la operaciéon del PROSOFT.

6. Fuentes alternativas de ingresos para lograr una mayor autosuficiencia y
una disminucién o cancelacion de los apoyos con cargo a recursos
presupuestarios

El programa busca la complementariedad de recursos a través de la coordinacion institucional y la vinculacién de acciones
con las entidades federativas, las propias personas morales beneficiarias y de otras instituciones, organismos o empresas,
de tal forma que se integre el monto total a ejercer, lo cual aumenta el alcance en los impactos del programa. Esto no
representa una fuente de fondeo per se adicional al programa, pero habla de la inversion que se detona en infraestructura
semi publica y servicios para la innovacion.

Las reglas contemplan la figura de Cll con un modelo de auto financiamiento, es decir, para que se puedan generar Centros
de Innovacidn Industrial semipublicos para conformar ecosistemas de innovacion exitosos, se deben analizar y elaborar
los planes, programas y métricas para que éstos se asienten sélidamente en el modelo de su auto financiamiento y de
rentabilidad.

7. Coordinar acciones entre dependencias y entidades, para evitar duplicidad
en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos

Con el propdsito de evitar duplicaciones o la contraposicion del PROSOFT a otros programas, para 2018 se establece en
la Regla 22 de las Reglas de Operacion, que la IE debe contar con los mecanismos de coordinacién necesarios para
garantizar que el programa no se contraponga, afecte o presente duplicidad con otros programas o acciones de la
Secretaria de Economia.

a) Coordinacién interior

La IE del PROSOFT emite sus acuerdos conforme a las disposiciones previstas en las ROP del Programa. Asimismo, el CD
se integra por diversas instancias al interior de la Secretaria de Economia tales como el INADEM, ProMéxico y la DGIPAT.

b) Coordinacién exterior

Al exterior, el CD se integra por representantes de instancias federales que cuentan con programas o instrumentos que
pueden ser complementarios a los apoyos del PROSOFT, tales como el CONACYT y dos personas expertas que
determine la IE. Por su parte el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) realiza el
monitoreo y seguimiento de programas sociales, con lo que emite consideraciones sobre las posibles duplicaciones en
los objetivos de politica publica de los programas.

Conforme a lo establecido en el Articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,™ los apoyos que
otorga el PROSOFT son de caracter temporal y se entregan siempre y cuando no se afecten las finanzas del pais.

8. Prever la temporalidad de los otorgamientos

La Regla 9 de las ROP 2018, inciso IV establece que: “El PROSOFT no puede otorgar apoyos a un mismo proyecto de
creacion de Cll por mas de tres afios. Lo anterior no implica que se puedan comprometer recursos de ejercicios fiscales
posteriores, por lo que, en todos los casos, la SA debe ser presentada por ejercicio fiscal y con apego a las disposiciones
presupuestales aplicables.

76 http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/1_270818.pdf
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9. Procurar ser el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos y
metas que se pretenden

El PROSOFT considera ocho procedimientos en su mecénica operativa para alcanzar sus objetivos. Estos procedimientos
buscan la gestion eficiente de proyectos que solicitan apoyo al Programa, y se encuentran establecidos en la Regla 23 y
el Anexo C de las ROP 2018, los cuales consisten en lo siguiente:

MECANICA OPERATIVA DEL PROSOFT 2018

Nombre de procedimiento

a)

b)

c)

d)

e)

D

9

h)

Difusion

Solicitudes de Apoyo

Seleccidn de personas
morales beneficiarias

Formalizacion de
apoyos
Entrega de apoyos

Seguimiento a las
personas morales
beneficiarias

Andlisis de Impacto

Reintegros

Descripcién
Mecanismos y actividades que deben observar y realizar la IE y las Representaciones y Delegaciones Federales de la SE
para dar a conocer a la opinion publica las ROP del PROSOFT, asi como las Convocatorias que el CD apruebe.

Mecanismos y actividades que la persona moral solicitante debe realizar para la obtencién y el llenado de la solicitud de
apoyo, y su remision a la IE.

Mecanismos y actividades a través de las cuales la |E evalla y selecciona las solicitudes de apoyo mas idoneas, en funcion
de los criterios de elegibilidad (selecciéon), conforme a la Regla 7. Posteriormente, son presentadas por la IE para
autorizacion del CD.

Mecanismos y actividades que deben seguir las personas morales beneficiarias para la suscripciéon de los instrumentos
juridicos previstos en las presentes reglas (Anexo F).

Mecanismos y actividades para canalizar los apoyos aprobados a las personas morales beneficiarias (Anexos D y G).

Actividades que debe observar y realizar la IE para verificar el cumplimiento de los compromisos asumidos por las
personas morales beneficiarias, conforme a la Regla 17, fraccion |, incisos d), ) y g), y a la Regla 19, fraccioén Il, incisos
e) y f), conforme al Anexo I.

Mecanismo a través del cual se efectua el andlisis y evaluacion del impacto de los apoyos del PROSOFT.

Mecanismo que deben realizar las personas morales beneficiarias para cumplir con el reintegro y entero de recursos a la
Tesoreria de la Federaciéon (TESOFE), determinados por la IE o el CD.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio. Reglas de Operacién del PROSOFT 2018 de la DGISCI.

I1l. Formulacién del Analisis del Reporte de Indicadores

1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

A continuacion, se presenta la MIR del PROSOFT para 2018.

a) Indicadores a nivel de Fin

¢

Calificacion de México en la variable Capacidad para Innovar del Reporte Global de Competitividad del
Foro Econémico Mundial.

Impacto.- Este indice evalla la perspectiva de competitividad de 137 economias para 2017-2018 a partir de su
productividad y la prosperidad con base en el andlisis de 12 pilares de competitividad que incluyen instituciones,
infraestructura, salud y educacion, eficiencia del mercado laboral, preparacién tecnoldgica, innovacién y
sofisticacion de negocios. Se efectud la pregunta completa de la encuesta de opinidn ejecutiva (En tu palis, en qué
medida las empresas tienen capacidad para innovar?, el rango de respuestas es 1 (nada) a 7 (en gran medida), los
resultados que proporciond la pregunta se estudiaron bajo la metodologia propia del Foro Econdmico Mundial.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, no se cuenta con informacion de este indicador, debido a que
se modificé la metodologia de calculo.

Justificacion.- Dentro del Reporte de Competitividad Global 2018, NO se publicaron las variables ni los pilares a los
que contribuye la Secretaria de Economia, debido al cambio de la metodologia de célculo del indice de
Competitividad Global del Foro Econdmico Mundial.
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*

indice de variacién de la calificacion de México respecto a la mediana de la variable Capacidad para
Innovar del Reporte Global de Competitividad del Foro Econémico Mundial (IVC).

Impacto.- Al comparar el indice de variacion de la calificaciéon de México respecto a la mediana de la variable
Capacidad para Innovar, se puede apreciar si el incremento en el indice de variacién de la capacidad para innovar de
México, corresponde a un incremento inferior, en la misma magnitud o en una magnitud superior de la mediana de
la variable Capacidad para Innovar de todos los paises encuestados por el World Economic Forum. La meta
programada anual de incremento del indice de variacion de la calificacion de México respecto a la mediana de la
variable Capacidad para Innovar para el afio 2018 es de 0.012.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018 no se cuenta con informacién de este indicador toda vez que se
modificé la metodologia de calculo.

Justificacion.- Dentro del Reporte de Competitividad Global 2018, NO se publicaron las variables ni los pilares a los
que contribuye la Secretaria de Economia, debido al cambio de la metodologia de célculo del indice de Competitividad
Global del Foro Econdmico Mundial.

b) Indicadores a nivel de Prop0ésito

¢

Tasa de variacion de los Centros de Innovacion Industrial creados con el apoyo del PROSOFT.

Impacto.- La creaciéon de Centros de Innovacién Industrial provee una infraestructura compartida para realizar
formacion y capacitacion especializada, y brinda facilidades para que industrias de los sectores estratégicos a los
que se orienten los referidos Centros de Innovacion Industrial, tengan acceso a equipo y a software especializado
para realizar disefio, modelado y prototipado que de otra manera no la tendrian.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018 se apoy0 la creacion de ocho Centros de Innovacion Industrial,
por lo que, en comparacion con el afio anterior se tiene un decremento de42.86%, toda vez que en 2017 se crearon
14 Centros de Innovacion Industrial.

Justificacion.- Derivado del cambio de administracion, las convocatorias para la recepcion y consecuente aprobacion
de proyectos, se tuvo que hacer con anticipacion, razon por la cual no se logré la meta establecida..

Tasa de variacion del capital humano especializado.

Impacto.- Los ecosistemas de innovacion rentables crean una infraestructura autofinanciable, se autofinancian a
través de la venta de servicios de disefio, simulacion y prototipado, y de la imparticion de cursos de capacitacion,
tanto en la operacion de equipo y maquinaria de manufactura y proceso, como de capacitacion para técnicos e
ingenieros en el manejo de software especializado para la simulacion, prototipado, disefio y mantenimiento.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018 se presentaron en las solicitudes de apoyo, planes y programas
de capacitacion para 984 personas, obteniendo un resultado al trimestre de -67.52%. .

Justificacion.- El avance al cierre del cuarto trimestre de 2018 no es positivo en casi siete veces, toda vez que
derivado del cambio de administracion, las convocatorias para la recepcion y consecuente aprobacion de proyectos,
se tuvo que hacer con anticipacion, razon por la cual no se logré la meta programada anual..

¢) Indicadores a nivel de Componente

¢

Porcentaje de personas morales de los sectores estratégicos apoyadas para que adquieran equipamiento
técnico especializado

Impacto.- El indicador muestra qué porcentaje de las personas morales de los sectores estratégicos son apoyadas
por el PROSOFT mediante subsidios y subvenciones, para que adquieran equipamiento técnico especializado que
coadyuve al establecimiento de los ClI, que contribuya al fortalecimiento y viabilidad de los CIL.
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Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el Consejo Directivo aprobé ocho proyectos, por lo que fue
posible que ocho personas morales se beneficiaran para que adquieran equipamiento técnico especializado,
alcanzando la meta anual de 100%.

Justificacion.- No aplica..

¢+ Tasa de variacion de las personas morales apoyadas para la formacion y especializacion de capital
humano.

Impacto.- El indicador muestra la tasa de variacion de las personas morales que son apoyadas por el PROSOFT
mediante subsidios y subvenciones, que se destinan a la formacién y especializacion de capital humano demandado
por la industria.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el Consejo Directivo aprobd ocho proyectos, por lo que se
beneficié a ocho personas morales para la formacién y especializacion de capital humano, con relacién a las 13
personas morales apoyadas en el ejercicio anterior, alcanzando la meta anual programada de -38.46%.

Justificacion.- No aplica.

¢ Porcentaje de personas morales de los sectores estratégicos apoyadas para el fortalecimiento y/o
potenciacion conforme a la estrategia de Industria 4.0.

Impacto.- El indicador muestra la cobertura de los apoyos hacia las personas morales de los sectores estratégicos,
orientados al fortalecimiento y/o potenciacion conforme a la estrategia de Industria 4.0.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el Consejo Directivo aprobd ocho proyectos, de los cuales siete
personas morales solicitaron apoyo para el fortalecimiento y/o potenciacién conforme a la estrategia de Industria
4.0, mismas que fueron beneficiadas, alcanzando la meta anual programada de 100%.

+ Justificacion.- No aplica. Porcentaje de personas morales de los sectores estratégicos apoyadas para la
adquisicion de software especializado para servicios y/o programas de capacitacion.

Impacto.- Las personas morales de los sectores estratégicos, requieren acceso a software especializado en sus
programas de capacitacién y para la oferta de servicios.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el Consejo Directivo aprobé ocho proyectos, de los cuales, siete
personas morales solicitaron apoyo para la adquisicion de software especializado para servicios y/0 programas de
capacitacion, mismas que fueron beneficiadas, alcanzando la meta anual programada de 100%.

Justificacion.- No aplica.

d) Indicadores a nivel de Actividad

¢+ Porcentaje de Solicitudes de Apoyo completas

Impacto.- Las solicitudes de apoyo completas que remiten las personas morales solicitantes a la Instancia Ejecutora
conforme a los Requisitos establecidos en las ROP 2018, con la finalidad de que el PROSOFT apoye a las personas
morales beneficiarias en la creacion de CII.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el PROSOFT reporta que recibié 16 solicitudes de apoyo, de las
cuales 11 cumplieron con la normatividad establecida en las Reglas y Criterios de operacion del PROSOFT para la
creacién de Centros de Innovacion Industrial, e iniciativas del Comité Intersectorial para la Innovacién, dirigidos a
iniciativas, programas y actividades de politica publica de innovaciéon de Industria 4.0, alcanzando la meta
programada anual de 68.75%.

Justificacion.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el Consejo Directivo aprob6 11 solicitudes de apoyo, de las
cuales ocho son para la creacién de Centros de Innovacién Industrial y tres son iniciativas del comité Intersectorial
para la Innovacion dirigidos a iniciativas, programas y actividades de politica publica de innovacién de industria 4.0.
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¢+ Porcentaje de solicitudes de apoyo evaluadas por el PROSOFT.

Impacto.- Las solicitudes de apoyo que remiten las personas morales solicitantes a la Instancia Ejecutora son
evaluadas y posteriormente aprobadas o rechazadas segun corresponda y conforme a los criterios de elegibilidad
establecidos en las ROP 2018, lo anterior con la finalidad de que el PROSOFT apoye a las personas morales
beneficiarias en la creacion de CII.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el porcentaje de solicitudes de apoyo evaluadas es de 100%,
toda vez que se recibieron 11 solicitudes de apoyo completas, mismas que se revisaron en tiempo y forma.

Justificacion.- No aplica.
¢+ Porcentaje de Solicitudes de Apoyo aprobadas por el PROSOFT.

Impacto.- Las solicitudes de apoyo que remiten las personas morales solicitantes a la Instancia Ejecutora son
evaluadas y posteriormente aprobadas o rechazadas segun corresponda, y conforme a los criterios de elegibilidad
establecidos en las ROP 2018, lo anterior con la finalidad de que el PROSOFT apoye a las personas morales
beneficiarias a la creacién de CII.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, de 11 solicitudes presentadas, el Consejo Directivo aprobd 11
solicitudes de apoyo, de las cuales ocho son para la creacion de Centros de Innovacidn Industrial y tres son iniciativas
del Comité Intersectorial para la Innovacion dirigidos a iniciativas, programas y actividades de politica publica de
innovacion de Industria 4.0, alcanzando 100% de la meta establecida.

Justificacion.- No aplica.

+ Dias promedio para la entrega oportuna de los recursos federales asignados a los proyectos aprobados
por el Consejo Directivo.

Impacto.- El PROSOFT realiza la entrega oportuna de los recursos federales asignados a los proyectos aprobados
por el CD, en el menor tiempo posible para que no haya elementos que retrasen la ejecucion y desarrollo de los
proyectos. El indicador mide el nimero de dias habiles promedio que la Instancia Ejecutora tarda en otorgar el
recurso federal aprobado por el CD del PROSOFT, a las personas morales beneficiarias, una vez que la Instancia
Ejecutora recibe completos las facturas o recibos oficiales. La ministraciébn oportuna o su retraso afectan el
desarrollo de los proyectos.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el Consejo Directivo aprobd 11 solicitudes de apoyo, la
ministracion de los recursos se hicieron en 74 dias habiles promedio a partir que la Instancia recibe la factura y ésta
hace el correspondiente pago del recurso a las personas morales beneficiarias, en total fueron 74 habiles para todos
los proyectos aprobados, distribuidos en 12 pagos, resultando seis dias promedio de la meta programada para la
entrega de los recursos federales asignados a los proyectos aprobados.

Justificacion.- No aplica.
¢+ Porcentaje del recurso federal ejercido.

Impacto.- El Ejecutivo Federal provee, a partir del Presupuesto Federal, de los recursos publicos disponibles para
contribuir con los objetivos de la politica publica que coadyuven a resolver las fallas de mercado. El PROSOFT no
puede ni debe conservar, de un afio para otro, los recursos federales destinados a resolver las fallas de mercado,
por lo que se realiza una verificacion trimestral del recurso otorgado en relacidon con el recurso disponible. Por lo
anterior, el PROSOFT apoya a las personas morales de los sectores estratégicos para que creen Cll para la
conformacion de ecosistemas de innovacion.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el Consejo Directivo aprob6 11 solicitudes de apoyo. El recurso
federal ejercido fue de 195,325,868.29 pesos, alcanzando una meta de 91.01 por ciento.

Justificacion.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el Consejo Directivo aprobd 11 solicitudes de apoyo, de las
cuales ocho son para la creacion de Centros de Innovacion Industrial y tres son iniciativas del Comité Intersectorial
para la Innovacion dirigidos a iniciativas, programas y actividades de politica publica de innovacidon de industria 4.0.
El avance de este indicador es de 91.01%, toda vez que limita la meta programada de 100% al cuarto trimestre,
esto derivado del cambio de administracion, por lo que las convocatorias para la recepcion y consecuente

119



SE IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

aprobacion de proyectos, se tuvieron que hacer con anticipacion, razdn por la cual no se logré la meta programada
anual.

+ Porcentaje de cumplimiento en la entrega en tiempo y forma de los reportes de avance y/o final de los
proyectos creados con apoyo Federal a través del PROSOFT.

Impacto.- El indicador muestra el avance del cumplimiento de las personas morales beneficiarias en la entrega de
los Reportes de avance y/o final, de los proyectos desarrollados con apoyo Federal a través del PROSOFT. El Reporte
de avance y/o final da cuenta del avance del proyecto, de los resultados obtenidos y de los impactos logrados.

Resultados.- Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el indicador reporta un cumplimiento de 97.40%, lo que significa
un avance de 97.40% sobre la meta anual programada, toda vez que se recibieron 188 reportes de avance y/o
finales de los proyectos apoyados por el PROSOFT, de 193 reportes esperados.

Justificacion.- Al cierre del cuarto trimestre el indicador: "Porcentaje de cumplimiento en la entrega en tiempo y
forma de los reportes de avance y/o final de los proyectos apoyados por el PROSOFT" presenta un avance del
97.40%, toda vez que limita la meta programada anual de 100%

IV. Formulacién del Analisis de Resultados

1. Resultados cualitativos

Sesiones del Consejo Directivo

En cumplimiento con lo establecido en las ROP 2018, Regla 20, fraccién I, inciso a), el CD debe sesionar al menos una
vez trimestralmente en forma ordinaria (cuatro sesiones en un afio), y en forma extraordinaria cuando asi fuera
requerido.

Durante el cuarto trimestre de 2018, el CD del PROSOFT sesiond en una ocasion de manera ordinaria y en dos ocasiones
de manera extraordinaria.

Durante la VI-SE del CD efectuada el 11 de octubre de 2018, se realizé lo siguiente:

Se aprobaron 47 solicitudes enviadas por parte de los beneficiarios a los Organismos Promotores, mismas que
corresponden a 35 aclaraciones y 12 madificaciones, como resultado del andlisis efectuado a la documentacion
de los proyectos.

Asimismo, se aprobaron siete solicitudes enviadas por parte de los beneficiarios, mismas que corresponden a
tres aclaraciones (de las cuales dos corresponden al ejercicio fiscal 2017 y una a 2018), una modificacién y tres
prérrogas.

Se aprobaron por parte del CD 15 solicitudes de cancelacién, de las cuales dos corresponden a cancelacion
parcial y 13 a cancelacion total de los proyectos.

Por ultimo, se aprobd una solicitud de reconsideracion a la modificacion de entregables del proyecto.

En la VII-SE del CD efectuada el 14 de noviembre de 2018:

Se aprobaron 22 solicitudes enviadas por parte de los beneficiarios a los Organismos Promotores, mismas que
corresponden a 20 aclaraciones y dos modificaciones.

Se aprobd una solicitud de aclaracion como resultado del andlisis efectuado a la documentacion del proyecto.

Se presento al CD la reconsideracion del acuerdo de “sancionado econdmicamente por indicadores de impacto”,
toda vez que los proyectos apoyados por el PROSOFT tienen la obligacion de cumplir con tres requisitos
(documentacidon comprobatoria de los entregable, documentacion financiera y el avance en los indicadores de
impacto), por lo antes expuesto y fundado el CD acordé la suspensién de apoyos del PROSOFT de forma
permanente a siete beneficiarios, e instruyo a la Instancia Ejecutora a hacer del conocimiento publico dicho
incumplimiento, a través del portal electrénico del PROSOFT.
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e EICD aprob¢ las tres solicitudes de reconsideracion como resultado del analisis efectuado a la documentacion
de los proyectos.

Y en la IV-SO del CD efectuada el 30 de noviembre de 2018:

e Se presentd al CD el reporte de evaluacion de impacto correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal
2018, mostrando por una parte la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para el ejercicio fiscal 2018 y
por otra el Avance en el Sistema de indicadores del PROSOFT 2018.

e Se presento al CD el avance en el presupuesto del PROSOFT del ejercicio fiscal 2018.

e Se presento al CD el informe del estatus que guardan los acuerdos tomados durante el ejercicio fiscal 2018, asi
como 49 expedientes de los proyectos cancelados en el ejercicio fiscal 2018 correspondientes a proyectos
apoyados en 2014, 2015 y 2016, de los cuales tres fueron atendidos y reintegrados por los beneficiarios; dos
fueron reconsiderados y se dejaron sin efectos en la VII-SE-2018 y 44 corresponden a beneficiarios que no
cumplieron con el reintegro solicitado, también se informé de los 11 reintegros totales y/o parciales realizados
por los beneficiarios.

e Se present6 al CD el reporte de avance en el cierre de proyectos de 2014 a 2018.

e Seinform6 al CD que del periodo de 2012 a 2017, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) ha practicado
tres auditorias financieras con motivo de la fiscalizacion de la cuenta publica 2012, 2014 y 2016, y una
auditoria al desempefio 2015. Respecto a las auditorias financieras, continua pendiente la resolucion de tres
pliegos de observaciones y tres procedimientos administrativos de responsabilidades; asimismo se informé que
las observaciones determinadas por el Organo Interno de Control (OIC) en 2016, 2017 y 2018, han sido
solventadas en su totalidad.

e Se presentaron a consideracion del CD 27 solicitudes enviadas por parte de los beneficiarios a los Organismos
Promotores, mismas que corresponden a 21 aclaraciones y seis modificaciones de proyectos apoyados en el
ejercicio fiscal 2016.

e Se hizo una breve aclaracion al CD de lo establecido en las Reglas y Criterios de Operacion del PROSOFT para el
ejercicio fiscal 2018 con la finalidad de indicar que no se cambian los entregables, solo es para dejar més claro
gue existen distintos entregables para el caso de modalidad individual.

e El CD aprobd 15 solicitudes enviadas por parte de los beneficiarios, mismas que corresponden a dos
aclaraciones, dos modificaciones y una segunda prorroga, asi como también tres solicitudes de cancelacion
parcial y siete solicitudes de reconsideracion.

2. Resultados cuantitativos

La poblacion potencial y objetivo para el afio 2018, se estimé en 2,606 y 40 unidades econémicas respectivamente. Al
cierre del cuarto trimestre, se aprobaron ocho proyectos para la creacion de Centros de Innovacion Industrial, y tres para
politicas publicas de Innovacién.

Cobertura de Poblacion

(Al cierre del cuarto trimestre 2018)

Poblacién Poblacién Poblacion Poblacién Atendida Poblacién Atendida
Potencial Objetivo Atendida /Poblacién Potencial /Poblacién Objetivo Comentarios
2018 2018 2018 2018 2018
2,587 40 25 0.96% 62.5% Derivado del apoyo del PROSOFT, al cierre

del cuarto trimestre de 2018, se logro
atender a 25 unidades econémicas, con lo
que el porcentaje de cobertura de la
poblacién atendida respecto a la poblacion
objetivo fue de 62.5 por ciento

FUENTE: Secretarfa de Economia. Subsecretarfa de Industria y Comercio. DGISCI.
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Poblacién Atendida

(Al cierre del cuarto trimestre de 2018)

Poblacién Sexo B Entidad
Atendida Regidn del pais Federativa Observaciones
2018 Mujeres Hombres (Rangos) SIS
Se aprob6 un proyecto para la creacién de un
2 Na. Na. Na. Norte. Coahuila . Cll que pueda dar iap_oyo ala adopcion d_e los
elementos tecnoldgicos de la estrategia de
Industria 4.0.
Se apoy6 a dos proyectos para la creacién de
dos ClII, el primero tiene por objetivo reducir
la importacion para Moldes, Troqueles y
3 Na. Na. Na. Centro Sur Estado de México Doblado y Procesamiento de Tubos de la

Industria Automotriz, y el segundo tiene por
objetivo contribuir a incrementar la
competitividad de las empresas proveedoras,
mediante el acceso a tecnologia 4.0.

Se apoy6 a dos proyectos para la creacién de
dos CII, el primero tiene por objetivo detonar
la transformacion digital del sector, mediante
la oferta de servicios tecnologicos,
formativos, normativos y de innovacion,

7 Na. Na. Na. Oeste Jalisco orientados a las demandas y problematicas
propias de productores, supervisores Yy
operadores de la industria, y el segundo
Impulsar el ecosistema nacional de
innovacion, orientados a la transformacion
digital de la industria de logistica.

Se aprob6 un proyecto para la creacion de un
Cll que tiene por objetivo facilitar el desarrollo
de capital humano para la adopcion de
modelos de Industria 4.0 mediante la

3 Na. Na. Na. Norte Nuevo Ledn disponibilidad de tecnologias especializadas
basadas en Inteligencia Artificial, que permita
fortalecer las cadenas de econdémicas y
productivas que integran los diferentes
sectores de Nuevo Leon.

Se aprobd6 un proyecto para la creaciéon de un
Cll que tiene por objetivo brindar acceso a
equipamiento  tecnoldgico, capacitacion
especializada y servicios de ingenieria
orientados a la insercion de las empresas en
la cadena de valor de materiales compuestos.

4 Na. Na. Na. Centro Norte Querétaro

Se aprobd6 un proyecto para la creaciéon de un
Cll que tiene por objetivo contribuir a la
formacién académica de talento humano
especializado y a la generacién de bienes y

6 Na. Na. Na. Sureste Yucatéan servicios inteligentes articulados a la
demanda de la industria que bajo un modelo
colaborativo y de gobernanza participativa de
la triple hélice se posicione como el mas
importante en Latinoamérica.

Na. - No aplica.
Nd. - No disponible.
FUENTE: Secretarfa de Economia. Subsecretarfa de Industria y Comercio. DGISCI.

122



SE

IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

3. Evaluaciones en proceso

Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el Programa no cuenta con ejercicios de evaluacién en proceso.

4. Evaluaciones concluidas

Al cierre del cuarto trimestre de 2018, se han concluido los siguientes ejercicios evaluacion.

Evaluaciones Concluidas

(Al cuarto trimestre)

Nombre de la Instancia
Evaluacion Evaluadora
Evaluacion de
Consistencia y
Resultados
2017-2018 GEA Grupo de
del Programa .
Economistas y

para el :
Desarrollo de la  30¢1ados-

. PRETIUM
Industria de
Software
(PROSOFT) y

la Innovacion

Caracteristicas
Generales

La evaluacion tiene
como finalidad
proveer informacién
que retroalimente el
disefio, gestion y
mejore los
resultados del
PROSOFT. Los
temas que incluye
la evaluacion son:
disefio, planeacion y
orientacion a
resultados,
coberturay
focalizacion,
operacion,
percepcion de la
poblacién atendida,
medicién de
resultados y andlisis
de fortalezas,
oportunidades,
debilidades,
amenazas y
recomendaciones.

Fortalezas

El programa se
encuentra debidamente
alineado con el PND
2013-2018 y con el
PRODEINN.

El Diagnostico del
Programa es completo,
claro y bien
estructurado. Ello
permite entender
fielmente la
problematica que busca
atender el programayy la
solucién delineada para
lograrlo.

Se identificé
complementariedad y
coincidencias con otros
programas federales
que permiten generar
sinergias y solucionar los
problemas de manera
integral.

El Programa cuenta
instrumentos
actualizados para medir
el grado de

satisfaccion de su
Poblacion Atendida, que
utilizan muestras
representativas
superiores al 37% en
promedio

El Programa documenta
sus resultados a través
de la MIR, la cual
permite registrar y
presentar su
informacién sustantiva
de forma sencillay clara.
En ella se presenta la
estructura esencial del
programay los
elementos relacionados
con el cumplimiento del
objetivo del Programa.
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Retos

Los indicadores de Fin 'y
Propésito de la MIR no estan
orientados a resultados. Con
el indicador de Fin no se
podria medir el impacto
marginal del programayy el
de Propésito no indica un
resultado sobre los
beneficiarios.

Los indicadores de los
componentes, no estan
orientados al desempefio.
Los indicadores s6lo miden la
participacion de cada
concepto en el gasto total,
por lo que las variaciones
serian sélo transferencias
entre cada concepto de
apoyo.

La cuantificacion de la
poblacién potencial se
considera que no es la
adecuada ya que sélo
considera a las 627 unidades
econdmicas pertenecientes
alos sectores

estratégicos con proyectos
de innovacion segin la
ESIDET-MBN. La poblacién
potencial deberia referirse al
total de empresas (9,795)
pertenecientes a los
sectores estratégicos.

La poblacion objetivo no sélo
son aquellas empresas que
soliciten apoyo, sino todas
las personas morales que
cumplan con los criterios de
elegibilidad del programa. En
este sentido, la cobertura
también sufre deficiencias.

La unidad estratégica no
cuenta con un plan
estratégico ni con planes
anuales de trabajo.

El programa adn no recolecta
informacién socioeconémica
de los beneficiarios finales y

Recomendaciones

Se identifica como oportunidad
incorporar en el Diagnéstico del
programa el listado de los
programas federales con los que
se complementay su
justificacion.

Se recomienda elegir un indicador
de Fin que refleje los cambios en
productividad y/o ingresos de las
empresas beneficiarias y uno de
Propésito que establezca el
establecimiento de ClI
funcionales.

Se recomienda volver a disefiar
los indicadores de los
componentes a unos que estén
orientados al desempefio. Como
ejemplo, se considera que el
indicador sobre la tasa de
variacion de la creacion de CllI
apoyados por el PROSOFT es
adecuado como un relativo a los
componentes.

Se recomienda cuantificar la
poblacion como el total de las
empresas pertenecientes a los
sectores estratégicos, ya que
todas tienen el potencial para
innovar.

Se recomienda establecer a
todas las

empresas que cumplan con la
elegibilidad del programa como la
poblacién objetivo.

Se recomienda elaborar un plan
estratégico y planes anuales de
trabajo.

Se recomienda levantar una linea
base de empresas beneficiarias y
no beneficiarias para realizar una
evaluacién de impacto en dos o
tres afios.

Que la URP elabore y publique un
documento que especifique la
estrategia que el Programa
plantea para atender a su
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Evaluaciones Concluidas

(Al cuarto trimestre)

Nombre de la Instancia
Evaluacion Evaluadora

Ficha de
Monitoreo y
Evaluacion Direccion
2017-2018 General de
del Programa Planeacion y
para el Evaluacion de
Desarrollo de la la Secretaria de
Industria de Economia-
Software CONEVAL
(PROSOFT) y

la Innovacion

Caracteristicas
Generales

Ejercicio de
evaluacion interna,
cuya finalidad es
mostrar los
resultados,
cobertura,
vinculacion con el
sector, fortalezas,
oportunidades,
debilidades,
amenazas 'y
recomendaciones,
las acciones que ha
realizado derivado
de las evaluaciones,
asf como los
avances del
programa.

Fortalezas

Debido al redisefio del
Programa, se fortaleci6

la metodologia para
cuantificar a sus

poblaciones potencial y

objetivo, lo que ha
permitido mejorar
su focalizacion con

orientacion a resultados.

El Programa actualiza

constantemente el
diagnostico del

problema que sustenta

su intervencion. En
2016y 2017 se
realizaron ajustes
importantes al
diagnostico, cuyos

resultados facilitaron la
operacion del Programa.

En 2017 se defini6 el
Manual de
Procedimientos de
Planeacion del

Retos

de grupos de control con el
fin de realizar evaluaciones
de impacto.

El programa no cuenta con
una estrategia de cobertura
documentada para atender a
su poblacion objetivo que
considere un horizonte de
mediano y largo plazo, que
especifique metas de
cobertura anual y que sea
congruente con el disefio y
diagnéstico del Programa.

El programa no cuenta con
informacién sistematizada
que permita conocer la
demanda total de apoyos y
las caracteristicas de los
solicitantes.

La definicién de la poblacion
objetivo presenta areas de
mejora, debido a que no
cumple algunos criterios
solicitados por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social.

Debido a los ajustes que se
han realizado al disefio del
Programa, los indicadores de
Propésito han sufrido
modificaciones importantes,
por lo que no es posible
monitorear sus resultados a
través del tiempo.
Solamente se dispone de una
observacion.

Recomendaciones

poblacién objetivo, que
contemple la definicion y
cuantificacion de esa poblacion,
que abarque un horizonte de
mediano y largo plazo en el
establecimiento de sus metas
anuales de cobertura y que sea
congruente con el disefio y el
diagnéstico del Programa.

Si la URP ubica su poblacién
potencial y derivado de ello a su
poblacion objetivo, asi como los
tipos de apoyo que otorga el
Programa, entonces podria
desarrollar un instrumento que le
permita estimar la demanda total
de apoyos, con base en la
informacion que utiliza
determinar sus poblaciones, asi
como de los resultados de
ejercicios anteriores.

Adoptar los criterios establecidos
por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social para la
definicion de la poblacion
objetivo y aplicarla al Programa.
De manera particular, debera
guedar explicita la problematica
que intenta resolver el Programa
y que justifica su existencia.

Definir e incluir indicadores de
resultados en el Proposito de la
Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa, que
permitan monitorear el
desempefio del Programa en el
mediano plazo.

Programa, documento
que permitird ordenar
las actividades de
planeacion al interior de
la Unidad Responsable.

FUENTE: Secretaria de Economia. (DGISCI).

5. Evaluaciones canceladas

Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el PROSOFT no cuenta con evaluaciones que hayan sido canceladas.
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6. Aspectos Susceptibles de Mejora

Al cierre del cuarto trimestre de 2018, el programa no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora vigentes.

V. Contribucién a la Planeacién Nacional y Sectorial 2013-2018
1. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND)

El PROSOFT contribuye al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) en la Meta Nacional denominada “México
Prospero”, especificamente al Objetivo 4.8 “Desarrollar los Sectores Estratégicos del pafs”. Una de las lineas de accién de
dicho objetivo menciona como prioridad nacional la implementacion de una politica de fomento econémico que
contemple el disefio y desarrollo de agendas sectoriales y regionales, el desarrollo de capital humano innovador, el impulso
a sectores estratégicos de alto valor, el desarrollo y la promocién de cadenas de valor en sectores estratégicos, asi como
el apoyo a la innovacién y el impulso al desarrollo tecnolégico.

El objetivo 4.8 del PND por medio de la estrategia 4.8.1 busca lograr un México prdspero donde la economia nacional
crezca a través de la reactivacion de una politica de fomento econdmico enfocada en incrementar la productividad de
los sectores dinamicos y tradicionales de la economia mexicana, de manera regional y sectorialmente equilibrada. El
PROSOFT mediante el financiamiento de proyectos estratégicos coadyuva a la linea de accion del PND al apoyar la
politica de fomento econdmico que contempla el disefio y desarrollo de agendas sectoriales y regionales, el desarrollo de
capital humano para actividades de alta tecnologia, el impulso de sectores estratégicos de alto valor y la promocién de
cadenas de valor en sectores estratégicos y el apoyo al desarrollo tecnoldgico. De igual forma el PROSOFT contribuye
con la linea de accion, la cual busca articular, bajo una dptica transversal, sectorial y/o regional, el disefio, ejecucion y
seguimiento de proyectos orientados a fortalecer la competitividad del pais, por parte de los tres 6rdenes de gobierno, la
iniciativa privada y otros sectores de la sociedad.

Para lo anterior el PROSOFT considera dentro de su poblacién potencial a los sectores estratégicos (mencionados en el
PRODEINN), y a través del subsidio que el Programa otorga a los solicitantes que cumplan con los criterios de elegibilidad
(Regla 7, ROP 2018), y con los requisitos (Regla 8, fraccion | y Il, ROP 2018) promoviendo el desarrollo de la innovacion
empresarial y fortaleciendo la competitividad nacional. En razén de lo expuesto, el Foro Econdmico Mundial, dentro de su
“Reporte Global de Competitividad 2017-2018”, posiciona a México en el lugar 51 de 137 paises en el Indice de
Competitividad Global y en el lugar 56 en el Pilar de Innovacion.

Indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

(Reporte anual)

Compromiso

publicado en el PND Cumplimiento real
Indicador Plla.r y/o 2013-2018 Observaciones
variables .
Comportamiento 2016- 2017-
Historico 2012-2013 5017 2018 2ok
Calificacion de
México en el
indice global del Dentro del Reporte de Competitividad
Reporte Global Global 2018, NO se publicaron las
de 4.4 4.41 4.44 N.d. variables ni los pilares a los que
Competitividad contribuye la Secretaria de Economia,
del Foro debido al cambio de la metodologia del
Econémico ICG. Por tal motivo, se presenta
Mundial Unicamente el resultado con la
pilar 12 informacion disponible a 2017.
L 3.33 341 341 N.d.
Innovacion
N.d.- No disponible
FUENTE: Informes 2013-2018 del Reporte de Competitividad Mundial del Foro Econémico Mundial, disponible en:

http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/ TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
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2. Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018 (PRODEINN)
a) Indicadores publicados en el PRODEINN 2013-2018

El Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018 (PRODEINN) se apoya en cinco objetivos sectoriales, 31 estrategias y
194 lineas de accion. El PROSOFT se alinea al objetivo sectorial 1 y 2 del PRODEINN, los cuales son: “Desarrollar una
politica de fomento industrial y de innovacién que promueva un crecimiento econémico equilibrado por sectores, regiones
y empresas”, e “Instrumentar una politica que impulse la innovacién en el sector comercio y servicios, con énfasis en
empresas intensivas en conocimiento”. A su vez el Programa contribuye a promover la innovacién en los sectores,
mediante el apoyo a proyectos que busquen establecer Cll bajo el esquema de participacion de la academia, sector
privado y gobierno (triple hélice), acorde con las estrategias 1.6 y 2.6 del PRODEINN.

EI PROSOFT aporta al incremento de la productividad y la competitividad de la economia nacional, al potenciar la inversion
de proyectos que promuevan cambios en la estructura productiva del pais mediante la adopcién e implementacion de
tecnologias de la informacion y la de la innovacion, hacia sectores econdmicos estratégicos; ademas de fortalecer a las
cadenas productivas mediante el fortalecimiento e impulso de clisteres, asi como, de elevar el contenido tecnoldgico y
de valor agregado en la economia nacional, al implementar acciones de fomento que impulsen el crecimiento productivo
de las unidades econdmicas con las que interactla el programa, al mismo tiempo que busca elevar la competitividad de
las mismas.

En este sentido, el programa busca promover la creacion de Centros de Innovacioén Industrial para la conformacion de
ecosistemas de innovacion basados en el desarrollo y adopcién de herramientas tecnoldgicas, ademas de la formacion y
especializacion de operarios, técnicos y profesionales de los sectores estratégicos, que a su vez formen a otros, y que
sean capaces de promover el crecimiento econdmico con las aptitudes y destrezas técnicas que requiere el mercado, asi
como potenciar la productividad, habilitando un entorno favorable que permita reducir los inhibidores de la productividad
y el crecimiento nacional.

Indicadores publicados en el PRODEINN 2013-2018
(Al cierre del cuarto trimestre de 2017)

Compromiso publicado

) en el PRODEINN 2013-  cumplimiento Cumplimiento
Area Meta
Indicador 2018 Real Real 2018 Observaciones
Responsable 2018
Linea base Meta 2016-2017 2017-2018
2013 2018

Dentro del Reporte de

e o Competitividad Global
Calificacion de 2018, NO se

Meéxico en la publicaron las variables

va_rlable ni los pilares a los que
Capacidad para ) contribuye la Secretaria
Innovar del Subsecretf’:\rla de Economia, debido al
Reporte Global de Industrla y 3.50 3.70 410 3.70 4.09 N.d cambio de la
de__ _ Comercio. metodologia del ICG.
Competitividad Por tal motivo, se
del lfor_o presenta Unicamente el
Economlco resultado con la
Mundial

informacién disponible
a2017.

N.d.- No disponible

FUENTE: Informes 2013-2018 del Reporte de Competitividad Mundial del Foro Econémico Mundial,
http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf

b) Indicadores establecidos por Linea de Accién del PRODEINN 2013-2018

El PROSOFT contribuye con las siguientes estrategias y lineas de accion del PRODEINN:

El objetivo sectorial 1. Desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacion que promueva un crecimiento
econdémico equilibrado por sectores, regiones y empresas, el PROSOFT realiza principalmente acciones en dos de sus
estrategias:
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1.4. Para incentivar el desarrollo de proveeduria, para integrar y consolidar cadenas de valor que coadyuven a la creacion
de clisteres;

1.4.6. Impulsar y promover el desarrollo de clisteres, mediante la identificacién de vocaciones productivas
existentes a nivel regional e industrial.

1.6. Promover la innovacion en los sectores bajo el esquema de participacion de la academia, sector privado y gobierno
(triple hélice).

1.6.1. Fomentar la alineacion de formacion de capital humano con las necesidades de los sectores, asi como
facilitar su especializacion;

1.6.2. Propiciar la innovacion y su aplicaciéon en las empresas para escalar la produccién hacia bienes de mayor
valor agregado;

1.6.4. Impulsar la creacién, atraccion y fortalecimiento de centros de ingenieria, disefio, investigacion, desarrollo,
servicios, capacitacion, innovacion e impacto transversal.

El objetivo sectorial 2. Instrumentar una politica que impulse la innovacién en el sector comercio y servicios, con énfasis
en empresas intensivas en conocimiento, el PROSOFT aporta o contribuye a las siguientes estrategias:

2.1. Aprovechar los servicios intensivos en conocimiento como fuente de productividad y diversificacion de
exportaciones.

2.1.4. Desarrollar sinergias intersectoriales para incrementar el valor agregado.
2.5. Incrementar las competencias y habilidades de talento en el sector comercio y servicios.

2.5.2. Facilitar la especializacién técnica, de negocio y la certificacion del personal para escalar a actividades de
mayor valor agregado.

2.6. Promover la innovacion en el sector servicios bajo el esquema de participacion academia, sector privado y gobierno
(triple hélice).

2.6.2. Incentivar la transferencia de conocimiento para facilitar su aprovechamiento econémico;
2.6.3. Promover el desarrollo y consolidacion de ecosistemas de innovacién con focalizacién regional y sectorial.

A continuacion, se presentan los indicadores que miden la aportacion del PROSOFT, para cada una de las estrategias y
lineas de accidn a las que contribuye.

Cabe destacar que para el ejercicio fiscal 2017, se crearon los indicadores que se presentan a continuacion, para reflejar
la contribucidn del PROSOFT con las lineas de accion del PRODEINN, conforme a la nueva orientacion del programa.

Indicadores establecidos por Linea de Accidén del PRODEINN 2013-2018

Cumplimiento

’ Indicador Linea Real
Lineas de b Meta Avance % al
ase
fz ) i 3
accion o o Unidad de 20131 2018 Periodo
Denominacién Periodicidad Fuente i 20172 2018
medida

1.4.6. Impulsar y
promover el
desarrollo de
clisteres,
mediante la Empresas
TtetiieEm 62 ar?ici antes de los EEEE i
vocaciones gentrcllos de Datos de
prqductlvas Innovacién Anual i oo Empresas N.a. 6 6 7 116.66*
existentes & ndustrial i de Impacto y
_nlvel rgglonal e TERECED @ O Gestion  del
industrial. PROSOFT

Cluster.
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1.6.1. Fomentar
la alineacién de
formacion de
capital humano
con las
necesidades de
los sectores, asi
como facilitar su
especializacion.
1.6.2. Propiciar
la innovacién y
su aplicacién en
las empresas
para escalar la
produccién hacia
bienes de mayor
valor agregado.
1.6.4. Impulsar
la creacion,
atraccion y
fortalecimiento
de centros de
ingenieria,
diseno,
investigacion,
desarrollo,
Servicios,
capacitacion,
innovacion €]
impacto
transversal.
2.14.
Desarrollar
sinergias
intersectoriales
para
incrementar el
valor agregado.
223.
Fomentar la
absorcion  de
tecnologias y
practicas que
faciliten una
cultura de
consumo
inteligente.
2.4.3. Impulsar
la integracién
de sistemas y
funciones
dentro y entre
empresas
mediante el uso
inteligente de
TIC.

2.5.2. Facilitar la
especializacion
técnica, de
negocio y la
certificacion del
personal para

escalar a
actividades de
mayor valor
agregado.

2.6.2. Incentivar
la transferencia
de conocimiento
para facilitar su
aprovechamient
0 econémico.

2.6.3. Promover
el desarrollo y
consolidacion de
ecosistemas de
innovacién con
focalizacion

Capacitaciones
realizadas en los

Centros de
Innovacioén
Industrial para

fortalecer el capital
humano altamente
especializado.

Productividad
promedio de las
empresas
apoyadas por el
PROSOFT.

Establecimiento y
equipamiento  de

Centros de
Innovacioén
Industrial.
Sectores
involucrados en los
Centros de
Innovacioén
apoyados por el
PROSOFT.
Posiciéon relativa
de México en el
indice de
Absorcion de

Tecnologias de la
informacién  del
WEF.

Uso empresarial
de TI.

Monto para la
especializacion
técnica.

Formador de
formadores.

Nimero de
proyectos para la
creacion y

fortalecimiento de
ecosistemas de
Innovacion.

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Base de
Datos de
Indicadores
de Impacto y
Gestion  del
PROSOFT

Base de
Datos de
Indicadores
de Impacto y
Gestion  del
PROSOFT

Base de
Datos de
Indicadores
de Impacto y
Gestion  del
PROSOFT

Base de
Datos de
Indicadores
de Impacto y
Gestion  del
PROSOFT

The  Global
Information
Technology
Report
(World
Economic
Forum)

The  Global
Information
Technology
Report
(World
Economic
Forum)

Base de
Datos de
Indicadores
de Impacto y
Gestion  del
PROSOFT

Base de
Datos de
Indicadores
de Impacto y
Gestion  del
PROSOFT

Base de
Datos de
Indicadores

de Impacto y

Personas
capacitadas

Tasa de
variacion

Centros de
Innovacién
Industrial
semipublicos

Sectores

Rank

indice

Pesos

Capacitador
es
certificados

Proyectos de
innovacion
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N.a.

63

35

N.a.

3,500

31%

14

23

77

3.8

21,461,228.5

49

14

3,030

30.81%

14

22

76

Nd

43776588
45

48

14

984

35.15%

N.d.?

N.d.2o

40,193,633
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regional y Gestion  del

sectorial. PROSOFT

1 El“no aplica” (n.a.) en la linea base 2013 de los indicadores presentados en este cuadro, se debe a que fueron de nueva creacion a partir del ejercicio fiscal 2017,
toda vez que los apoyos del Programa no solo se otorgan a las actividades del sector de tecnologias de la informacion, sino que éstos estéan dirigidos de manera
horizontal a las empresas grandes de los sectores estratégicos que estén interesados en crear Centros de Innovacion Industrial semipublicos para conformar
ecosistemas de innovacion.

2 Los indicadores de la columna de cumplimiento real 2017 que figuran con n.a (no aplica), se debe a que se construyeron en funcion de la nueva orientacion del
Programa a partir del ejercicio fiscal 2017, y que por lo tanto no cuentan con datos histéricos, ni linea base. Los resultados de la columna de cumplimiento real
2017 se refieren al cierre del cuarto trimestre.

3 Se refiere al dato definitivo al cierre del cuarto trimestre de 2018 de los indicadores del PRODEINN.

4 En 2018 la estrategia del PROSOFT para Impulsar y promover el desarrollo de clisteres, fue premiar en el puntaje del modelo paramétrico a aquellos proyectos que tuvieran
empresas relacionadas con algun Cluster, razén por la cual la meta se rebasa, pese a una menor cantidad de proyectos aprobados en comparacién con el afio anterior.

5 Derivado del cambio de administracion, las convocatorias para la recepcion y consecuente aprobacion de proyectos, se tuvieron que hacer con anticipacion, razén por la cual
no se aprobaron mas proyectos, lo anterior también se vio reflejado en el nimero de capacitaciones.

6 Para promover una mayor productividad, el PROSOFT a través del modelo paramétrico, premié con una mayor puntuacion aquellos proyectos que presentaran esquemas con
productividades mas altas.

7 Derivado del cambio de administracion, las convocatorias para la recepcion y consecuente aprobacion de proyectos, se tuvieron que hacer con anticipacién, razon
por la cual no se aprobaron mas proyectos como el afio inmediato anterior.

8 Derivado del cambio de admiracion, las convocatorias para la recepcion y consecuente aprobacion de proyectos, se tuvieron que hacer con anticipacion, razén
por la cual no se aprobaron mas proyectos y no se alcanzaron mas sectores.

9 No se publico el reporte “The Global Information Technology Report” por parte del Foro Econémico Mundial.
10 No se publicé el reporte “The Global Information Technology Report” por parte del Foro Econémico Mundial.

11 En 2018 todos los proyectos para la creacion de Centros de Innovacion Industrial solicitaron los rubros 2, relacionados con la especializacién técnica, de negocio
y la certificacion del personal para escalar a actividades de mayor valor agregado.

12 Para promover la trasferencia de conocimiento, el PROSOFT a través del modelo paramétrico, premié con una mayor puntuacién aquellos proyectos que
presentaran esquemas de capacitaciéon con formadores de formadores.

13 Derivado del cambio de administracion, las convocatorias para la recepcién y consecuente aprobacién de proyectos, se tuvieron que hacer con anticipacion,
razoén por la cual no se aprobaron mas proyectos como el afio inmediato anterior.

Notas
a) Los indicadores expuestos en la tabla precedente, son indicadores de gestién del PROSOFT que contribuyen con las lineas de accién y metas del PRODEINN.

b) Las metas se establecieron con base en la informacién histérica del PROSOFT. Cabe aclarar que las metas e indicadores de la Agenda Sectorial del PROSOFT 3.0
se modifican en funcién de los objetivos o lineas que se planteen para el PROSOFT 3.0 y las alianzas que puedan crearse con otras instituciones como INADEM o
CONACYT para promover estos indicadores.

n.d. - No disponible.
FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio. DGISCI.

¢) Reporte de avance por Linea de Accidn

Las siguientes actividades forman parte de la operacion del PROSOFT, y a su vez aportan a las lineas de accion del
PRODEINN antes mencionadas. A continuacion, se describen los avances logrados por cada actividad y linea de accion.

Actividades 2018
Lineas de accién Observaciones
Avance de la Actividad 1 Avance de la Actividad 2

Atender las iniciativas relacionadas
con proyectos de plataformas
logisticas.

Los proyectos de plataformas
logisticas involucran a diversos actores.
Por su complejidad, su implementacion
consume mucho tiempo. Estos
proyectos surgen del interés de la
iniciativa privada y/o de los gobiernos
estatales, por lo que no es posible
obtener avances en el corto plazo. Sin
embargo, al cierre del cuarto trimestre
se atendieron las solicitudes de
informacién de la Agencia Reguladora
del Transporte Ferroviario y de la
empresa operadora logistica Ryder, a
quienes se les proporcion6 el Estudio
del Sistema Nacional de Plataformas
Logisticas. Adicionalmente, se dio

Dar seguimiento al Sistema Nacional de
Plataformas Logisticas.

1.4.6. Impulsar y promover el desarrollo de
clusteres, mediante la identificacion de
vocaciones productivas existentes a nivel
regional e industrial.

Al cierre del cuarto trimestre, el CD del
PROSOFT aprobdé ocho proyectos, en los
que participan siete empresas que
pertenecen a algun clister y promueven las
vocaciones productivas a nivel regional e
industrial.

Sin observaciones.
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Lineas de accién

1.6.1. Fomentar la alineacion de formacion de
capital humano con las necesidades de los
sectores, asi como facilitar su especializacion.

1.6.2. Propiciar la innovacién y su aplicacion en
las empresas para escalar la produccién hacia
bienes de mayor valor agregado.

1.6.4. Impulsar la creacién, atraccién y
fortalecimiento de centros de ingenieria,
disefio, investigacion, desarrollo, servicios,
capacitacion, innovacion e impacto transversal.

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

El PROSOFT otorgard apoyos por
concepto de formacién y especializacion
de operarios, técnicos y profesionistas
que requiere el sector industrial.

Al cierre del cuarto trimestre, los ocho
proyectos aprobados por el CD del
PROSOFT, solicitaron apoyo para la
formacién y especializacion de capital
humano, por lo que el monto de aportacién
del PROSOFT por este concepto fue de
40.19 millones de pesos.

Ejecutar el Programa PROSOFT y la
Innovacién para el ejercicio fiscal 2018, a
través del cual se contribuye a que las
personas morales de los sectores
estratégicos nombrados por el
PRODEINN, creen Centros de Innovacion
Industrial para conformar ecosistemas
de innovacion.

Al cierre del cuarto trimestre, el CD del
PROSOFT aprob6 ocho solicitudes de apoyo
que remitieron las personas morales
solicitantes durante la apertura de la
convocatoria del PROSOFT 2018. Con el
desarrollo de los proyectos aprobados por el
CD del PROSOFT, se impartiran cursos para
la creacién, adaptacion, regionalizacion e
integracion de contenido especializado
(para mantenimiento, manufactura,
prototipado y diseflo especializado) que
coadyuve al desarrollo del capital humano
para la generacion de habilidades aplicadas
a las necesidades de los procesos
productivos. Derivado de la capacitacion
especializada del personal para el desarrollo
de los procesos productivos que impulsan la
innovacién de las industrias y/o sectores
beneficiados del desarrollo de los proyectos
aprobados, el salario mensual promedio del
personal capacitado se incrementa en
promedio en 35.15%, conforme a lo
declarado por las personas morales
solicitantes en los formatos de plan de
capacitacion remitidos.

Para el ejercicio fiscal 2018, el Programa
para el Desarrollo de la Industria de
Software (PROSOFT) y la Innovacion
otorgara apoyos para el establecimiento
y equipamiento de Centros de
Innovacién Industrial semipublicos. Se
emitirdn convocatorias para la creacion
de Centros de Innovacioén Industrial que
tienen como objetivo la formacion de
capital humano especializado y la oferta
de servicios especializados.

Al cierre del cuarto trimestre, el monto del
recurso federal otorgado para la creacién de
ocho Cll fue de 195.33 millones de pesos,
de los cuales se destinaron 93.88 millones
de pesos para el rubro de apoyo
denominado “Apoyo para la adquisicién del
equipamiento técnico especializado”’.
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Avance de la Actividad 2

asesoria a la empresa HO Emerson
quien ha manifestado interés para
desarrollar el proyecto: Plataforma
Logistica Multimodal del Valle de
México.

Seguimiento al proyecto aprobado
para la creacién de Centro de
Innovacién Industrial en el sector de
textiles.

Al cierre del cuarto trimestre, el Centro
de Innovacién Industrial en el sector de
textiles se encuentra activo y
operando, conforme a lo autorizado
por el Consejo Directivo.

Observaciones

Sin observaciones.

Sin observaciones.

Sin observaciones.
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Lineas de accién

2.1.4. Desarrollar sinergias intersectoriales
para incrementar el valor agregado.

2.5.2. Facilitar la especializacién técnica, de
negocio y la certificacion del personal para
escalar a actividades de mayor valor agregado.

2.6.2. Incentivar la transferencia

conocimiento para
aprovechamiento econémico.

facilitar

de
su

Actividades 2018

Avance de la Actividad 1

El PROSOFT otorgard apoyos a las
personas morales de los sectores
estratégicos nombrados por el
PRODEINN, que busquen establecer y
equipar Centros de Innovacién Industrial
a través de un modelo juridico y de
negocios que sustenten su
autofinanciamiento y gobernanza.

Al cierre del cuarto trimestre, el CD del
PROSOFT otorg6é apoyos a las personas
morales beneficiarias para la creacién de ClI,
con lo que se benefician seis sectores:
automotriz; aerondutica; agroindustrial;
tecnologias de la informacién; logistica; y
aeroespacial. Algunos de los beneficios que
se obtendran una vez que se concluyan los
proyectos (tienen una duraciéon de 52
semanas mas una posible prérroga, de no
més de seis meses), son el acceso a la
capacitaciéon especializada orientada a la
adopciéon de tecnologias especializadas
conforme a la estrategia de Industria 4.0; la
digitalizacion de los procesos productivos; la
innovacioén y la creacién de conocimiento;
mayor integracién sectorial a través de la
colaboracion en proyectos especificos
orientados a la innovacion tecnolégica;
creacion de sinergias especificas entre
alguna Institucién de Educacion Superior de
laregion y las empresas de la industria; entre
otros.

El Programa para el Desarrollo de la
Industria de Software (PROSOFT) y la
Innovacion para el ejercicio fiscal 2018,
otorgara apoyos para la especializacion
de operarios, técnicos y profesionales,
los cuales deberan obtener el estandar
de competencia laboral CONOCER o
alguna otra certificacion que aplique.

Al cierre del cuarto trimestre, el CD del
PROSOFT otorgd recursos para el apoyo a la
formacion y especializacion de capital
humano con un monto de aportacién de
40.19 millones de pesos.

El Programa para el Desarrollo de la
Industria de Software (PROSOFT) y la
Innovacién para el ejercicio fiscal 2018,
otorgara apoyos para la formacion y
especializacion de operarios, técnicos y
profesionales que se incorporen al
ecosistema de innovacion, que a su vez
formen a otros.

Para que el establecimiento de los Cll se
realice en condiciones Optimas, éstos
deberan enfocarse en las habilidades,
conocimientos, competencias y destrezas
que puedan ser adquiridos por el capital
humano (a nivel operario, técnico e
ingenieril), y que estos conocimientos
puedan ser, a su vez, replicados vy
transmitidos a otros educandos. Al cierre del
cuarto trimestre, se presentaron seis
solicitudes de apoyo en las que se llevara a
cabo la “formacién de formadores”, es decir,
que el conocimiento especializado que
adquieran las personas debera ser replicado
y transmitido a otras personas que
requieran de dicho conocimiento. Los
proyectos pretenden capacitar a 163
personas, que a su vez puedan en el futuro
capacitar a otras.
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Observaciones
Avance de la Actividad 2

N.a. Sin observaciones.

Seguimiento al proyecto aprobado

para la creacién de Centro de

Innovacién Industrial en el sector de

textiles. Al cierre del cuarto trimestre,  Sin observaciones.
el Cll y se encuentra activo y operando,

conforme a lo autorizado por el

Consejo Directivo.

N.a. Sin observaciones.
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Actividades 2018
Lineas de accion Observaciones
Avance de la Actividad 1 Avance de la Actividad 2

Las Reglas de Operacién del Programa
para el Desarrollo de la Industria de
Software (PROSOFT) y la Innovacion
para el ejercicio fiscal 2018, establecen
en su objetivo general, contribuir a que
las personas morales de los sectores
estratégicos nombrados por el
PRODEINN, creen Centros de Innovaciéon
Industrial semipublicos para conformar
ecosistemas de innovacion.

Al cierre del cuarto trimestre, el CD del
PROSOFT apoy6 el desarrollo de ocho N.a.
proyectos para la creacién de Centros de
Innovacién  Industrial para  conformar
ecosistemas de innovacién. El monto total
de aportacion para la creacion de los Cll fue
de 330.93 millones de pesos, de los cuales
el monto aportado por el PROSOFT fue de
195.33 millones de pesos; el monto de
aportacion del sector privado fue de 101.75
millones de pesos; de la entidad federativa
de 18.14 millones de pesos, del sector
académico de 10.71 millones de pesos y
otros aportantes 5 millones de pesos.

2.6.3. Promover el desarrollo y consolidacion
de ecosistemas de innovacién con focalizacién
regional y sectorial.

Sin observaciones.

N.a. - No aplica.
FUENTE: Secretaria de Economia. DGISCI.
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4. S220 Programa para la Productividad y Competitividad
Industrial

|. Aspectos Generales del Programa

1. Objetivo General

El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial (PPCI), tiene como objetivo general mejorar la productividad
de las empresas y/o la integracion de un mayor nimero de éstas en cadenas de valor, a través del apoyo a proyectos e
iniciativas de caracter industrial que propicien un crecimiento econémico equilibrado por sectores, regiones y empresas.

2. Objetivos Especificos

Son objetivos especificos del PPCI en el ambito del desarrollo equilibrado por sectores y regiones:

l. Desarrollar capital humano especializado a través del apoyo para la capacitacion y/o certificacion
especializada encaminada a fortalecer directamente los procesos productivos de las empresas;

Il. Promover mejoras en los procesos productivos y las cualidades de los productos que ofrecen las empresas,
mediante las certificaciones y recertificaciones especializadas;

M. Promover el fortalecimiento y desarrollo sectorial mediante el disefio e implementacién de metodologias
para la diferenciacion de productos y de estrategias de promocion sectorial;

V. Apoyar la adquisicion de equipamiento especializado para la habilitacion de Centros de Desarrollo Industrial
y laboratorios de prueba que ayuden a mejorar los procesos productivos, incrementar la disponibilidad del
capital humano, el acceso a las certificaciones y/o recertificaciones de los sectores industriales incluidos
en la Poblacion Objetivo;

V. Desarrollar las capacidades productivas de las empresas mediante la adquisicién de maquinaria y equipo a
fin de promover el desarrollo de industrias inteligentes en términos de las presentes Reglas, que propicien
la mejora de la productividad de las empresas pertenecientes a los sectores industriales del pais, y

VI. Fortalecer la politica pablica industrial a fin de facilitar la articulacién de las cadenas de valor, la mejora de
la productividad y la regionalizacion.

3. Caracteristicas

El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial tiene como fin contribuir a la mejora de la productividad de
las empresas, integrar un mayor niumero de éstas en las cadenas de valor y fortalecer la regionalizacién, permitiendo
compartir el aprendizaje institucional y generar sinergias importantes en la atencion a subsectores e industrial con alto
contenido de innovacion y de aplicaciones de tecnologias en procesos productivos, procurando: Priorizar y potenciar los
esfuerzos, focalizar y maximizar los impactos y asignar de manera mas eficiente los recursos.

El PPCI es la herramienta del Gobierno de la Republica, implementada con el propdsito de superar gradualmente los
obstéaculos que aun enfrenta la industria mexicana para alcanzar mayores niveles de productividad en los sectores y
regiones definidos por la Secretaria de Economia, a través de la Subsecretaria de Industria y Comercio (SSIC), apoyando
iniciativas y proyectos que propicien y fortalezcan el desarrollo de capacidades productivas, procurando la provision de
bienes publicos para el fomento de capacidades productivas en los sectores y regiones definidos por la SSIC, que
contribuyan a que las empresas logren mejorar su productividad e incorporarse a cadenas globales de valor. El PPCI tiene
cobertura nacional y se encuentra enfocado en resolver problematicas que impiden a las empresas mejorar su
productividad e incorporarse a cadenas de valor desde una perspectiva sectorial y/o regional. Los sectores que la SSIC
considera estratégicos y de entre los cuales podra definir la orientacién de las convocatorias para otorgar los apoyos del
Programa, de manera enunciativa mas no limitativa, son agroindustrial, (bebidas y alimentos procesados), automotriz,
aeroespacial, curtido y calzado, eléctrico, electronico, farmacéutico, maquinaria y equipo, metalmecénico, naval,
siderurgico y textil y del vestido; en tanto que el enfoque de regionalizacién se define con base al estudio de
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regionalizacion realizado por la Unidad de Compras de Gobierno (UCG) procurando la atencidn de las Zonas Econdmicas
Especiales (ZEE).”

El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial, contribuye al desarrollo del capital humano; a mejorar la
productividad en los procesos y las cualidades de los productos que ofrecen, y a adoptar nuevas tecnologias que incidan
en el mejoramiento de la productividad, con ello, impulsa la participacién de un mayor nimero de empresas en actividades
de mayor valor agregado.

4. Normatividad aplicable y sus actualizaciones

Reglas de Operacion del Programa para la Productividad y Competitividad Industrial 2018, publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) de fecha 22 de diciembre de 2017.7

Decretos por los que se establecen medidas para la productividad, competitividad y combate de practicas de
subvaluacién del sector calzado, asi como los sectores textil y confeccion, publicados en el Diario Oficial de la Federacion
el 29 de agosto y el 26 de diciembre de 2014, respectivamente.

Los principales cambios que se contemplaron en las Reglas de Operacion para 2018 son las siguientes:
e Seincluyeron los siguientes dos nuevos objetivos especificos:

— Apoyar la adquisicion de equipamiento especializado para la habilitacion de Centros de Desarrollo Industrial y
laboratorios de prueba.

— Desarrollar las capacidades productivas de las empresas mediante la adquisicion de maquinaria y equipo.

e Se preciso el objetivo especifico: Fortalecer la politica publica industrial facilitando la articulacion de las cadenas
de valor, la mejora de la productividad y la regionalizacion.

e Se modifico la definicidn de la Poblacién Potencial y Objetivo especificando las unidades econémicas que pueden
ser sujetas de apoyo.

e Algunos de los criterios de elegibilidad se hicieron mas puntuales con el propésito de otorgar mayor claridad a los
solicitantes y mejorar la operacion del Programa.

e Seincluy6 el funcionamiento del Comité Técnico Asesor para el Desarrollo Industrial (CADI) en forma detallada.

e Seincrementd la suma de apoyos otorgados a una persona beneficiaria de 10 millones de pesos a 12 millones de
pesos en el mismo ejercicio fiscal.

e Dentro de los Tipos de Apoyo, se desagregaron los Conceptos para cada uno de ellos dando mayor claridad al
solicitante y facilitando el seguimiento de los indicadores.

e Se reorientaron los apoyos para Equipamiento para Centros de innovacién y/o disefio y Equipamiento para
Centros de Entrenamiento a Centro de Desarrollo Industrial, Laboratorio de prueba y Maquinaria y equipo para
empresas.

Il. Aspectos contenidos en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
1. Poblacidon objetivo, grupo(s) especifico(s) y regién (es) del pais

El PPCI tiene una cobertura nacional y atiende a los sectores y regiones considerados en la Poblacion Potencial y Poblacién
Objetivo.

77 Los estados de la Republica Mexicana comprendidos dentro de las zonas econémicas especiales son Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Veracruz y
Chiapas.
78 https:.//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/291419/Reglas_de_Operaci_n_PPCI_2018.pdf
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Poblacién Potencial

Son los Organismos Empresariales, Asociaciones Civiles, personas fisicas con actividad empresarial y personas morales
gue requieran resolver problemas de productividad y/o insercién en cadenas de valor, que pertenezcan a los sectores
denominados Industrias Manufactureras (31 al 33)™ de acuerdo con el Sistema de Clasificacién Industrial de América del
Norte 2013 (SCIAN) y que se encuentren ubicados en las regiones definidas por la Subsecretaria de Industria y Comercio
a través de las convocatorias. El célculo de la poblacién potencial se estima en 3,500 empresas de los sectores
industriales basandose en el Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM).

Poblacion Objetivo

Son los Organismos Empresariales, Asociaciones Civiles, personas fisicas con actividad empresarial y personas morales
de la Poblacién Potencial, que requieran resolver problemas de productividad y/o insercién en cadenas de valor, que
cumplen con los Requisitos de Elegibilidad y presentan, a través y con la participacion de un Organismo Empresarial o
Asociacion Civil, proyectos alineados a los objetivos de politica publica que persigue el PPCI, a las que el programa apoya
para mejorar su productividad o insertarse en cadenas de valor. Se estima que la Poblacién Objetivo del Programa se
conforme por 60 empresas pertenecientes a los sectores industriales considerados en la Poblacion Objetivo.

Metodologia

Se refiere al analisis que la Instancia Ejecutora® del Programa para la Productividad y Competitividad Industrial realiza de
los sectores estratégicos a fin de establecer las poblaciones potencial y objetivo de las cuales se puede recibir una
solicitud de apoyo; dichas poblaciones que se describirdn en las convocatorias deberan de cumplir con lo establecido en
el numeral 7 y 8 de las Reglas de Operacion.

Para su determinacion, se consideraron los aspectos:
1. Elrecurso autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el Ejercicio Fiscal 2018.

2. El promedio de subsidios temporales y que a través del PPCI, el Gobierno de la Republica otorga a quienes resulten
beneficiarios en los términos del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.

2. Montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del
programay tipos de apoyo

De conformidad con la regla 21 de las Reglas de Operacion del PPCI, el Programa otorgara apoyos para el desarrollo y
ejecucion de proyectos observando las siguientes disposiciones, asi como las que se sefialen en cada una de las
Convocatorias que se emitan durante 2018:

I. El porcentaje maximo de apoyo por proyecto convencional, sera de hasta 50% del costo total del proyecto;

Il. Tratandose de proyectos estratégicos, el Consejo Directivo podra autorizar Apoyos hasta por el 75% del costo total
del proyecto, a peticion expresa de la Persona Solicitante;

lIl. Que la fecha limite para la ejecucidn total del proyecto no exceda el plazo establecido en la Solicitud de Apoyo,
siempre y cuando éste no exceda un plazo de 12 meses, una vez que se haya ministrado el recurso en la cuenta de
la Persona Beneficiaria a que se refiere la Regla 29;

7 Las ramas 31-33 del SCIAN incluyen a los siguientes sectores: Industria alimentaria, industria de las bebidas y del tabaco, fabricacién de
insumos textiles y acabado de textiles, fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir, fabricacién de prendas de vestir, curtido
y acabado de cuero y piel, y fabricacién de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, industria de la madera, industria del papel,
impresion e industrias conexas, fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbén, industria quimica, industria del plastico y del
hule, fabricacion de productos a base de minerales no metélicos, industrias metalicas basicas, fabricacion de productos metalicos, fabricacion
de magquinaria y equipo, fabricacién de equipo de computacion, comunicacién, medicién y de otros equipos, componentes y accesorios
electronicos, fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica, fabricacion de equipo de transporte,
fabricacion de muebles, colchones y persianas, y otras industrias manufactureras.

8  De conformidad con las reglas 3 fraccion XXIl y 18 de las Reglas de Operacion del Programa para la Productividad y Competitividad Industrial
2018, la Unidad de Compras de Gobierno de la Subsecretaria de Industria y Comercio de la Secretaria de Economia es la Instancia Ejecutora
del PPCI.
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VI.

VII.

. La suma de Apoyos otorgados a una persona beneficiaria no excedera de 12 millones de pesos en el mismo ejercicio

fiscal;

El Consejo Directivo, a propuesta del Comité Técnico Asesor para el Desarrollo Industrial, a través de la Instancia
Ejecutora, podra aprobar un monto superior a los 12 millones de pesos, previsto en la fraccion anterior en funcién de
la naturaleza, caracteristicas y objetivos de la Convocatoria y el impacto que el Proyecto tenga sobre las regiones,
sectores o el conjunto de empresas participantes;

Las Personas Beneficiarias consideradas dentro del proyecto pertenecientes a la Poblacion Objetivo no podran
aparecer en més de una Solicitud de Apoyo. Cuando se detecte su participacion en mas de una solicitud, la UCG le
sugerira mantenerse en una Unica solicitud y desistirse del resto. En caso de que no se cumpla con esta
recomendacion, se tendra por admitida la primera Solicitud de Apoyo presentada y la UCG cancelara aquellas
Solicitudes de Apoyo posteriores;

En ningun caso los Apoyos del PPCI, ni las aportaciones de las personas beneficiarias integradas en el costo del
proyecto declarado en la Solicitud de Apoyo del PPCI, podran otorgarse y/o utilizarse para:

a) El pago de pasivos;

b) El pago de actividades administrativas (sueldos, salarios u honorarios asimilables a sueldos, o cualquier figura que
implique una estructura administrativa);

¢) La construccion, modificacion y adecuacion de areas, asi como la adquisicion de bienes raices y vehiculos;

d) El pago de servicios para la operacion, tales como gastos por arrendamiento, energia eléctrica, telefonia, agua,
impuestos, materiales y suministros, o

e) Viaticos, boletos de avion, alimentos, renta de vehiculos u otros gastos que no estén relacionados con los
Conceptos de Apoyo aprobados.

Criterios de seleccion:

Los criterios de seleccion con los que el Consejo Directivo aprobara los proyectos presentados, se encuentran sefialados
en el numeral 8 de las Reglas de Operacion del PPCl y son los siguientes:

V.

V.
VI.

Contribuir a la mejora de la productividad de los sectores y regiones definidos por la Subsecretaria de Industria y
Comercio;

Contribuir al desarrollo y articulacion de las cadenas de valor en los sectores y regiones definidos por la Subsecretaria
de Industria y Comercio;

Contribuir a la formacion de capital humano capacitado y/o certificado, en actividades directamente inmersas en el
proceso productivo de las empresas;

Contribuir a la certificacion y recertificacion de productos y de empresas en procesos especializados, directamente
inmersos en el proceso productivo de las empresas;

Contribuir en la adopciéon de mejoras tecnoldgicas en los sectores industriales y al fortalecimiento sectorial, y

El criterio de prelacion se hara con base en el resultado de la evaluacion llevada a cabo por la Instancia Ejecutora.

El PPCI no otorgard apoyos para un mismo Proyecto que considere fases anuales de desarrollo por mas de tres afios,
(contados a partir del otorgamiento del apoyo por parte del Consejo Directivo). Lo anterior no implica que se puedan
comprometer recursos de ejercicios fiscales posteriores, por lo que, en todos los casos, la Solicitud de Apoyo debera ser
presentada por ejercicio fiscal y con apego a las disposiciones presupuestales vigentes.

De acuerdo al numeral 22 de las Reglas de Operacion del PPCI los tipos y conceptos de apoyo son:
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Tipos y Conceptos de Apoyo 1

Formacion de capital humano. Capacitaciones y certificaciones especializadas.
Concepto Monto del Apoyo Restricciones

Capacitaciones a nivel técnico

. . i El que se determine en la Convocatoria Para los sectores y regiones que en la
Capacitaciones a nivel profesional K . i
correspondiente. Convocatoria se determinen.
Capacitacion para formacion de capacitadores
Certificaciones a nivel técnico } ) .
El que se determine en la Convocatoria Para los sectores y regiones que en la
e . . correspondiente. Convocatoria se determinen.
Certificaciones a nivel profesional

Tipos y Conceptos de Apoyo 2

Fortalecimiento de procesos y mejora de productos.

Concepto Monto del Apoyo Restricciones
Certificaciones especializadas para procesos y productos. El que se determine en la Convocatoria Para los sectores y regiones que en la
Recertificaciones especializadas para procesos y productos. correspondiente. Convocatoria se determinen.

Tipos y Conceptos de Apoyo 3

Fortalecimiento y desarrollo sectorial.

Proyectos presentados al amparo del Decreto por el que se establecen medidas para la productividad, competitividad y
combate de practicas de subvaluacion del sector calzado, publicado en el DOF el 29 de agosto de 2014 asi como del
Decreto por el que se establecen medidas para la productividad, competitividad y combate de practicas de subvaluacion
de los sectores textil y confeccion, publicado en el DOF el 26 de diciembre de 2014 respectivamente y aquellas iniciativas
y proyectos propuestos, para otros sectores y regiones, por el CADI.

Concepto Monto del Apoyo Restricciones

Disefio de metodologias para diferenciacién de productos.

El que se determine en la Convocatoria Para los sectores y regiones que en la
Disefio e implementacion de estrategias de promocion correspondiente.

sectorial.

Convocatoria se determinen.

Tipos y Conceptos de Apoyo 4

Potenciacion productiva.

Equipamiento para Centros de Desarrollo Industrial y laboratorios de prueba destinados a potenciar las capacidades
productivas en los sectores y regiones definidos por la Subsecretaria de Industria y Comercio. Para este Tipo de Apoyo,
las Personas Solicitantes deberan presentar un plan de negocio que asegure la permanencia de la operacion del Centro o
laboratorio, asi como el mecanismo para propiciar la participaciéon del mayor nimero de industrias y empresas de la
Poblacion Objetivo, mismos que deberan anexarse a la Solicitud de Apoyo.

Concepto Monto del Apoyo Restricciones

Para los sectores y regiones que en la Convocatoria se determinen.

Centro de Desarrollo Industrial

El que se determine enla ¢ proyecto debera considerar la participacién de la academia y de al

menos uno de los gobiernos locales, asi como reflejar la
Laboratorio de prueba. participacion de la triple hélice.

Convocatoria.
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Concepto Monto del Apoyo Restricciones

Para proyectos propuestos por el CADI que cumplan con alguno de
los siguientes elementos:

1. Proyectos inmersos en un programa de inversion.
El que se determine en la

Maquinaria y equipo para empresas. 2. Proyectos orientados al desarrollo de nuevos procesos y/o

Convocatoria.
productos inexistentes en el mercado nacional.

3. Proyectos que promuevan el desarrollo de industrias
inteligentes.

De acuerdo a la regla 7 de las Reglas de Operacion del PPCI seran elegibles para acceder a los Apoyos del PPCI, sin
discriminacion alguna, los proyectos que presente un conjunto de empresas de la Poblacién Objetivo con el apoyo y a
través de un Organismo Empresarial o Asociacion Civil, y que retnan los requisitos siguientes:

Resuelvan una problematica especifica detectada que obstaculiza la mejora de la productividad y/o la incorporacién
de empresas a cadenas de valor en los sectores y regiones definidos por la Subsecretaria de Industria y Comercio,
y tengan impacto regional o nacional sobre la mejora de la productividad y/o contribuyan al desarrollo y/o la
articulacion de las cadenas de valor de los sectores industriales de la Poblacion Objetivo;

Estén dirigidos a beneficiar a las empresas que acrediten con los documentos fiscales ser parte de la Poblacion
Objetivo;

Demuestren con base en la Constancia de Situacion Fiscal de las empresas a beneficiar que éstas desarrollan
actualmente, al menos una actividad productiva en el marco de los sectores y regiones de la Poblacion Objetivo, de
conformidad con el SCIAN 2013; y que acrediten haberla realizado durante por lo menos 12 meses previos a la
presentacion de la Solicitud de Apoyo. Este requisito no aplica para los proyectos propuestos por el Comité Técnico
Asesor para el Desarrollo Industrial;

Demuestren mediante la opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales, que la(s) empresa(s) a beneficiar y la
Persona Solicitante se encuentren al corriente de las mismas (opinion positiva), conforme al articulo 32-D del
Cadigo Fiscal de la Federacion® y a las disposiciones aplicables de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, dicho
documento no deberéa presentar una antigliedad mayor a tres meses de su emision. No presentar este documento
con las condiciones sefialadas sera motivo para desechar la solicitud de apoyo;

No estén recibiendo apoyos de otros programas federales para el mismo proyecto, que impliquen la sustitucion de
su aportacion o duplicar apoyos;

81

El articulo citado menciona los casos en que la Administracion Publica Federal deberéa abstenerse de establecer contratos con particulares,
también se mencionan las restricciones para las entidades y dependencias que tienen a su cargo la aplicaciéon de subsidios, como es el caso
del PPCI.

Articulo 32-D. La Administracion Publica Federal, Centralizada y Paraestatal, asi como la Procuraduria General de la Republica, en ninglin caso
contrataran adquisiciones, arrendamientos, servicios u obra pablica con los particulares que:

|. Tengan a su cargo créditos fiscales firmes.

II. Tengan a su cargo créditos fiscales determinados, firmes o no, que no se encuentren pagados o garantizados en alguna de las formas
permitidas por este Codigo.

Ill. No se encuentren inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes.

IV. Habiendo vencido el plazo para presentar alguna declaracion, provisional o no, y con independencia de que en la misma resulte o no
cantidad a pagar, ésta no haya sido presentada. Lo dispuesto en esta fraccion también aplicara a la falta de cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 31-A de este Codigo y 76-A de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Las entidades y dependencias que tengan a su cargo la aplicacion de subsidios o estimulos deberan abstenerse de aplicarlos a las personas
que se ubiquen en los supuestos previstos en las fracciones del presente articulo, salvo que tratandose de la fraccion lll, no tengan obligacion
de inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes.
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VI.  Acreditar mediante escrito contar con la solvencia econdmica para realizar la aportacion correspondiente a su parte
proporcional del proyecto. El Comité Técnico Asesor para el Desarrollo Industrial puede solicitar que este requisito
no aplique a los proyectos que el mismo proponga u opine;

VIl. Tratdndose de Personas Beneficiarias de ejercicios fiscales anteriores del Programa para el Desarrollo de la
Productividad de las Industrias Ligeras (PROIND), Programa de Apoyo para la Mejora Tecnoldgica de la Industria de
Alta Tecnologia (PROIAT), Programa para el Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT) y la Innovacién y el
Programa para la Productividad y Competitividad Industrial (PPCI), que demuestren estar al corriente de las
obligaciones derivadas de los Apoyos autorizados por éstos, mediante documento oficial emitido por la Instancia
Ejecutora del programa correspondiente en el que se exprese el estatus del cumplimiento de las mismas;

VIIl. Que la Solicitud de Apoyo se presente durante el lapso en que la Convocatoria se encuentra vigente, mediante el
Anexo A de las presentes Reglas debidamente requisitado, anexando el Proyecto en Extenso y la documentacion
soporte del proyecto, y

IX.  No se otorgaran Apoyos a personas del servicio publico de la SSIC, de las Representaciones Federales o en general
de la Secretaria de Economia, de las Secretarias de Desarrollo Econédmico o su equivalente de las entidades
federativas, ni a conyuges o parientes consanguineos o por afinidad hasta el cuarto grado, o civiles de los servidores
publicos que participen formalmente en el proceso de evaluacién y/o autorizacion de los Apoyos, asi como a
personas morales que tengan en sus consejos directivos empresariales, socios 0 miembros que se encuentren en la
misma situacion y las demas personas que al efecto se refieran en las legislaciones federales y estatales aplicables
en materia de responsabilidades de personas de servicio publico. Esta prohibicidn sera aplicable hasta un afio con
posterioridad a que las personas de servicio publico hayan concluido su servicio, empleo, cargo o comision.

3. Mecanismos de distribucion, operacion y administracion para otorgar un
acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros
La ejecucion del PPCI estara a cargo de la UCG, la cual sera auxiliada para la operacion de este Programa por personal

adscrito a la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector Energético, a la
Direccion General de Industrias Ligeras y a la Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia.

La Instancia Ejecutora podra solicitar el apoyo del Comité Técnico Asesor para el Desarrollo Industrial para la valoracion
de la pertinencia de iniciativas y proyectos que pueden ser implementados o apoyados en favor del desarrollo de los
sectores, regiones y empresas.

De acuerdo a la regla 18 de las Reglas de Operacion del PPCI son facultades y obligaciones de la Instancia Ejecutora:
I. Analizar y evaluar integramente las Solicitudes de Apoyo y documentacién anexa para corroborar que:

a) Cumplan con los requisitos establecidos en las presentes Reglas y la Convocatoria, a fin de que sean congruentes
con los objetivos del PPCI, y

b) Satisfagan los Criterios de Seleccion enlistados en la Regla 8.

Il. Elaborar y enviar al (Ia) Secretario(a) Técnico(a) la relacion de Fichas de impacto que se presentaran al Consejo
Directivo, anexando el expediente de la Solicitud de Apoyo;

lIl.  Presentar al Consejo Directivo la Ficha de impacto emitida y dar recomendacion de aprobacién o rechazo de la
Solicitud;

IV. Desechar las solicitudes de apoyo que no cumplan con los requisitos de elegibilidad y criterios de seleccion
establecidos en las presentes Reglas y la(s) Convocatoria(s);

V.  Enviar al Secretario Técnico la relacion de las solicitudes de apoyo que no cumplan con los requisitos de elegibilidad
y criterios de seleccion establecidos en las presentes Reglas y la(s) Convocatoria(s) a fin de que se comunique a los
solicitantes la resolucién de la Instancia Ejecutora;

VI.  Cuando lo estime conveniente, y a fin de disponer de la informacion suficiente para la emision de resoluciones a las
Solicitudes de Apoyo de la Poblacién Objetivo, la UCG podréa establecer los mecanismos que considere pertinentes
para allegarse de los medios de prueba e informacién que considere necesarios;
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VII.  Dar seguimiento a las Solicitudes de Apoyo aprobadas realizando actividades de supervisién, evaluacién y monitoreo
de las acciones de las Personas Beneficiarias, tendientes al cumplimiento de las obligaciones que se desprenden de
estas Reglas; para ello podra realizar visitas de verificacion, por cuenta propia o a través de las Representaciones
Federales de la Secretaria de Economia;

VIIl. Difundir el Padrén de Personas Beneficiarias en la péagina electronica de la SE
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/399837/Padr_n_de_Beneficiarios_1a._y_2a._Convocat
orias_PPCl_2018.pdf);

IX.  Recibir y analizar las solicitudes de modificacion y/o prorroga que por Unica vez soliciten las Personas Beneficiarias,
y presentar recomendacion de aprobacion o rechazo al Consejo Directivo;

X.  Analizar los Reportes de Avance y el Reporte final que presenten las Personas Beneficiarias, a fin de supervisar la
aplicacion de los Apoyos y el cumplimiento de las metas conforme a la Solicitud de Apoyo, y

XI.  Proponer los lineamientos que en materia de apoyos se definan para atender emergencias econémicas y/o0
desastres naturales.

Conforme al numeral 9 de las Reglas de Operacién 2018 del Programa, se establece la distribucién del presupuesto
previsto para el Programa de la siguiente manera:

Los Apoyos provenientes del PPCI seran considerados en todo momento, como subsidios federales en los términos de
las disposiciones federales aplicables, y no perderan su caracter federal al ser canalizados a las Personas Beneficiarias.
Asimismo, estaran sujetos, en todo momento, a las disposiciones federales que regulan su control y ejercicio.

Los Apoyos del PPCI se aplicaran bajo los criterios de objetividad, igualdad, transparencia, publicidad, selectividad,
oportunidad, eficiencia y temporalidad, asi como factibilidad e impacto socioeconémico del proyecto, procurando en todo
momento que se canalicen a través de medios eficaces y eficientes.

Del total de los recursos aprobados al PPCI, el 94.05% se destinara al Apoyo de proyectos de la Poblaciéon Objetivo. Los
gastos asociados a la operacion, supervision y evaluacion externa del programa, no serdn mayores al 5.95 por ciento.

La UCG preverd la coordinacién con otras instituciones, para evitar la duplicacién en el otorgamiento de los Apoyos y en
la reduccion de gastos administrativos.

Los recursos presupuestales del PPCI, estaran sujetos a las disponibilidades presupuestarias, y a los resultados y
beneficios econdmicos obtenidos segun la evaluacion que lleve a cabo la SSIC.

Dentro del marco para garantizar la transparencia en el ejercicio de los recursos se instrumentaran las siguientes acciones
establecidas en el numeral 39 de las Reglas de Operacion del PPCI.

I. Las Reglas de Operacién ademas de haber sido publicadas en el Diario Oficial de la Federacion, estan disponibles en
la pagina de Internet de la Secretaria de Economia: https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/programa-
para-la-productividad-y-competitividad-industrial-ppci;

Il. La Instancia Ejecutora llevara a cabo labores de difusién y promocién, por cuenta propia o a través de las
Representaciones Federales de la Secretaria de Economia, los gobiernos de las entidades federativas y el Organismo
Empresarial, entre otros;

lll.  Asimismo, la Secretaria de Economia publicara en su portal de Internet los Anexos de las Reglas de Operacion, lo
que permitird contar con los archivos electrénicos para el llenado de la Solicitud de Apoyo y la documentacion
adicional;

IV.  En la ejecucion de acciones inherentes a la difusién y promocién de los Programas de Apoyo de la Secretaria de
Economia, se incluiréd la siguiente leyenda: “Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda
prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”, y
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V. Lainformacion de montos y Personas Beneficiarias se publicara en términos de lo que establecen la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica® y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica= y demas disposiciones, lineamientos y normas juridicas aplicables.

Mecanismo de operacion y administracion para otorgamiento de recursos

1.- Una vez que el Consejo Directivo haya aprobado la(s) Convocatorias(s) para la presentacion de solicitudes, la
Instancia Ejecutora la(s) hara publica(s) a través de la pagina en Internet de la Secretaria de Economia
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/programa-para-la-productividad-y-competitividad-industrial-ppci

2.- La Unidad de Compras de Gobierno (UCG) recibe y analiza que las solicitudes de apoyo cumplan con lo sefialado
en el anexo A, acompafiado del Proyecto en Extenso y de la documentacion soporte que acredite el cumplimiento de
los requisitos de elegibilidad y los criterios de seleccidn, asi como, que los proyectos cumplan con los objetivos
generales del PPCl y presenta las solicitudes a consideracién del Consejo Directivo.

3.- El Consejo Directivo valorara y en su caso aprobard la pertinencia de ejecutar las iniciativas y/o apoyar los
proyectos, previa evaluacién y recomendacion de la Instancia Ejecutora, que el Comité Técnico Asesor para el
Desarrollo Industrial (CADI) le proponga.

4.- En el marco de cada Convocatoria, el Consejo Directivo, podra asignar recursos a los proyectos con alto impacto
nacional o en las regiones consideradas prioritarias, que contribuyan a la mejora de la productividad y/o a la
articulacion de cadenas de valor en los sectores y regiones definidas por la Subsecretaria de Industria y Comercio,
para tal propésito, la Secretaria de Economia a través de la UCG podréa celebrar convenios de colaboracion con el
Organismo Empresarial, Asociacion Civil o empresa promotora de la iniciativa de politica industrial a desarrollar.

5.- El(la) Secretario(a) Técnico(a) elaborara el acta de sesion del Consejo e informaré los acuerdos del Consejo a
las personas beneficiarias y no beneficiarias.

6.- Las Personas Beneficiarias deberan firmar el Convenio de Colaboracion y entregar la documentacién solicitada
para el tramite de pago de los recursos dentro de los 10 dias habiles siguientes a la notificacion de la aprobacion de
la Solicitud de Apoyo.

7.- La UCG junto con la Coordinacién Administrativa de la Subsecretaria de Industria y Comercio, tendran un plazo
de 30 dias habiles para la entrega de los recursos, una vez que el Convenio de Colaboracién esté registrado ante la
oficina del Abogado General de la Secretaria de Economia y las Personas Beneficiarias hayan entregado toda la
documentacion para realizar el tramite del pago de los recursos.

4. Canalizacion de recursos
a) Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacién objetivo

Las solicitudes de apoyo presentadas por Organismos Empresariales, Asociaciones Civiles, personas fisicas con actividad
empresarial y personas morales de la Poblacion Potencial, que requieran resolver problemas de productividad y/o
insercion en cadenas de valor, que cumplen con los Requisitos de Elegibilidad y presentan, a través y con la participacion
de un Organismo Empresarial o Asociacion Civil, proyectos alineados a los objetivos de politica publica que persigue el

82 http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5391143&fecha=04/05/2015
8 http://www.dof.gob.mx/avisos/2493/SG_090516/SG_090516.html
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PPCI, a las que el programa apoya para mejorar su productividad o insertarse en cadenas de valor deberan cumplir con
los requisitos de elegibilidad en la regla 7, asi como los criterios de seleccidn establecidos en la regla 8.

El PPCI no podra otorgar Apoyos para un mismo Proyecto que considere fases anuales de desarrollo por mas de tres
afos. Lo anterior, no implica que se puedan comprometer recursos de ejercicios fiscales posteriores, por lo que, en todos
los casos, la Solicitud de Apoyo debera ser presentada por ejercicio fiscal y con apego a las disposiciones presupuestales
vigentes.

b) Asegurar que el mecanismo de distribucién, operacién y administracion facilite la obtencién de
informacion y la evaluacién de los beneficios econdmicos y sociales de su asignacidn y aplicaciéon

Para facilitar la obtencion de informacion y mejorar la administracion del PPCI, la Unidad de Compras de Gobierno
alimenta la Base Global de Datos donde se capturan las solicitudes de apoyo conforme se van canalizando los procesos
de recepcién, evaluacién y pago; algunos campos contenidos en dicha base comprenden la siguiente informacién:

Campos de captura en la base de datos del programa

Numero de folio de solicitud
Nombre del beneficiario

Sector al que pertenece

1

2

3

4. Actividad econdmica que desempefia

5. Datos de contacto (domicilio, teléfono, e-mail, pagina web)
6

Genero del representante legal

N

RFC/CURP del beneficiario

®

Nombre del proyecto

9. Monto de recursos solicitado y otorgado
10. Fecha de recepcion de solicitud

11. Numero de convenio registrado

12. Determinacion del Consejo Directivo

13. Fecha de pago al Beneficiario

14. Tipo de Apoyo

Con la finalidad de evaluar y tener un mayor control de los apoyos otorgados, el beneficiario de conformidad con el
numeral 33, de las Reglas de Operacion 2018, se encuentra obligado a entregar los reportes de avance de forma
trimestral con la documentacion soporte del ejercicio de los recursos, metas, indicadores, entregables y objetivos del
proyecto, de forma fisica y digital de conformidad con el formato establecido en el Anexo B, Reporte de avance y/o final
para proyectos del Programa para la Productividad y Competitividad Industrial (PPCI), de las Reglas de Operacion; asi
como entregar el reporte final junto con la documentacion soporte que acredite la conclusion del proyecto que haya sido
objeto del apoyo de forma fisica y digital. Los proyectos no deberan difundirse hasta que el Consejo Directivo haya
aprobado su total cumplimiento, ambos reportes deberan ser entregados a la UCG.

¢) Prevenir que se destinen recursos a una administracidon costosa y excesiva

La UCG prevera la coordinacion con otras instituciones, para evitar la duplicacion en el otorgamiento de los Apoyos y en
la reduccion de gastos administrativos.

Del total de los recursos aprobados al PPCI, el 94.05% se destinara al Apoyo de proyectos de la Poblacién Objetivo. Los
gastos asociados a la operacion, supervision y evaluacion externa del programa, no seran mayores al 5.95%. Lo dicho
anteriormente se establece en el numeral 9 de las Reglas de Operacion 2018.
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5. Mecanismos peridédicos de seguimiento, supervision y evaluacién que
permitan ajustar las modalidades de su operacion o decidir sobre su
cancelacién

a) Mecanismos de seguimiento y/o supervision

La UCG, de conformidad con la regla 26 de las Reglas de Operacion del Programa, llevara a cabo el seguimiento de las
acciones comprometidas en los proyectos y la evaluacion de los Reportes de Avance y/o Final de los mismos, entregados
por las Personas Beneficiarias, respecto del ejercicio de los recursos y la ejecucion de los Proyectos, y se sometera dicha
evaluacion al Consejo Directivo para los efectos a los que haya lugar.

En el caso del Reporte Final, el Consejo Directivo resolvera lo conducente en un plazo no mayor a tres meses contados a
partir de la fecha limite de entrega de los mismos.

Las Personas Beneficiarias deberan enviar el Reporte de Avance trimestral sobre los avances fisico-financieros del
proyecto a la Secretaria de Economia durante los primeros 10 dias habiles posteriores al término del periodo
correspondiente, considerando que la fecha de entrega de los recursos serd considerada como la fecha de inicio del
proyecto; deberan incluir en forma fisica y digital la documentacion soporte que aplique y permita cuantificar el avance
del proyecto y ampare el buen uso de los recursos recibidos acorde a la etapa en la que se encuentre el proyecto.

Las Personas Beneficiarias deberan proporcionar a la UCG conforme al Anexo B de las presentes Reglas de Operacion, el
Reporte Final junto con la documentacion soporte que acredite la conclusion del proyecto que haya sido objeto del Apoyo,
dentro de los 20 dias habiles posteriores a la fecha de cierre del proyecto.

En caso de que la informacion contenida en los reportes de avance y final no cumplan con los requisitos de comprobacion
del ejercicio de los recursos, entregables o impactos, la UCG solicitara a la Persona Beneficiaria que, en un término de 10
dias habiles contados a partir de su notificacion, la Persona Beneficiaria subsane lo requerido por la Instancia ejecutora.

Las Instancias mencionadas en el parrafo anterior, podran requerir informacién y ordenar evaluaciones y visitas para
validar la informacién que se obtenga de los reportes que rindan las Personas Beneficiarias, especificando las acciones a
realizar para llevar a cabo el cumplimiento del mandato.

Con el proposito de impulsar la eficiencia y eficacia en la operacion del PPCI, asi como promover su mejora continua, la
SE a través de la Instancia Ejecutora llevara a cabo el seguimiento, supervision y evaluacion del ejercicio de los Apoyos,
acciones comprometidas y ejecutadas, resultados, indicadores y metas alcanzadas, mediante los procedimientos de
mejora o evaluacion que se establezcan para tales fines por parte de la Instancia Normativa o la Instancia Ejecutora.

Asimismo, podra realizar acciones de seguimiento y supervision fisica, en las que la Instancia Ejecutora se podra apoyar
en la Representacion Federal correspondiente.

Considerando que los recursos federales de los Programas de Apoyo no pierden su caracter federal al ser entregados, su
ejercicio esta sujeto a las disposiciones federales aplicables y podran ser auditados por las siguientes Instancias, conforme
a la legislacion vigente y en el ambito de sus respectivas competencias: el Organo Interno de Control en la Secretaria de
Economia, la Secretaria de la Funcidn Publica o quien en su caso ejerza sus atribuciones, en coordinacion con los rganos
de control de los gobiernos locales, la Auditoria Superior de la Federacion, la Tesoreria de la Federacion y demas Instancias
que en el ambito de sus respectivas atribuciones resulten competentes.

Como resultado de las acciones de auditoria que se lleven a cabo, la Instancia de Control que las realice mantendra un
seguimiento interno que permita emitir informes de las revisiones efectuadas, dando principal importancia a la atencion
en tiempo y forma de las anomalias detectadas, hasta su total solventacion.

Las Personas Beneficiarias deberan dar todas las facilidades a dichas Instancias para realizar, en el momento en que lo
juzguen pertinente, las auditorias que consideren necesarias; asimismo, efectuara el seguimiento y solventara las
observaciones planteadas por los érganos de control. La inobservancia de esta disposicion independientemente de las
sanciones a que hubiere lugar, limitara la ministracion de los recursos federales en los siguientes tres ejercicios
presupuestales.

143



SE IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

b) Mecanismos de evaluacion

De conformidad con los compromisos establecidos en el Programa Anual de Evaluacién 2017 (PAE),®*el Programa para
la Productividad y Competitividad Industrial fue sujeto de una Evaluaciéon de Consistencia y Resultados 2017-2018,
misma que concluyé en junio de 2018. Asimismo, con base en lo establecido en el PAE 2018, se elaboré la Ficha de
Monitoreo y Evaluacion 2017-2018, la cual ya fue publicada y se puede encontrar en el siguiente link:

https.//www.coneval.org.mx/Evaluacion/Documents/EVALUACIONES/FMyE_2017_2018/FMyE_10_S220.pdf

6. Fuentes alternativas de ingresos para lograr una mayor autosuficiencia y
una disminucion o cancelacion de los apoyos con cargo a recursos
presupuestarios

El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial no cuenta con fuentes alternativas de financiamiento.

7. Coordinar acciones entre dependencias y entidades, para evitar duplicidad
en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos

a) Coordinacién interior

De conformidad con la regla 7, la instancia ejecutora solicité como requisito de elegibilidad comprobar que el solicitante
no se encuentra recibiendo apoyos de otros programas federales para el mismo proyecto, que impliquen la sustitucién
de su aportacion o duplicidad de apoyos. La comprobacion se realizé a través de cartas bajo protesta de decir verdad,
suscritas por los titulares o representantes legales, para que el PPCI no se contraponga, afecte, o presente duplicidades
con otros programas o acciones del Gobierno de la Republica. En todos los casos, se realizé una consulta interna con
diferentes areas de la Secretaria de Economia, como el Instituto Nacional del Emprendedor, Programa para el Desarrollo
de la Industria del Software (PROSOFT) y la Innovacién, ProMéxico, Direccidon General de Innovacion, Servicios y Comercio
Exterior, Direccion General de Industrias Ligeras y la Direccidon General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia, para
determinar si los potenciales beneficiarios participaban en otros Programas de apoyo y de ser asi, comprobar que
estuvieran al corriente de sus obligaciones.

b) Coordinacién exterior

De acuerdo al numeral 26 de las Reglas de Operacion del PPCI, la UCG establecio los mecanismos de coordinacion
necesarios para que el PPCI no se contrapusiera, afectara o presentara duplicaciones con otros programas o acciones del
Gobierno Federal, asi como potenciar sus efectos y/o cobertura.

Con el propésito de articular las estrategias de intervencion, alinear las politicas publicas y prevenir las duplicidades en la
entrega de Apoyos, la Instancia Ejecutora se apoy6 en el Comité Técnico Asesor para el Desarrollo Industrial, ademas de
participar en el cuerpo colegiado que para tal efecto se establecio.

Durante 2018, no se celebraron Convenios con entidades y dependencias de la Administracion Publica Federal que
operan programas o acciones que contribuyeran a lograr los objetivos del PPCI, sin embargo, dicha alternativa en todo
momento se mantuvo abierta.

8. Prever la temporalidad de los otorgamientos

Los apoyos del PPCI se aplicaran bajo los criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad,
oportunidad, eficiencia y temporalidad, asi como factibilidad e impacto socioeconémico del proyecto, procurando en todo
momento que se canalicen a través de medios eficaces y eficientes para cumplir el Objetivo General del PPCI.

84 Fecha de publicacién 31 de enero de 2017.
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9. Procurar ser el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos y
metas que se pretenden

Como una accion para la mejora continua del Programa y optimizacion de los recursos el Programa para la Productividad
y Competitividad Industrial contard con indicadores de resultados que se sefialan en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) 2018, la cual esta registrada en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(PASH), a efecto de medir el desempefio de dicho Programa.

El numeral 36 de las Reglas de Operacion, prevé que se remitira a las areas correspondientes de la Secretaria de Economia,
la informacion sobre el presupuesto ejercido entregado a las Personas Beneficiarias a nivel de capitulo y concepto de
gasto, asi como del cumplimiento de las metas y objetivos con base en los indicadores de desempefio previstos en las
mismas Reglas, a efecto de que se integren en los informes trimestrales que se rindan a la Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union.

La evaluacion externa del PPCI se llevara a cabo de acuerdo a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion, asi como
las evaluaciones complementarias que, en su caso, se consideren necesarias para el Programa lo cual esta establecido en
el numeral 37 de las Reglas de Operacion.

I1l. Formulacién del Analisis del Reporte de Indicadores
1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

a) Indicadores a nivel de Fin

¢+ Productividad Total de los Factores de las Industrias Manufactureras. Periodicidad anual.

El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial, mide a través de este indicador, su contribucion a la
productividad total de los factores, en el marco del modelo capital, trabajo, energia, materiales, y servicios (KLEMS,
por sus siglas en inglés: Capital, labor, energy, materials, services), generado por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI).

Impacto.- No aplica.

Resultados.- En lo que corresponde para el afio de 2017, con datos preliminares del INEGI se registré un indice de
99.05; por lo que respecta para 2018 aln no existe informacion disponible en este sentido.

Justificacion.- No aplica.

b) Indicadores a nivel de Propésito

¢+ Tasade variacion promedio de la productividad de las empresas apoyadas por el PPCI. Periodicidad anual.
El indicador muestra el impacto del Programa sobre la mejora de la productividad de las empresas apoyadas.

Impacto. - El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial contribuye al incremento en la
productividad de las empresas beneficiadas de un ejercicio a otro como resultado del apoyo otorgado.

Resultados. - El cumplimiento alcanzado en el periodo enero a diciembre de 2018 es de 43.38%, porcentaje que
sobrepasa al 5% programado originalmente. Lo anterior se traduce en la mejora del indice de productividad que
calcula el PPCI de las 41 empresas beneficiadas en los 12 proyectos aprobados orientados en este sentido, el cual
crecio en 16.14% respecto a 2017.

Justificacion. - El sobre cumplimento de la meta alcanzada con relacion a la programada, obedece a que el indicador
es el resultado de un promedio de la productividad de las empresas apoyadas, por lo que resulta volatil ya que se
encuentra en funcién al nimero de observaciones registradas y de la mejora en la eficiencia propiciada por el
otorgamiento de subsidios.
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Tasa de variacion de empresas beneficiadas por el PPCI que se insertan a alguna cadena de valor.
Periodicidad anual.

El indicador muestra la evolucion del programa en términos de las empresas que reciben apoyo para insertarse en
al menos una cadena de valor.

Impacto. - El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial contribuye a la insercién a cadenas de valor
de las empresas beneficiadas como resultado del apoyo otorgado.

Resultados. — Durante el periodo comprendido entre enero a diciembre de 2018, resultaron favorecidas 24
empresas cuyo proposito fue su integracion en 34 diferentes cadenas de valor dentro del sector manufacturero
nacional. Lo anterior significo registrar un decremento al cuarto trimestre de 43.48% sobre la meta programada
anual fijada en 104.55%.

Justificacion. - La diferencia entre la meta alcanzada y la programada obedece a que el PPCI es un programa que
otorga subsidios de acuerdo a la evaluacion positiva de la demanda de apoyos realizada por los interesados y en
este caso Unicamente 11 de los 120 proyectos presentados relacionados con la integracion a cadenas de valor
cumplieron con los requisitos de elegibilidad y criterios de seleccién establecidos en las Reglas de Operacién del
Programa.

¢) Indicadores a nivel de Componente

*

Tasa de Variacion de capacitaciones especializadas apoyadas por el PPCI. Periodicidad trimestral.
El indicador muestra el desempefio del programa en términos de las capacitaciones especializadas apoyadas.

Impacto. - La importancia que tiene el indicador reside en el impacto con el que cuenta la labor de capacitacion para
mejorar la productividad de las empresas beneficiadas y con ello cumplir con los objetivos del Programa.

Resultados. - A lo largo de 2018 el Consejo Directivo del PPCI aprobo siete proyectos que solicitaron apoyo para
desarrollar a sus empleados a través de capacitacion especializada. Lo anterior representd propiciar la capacitacion
de 1,008 trabajadores, cifra que representd quedar por abajo en 7.40% sobre la meta programada anual situada
en 105.03%.

Justificacion. - La diferencia entre la meta alcanzada y la programada obedece a que al ser el PPCI un Programa que
otorga subsidios de acuerdo a la evaluacion positiva de la demanda de apoyos realizada por los interesados, en este
caso Unicamente siete proyectos de los 59 presentados relacionados con capacitacion especializada cumplieron
con los requisitos de elegibilidad y criterios de seleccion establecidos en las Reglas de Operacion del Programa.

Adicionalmente, es importante sefialar que el dato sefialado en la columna de Avance % al IV Trimestre no coincide
con lo reportado en el PASH debido a que dicho sistema no registré las metas de manera trimestral.

Tasa de variacion de certificaciones y/o recertificaciones especializadas apoyadas por el PPCI.
Periodicidad trimestral.

El indicador muestra el desempefio del Programa referente a la variacion en el nimero de certificaciones y/o
recertificaciones especializadas apoyadas, respecto al afio anterior.

Impacto. — La importancia del indicador reside en la medicidon de aquellas empresas que necesitan certificar o
recertificar su capital humano o sus procesos para asi poder mejorar su productividad e insercion en cadenas de
valor, dichas mejoras harian un cumplimiento a los objetivos del PPCI.

Resultados. - Al mes de diciembre de 2018 no se registra avance en la meta del indicador.

Justificacion. - La falta de avance en la meta alcanzada para este indicador se explica debido a que el PPCI un
programa que otorga subsidios de acuerdo a la evaluacién positiva de la demanda de apoyos realizada por los
interesados y en este sentido, de acuerdo a las caracteristicas documentales y técnicas de las solicitudes de apoyo
recibidas, ninguna de cumplié con los requisitos de elegibilidad y criterios de seleccion establecidos en las Reglas de
Operacion del Programa, por lo que no existieron apoyos para certificaciones y recertificaciones especializadas en
2018.
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Porcentaje de metodologias para diferenciacion de productos apoyadas por el PPCI. Periodicidad
trimestral.

El indicador muestra la evolucion del Programa en términos del nUmero de empresas que son apoyadas para realizar
disefio de metodologias para diferenciacion de productos.

Impacto. — La importancia de éste indicador radica en que gracias a la diferenciacién de productos apoyados por el
PPCI propicia la insercion en cadenas de valor de las empresas participantes.

Resultados. — Al mes de diciembre de 2018 no se registra avance en la meta del indicador.

Justificacion. — La falta de avance en la meta alcanzada para este indicador se explica debido a que el PPCI es un
Programa que otorga subsidios de acuerdo a la evaluacion positiva de la demanda de apoyos realizada por los
interesados y a que de acuerdo a las caracteristicas documentales y técnicas de las solicitudes de apoyo, ninguna
de las recibidas encaminadas a apoyos para metodologias para diferenciacién de productos cumplié con los
requisitos de elegibilidad y criterios de seleccion establecidos en las Reglas de Operacion del Programa,.

Tasa de variacion de disefio e implementacion de estrategias de promocion sectorial apoyadas por el PPCI.
Periodicidad trimestral.

El indicador muestra la evolucion del Programa en términos del nimero de empresas que son apoyadas para disefiar
e implementar estrategias de promocion sectorial.

Impacto. — Este indicador es importante ya que el disefio e implementacion de estrategias ayudan a que mejore la
productividad de las empresas lo que es un objetivo principal del programa.

Resultados. — Durante 2018 se aprobaron dos proyectos que consideran el disefio e implementacién de estrategias
de promocién sectorial, lo cual refleja un cumplimiento del 100% sobre la meta programada anual.

Justificacion. — El cumplimiento de la meta en 2018 obedece a que durante el periodo el Consejo Directivo del PPCI
aprobo dos solicitudes de apoyo encaminadas a implementar estrategias de promocion sectorial relacionadas con
el desarrollo empresarial y sectorial por medio del disefio de la estrategia de vinculacion empresarial entre empresas
tractoras y proveedoras de la industria maquiladora y manufacturera de exportacion, asi como a la incorporacién
de empresas mexicanas de manufactura de moldes a las cadenas de valor de la Industria en México.

Tasa de variacion de proyectos apoyados por el PPCI para adquirir maquinaria y equipo. Periodicidad
trimestral.

El indicador muestra la evolucion del Programa en términos del nimero de empresas que son apoyadas a propuesta
del CADI para adquirir maquinaria y equipo de acuerdo a cualquiera de los siguientes criterios: Proyectos inmersos
en un programa de inversion; proyectos orientados al desarrollo de nuevos procesos y/o productos inexistentes en
el mercado nacional; y proyectos que promuevan el desarrollo de industrias inteligentes.

Impacto. —Tiene gran relevancia para el sector industrial apoyar proyectos que se encuentren en marcha y/o
promuevan el desarrollo de nuevos productos o procesos, 0 que promuevan la instrumentacion de industrias
inteligentes, debido a su incidencia en la mejora en la productividad o en el encadenamiento comercial en la industria
nacional.

Resultados. — Al cuarto trimestre de 2018, el Consejo Directivo del PPCI autorizd un total de 12 proyectos
orientados a la adquisicion de maquinaria y equipo, lo que representd una tasa de variacion del 50% respecto a la
meta anual.

Justificacion. — El haber superado la meta programada obedece a que el PPCI es un programa que otorga subsidios
de acuerdo a la evaluacion positiva de la demanda de apoyos realizada por los interesados. En este caso se recibieron
12 proyectos relacionados con apoyo a la adquisicion de maquinaria y equipo que cumplieron con la totalidad de
los requisitos de elegibilidad y criterios de seleccion establecidos en las Reglas de Operacién del Programa.

147



SE IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

d) Indicadores a nivel de Actividad

*

Porcentaje de Solicitudes de Apoyo aprobadas por el Consejo Directivo del PPCI. Periodicidad trimestral.

El indicador muestra el desempefio del programa en términos del nimero acumulado de solicitudes de apoyo
aprobadas por el Consejo Directivo del PPCI.

Impacto. - El indicador refleja el nUmero de solicitudes de apoyo que cumplen los requisitos de elegibilidad y criterios
de seleccion y que son apoyadas por el Programa.

Resultados.- En 2018 se logré un cumplimiento de 88.00% de la meta prevista. En este sentido, se apoyaron 22
proyectos de los 25 esperados. Los apoyos otorgados resultaron para formacién de capital humano, fortalecimiento
y desarrollo sectorial y potencializacion productiva.

Justificacion. — La diferencia entre la meta alcanzada y la programada obedece a que el PPCI es un Programa que
otorga subsidios de acuerdo a la evaluacion positiva de acuerdo a los criterios de seleccion de la demanda de apoyos
realizada por las personas interesadas. En este sentido, se aprobaron documental y técnicamente 22 proyectos que
cumplieron con la totalidad de los requisitos de elegibilidad y criterios de seleccion establecidos en las Reglas de
Operacion del Programa. Los proyectos aprobados por el Consejo Directivo a diferentes Asociaciones Civiles y
personas morales resultaron en el impulso de un total 64 empresas.

Porcentaje de convenios firmados con beneficiarios del PPCI. Periodicidad trimestral.

El indicador muestra el desempefio del programa en términos del nimero de convenios firmados con beneficiarios
del PPCI.

Impacto. - El indicador muestra el nivel en que se formalizan las solicitudes de apoyo aprobadas con la firma de los
Convenios respectivos y la entrega de la documentacion necesaria para ello.

Resultados. - Durante el afio de 2018, se alcanzé un cumplimiento de 88%, de la meta prevista. De esta forma se
formalizaron a través de la firma del convenio respectivo, 22 solicitudes de apoyo aprobadas por el Consejo
Directivo de las 25 originalmente previstas.

Justificacion. —El PPCI es un Programa que otorga subsidios de acuerdo a la evaluacion positiva de la demanda de
apoyos realizada por los interesados, por lo que la diferencia entre la meta alcanzada y la programada estriba en
gue la firma de convenios correspondio a los 22 proyectos aprobados.

Porcentaje de solicitudes apoyadas en el ejercicio fiscal a las que se les inicia seguimiento. Periodicidad
trimestral.

El indicador muestra el desempefio del programa en términos del nimero de solicitudes de apoyo aprobadas y
formalizadas a las que se les inicia seguimiento.

Impacto. - A través del indicador se establece el nimero de beneficiarios del Programa a los que se les realiza
seguimiento con el propdsito de asegurar el buen uso del recurso publico, asi como el cumplimiento de los objetivos
concertados con el beneficiario.

Resultados. - A lo largo de 2018 se ministraron recursos a los 22 proyectos aprobados por el Consejo Directivo del
PPCI con lo que se les inici6 el proceso de seguimiento a cada uno de ellos. Lo anterior represent6 un cumplimiento
de 88% de la meta anual.

Justificacion. — Los 22 proyectos aprobados cumplieron con los requisitos previstos en las Reglas de Operacion para
la ministracion de los recursos y su consiguiente inicio de actividades de seguimiento.
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IV. Formulacién del Analisis de Resultados

1. Resultados cualitativos

Al mes de diciembre de 2018 el Programa lanz6 dos Convocatorias dirigidas a todas las industrias manufactureras del
pais. La primera estuvo abierta del 25 de enero al 16 de marzo, mientras que la segunda tuvo una vigencia del 5 al 22 de
junio. En total se recibieron 369 solicitudes de apoyo, mismas que en conjunto requirieron apoyo por 1,479 millones de
pesos solicitados a la Secretaria de Economia. En este sentido, el Consejo Directivo del PPCI resolvié otorgar
155.6millones de pesos para apoyos a 22 proyectos cuyo fin es el de mejorar la productividad y la insercion a cadenas
de valor de 64 empresas que se postularon por si mismas o a través de organismos empresariales o asociaciones civiles.
Los beneficiarios participan en los sectores de agroindustria, curtido y calzado, eléctrico, electrénica, farmacéutico,
magquinaria y equipo, metalmecénico, papel, plastico y hule y textil y del vestido ubicados en Aguascalientes, Baja
California Chihuahua, Ciudad de México, Durango, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco Michoacan, Nuevo
Ledn, Querétaro, Tabasco y Veracruz.

En lo que respecta al tipo de apoyo otorgado durante 2018, se aprobaron siete solicitudes de apoyo orientadas a la
capacitacion especializada de 1,008 empleados pertenecientes a 42 empresas proponentes. Asimismo, se beneficiaron
dos proyectos de fortalecimiento de desarrollo sectorial a través del disefio e implementacion de dos estrategias de
promocion sectorial encaminadas a la incorporacion de empresas mexicanas de manufactura de moldes a las cadenas
de valor de la Industria en México y al establecimiento de un plan de desarrollo empresarial y sectorial por medio del
disefio de la estrategia de vinculacion empresarial entre empresas tractoras y proveedoras de la industria maquiladora y
manufacturera de exportacion. Adicionalmente, se otorgaron 12 apoyos para maquinaria y equipo para empresas y se
equipo un laboratorio de pruebas relacionado con la seguridad de productos en la industria electrénica.

El desarrollo de las acciones descritas trajo como resultado, superar en 43.38% la productividad promedio de las
empresas apoyadas de los sectores estratégicos observada en 2017, al alcanzar un indice de 1.95 en relacién al 1.36
registrado el afio anterior. Asi mismo, en relacion al indicador tasa de variacion de empresas de los sectores estratégicos
beneficiadas por el PPCI que se insertan a alguna cadena de valor, durante el periodo se alcanz6 un avance de 52.17%
de la meta anual.

2. Resultados cuantitativos

Al cuarto trimestre de 2018 el Consejo Directivo del PPCI aprobé 22 proyectos que benefician a 64 empresas
participantes por un monto total de 155,524,340.71 pesos.

En este contexto, los proyectos que recibieron apoyo por parte del PPCI son los siguientes:

1. El proyecto presentado por Productos Farmacéuticos, S.A. de C.V. denominado “Incremento de capacidad
productiva en el rea de sélidos.” con un monto de apoyo por parte de la Secretarfa de Economfa de 12 millones
de pesos.

2. Elproyecto presentado por Industriales de la Confeccién, A.C. denominado “Programa integral de especializacion
del capital humano para incrementar la productividad para el sector textil y del vestido en Goémez Palacio,
Durango.” con un monto de apoyo por parte de la Secretaria de Economia de 4 millones de pesos.

3. El proyecto presentado por Eléctrica Automotriz Omega, S.A. de C.V. denominado “Desarrollo de un sistema
tecnologico para el control de emisiones atmosféricas en la fundicion secundaria de plomo.” con un monto de
apoyo por parte de la Secretaria de Economia de 11,523,565.47 pesos.

4. El proyecto presentado por la Asociacion Mexicana de Manufactura de Moldes y Troqueles A.C. (AMMMT)
denominado “Programa incorporacién de Empresas Mexicanas de Manufactura de Moldes a las cadenas de valor
de la Industria en México.” con un monto de apoyo por parte de la Secretarfa de Economfa de 3 millones 750
mil pesos.

5. El proyecto presentado por Atexca México, A.C. denominado “Fortalecimiento transversal del recurso humano
en el sector calzado y vestido.” con un monto de apoyo por parte de la Secretarfa de Economfa de 4,918,125.00
pesos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

El proyecto presentado por Industrializadora de Carnicos Strattega, S.A. de C.V. denominado “Incremento de la
productividad en linea de rebanados de jamones, gracias a la adquisicion de magquinaria tecnologica de
vanguardia.” con un monto de apoyo por parte de la Secretarfa de Economia de 7 millones de pesos

El proyecto presentado por Centro de Especialidades Robéticas y Aplicaciones Industriales, A.C. denominado
“Proyecto sectorial de capacitacion en la Industria Electronica.” con un monto de apoyo por parte de la Secretarfa
de Economia de 4,994,477.00 pesos.

El proyecto presentado por CMT de la Laguna S.A. de C.V. denominado “"THE BEN LUX" adquisicion de maquinas
de acabados laser para incrementar la productividad de CMT dentro del sector textil.” con un monto de apoyo
por parte de la Secretaria de Economia de 12 millones de pesos.

El proyecto presentado por Avocados Ochoay Ochoa, S.A de C.V. denominado “Adquisicién de tecnologia para
la produccién de derivados de aguacate para integrarse a cadenas de valor.” con un monto de apoyo por parte
de la Secretaria de Economia de 8,328,948.25 pesos.

El proyecto presentado por la Cdmara Nacional de la Industria de Transformaciéon (CANACINTRA) denominado
“Plan de desarrollo textil mediante la generacion automatica de patrones y disefio para agilizar la salida rapida
al mercado de nuevos productos.” con un monto de apoyo por parte de la Secretarfa de Economia de
5,377,500.00 pesos

El proyecto presentado por el Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion,
A.C. denominadeo “Plan de desarrollo empresarial y sectorial por medio del disefio de la estrategia de vinculacion
empresarial entre empresas tractoras y proveedoras de la industria maquiladora y manufacturera de
exportacion mediante el seguimiento y acompafiamiento a empresas proveedoras participantes a la
implementacion del ejercicio de vinculacion empresarial, para identificar los factores criticos en su insercion a
las cadenas de valor.” con un monto de apoyo por parte de la Secretarfa de Economia de 5,948,400.00 pesos.

El proyecto presentado por la CAmara Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias
de la Informacién (CANIETI) denominado “Potencializacion de las capacidades productivas y competitivas de la
industria electrénica a través del laboratorio de pruebas de seguridad de producto.” con un monto de apoyo por
parte de la Secretaria de Economia de 7,718,758.68 pesos.

El proyecto presentado por Gran Alternativa de Unidad, A.C. denominado “Pograma de capacitacién 2018 de
las empresas fabrica Agricola Industrial, S.A de C.V. y Equipos Agricolas Xalco, S.A de C.V.” con un monto de
apoyo por parte de la Secretaria de Economia de 5,516,961.85 pesos.

El proyecto presentado por Laboratorios Kener, S.A. de C.V. denominado “Adquisicién y arranque de una méaquina
Blisteadora en la Planta de Medicamentos Genéricos en Toluca, Estado de México” con un mento de apoyo por
parte de la Secretaria de Economia de 9 millones de pesos.

El proyecto presentado por Metalpartes Cadereyta, S.A. de C.V. denominado “Desarrollo de ldmpara LED para
alumbrado publico” con un monto de apoyo por parte de la Secretarfa de Economfa de 11 millones de pesos.

El proyecto presentado por Monte Xanic, S. de R.L. de C.V. denominado “Incremento en la capacidad de
produccién de vino en el valle de Guadalupe, Baja California” con un monto de apoyo por parte de la Secretarfa
de Economia de 8 millones de pesos.

El proyecto presentado por Fundacion Fortaleciendo los Valores, A.C. denominado “Programa de entrenamiento
para la formacion de especialistas en produccion de café, tostadores, molido y seleccién bajo los protocolos
certificados SCA (Specialty Coffe Association) en el sector cafetalero 2018 con un monto de apoyo por parte
de la Secretaria de Economia de 5 millones de pesos.

El proyecto presentado por Corrogados y Plasticos del Sureste, S.A. de C.V. denominado “Fortalecimiento de la
cadena de valor del sector agricola de exportacién del sureste mexicano” con un monto de apoyo por parte de
la Secretaria de Economia de 3 millones de pesos.

El proyecto presentado por Camara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato denominado “Programa
de impulso a la productividad y competitividad para la industria del calzado.” con un monto de apoyo por parte
de la Secretaria de Economia de 2,447,604.46 pesos.
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20. El proyecto presentado por Moldes y Maquilas Monterrey, S.A. de C.V. denominado “Proyecto implementacion
y prueba de celda de inyeccién de plastico con tecnologias Industria 4.0” con un monto de apoyo por parte de

la Secretaria de Economia de 4 millones de pesos.

21. El proyecto presentado por Asesorfa en Ingenieria de Minas y Metalurgia, S.A. de C.V. denominado “Mejora
Tecnolodgica basada en redes neuronales y analisis de datos para manufactura predictiva de repuestos e
incursién en la Industria 4.0” con un monto de apoyo por parte de la Secretaria de Economia de 9.5 millones de

pesos.

22. El proyecto presentado por Fractal IT, S.A. de C.V. denominado “Emisién y administracién de tokens inteligentes
bajo tecnologia Blockshain” con un mento de apoyo por parte de la Secretarfa de Economia de 10.5 millones de

pesos.

Cobertura de Poblacién
(Al cuarto trimestre 2018)

Poblacién

» . Poblacion Poblacion Atendida
Poblacién Potencial L .
018 Objetivo Atendida /Paoblacién Potencial
1
2018 2018 2018
3,500 190 64 1.83%

FUENTE: Secretaria de Economia. (Unidad de Compras de Gobierno).

Poblacion Atendida
(Al cuarto trimestre 2018)

Sexo Edad
Poblacion Atendida Region del
2018 pais
Mujeres Hombres (Rangos)
No Centro, Sury
64 13 51 disponible Norte

FUENTE: Secretaria de Economia. Unidad de Compras de Gobierno.
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Poblacién Atendida

/Poblacién Objetivo

2018

33.68%

Entidad Federativa
/Municipio

Rincén de Ramos,
Aguascalientes; Ensenada,
Baja California; Hidalgo del

Parral, Chihuahua;

Cuauhtémoc, Miguel
Hidalgo, Ciudad de
México; Gbmez Palacio,
Lerdo, Durango;
Leén, Guanajuato;
Ixtapaluca, Tepotzotlan,
Toluca, Naucalpan de
Juérez Estado de México;
Pachuca de Soto, Hidalgo;
Zapopan, Jalisco; La
Piedad, Michoacan;
Pesqueria, Cadereyta,
Guadalupe Nuevo Leon;
El Marqués, Querétaro;
Teapa, Tabasco; Xalapa,
Veracruz.

Comentarios

Observaciones

No se cuenta con

informacién disponible
por edad, ya que para el
PPCI éste no es un dato
relevante en virtud de

otorgar apoyos cuyo
impacto se refleja en la

industria en general.
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3. Evaluaciones en proceso

Al cierre del 2018, el PPCI no cuenta con ejercicios de evaluacién en proceso.

4. Evaluaciones concluidas

Durante 2018, se realiz6 el Estudio para la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017-2018, asi como con la Ficha
de Monitoreo y Evaluacion 2017-2018 del Programa para la Productividad y Competitividad Industrial. Ambos ejercicios
de evaluacioén fueron concluidos satisfactoriamente.

Evaluaciones Concluidas

(Al cuarto trimestre)

Nombre de la Instancia Caracteristicas
Evaluacion Evaluadora Generales

La evaluacion tiene
como finalidad
proveer informacion
que retroalimente el
disefio, gestion y
mejore los
resultados del PPCI.
Los temas que

Evaluacion de incluye la

Consistencia y evaluacion son:

Resultados disefio, planeacién y

2017-2018 PERMA orientacion a

del Programa resultados,

Consultores

parala coberturay

Productividad y focalizacién,

Competitividad operacion,

Industrial percepcion de la

poblacién atendida,
medicion de
resultados y andlisis
de fortalezas,
oportunidades,
debilidades,
amenazasy
recomendaciones

Fortalezas

El PPCI cuenta con un
Diagnostico que describe la
problematica central que busca
solucionar a través de su
intervencion; asi como sus
causas, efectos,

caracterizacion y definicion de la
poblacién que presenta la
problematica.

El objetivo del PPCI contribuye al
logro de algunos de los objetivos
del PRODEINN y del PND.

El PPCI cuenta con una MIR que
esel

resultado de un ejercicio de
planeacion anual, en la que se
establecen los objetivos y metas
del ejercicio.

El PPCI cuenta con una estrategia
de

cobertura de la poblacion
objetivo, la cual definen metas de
cobertura para un horizonte de
cinco afios. Asimismo, la
estrategia de cobertura del PPCI
es congruente con su disefio y
modo de intervencion.

El PPCI cuenta con informacion
sistematizada en la Base Global,
la cual le permite conocer la
demanda total de

apoyos.

Todos los indicadores del PPCI
presentan un avance
satisfactorio en sus metas, es
decir, alcanzaron el 100% de lo
establecido para el ejercicio
2017.

El PPCI documenta sus resultados
obtenidos a través de los
indicadores de la MIR, a la cual

se le da seguimiento durante el
ejercicio.
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Retos

Las fichas técnicas de
los indicadores de
Propésito y
Componentes
presentan
inconsistencias entre
las unidades de
medida sefialadas en
el método de célculo y
la linea base, avances
y metas.

Se identificaron que
las metas de dos
indicadores (Propésito
y Componentes) se
establecieron de
manera laxa, toda vez
que dichas metas
fueron rebasadas
significativamente.

El PPCI no cuenta con
un plan estratégico en
el que se definan
objetivos, acciones y
metas de mediano y
largo plazo de los
indicadores de Finy
Proposito del Pp.

Recomendaciones

Homologar las unidades de medida
a fin de que la cuantificacion de la
poblacion objetivo guarde
congruencia con la poblacion
potencial. Agregar en la
metodologia para la

cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo mayor detalle
para su obtencion.

Incluir en la base informacion méas
detallada sobre los criterios
considerados por cada area de la
UCG para emitir el dictamen.

Revisar las fichas de indicadores de
Propésito y Componentes y realizar
las modificaciones
correspondientes a fin de
homologar las unidades de medida
entre el método de célculo, linea
base, avances y

metas.

Establecer las metas de los
indicadores considerando no sélo la
informacion histoérica, sino con base
en la demanda esperada y
presupuesto disponible.

Elaborar un plan estratégico del
PPCI que sea resultado de un
ejercicio de planeacion,

establezca los objetivos y acciones;
asf como, los indicadores y metas a
alcanzar

para medir el desempefio del Pp. Lo
anterior, considerando un horizonte
de mediano y largo plazo.
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Ejercicio de
evaluacion interna,
cuya finalidad es
mostrar los

Se incorpora el Comité Técnico
Asesor de Desarrollo Industrial, el
cual es el

6rgano de consulta, en el que
participa un grupo de expertos
que auxilia a la

instancia ejecutora y al Consejo

La definicion de la
poblacién objetivo
presenta areas de

Adoptar los criterios establecidos
por el CONEVAL para la definicion

Ficha de R, _D|rect|vo ol F,PCI enla mejora, debido a de la poblacién objetivo
. f Ra cobertura, instrumentacion de la .
Monitoreo y Direccion ) iy PO . que no cumple y aplicarla al Programa. De manera
- vinculacion con el politica industrial. o . p o
Evaluacion General de algunos criterios particular, debera quedar explicita la
iy sector, fortalezas, - s :
2017-2018 Planeacion y . - - solicitados por el problematica que intenta resolver el
. oportunidades, Para facilitar la obtenciéon de P
del Programa Evaluacion . . ha ; CONEVAL. Programa y que justifica su
debilidades, informacién y mejorar la . .
parala de la - -2 . existencia.
L . amenazas y administracion del PPCI, la Unidad
Productividad y Secretaria de . . El Programa presenta
e ; recomendaciones, de Compras de Gobierno . . .
Competitividad Economia- las acciones que ha alimenta la Base diferentes Homologar la unidad de medida de
Industrial CONEVAL q unidades de medida las poblaciones potencial, objetivo y

realizado derivado
de las evaluaciones,

Global de Datos donde se
capturan las solicitudes de apoyo.

para cuantificar a sus
poblaciones potencial,

asf como los i
objetivo y

avances del El Programa cuenta con una e

programa. estrategia de cobertura para )

atender a su poblacion objetivo,
lo que le permite tener claridad
sobre su operacion en el mediano
plazo.

atendida, con base en lo establecido
en la Metodologia de Marco Légico.

FUENTE: Secretaria de Economia. (Unidad de Compras de Gobierno).

5. Evaluaciones canceladas

En el periodo enero-diciembre de 2018 el PPCI no registrd cancelacion de evaluaciones.

6. Aspectos Susceptibles de Mejora

Al cuarto trimestre de 2018, el PPCI no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora vigentes.

V. Contribucién a la Planeacion Nacional y Sectorial 2013-2018
1. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND)

El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial, se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018 en su Objetivo 4.8 “Desarrollar los sectores estratégicos del pais”, y su estrategia 4.8.1 “Reactivar una politica de
fomento econdmico enfocada en incrementar la productividad de los sectores dindmicos y tradicionales de la economia
mexicana, de manera regional y sectorialmente equilibrada”. Asimismo, con las Lineas de accién 1 “Implementar una
politica de fomento econémico que contemple el disefio y desarrollo de agendas sectoriales y regionales, el desarrollo de
capital humano innovador, el impulso de sectores estratégicos de alto valor, el desarrollo y la promocién de cadenas de
valor en sectores estratégicos y el apoyo a la innovacion y el desarrollo tecnoldgice”. y 2 “Articular, bajo una dptica
transversal, sectorial y/o regional, el disefio, ejecucion y seguimiento de proyectos orientados a fortalecer la
competitividad del pais, por parte de los tres ordenes de gobierno, iniciativa privada y otros sectores de la sociedad.”
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Indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
(Reporte anual)

Compromiso

publicado en el PND Cumplimiento real
) Pilar y/o 2013-2018 .
Indicador . . Observaciones
variables Comportamiento
Historico 2012- 2016- 2017- 2018
2013 2017 2018
Dentro del Reporte de Competitividad
Global 2018, NO se publicaron las

indice de variables ni los pilares a los que
Competitividad Soflstlcacpn 426 424 427 Mgl cor?trlbuye la S_ecretarla de Econo,mla,
empresarial debido al cambio de la metodologia del

Global .
ICG. Por tal motivo, se presenta

Unicamente el resultado con la
informacion disponible a 2017.

N.d.- No disponible
FUENTE: Informes 2013-2018 del Reporte de Competitividad Mundial del Foro Econémico Mundial,
http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/ TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf

2. Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018 (PRODEINN)
a) Indicadores publicados en el PRODEINN 2013-2018

El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial esta vinculado con uno de los objetivos sectoriales en el
Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018, el cual es desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacion
gue promueva un crecimiento econdmico equilibrado por sectores, regiones y empresas. Se apega a las estrategias 1.1,
1.2 y 1.4 del PRODEINN, las cuales buscan impulsar la productividad de los sectores maduros e incrementar la
competitividad de los sectores dinamicos,® respectivamente, a efecto de impulsar la innovacion, el fortalecimiento y el
aumento de su competitividad, a través del desarrollo de agendas de trabajo e incentivar el desarrollo de proveeduria,
para integrar y consolidar cadenas de valor que coadyuven a la creacion de clisteres.

Indicadores publicados en el PRODEINN 2013-2018
(Al cuarto trimestre de 2018)

Compromiso publicado en el

_ ’ PRODEINN 2013-2018 Cumplimiento ~ Meta Cumplimiento :
Indicador Area Responsable Observaciones
Imealbase Real 2017 2018 Real 2018
Meta 2018
2013
indice de Productividad Elplr’:laigr::a?jza
Total de los Fac_tores de ssic 100 106 99.05 106 n.d. informacion

las Industrias 2018 respecto
Manufactureras a este indi':::ador

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio, con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

n.d.: No disponible

b) Indicadores establecidos por Linea de Accién del PRODEINN 2013-2018

El PPCI contribuye a las estrategias 1.1 y 1.2 del Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018, relativas a impulsar la
productividad de los sectores maduros e incrementar la competitividad de los sectores dinamicos, que impulse la
innovacion, el fortalecimiento y el aumento de su competitividad, a través del desarrollo de agendas de trabajo,

8  Sectores dinamicos: automotriz, aeroespacial, eléctrico-electrénico y farmacéutico; Sectores maduros: Metalmecanico; textil y del vestido,
cuero-calzado, siderudrgico y agroindustrial.
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respectivamente, asi como a la estrategia 1.4 que se refiere a incentivar el desarrollo de proveeduria, para integrar y
consolidar cadenas de valor que coadyuven a la creacion de clisteres.

Indicadores establecidos por Linea de Accion del PRODEINN 2013-2018

Indicador

Linea Cumplimiento Real Avance
Lineas de
. Unidad de base Meta 2018 % al
accion 1 iodici .
Denominacién Periodicidad Fuente medida 2013 2017 2018 Periodo
Tasa de
variacion de
1.1.3 Impulsar la
p iy empresas de los ARG
transformacion para la
de las empresas SEERICE Productivid
buscando su estrat_eglcos Anual ad y Tasa ” de Nd. 104.55% 1,025% 54.55% 52.17%"
. iy beneficiadas por L variacion
integracion  en Competitivi
el PPCI que se
cadenas de insertan a dad
valor. Industrial
alguna cadena
de valor
124 Tasa de Programa
Implementar variacion para la
acciones para el promedio de la Productivid Tasa de
desarrollo de productividad de  Anual ad Y variacién Nd. 5.00% 101.47% 43.38% 867.65%?2
actividades las empresas Competitivi
productivas de  apoyadas por el dad
estos sectores PPCI Industrial
1.4.2 Desarrollar
. Tasa de
la  proveeduria L
. variacion de
nacional Programa
. empresas de los
permitiendo el para la
eslabonamiento sectores Productivid
dentro de la eStrat.e.g'COS Anual ad y Tas?‘ ” de Nd. 104.55% 1,025% 54.55% 52.17%"
) ) beneficiadas por L variacion
industria  para Competitivi
el PPCI que se
elevar la insertan a dad
competitividad Industrial
alguna cadena
de sus procesos
: de valor
productivos

FUENTE: Secretaria de Economia. Unidad de Compras de Gobierno, Programa para la Productividad y Competitividad Industrial.

! La diferencia entre la meta alcanzada y la programada obedece a que el PPCI es un programa que otorga subsidios de acuerdo a la evaluacion positiva de la
demanda de apoyos realizada por los interesados y en este caso Unicamente 11 de los 120 proyectos presentados relacionados con la integracion a cadenas de
valor cumplieron con los requisitos de elegibilidad y criterios de seleccién establecidos en las Reglas de Operacion del Programa.

2 El sobre cumplimento de la meta alcanzada con relacion a la programada, obedece a que el indicador es el resultado de un promedio de la productividad de las
empresas apoyadas, por lo que resulta volatil ya que se encuentra en funcién al nimero de observaciones registradas y de la mejora en la eficiencia propiciada
por el otorgamiento de subsidios.

¢) Reporte de actividades por Linea de Accion

El Programa para la Productividad y Competitividad Industrial contribuye a las estrategias 1.1 y 1.2 del Programa de
Desarrollo Innovador 2013-2018, relativas a impulsar la productividad de los sectores maduros e incrementar la
competitividad de los sectores dinamicos, que impulse la innovacion, el fortalecimiento y el aumento de su
competitividad, a través del desarrollo de agendas de trabajo. Asimismo, se encuentra alineado con la estrategia 1.4 que
se refiere aincentivar el desarrollo de proveeduria, para integrar y consolidar cadenas de valor que coadyuven a la creacion
de clusteres.

Actividades 2018

Lineas de accién Observaciones
Avance de la Actividad 1 Avance de la Actividad 2
Se otorgardn apoyos a los

1.1.3 Impulsar la transformaciéon de  proyectos que presenten un
las empresas, buscando su conjunto de empresas de la
integracién en cadenas de valor. Poblacion Potencial con el apoyo y
a través de un Organismo

Empresarial o Asociacién Civil que

No Aplica
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Actividades 2018
Lineas de accion Observaciones
Avance de la Actividad 1 Avance de la Actividad 2

pertenezcan a los sectores y
regiones definidos en cada
convocatoria del Programa para la
Productividad y Competitividad
Industrial (PPCI), que requieran
insertarse en cadenas de valor y
que cumplan con los requisitos de
elegibilidad y criterios de seleccion
sefialados en las Reglas de
Operacion del Programa y lo
estipulado en las convocatorias.

En el periodo enero-diciembre de
2018, el Consejo Directivo del PPCI
resolvi6 aprobar 22 solicitudes de
apoyo. De ellas, 10 proyectos
aprobados contribuyeron a que 23
empresas se hayan integrado en 33
diferentes cadenas de valor dentro del
sector manufacturero; por lo que
respecta a la mejora en la
productividad, 11 proyectos fueron
los aprobados, los cuales en conjunto
promueven un incremento en la
productividad dentro de los procesos
productivos de las empresas
involucradas de 6.23%. Asi mismo, los
consejeros también aprobaron un
proyecto que se orienta al doble
propdsito, es decir, propiciar la
insercion a cadenas de valor, asi como
mejorar la productividad de las
empresas beneficiadas. En este
sentido, de manera directa en total
son 24 las empresas cuya orientacion
se encamina al encadenamiento
comercial y 12 a la mejora de la
productividad. Los sectores
industriales impactados fueron el
agroindustrial, eléctrico, electrénica,
maquinaria y equipo, metalmecanico,
papel y textil y del vestido, mismos
que se desarrollaran en los estados de
Chihuahua, Ciudad de Meéxico,
Durango, Estado de  México,
Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Nuevo
Ledn, Querétaro y Tabasco. De forma
paralela, a través de los apoyos se
generaron dentro de la industria
nacional 46 nuevos empleos. El
monto de apoyo otorgado por la
Secretaria de Economia a través del
PPCI fue de 155,524,340.71 pesos.

Se otorgardn apoyos a los
proyectos que presenten un
conjunto de empresas de la
Poblacién Potencial con el apoyo y
1.2.4 Implementar acciones para el a través de un Organismo
desarrollo de actividades  Empresarial o Asociacién Civil que  No Aplica
productivas de estos sectores. pertenezcan a los sectores y
regiones definidos en cada
convocatoria del Programa para la
Productividad y Competitividad
Industrial (PPCI) que requieran
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Actividades 2018
Lineas de accion Observaciones
Avance de la Actividad 1 Avance de la Actividad 2

mejorar su productividad o
insertarse a cadenas de valor y
que cumplan con los requisitos de
elegibilidad y criterios de seleccion
sefialados en las Reglas de
Operacion del Programa y lo

estipulado en las convocatorias.

En los cuatro trimestres de 2018, a
través del PPCI, la Secretaria de
Economia apoyé 22 proyectos cuyo
objetivo es mejorar la productividad
de las empresas y/o propiciar su
integracion a cadenas de valor. El
apoyo gubernamental para estas
propuestas ascendio a
155,524,340.71 pesos, que
represent6 el 47.38% del monto total
de inversion de los proyectos
aprobados. El impacto de estas
acciones signific6 que 36 empresas
resultaran beneficiadas de manera
directa, en tanto que 64 obtuvieron el
beneficio de forma indirecta, a través
de la promocion de la capacitacion
especializada de 1,008 trabajadores,
el disefio e implementacion de dos
estrategias de promocién sectorial, el
equipamiento para un laboratorio de
prueba y el equipamiento de
maquinaria 'y equipo para 12
empresas. El efecto se reflejo
particularmente en los sectores
industriales como el agroindustrial,
curtido y calzado, eléctrico,
electrénico, farmacéutico, maquinaria
y equipo, metalmecéanico, papel,
plastico y hule y textil y del vestido,
ubicados en los estados de
Aguascalientes, Baja  California,
Chihuahua, Ciudad de Meéxico,
Durango, Estado de  México,
Guanajuato, Hidalgo, Jalisco,
Michoacan, Nuevo Leén, Querétaro,
Tabasco y Veracruz

Se otorgardn apoyos a los
proyectos que presenten un
conjunto de empresas de la
Poblacién Potencial con el apoyo y
a través de un Organismo
Empresarial o Asociacion Civil que

1.4.2 Desarrollar la proveeduria pertenezcan a los sectores y

nacional ~ permitiendo el regiones definidos en cada
eslabonamiento dentro de la ., yocatoriadel Programa parala No Aplica
industria para elevar la

Productividad y Competitividad
Industrial (PPCI), que requieran
insertarse en cadenas de valor y
que cumplan con los requisitos de
elegibilidad y criterios de seleccion
sefialados en las Reglas de
Operacion del Programa y lo
estipulado en las convocatorias.

competitividad de sus procesos
productivos.

157



SE IV INFORME TRIMESTRAL 2018 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS
A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

Actividades 2018
Lineas de accion Observaciones
Avance de la Actividad 1 Avance de la Actividad 2

En el periodo enero-diciembre de
2018, el Consejo Directivo del PPCI
resolvi6 aprobar 22 solicitudes de
apoyo. De ellas, 10 proyectos
aprobados contribuyeron a que 23
empresas se hayan integrado en 33
diferentes cadenas de valor dentro del
sector manufacturero; por lo que
respecta a la mejora en la
productividad, 11 proyectos fueron
los aprobados, los cuales en conjunto
promueven un incremento en la
productividad dentro de los procesos
productivos de las empresas
involucradas de 16.14%. Asi mismo,
los consejeros también aprobaron un
proyecto que se orienta al doble
propdsito, es decir, propiciar la
insercion a cadenas de valor, asi como
mejorar la productividad de las
empresas beneficiadas. En este
sentido, de manera directa en total
son 24 las empresas cuya orientacion
se encamina al encadenamiento
comercial y 12 a la mejora de la
productividad. Los sectores
industriales impactados fueron el
agroindustrial, eléctrico, electrénica,
maquinaria y equipo, metalmecénico,
papel y textil y del vestido, mismos
que se desarrollaran en los estados de
Chihuahua, Ciudad de México,
Durango, Estado de  México,
Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Nuevo
Ledn, Querétaro y Tabasco. De forma
paralela, a través de los apoyos se
generaron dentro de la industria
nacional 46 nuevos empleos. El
monto de apoyo otorgado por la
Secretarfa de Economia a través del
PPCI fue de 155,524,340.71 pesos.

FUENTE: Secretaria de Economia. Unidad de Compras de Gobierno
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5. U004 Proyectos Estratégicos para la Atraccién de
Inversidén Extranjera

|. Aspectos Generales del Programa
1. Objetivo General

Contribuir al incremento de los flujos internacionales de inversion en el pais, mediante el otorgamiento de incentivos a
empresas cuyos proyectos de inversion extranjera directa impulsen el crecimiento econémico nacional.

2. Objetivos Especificos

I. Contribuir a la atraccion de inversion extranjera directa al pais, a través de la captacion de proyectos de inversion
estratégicos en los diversos sectores econémicos del pais;

Il. Contribuir a la creacion de empleos formales y su conservacion en el pais;

ll. Fomentar el desarrollo de capital humano en el pais, apoyando la implementacion de programas de capacitacion;

IV. Coadyuvar al impulso del valor y la diversificacion de las exportaciones mexicanas de mercancias y/o servicios;

V. Propiciar la transferencia de nuevas tecnologias, métodos y procesos innovadores en los diversos sectores econémicos
del pais;

VI. Fomentar la atraccién de inversion extranjera directa para la realizacion de actividades de investigacion aplicada,
disefio y desarrollo tecnoldgico;

VII. Contribuir en la integracion y fortalecimiento de cadenas productivas en el pais mediante la integracion, desarrollo o
atraccion de proveedores y prestadores de servicios, y

VIIl. Coadyuvar al establecimiento en el pais, de oferentes de nuevos productos y servicios.

3. Caracteristicas

La atraccion de Inversidn Extranjera Directa (IED) es de sumaimportancia para México dados sus efectos en la economia,
entre los cuales se encuentra la creacion de empleos, el incremento de la oferta de bienes y servicios, la incursién de
empresas nacionales en nuevas actividades productivas, la adopcion de métodos y tecnologias nuevas en el pais y una
mejora en las condiciones de competencia de productos y servicios nacionales en diversos mercados.

De 2009 a 2018, el programa ha autorizado incentivos a empresas extranjeras y mexicanas con mayoria de capital
extranjero para la realizacién de 35 proyectos productivos multianuales (con un periodo de ejecucidén promedio de seis
afos), de los cuales 19 estan concluidos y 16 se encuentran en proceso de seguimiento (el de mayor duracién hasta el
afio 2021).

Los proyectos autorizados pertenecen a los sectores aeroespacial, automotriz, alimentos procesados, quimico-
cosmético, metal-mecanico, telecomunicaciones y autopartes, en su mayoria enfocados en actividades de manufactura,
con algunos componentes de investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia. Se espera que generen inversiones
por un monto total de 16,844 millones de délares y una cantidad de 46,969 nuevos empleos.

Derivado de los beneficios esperados de los proyectos y de que ProMéxico tiene compromisos formalizados (por medio
de convenios de adhesién) con las empresas a las que el Subcomité de Incentivos a la Inversién Extranjera (SIIE)®” ha

8  Nueve proyectos autorizados en 2009, un proyecto autorizado en 2010, cinco proyectos autorizados en 2011, doce proyectos en 2012,
tres proyectos en 2013, un proyecto en 2015 y cinco proyectos en 2017, de los cuales, uno fue cancelado.

8  |nstancia normativa del Fondo ProMéxico, facultada para autorizar o denegar el otorgamiento de apoyos, que, derivado de la actualizacion
de los Lineamientos, que entraron en vigor el 25 de noviembre de 2016, el Subcomité de Apoyo a la Inversion Extranjera cambia de nombre
a Subcomité de Incentivos a la Inversion Extranjera.
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autorizado el otorgamiento de incentivos, es de suma importancia dar continuidad al programa, lo cual aportara a la
credibilidad del pais como buen destino para realizar proyectos de inversion.

4. Normatividad aplicable y sus actualizaciones

La operacion del Fondo ProMéxico estéa regulada por los Lineamientos del Programa de Proyectos Estratégicos para la
Atraccion de Inversién Extranjera,®® cuya Ultima modificacién fue realizada el 23 de noviembre de 2017; con la finalidad
de recibir recursos para apoyar proyectos de la industria audiovisual en México; de diversificar los incentivos del Fondo
ProMéxico entre méas empresas; y de hacer mas eficiente el proceso de revision e integracion de solicitudes de incentivo,
el Comité Técnico de ProMéxico, aprob6 modificaciones a los articulos 5, 30, 38y 39 .

Al respecto, con la finalidad de regular la operacion de los proyectos de la industria audiovisual, el 22 de marzo de 2018
en la Primera Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Publico ProMéxico, fueron aprobados los Lineamientos
del Mecanismo para el Otorgamiento de Incentivos a Proyectos de la Industria Audiovisual.

Il. Aspectos contenidos en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

1. Poblacién objetivo, grupo(s) especifico(s) y region (es) del pais

El Fondo ProMéxico es de cobertura nacional y su poblacién potencial estd formada por empresas extranjeras o
mexicanas con mayoria de capital extranjero que tienen interés de invertir en México. Para contabilizar la poblacién
potencial de los proyectos de inversion extranjera directa, se utiliza la base de datos de FDI Markets,® publicada por el
reconocido diario Financial Times. Dicha base de datos contiene informacién acerca de los proyectos de inversion
extranjera directa que se espera que sean desarrollados en el mundo, proporciona monitoreo en tiempo real de los
proyectos de inversion de todos los sectores, incluyendo variables como inversion de capital y generacion de empleos.
Ademas, las empresas que conformen a la Poblacion Potencial deberan pertenecer a los sectores considerados
estratégicos, los cuales se alinean a los identificados por la Subsecretaria de Industria y Comercio de la Secretaria de
Economia, como: alimentos procesados, energias renovables, mineria, eléctrico, electrénico, dispositivos médicos y
farmacéutico, tecnologias de la informacion, aeronautico, automotriz y autopartes, entre otros.

Para el afio 2018 el nUmero de empresas potenciales con proyectos de inversion extranjera directa es de 248.

De conformidad con el numeral 12 de los Lineamientos vigentes, la poblacion objetivo a quienes se dirigen los incentivos
del programa esté integrada por las personas morales de nacionalidad distinta a la mexicana, asi como las sociedades
mexicanas con mayoria de capital extranjero, que tienen interés de establecer un proyecto de inversion fuera de su pais,
gue consideren a México dentro de sus opciones para establecer dicho proyecto de inversion y que cumplan con los
criterios de elegibilidad.

La cuantificacion de la poblacién objetivo se basa en dos criterios: a) cumplimiento de los requisitos y criterios de
elegibilidad indicados en los articulos 13, 14 y 15 de los Lineamientos y b) la autorizacién de la entrega de apoyos por
parte del SIIE.

Asimismo, podran considerarse como casos de excepcion, aquellos proyectos de inversion que, ademas de cumplir con
los requisitos y los criterios de elegibilidad establecidos en los Lineamientos, cumplan también con todos los siguientes
criterios adicionales:

I. Que el monto de la inversidn extranjera directa en México durante el periodo de inversion sea igual o superior a 1,500
millones de délares americanos;

Il. Que la generacion de empleos formales del proyecto durante el periodo de inversion sea igual o superior a 2,500
empleos;

88 http://www.promexico.mx/documentos/fondo-promexico/lineamientos/Lineamientos-Fondo-ProMexico.pdf
8 http://www.fdimarkets.com/
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lll. Que el porcentaje de las compras nacionales alcance el 55% de las compras totales del Proyecto de Inversién
Estratégico.

Con base en el presupuesto asignado al Fondo ProMéxico en el afio 2018 para proyectos de inversion extranjera directa
y la cuantificacion de las empresas que tienen una alta probabilidad de cumplir con los criterios de elegibilidad y con los
requisitos establecidos por el programa, se estima una poblacion objetivo de nueve empresas con diez proyectos,
ubicados en los estados de Baja California, Chihuahua, Estado de México, Guanajuato, Puebla, Querétaro y San Luis
Potosi.»

2. Montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del
programay tipos de apoyo

El programa otorga solamente un tipo de incentivo econémico para proyectos de inversion, que consiste en los recursos
que otorga el Gobierno de la Republica, a través de ProMéxico, a las empresas cuyos proyectos son susceptibles de ser
apoyados dada su contribucion a los objetivos del Fondo.

Montos maximos y tipos de apoyo a través del Fondo ProMéxico

Tipos de apoyo Porcentaje maximo de apoyo a través del Fondo ProMéxico

Apoyo econémico a proyectos de Hasta el 10% de la inversién, con un tope maximo del equivalente a 30 millones de délares americanos®.
inversion  extranjera directa en Hasta el 5% de la inversion para los proyectos clasificados como “casos de excepcién™, sin considerar el tope
México maximo equivalente a 30 millones de délares americanos.

1 De conformidad con el articulo 7, fraccion | de los Lineamientos de Operacion del Fondo ProMéxico vigentes.

2 Previstos en el articulo 15 de los Lineamientos citados. Ver: http://www.promexico.mx/documentos/fondo-
promexico/lineamientos/Lineamientos-Fondo-ProMexico.pdf

FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.

La totalidad de los recursos federales asignados al programa se destinan al incentivo de los proyectos de Inversion
Extranjera Directa presentados por las empresas, de conformidad con lo sefialado en el articulo 5 de los Lineamientos
vigentes.

De acuerdo con el articulo 22 de los Lineamientos del Fondo, el SIIE autorizard o rechazara los proyectos presentados,
en consideracion del cumplimiento de los siguientes criterios de elegibilidad, previstos en el articulo 14 de dichos
Lineamientos:

e Paralos proyectos de inversion de manufactura, que cumplan por lo menos seis de los siguientes criterios:
= Generacion, conservacion o mejora de empleos formales;
= Viabilidad técnica, ambiental, comercial, econémica y financiera;
= Inclusién de transferencia de tecnologia, y/o0 actividades de investigacion y desarrollo en el pais;
= Monto de inversidn destinado en su mayoria a infraestructura, edificios, construcciones y equipamiento;
= Impulso al desarrollo econémico regional;

= Contribucion a la diversificacion de productos, asi como al incremento en el volumen, valor y diversificacion de las
exportaciones;

= Propicien la integracion de proveedores y prestadores de servicios en sus cadenas productivas;
= Empleo de tecnologias que permitan la proteccién y mejoramiento del medio ambiente;
= Incidencia en la competitividad de las empresas del sector por la implementacién de nuevas tecnologias;

= Inclusién de programas de responsabilidad social;

% Un proyecto se desarrolla en Baja California; uno se desarrolla entre el Estado de México, Chihuahua y San Luis Potosi; tres en Guanajuato;
uno en Puebla; dos en Querétaro; y dos en San Luis Potosi.
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= Fomento al desarrollo de capital humano por la capacitacion y/o vinculacién con el sector académico.
e Paralos proyectos de inversion de servicios que cumplan por lo menos cinco de los siguientes criterios:
= Generacion, conservacion o mejora de empleos formales;
= Viabilidad técnica, ambiental, comercial, econémica y financiera;
= Inclusién de transferencia de tecnologia, y/o0 actividades de investigacion y desarrollo en el pais;

= Monto de inversion destinado en su mayoria a innovacion y desarrollo tecnoldgico, transferencia tecnolégica y
desarrollo de capital humano;

= Impulso al desarrollo econdmico regional;

= Inclusién de actividades productivas basadas en el conocimiento, con un alto porcentaje de empleados con estudios
en licenciatura o ingenieria (o superior), en el area técnica correspondiente;

= Inclusién de actividades productivas en sectores de industria asociados al alto nivel de valor agregado, como pueden
ser: tercerizacion de servicios de tecnologias de la informacion (ITO — Information Technologies Outsourcing),
tercerizacion de procesos de negocios (BPO — Business Process Outsourcing) y tercerizacion de procesos productivos
basados en el conocimiento (KPO - Knowledge Process Outsourcing), entre otros;

= Inclusién de un importante nivel de postgrado (maestria, o doctorado en ciencias o en el area relacionada con la
actividad productiva) entre los empleos a generar.

e Para los proyectos de inversion considerados como caso de excepcion, ademas de cumplir con los requisitos y
los criterios de elegibilidad establecidos, deberan cumplir también con los siguientes criterios adicionales:

= El monto de la inversién extranjera directa en México durante el periodo de inversién sea igual o superior a 1,500
millones de délares estadounidenses;

= La generacién de empleos formales del proyecto durante el periodo de inversion sea igual o superior a 2,500 empleos;

= El promedio anual de las compras nacionales realizadas en el periodo de inversion sea igual o superior al 55% de las
compras totales del proyecto de inversion;

= Contar con la aprobacién del Director General de ProMéxico para que el proyecto de inversidon se considere como
caso de excepcion.

3. Mecanismos de distribucién, operacién y administracién para otorgar un
acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros

Los incentivos del Fondo ProMéxico son otorgados directamente a las empresas beneficiarias para las operaciones
programadas, de acuerdo con un calendario de ministraciones autorizado por el SIIE. Dichas ministraciones se encuentran
sujetas al cumplimiento anual de las actividades de inversién, empleo y deméas metas y objetivos establecidos en el
convenio de adhesion.

El otorgamiento directo de los incentivos permite, entre otros beneficios, tener un acercamiento directo con la poblacion
potencial y objetivo, de quienes se recibe retroalimentacion para el mejoramiento continuo del programa. Permite
también ejercer agilmente el presupuesto y cumplir los compromisos con las empresas de una manera eficiente.
Adicionalmente, las labores de seguimiento a las metas de los proyectos que realiza el programa, permiten saber de una
manera clara si el incentivo otorgado genera los beneficios esperados, lo cual otorga confiabilidad al buen ejercicio de los
recursos.

A fin de que la calidad de los servicios del programa satisfaga a los beneficiarios, el numeral IV del articulo 32 de los
Lineamientos vigentes indica que recibir un trato equitativo y no discriminatorio es uno de los derechos de las empresas
beneficiarias, lo cual implica que todo beneficiario o solicitante de apoyo debe ser tratado con los mismos criterios. En
ese sentido, toda empresa que cumple con cada etapa del proceso y con los requisitos establecidos por el Fondo
ProMéxico, es susceptible de recibir incentivo de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria del programa.
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De acuerdo con lo anterior, el programa cuenta con un proceso regulado por los Lineamientos, mismo que consta de seis
etapas basicas:

1. Aplicaciéon de la evaluacidon paramétrica. Con objeto de realizar la captacion de los proyectos de inversién
susceptibles de ser apoyados, se realizara una calificacion de los méritos del proyecto a cargo de la Unidad de
Inteligencia de Negocios (UIN)°! de ProMéxico a través de la aplicacion de la evaluaciéon paramétrica, con base en la
informacion que sobre el proyecto entregue la empresa solicitante en el formato establecido para tal fin y en la
recomendacion de la Unidad de Promocién de Negocios Globales (UPNG) de ProMéxico.

2. Presentacion de la solicitud de incentivo, una vez aplicada la evaluacion paramétrica y en caso de que arroje un
resultado aprobatorio, la poblacién potencial presentara ante la UIN la solicitud de incentivo debidamente requisitada,
incluyendo el estudio de factibilidad técnica, estudio de mercado, estudio de impacto ambiental, de viabilidad
econdmica y financiera, calendario de inversion, acta constitutiva de la empresa, instrumento notarial donde conste
el poder general para actos de administracion del representante legal de la empresa e identificacion oficial del mismo.

3. Evaluacion y opinién técnica de los proyectos, a cargo de la Unidad de Inteligencia de Negocios (UIN) en conjunto
con la Coordinacion General de Asuntos Juridicos (CGAJ) de ProMéxico. En esta fase, la UIN emite un informe de
evaluacion por cada proyecto, en el que se reportan los resultados del andlisis sobre la incidencia del proyecto en los
objetivos del Fondo ProMéxico. La CGAJ emite un dictamen legal por cada empresa, en el que se especifica si cumple
con los requisitos de la poblacion objetivo.

4. Resolucién y Notificacion del Incentivo a los proyectos, a cargo del SIE y la UIN. Esta etapa consiste en: a) la
presentacion al SIE de las evaluaciones aplicadas a los proyectos para su resolucion en el sentido de autorizar o
rechazar el otorgamiento de incentivos; b) la notificacion por parte de la UIN de la resolucién del SIIE a la empresa
solicitante.

Cabe sefialar que, para el desarrollo de esta etapa, el programa cuenta con el Subcomité de Incentivos a la Inversion
Extranjera, que de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos vigentes, funge como instancia normativa del
Fondo ProMéxico y esta conformado por:

e El Director General de ProMéxico (Presidente).

e El Titular de la Subsecretaria de Industria y Comercio de la Secretaria de Economia (SE).
e El Titular de la Subsecretaria de Competitividad y Normatividad de la SE.

e El Titular de la Subsecretaria de Comercio Exterior de la SE.

e El Presidente del Instituto Nacional del Emprendedor.

e El Director General del Banco Nacional de Comercio Exterior, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca
de Desarrollo.

e El Presidente en turno de la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico.
e El Titular de la UIN de ProMéxico (Secretario Técnico).
e El Titular de la UPNG de ProMéxico.

Entre las facultades y obligaciones del SIIE, se encuentran las siguientes:

e Autorizar o denegar el incentivo a los proyectos de los que se presente solicitud de incentivo, de acuerdo con
los conceptos y porcentajes y al calendario de inversiones, pudiendo en su caso modificarlos, justificando la
causa, asi como determinar condiciones adicionales a la aprobacion del proyecto. Excepcionalmente, podra
autorizar un incentivo a una empresa, aun cuando ésta, u otra del mismo grupo empresarial, sean o hayan sido
beneficiarias del Fondo.

°1  Con base en el Estatuto Orgéanico de ProMéxico, publicado el 18 de mayo de 2016, las Unidades Administrativas de ProMéxico son: Direccion
General, Unidad de Promocion de Negocios Globales, Unidad de Desarrollo Sectorial, Unidad de Inteligencia de Negocios, Unidad de
Administracion y Finanzas, Coordinacién General de Asuntos Juridicos y Organo Interno de Control.
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DE ECONOMIA

e Autorizar o rechazar las modificaciones necesarias a los proyectos previamente autorizados, solicitadas por las
empresas apoyadas, siempre y cuando tales modificaciones no afecten el impacto y la poblaciéon objetivo,
previstos en los Lineamientos.

e Autorizar o rechazar las modificaciones a los proyectos previamente autorizados.

e Cancelar o suspender total o parcialmente el incentivo otorgado cuando la empresa beneficiaria incurra en
incumplimiento de alguna de sus obligaciones.

5. Suscripcién de los instrumentos juridicos para la formalizacion del Incentivo. En esta etapa del proceso, la CGAJ
de ProMéxico elabora un convenio de adhesion que suscriben ProMéxico y la empresa solicitante, siempre y cuando
el SIE haya autorizado el otorgamiento del incentivo a la misma. Una vez firmado podran entregarse los recursos
conforme a lo estipulado en el convenio.

6. Seguimiento a proyectos autorizados. A través de la UIN, se da seguimiento a los compromisos asumidos por la
empresa con ProMéxico y que se encuentran en el convenio de adhesion suscrito.

Proceso de Otorgamiento de Apoyos del Fondo PROMEXICO

UPNG/UIN: EMPRESA/UIN: UIN/CGAJ: SIIE*/UIN: CGAJ/UIN: UIN:
(Empresa/ProMéxico) (ProMéxico) (ProMéxico) (ProMéxico) (ProMéxico) (ProMéxico)

Gestion y Seguimiento al proceso:
Unidad de Inteligencia de Negocios (UIN)

Lineamientos Fondo ProMéxico

*De conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos vigentes del Fondo ProMéxico, el SIIE se integra por funcionarios de ProMéxico, la Subsecretaria
de Industria y Comercio de la Secretaria de Economia, la Subsecretaria de Competitividad y Normatividad de la Secretaria de Economia, la Subsecretaria
de Comercio Exterior de la Secretaria de Economia, el Presidente del Instituto Nacional del Emprendedor, el Director General del Banco Nacional de
Comercio Exterior y el Presidente en turno de la Asociacién Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico.

FUENTE: Secretaria de Economia, ProMéxico.

Derivado de que el 100% del presupuesto anual se ejerce en el apoyo a los beneficiarios y de que el programa otorga un
sOlo tipo de incentivo, la entrega de los recursos se administra conforme la poblacion objetivo comprueba el cumplimiento
de los requisitos y criterios de elegibilidad del programa.
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4. Canalizacion de recursos
a) Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacién objetivo

El disefio del Fondo ProMéxico asegura que los recursos se destinen Unicamente a la poblacion objetivo por dos principales
razones:

e Laprimeraesque, paratener acceso a los incentivos del programa, las empresas deben cumplir con los requisitos
sefialados en el articulo 13 de los Lineamientos vigentes.

e La segunda es que, los proyectos presentados ante el SIIE deberan sustentar su impacto en los criterios de
elegibilidad, previstos en el articulo 14 de dichos Lineamientos.

b) Asegurar que el mecanismo de distribucién, operacién y administracion facilite la obtencion de
informacion y la evaluacién de los beneficios econdmicos y sociales de su asignacidon y aplicaciéon

Con base en las etapas en las que se divide el proceso de otorgamiento de incentivos a través del Fondo ProMéxico
descritas en el apartado 1.3 “Mecanismos de distribucién, operacién y administracion para otorgar un acceso equitativo
a todos los grupos sociales y géneros”, el Programa dispone de una base de datos en el “Sistema de Gestién del Fondo
ProMéxico”, la cual facilita tanto la obtencion de informacién del programa como su evaluacion. Este sistema concentra
informacién relevante sobre la identidad de los beneficiarios, datos sobre los resultados del seguimiento aplicado,
descripcién de los proyectos y de la autorizacion y entrega de los incentivos autorizados a cada beneficiario.

Es importante sefialar que las bases de datos se actualizan mensualmente, dado que la maduracion de los proyectos para
contribuir a la atraccion de inversion extranjera directa comprende periodos multianuales.

¢) Prevenir que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva

Derivado de la definiciébn y normatividad de sus procesos, el Fondo ProMéxico esta disefiado para evitar que se destinen
recursos a una administracion costosa y excesiva dado que, en el articulo 5 de los Lineamientos vigentes se especifica
que la totalidad de los recursos federales asignados al programa, seran destinados a apoyar los proyectos de inversion
extranjera directa presentados por las empresas beneficiarias.

5. Mecanismos peridédicos de seguimiento, supervision y evaluacién que
permitan ajustar las modalidades de su operacién o decidir sobre su
cancelacién

a) Mecanismos de seguimiento y/o supervision

La UIN realiza informes de seguimiento a las empresas beneficiarias de manera trimestral y anual con base en la
informacién comprobatoria que éstas entregan. Dichos informes indican los resultados del avance de los proyectos en
términos de la ejecucion de las inversiones, empleos, remuneraciones, metas y/u objetivos previstas para cada ejercicio
fiscal, conforme a lo establecido en el Convenio de Adhesién. Sobre la base de los resultados de estos informes
trimestrales, se obtiene el porcentaje ponderado de seguimiento anual y se define la entrega de incentivos subsecuentes.

En cuanto a la supervision de las empresas y proyectos, de acuerdo al articulo 30 de los Lineamientos vigentes, el SIIE
esta facultado para cancelar total o parcialmente los incentivos otorgados cuando las empresas apoyadas incumplan
alguna de sus obligaciones. Asimismo, conforme al articulo 31 de los Lineamientos vigentes, la UIN esta facultada para
llevar a cabo visitas de supervision y de seguimiento a las empresas beneficiarias cuando asi se determine.

b) Mecanismos de evaluacion

Con base en el Programa Anual de Evaluacion 2017, se establecid una Evaluacion de Consistencia y Resultados al Fondo
ProMéxico, la cual finaliz6 el 7 de junio de 2018. Dicha evaluacién proporciond informacion para retroalimentar su disefio,
gestion y resultados obtenidos en el periodo de 2017. Asimismo, de acuerdo con el Programa Anual de Evaluacién 2018,
el programa fue sujeto a una Ficha de Monitoreo y Evaluacion, con la finalidad de mostrar los resultados, cobertura,
vinculacion con el sector, fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones, las acciones que ha
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realizado derivado de las evaluaciones, asi como los avances del programa, dicha evaluacién comenz6 en abril y concluy6
en agosto de 2018.

6. Fuentes alternativas de ingresos para lograr una mayor autosuficiencia y
una disminucién o cancelacion de los apoyos con cargo a recursos
presupuestarios

Como lo establece el articulo 4 de los Lineamientos, el Fondo ProMéxico estéa integrado por recursos previstos en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal y en este sentido, no se cuenta con fuentes alternativas
de ingresos.

7. Coordinar acciones entre dependencias y entidades, para evitar duplicidad
en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos

a) Coordinacién interior

Internamente, el mecanismo de coordinacion utilizado para evitar la duplicidad en el ejercicio de los recursos es el
“Sistema de Gestién del Fondo ProMéxico”, el cual puede ser consultado por los miembros de ProMéxico que operan el
programa mediante la asignacion de un nombre de usuario y una clave personalizada.

b) Coordinacién exterior

En lo que se refiere a la coordinacion externa y de acuerdo con el articulo 11 de los Lineamientos del Fondo ProMéxico,
para promover la corresponsabilidad del sector publico en el desarrollo econémico, el programa podra tomar medidas
para coordinarse con otras Dependencias, Entidades Federativas u otros Programas Federales, con la finalidad de evitar
la duplicidad en el otorgamiento de recursos bajo el mismo concepto, asi como para compartir informacién en materia
de otorgamiento de incentivos. Al respecto, el Fondo ProMéxico se encuentra inscrito al Sistema Integral de Informacién
de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G) de la Secretaria de la Funcién Publica, en el que se reportan
trimestralmente los beneficiarios del programa.

El SIIPP-G realiza confrontas al cierre de cada ejercicio fiscal entre los beneficiarios de distintos programas de apoyo del
Sector Economia, el cual detecta la posibilidad de que existan duplicidades en el otorgamiento de apoyos al beneficiar a
las mismas personas fisicas o morales.

8. Prever la temporalidad de los otorgamientos

Los proyectos de inversién apoyados por el Fondo ProMéxico se realizan en periodos multianuales, por lo que el incentivo
total es autorizado en un ejercicio fiscal y es entregado en parcialidades anuales en los ejercicios fiscales posteriores,
previa comprobacion del avance del proyecto y con base en un calendario anual de incentivos autorizado por el SIIE.

Una vez aprobados los incentivos del Fondo ProMéxico, conforme al proceso establecido en los Lineamientos, cada
empresa recibira los recursos cuando el incentivo sea debidamente autorizado por el SIIE, se suscriba el convenio de
adhesion o en su caso, los documentos que determine la CGAJ, se cuente con disponibilidad presupuestaria y se cumpla
con las metas del proyecto conforme a los articulos 60 y 61 de los Lineamientos.

9. Procurar ser el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos y
metas que se pretenden

A fin de que el programa otorgue incentivos a los proyectos que impulsen el desarrollo econémico nacional, la UIN evalta
y opina técnicamente los proyectos con base en la metodologia establecida para tal fin, por medio de la cual se analizan
los impactos estimados de cada proyecto en los criterios de elegibilidad sefialados en el articulo 14 de los Lineamientos
vigentes.

92 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de noviembre de 2017,
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5506080&fecha=29/11/2017
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Como parte de los esfuerzos constantes para la mejora continua del Fondo ProMéxico, se da atencion a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas aplicadas al mismo.

Como parte de las acciones de caracter estratégico que buscan optimizar los recursos asignados, el programa monitorea
la inversidn que es atraida por cada délar estadounidense de apoyo otorgado por el programa. Una mejora en la
optimizacion de los recursos implicara la atraccion de mayores montos de inversion por cada dolar estadounidense de
apoyo entregado, es decir, atraer mas inversion con menos recursos fiscales.

Los resultados de dicho indicador para el cuarto trimestre de 2018 se pueden observar en el apartado Ill.1 “Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)”, de esta Nota de Autoevaluacion.

I1l. Formulacién del Analisis del Reporte de Indicadores
1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Es importante sefialar que la Matriz de Indicadores para Resultados 2018 del Fondo ProMéxico, con excepcion del
Indicador a Nivel de Fin, definié sus metas y objetivos con base en el comportamiento observado durante 2017, debido
a la restriccion en la disponibilidad de informacién para elaborar los informes trimestrales. De esta manera, se consider6
pertinente determinar las metas con un periodo anual de rezago.

De acuerdo con lo anterior, el cumplimiento de las metas que en este apartado se presentan se refiere a los resultados
obtenidos en el periodo anual inmediato anterior, exceptuando al indicador a nivel de Fin, el cual toma valores
correspondientes a 2018, por ser un indicador sectorial.

La Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo ProMéxico esta integrada por seis indicadores:
a) Indicadores a Nivel de Fin
¢ Inversion Extranjera Directa.

Impacto. De acuerdo con el Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018, un incremento de los niveles de
inversion extranjera directa puede contribuir al incremento de la participacién de México en la economia global, por
lo cual niveles de inversion mayores con respecto a periodos subsecuentes, es un buen indicador para monitorear el
nivel de importancia que tiene México para la inversion mundial.

Resultados. Se establecio una meta acumulada de atraccion de flujos de IED de 2013 a 2018, de 157.6 mil millones
de ddlares. Al cuarto trimestre de 2018 se reporta una IED de 198.73 miles de millones de ddlares, lo que representa
el 126.10% de avance respecto a la meta anual, dicha cifra esté actualizada al 30 de septiembre de 2018.

Justificacion. Se obtuvo un sobrecumplimiento en el indicador derivado de que los flujos de IED en México a 2018
han sido mayores a las metas establecidas. Lo anterior se debe principalmente a que de 2013 a 2014 se reportaron
flujos totales de IED hacia México por 78.28 mil millones de dolares, lo que equivale a 49.67% con respecto a la
meta sexenal planeada (157.6 mil millones de doélares). De esta manera, México se presenta como una economia
atractiva para la IED.

b) Indicadores a nivel de Propdsito

+ Porcentaje de la inversion extranjera directa nacional realizada por las empresas apoyadas por el Fondo
ProMéxico, en relacion a la inversion extranjera directa en México.

Impacto. El objetivo central del programa es contribuir a la atraccion de inversion extranjera directa al pais y una
manera de medir su capacidad para cumplir con dicho objetivo, es por medio del porcentaje de los flujos nacionales
de IED que son generados por los proyectos autorizados por el Fondo ProMéxico. Un porcentaje de participacion
cada vez mayor, refleja la efectividad del programa para contribuir al incremento de los flujos de la IED al pais.
Respecto a la atraccion de Inversion Extranjera Directa en México, el programa se planteé una meta anual de
contribucion a la atraccion de inversion extranjera directa por un valor equivalente a 3.81% de lo captado a nivel
nacional.
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Resultados. Al cuarto trimestre de 2017 se reporta que el Fondo ProMéxico contribuye en un 3.58%,
correspondiente a la inversion de 6,249.61 millones de ddlares por parte de las empresas apoyadas y una IED
nacional de 174,559.12 millones de délares, lo que representa un avance de 94.04% respecto a la meta anual.

Justificacion. Se alcanzé el 94.04% de la meta planeada debido a que la IED total nacional fue mayor a la estimada.
Cabe mencionar que la inversion realizada por las empresas apoyadas por el Fondo ProMéxico fue mayor a la
esperada.

¢) Indicadores a nivel de componente
+ Inversion extranjera directa atraida, por cada délar de apoyo otorgado a las empresas beneficiadas.

Impacto. Al otorgar los apoyos a las empresas beneficiarias, se toma en cuenta que los beneficios derivados de la
realizacién de las inversiones deben ser mayores a los costos que genera. Una manera de medirlos es a través de la
inversién que el programa contribuye a “detonar” en el pais. Este indicador muestra la potenciacidn de la inversion
por cada ddlar que el Fondo ProMéxico otorga a las empresas beneficiarias, es decir, muestra la cantidad de délares
que ingresan al pais por cada délar de apoyo otorgado.

En ese sentido, el Fondo ProMéxico programé una meta anual de entrega de incentivos por 14.58 millones de
dolares para el apoyo a inversiones por un monto de 617.11 millones de ddlares, lo que da como resultado
inversiones de 42.31 ddlares por cada dolar que reciben de incentivo las empresas beneficiarias.

Resultados. En el cuarto trimestre se obtuvo como resultado 44.54 délares por cada dolar de apoyo otorgado, en
virtud de que en 2017 se entregaron apoyos por un monto de 14.58 millones de délares. A su vez, al mismo periodo,
las empresas apoyadas habian comprobado inversiones en México por 649.59 millones de délares. Con el resultado
anterior, se concluye que se cumplié con el 105.26% de la meta establecida al cuarto trimestre (42.31 dolares).

Justificacion. Se sobrepaso la meta establecida al cuarto trimestre, en virtud de que la [ED atraida por los proyectos
apoyados por el Fondo ProMéxico fue mayor al monto establecido por las empresas.

d) Indicadores a nivel de actividad

¢ Porcentaje de proyectos con autorizaciéon de entrega de ministracion, respecto del total de proyectos
presentados al Subcomité.

Impacto. Dentro de las etapas que integran el proceso del Fondo ProMéxico se encuentra la autorizacion de
incentivos por parte del SIIE, misma que esta sujeta al cumplimiento de las metas de las empresas afio con afio, asi
como ala disponibilidad presupuestaria. En este sentido, se establece un indicador de eficacia que mide la proporcion
de proyectos a los que el Subcomité autoriza la entrega de incentivos con respecto al total de casos que le son
presentados. Por lo que una proporcién alta de proyectos a los que les es autorizada la entrega de incentivos, implica
el cumplimiento de metas de las empresas beneficiarias y, por ende, la materializacion de los beneficios de los
proyectos en la economia de las regiones en donde se desarrollan.

Asi, se estableci6 como meta anual que el 50% de los casos presentados al Subcomité corresponderian a
autorizaciones de ministraciones de incentivos a proyectos (es decir, 11 proyectos de 22).

Resultados. Se alcanz6 el 54.55% derivado de que 12 proyectos de 22 presentados al cuarto trimestre de 2017
fueron autorizados para recibir incentivos, lo que corresponde a un cumplimiento de 109.09%, respecto a la meta
programada al periodo reportado (50%).

Justificacion. Se sobrepaso la meta establecida al periodo, debido al incremento de las actividades de seguimiento y
al cumplimiento de las metas por parte de las empresas, por lo que fueron presentados mas proyectos para
autorizacion de ministracion que los estimados.
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+ Porcentaje de proyectos con apoyo econdmico autorizado, que se formalizan mediante la suscripcion de
la base para la entrega-recepcion de apoyo o el Convenio de Adhesion con ProMéxico.

Impacto. La operacion del Fondo ProMéxico incluye la firma de un Convenio de Adhesion o de la Base para la entrega-
recepcion de apoyos que compromete a cada empresa beneficiaria a cumplir con las metas establecidas en el
proyecto de inversion. El indicador funge como un parametro de éxito del proceso, ya que cuando una empresa
beneficiaria formaliza el apoyo autorizado para su proyecto de inversion, indica que estad de acuerdo con los
términos en los que el programa desea atraer la inversion, indicando que el programa esta bien disefiado.

Para dar seguimiento al cumplimiento del indicador, el programa se plante6 una meta anual de formalizar el 75%
de los compromisos, dado que existen empresas que deciden no formalizar el apoyo, no se cuenta con disponibilidad
presupuestal, o el proceso de formalizaciéon toma mas tiempo.

Resultados. Al cuarto trimestre de 2017, nueve proyectos beneficiarios de 12 proyectos con apoyo econémico
autorizado, suscribieron las bases para la entrega-recepcion de apoyo derivado de su cumplimiento y autorizacion
por parte del Subcomité, lo que representa un 75% alcanzado, que implica un cumplimiento en el indicador de 100%,
respecto a la meta establecida para el mismo periodo (75%).

Justificacion: Se alcanzd la meta establecida para el periodo, debido a que fueron aprobadas las ministraciones
planeadas, derivado de la eficiencia en las actividades de seguimiento y al cumplimiento de las metas de las
empresas apoyadas.

¢ Porcentaje de proyectos de inversion extranjera directa los que les fue aplicado el seguimiento, en relacién
a los proyectos formalizados.

Impacto. Por medio de la realizacién de actividades de seguimiento, se puede comprobar que los compromisos estan
siendo cumplidos, se asegura la materi