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Acuerdo SO/001-141218. Los integrantes del CNP 
aprueban que el Subsecretario de Empleo y 

Productividad Laboral, Horacio Duarte Olivares, presida 
la Cuarta Sesión Ordinaria 2018 del Comité Nacional de 

Productividad en su carácter de Suplente del 
Secretario Ejecutivo de este Comité. Asimismo, se 

aprueba que Martha Lorís Estefan Chaúl se desempeñe 
como Secretaria Ejecutiva en la presente sesión.



I. Verificación del quórum y apertura de la 4ª Sesión Ordinaria de 2018.

II. Aprobación del orden del día.

III. Presentación de los nuevos integrantes del CNP.

IV. Presentación sobre el CNP y el Programa Especial para la Productividad y
Competitividad.

V. Aprobación del calendario de trabajo para 2019.

VI. Asuntos generales.
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I. Verificación del quórum y apertura de la 4ª Sesión Ordinaria de 2018.

II. Aprobación del orden del día.

III. Presentación de los nuevos integrantes del CNP.

IV. Presentación sobre el CNP y el Programa Especial para la Productividad y
Competitividad.

V. Aprobación del calendario de trabajo para 2019.

VI. Asuntos generales.
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Acuerdo SO/002-141218. Los integrantes del CNP aprueban el 
Orden del Día y se procede a su desahogo.
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I. Verificación del quórum y apertura de la 4ª Sesión Ordinaria de 2018.

II. Aprobación del orden del día.

III.Presentación de los nuevos integrantes del CNP.

IV. Presentación sobre el CNP y el Programa Especial para la Productividad y
Competitividad.

V. Aprobación del calendario de trabajo para 2019.

VI. Asuntos generales.
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Sector académicoSector empresarial

Sector laboralSector público
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María Elena Álvarez-Buylla Roces

Carlos Manuel Urzúa Macías

Esteban Moctezuma Barragán

Luisa María Alcalde Luján

Graciela Márquez Colín

Carlos Humberto Aceves Del Olmo

Abel Domínguez Rivero 

Isaías González Cuevas

Rodolfo Gerardo González Guzmán

Francisco Hernández Juárez 

Juan Pablo Castañón Castañón

Francisco Cervantes Díaz 

José Manuel López Campos

Enrique Guillén Mondragón

Gustavo A. De Hoyos Walther

Enrique Luis Graue Wiechers

Mario Alberto Rodríguez Casas 

Arturo Fernández Pérez 

David Garza Salazar

Efrén Parada Arias 

Enrique Ku Herrera



I. Verificación del quórum y apertura de la 4ª Sesión Ordinaria de 2018.

II. Aprobación del orden del día.

III. Presentación de los nuevos integrantes del CNP.

IV.Presentación sobre el CNP y el Programa Especial para la Productividad y
Competitividad.

V. Aprobación del calendario de trabajo para 2019.

VI. Asuntos generales.
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El Comité Nacional de Productividad (CNP) es un órgano público-privado de carácter consultivo y auxiliar, con capacidad de:
• Diagnosticar y recomendar acciones para elevar la productividad de la economía de manera incluyente.

• Emitir y dar seguimiento a recomendaciones a través de matrices de compromiso de carácter vinculante para las
dependencias del Gobierno Federal; con los sectores privado, académico y laboral se firman convenios de seguimiento que
refuerzan el compromiso de estos sectores.

• Las recomendaciones cuentan con líneas de acción específicas e indicadores de desempeño.

Desde mayo de 2015, el Presidente de la República funge como Presidente Honorario.
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El CNP permite generar una política 
de fomento económico con un 
sustento legal* sólido, el cual:
I. Tiene una visión de largo plazo (20 

años). 
II. Involucra al sector público, 

empresarial, académico y laboral 
en la definición de políticas 
públicas.

III. Genera políticas de carácter 
transversal, sectorial y regional.

*Ley para Impulsar el Incremento Sostenido de la Productividad y la Competitividad de la Economía 
Nacional, y Ley de Planeación.
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 Incrementar la productividad laboral.

 Incrementar la productividad del capital.

 Mejorar la asignación de factores.

 Sectores grandes y baja 
productividad.

 Sectores de alta 
productividad que pueden 
crecer.

 Oportunidad de crecimiento 
gracias a las reformas.

 Acercamiento con Comisiones Estatales de Productividad.

 Políticas complementarias para ZEE: capital humano y 
desarrollo de proveedores.

Pequeño
(pocos empleos)

Grande 
(muchos 
empleos)

Alta
productividad

Aumentar el 
empleo y la 

inversión

Baja 
productividad

Aumentar la 
productividad
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Estrategias desarrolladas en 
diferentes sectores

El CNP ha emitido 146 
Recomendaciones

• 13 Sesiones de CNP
• 118 sesiones de subcomités

Formación de capital humano.

Incentivos a la innovación y 
adopción de tecnologías.

Estrategia de formalización.
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Formalización

Formación de 
Habilidades

Incentivos 
Laborales

Promover la medición de la productividad en los centros de trabajo y la incorporación de contratos
flexibles, así como bonos ligados a la productividad.

Promover la creación de empleos formales así como complementar y difundir los beneficios de ser
formal.

Promover la formación y fortalecimiento del capital humano facilitando su incorporación a
actividades de mayor productividad.

Innovación en 
Ciencia y 

Tecnología

Detonar un mayor nivel de innovación mediante la vinculación de las instituciones de
investigación con el sector productivo.

FinalidadSubcomitéObjetivo

Aumentar la 
productividad 

del factor 
trabajo

Aumentar la 
productividad 

del factor 
capital

Mejorar la 
asignación de 
los factores de 

producción

Apoyo a PyMEs y 
Emprendedores

Integrar las cadenas de valor locales para generar un mayor contenido nacional así como el
acercamiento de las empresas al financiamiento.
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Formalización 
de la economía

Apoyo a PyMEs y 
emprendedores

Innovación en 
ciencia y 

tecnología

Capacitación y 
Certificación 

Incentivos 
laborales

STPS SE SE SEP* STPS

SHCP SHCP SEP STPS SE

SE CONACYT

ITAM* ITESM* IPN* DGCFT
CONALEP UNAM*

CONCANACO COPARMEX
CANACINTRA CANACINTRA CONCAMIN CCE

UNT
CTC

CROM
CONCANACO UNT CTM

CROC
CTM 

CROC

1

2

3

4

1 2 3 4

* COORDINADOR 

Dependencias Universidades Empresarios Sindicatos
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1/ Con fundamento en los
numerales trigésimo segundo a
trigésimo cuarto de los
Lineamientos de Operación del
CNP.

2/ 54 con fecha de vencimiento
2018 o anterior; 32 con fecha de
vencimiento entre 2019 y 2021.

SFH: Sistema de Formación de
Habilidades a lo Largo de la Vida
para México.

115 
emitidas

78 por 
cumplir

37 
cumplidas

7 cumplidas

11 por cumplir

16 cumplidas

60 
cumplidas

86 por 
cumplir2/

2015-2017

Mayo

Diagnóstico Aprobación de 
replanteamientos en 

subcomités

Septiembre-Octubre Noviembre

Informe final

44 por cumplir
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60 sin modificación

18 con modificación

2018

Agosto

31 emitidas
(SFH)

Junio - Agosto

Recepción de 
solicitudes para 

replanteamiento1/
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El Sistema de Formación de Habilidades busca reforzar la colaboración entre los sectores público y privado, con
una visión de largo plazo que incentive la formación a lo largo de la vida y facilite la movilidad laboral hacia
empleos más productivos y por ende mejor remunerados. Esto, a través de 5 ejes de acción:

Gobernanza

Necesidades del 
Sector 

Productivo

Desarrollo Curricular
y Certificación de 

Competencias

Planificación de 
Presupuesto

Aseguramiento
de la Calidad

• Contar con un esquema integral que articule 
el sistema de formación de habilidades con 
respaldo institucional y normativo.

• Sistematizar información que permita 
mantener la alineación de la estrategia 
nacional con las necesidades del sector 
productivo,

• Desarrollar y certificar las habilidades generales
necesarias para potenciar la continuidad en niveles de 
formación más complejos  y la empleabilidad en una 
amplia gama de ocupaciones.

• Asegurar la calidad y pertinencia 
de la estrategia nacional 
promoviendo su mejora continua 
con mecanismos de evaluación y 
seguimiento al cumplimiento de 
sus objetivos.

• Alinear las asignaciones 
presupuestarias, las acciones públicas, 
privadas y sociales, así como evaluar los 
programas existentes con base en 
prioridades y resultados.

• Las 31 recomendaciones de acciones y políticas fueron elaboradas con la asistencia técnica de la OCDE (11 recomendaciones), 
el BID (18) y el Grupo de Alto Nivel de Generación de Talento (2).
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86 recomendaciones por cumplir

55 recomendaciones por cumplir 31 recomendaciones transversales que 
empezarán a ejecutarse en 2019 (SFH)

Dependencia # por cumplir

SEP 15

SE 13

SHCP 6

NAFIN 4

CONACyT 3

SECTOR PRIVADO 3

IMP 2

SAGARPA 2

SAT 2

ACADEMIA 1

INADEM 1

SENER 1

SINDICATOS 1

STPS 1

Dependencia # por cumplir

SEP
18

STPS
8

SHCP
2

SE
1

ORGANISMOS  
INTERNACIONALES 1

SS
1
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La elaboración del PEPC estará a cargo de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP), con la
participación de la Secretaría de Economía (SE) y con la opinión del Comité Nacional de
Productividad (CNP).

Un diagnóstico general sobre la problemática a atender por el programa, así como la perspectiva de
largo plazo en congruencia con el PND.

Los objetivos específicos del programa alineados a las estrategias del PND.

Las estrategias para ejecutar las acciones que permitan lograr los objetivos específicos del programa:
1. Estrategias de carácter transversal
2. Estrategias de carácter sectorial
3. Estrategias de carácter regional

Las líneas de acción que apoyen la implementación de las estrategias planteadas en cada programa
indicando la dependencia o entidad responsable de su ejecución.

Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de los objetivos del programa.

Elementos que debe contener el programa:



Acuerdo SO/003-141218. Los integrantes del CNP toman 
conocimiento de la presentación sobre el CNP y el Programa 

Especial para la Productividad y Competitividad. 
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I. Verificación del quórum y apertura de la 4ª Sesión Ordinaria de 2018.

II. Aprobación del orden del día.

III. Presentación de los nuevos integrantes del CNP.

IV. Presentación sobre el CNP y el Programa Especial para la Productividad y
Competitividad.

V. Aprobación del calendario de trabajo para 2019.

VI. Asuntos generales.
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1ª Sesión Ordinaria.
Marzo 

2ª Sesión Ordinaria.
Junio

3ª Sesión Ordinaria.
Octubre

4ª Sesión Ordinaria.
Diciembre

1. Reporte del cumplimiento de las recomendaciones 
emitidas por el CNP y propuesta de revisión de 
factibilidad de las recomendaciones por cumplir.

2. Arranque de las recomendaciones para el SFH.
3. Líneas estratégicas del Programa Especial para la 

Productividad y Competitividad (PEPC).

1. Revisión del análisis de factibilidad de las 
recomendaciones por cumplir.

2. Reporte de avance en la ejecución de las 
recomendaciones.

3. Solicitud de opinión al pleno sobre el PEPC.

1. Evaluación de pertinencia para emitir nuevas 
recomendaciones alineadas al Plan Nacional de 
Desarrollo 2019-2024.

2. Reporte de avance en la ejecución de las 
recomendaciones.

3. Presentación del PEPC.

1. Reporte de avance en la ejecución de las 
recomendaciones.

2. Presentación del informe anual 2019 del CNP.
3. Aprobación del programa de trabajo 2020.

Se proponen dos sesiones para cada subcomité previo a la sesión del pleno. Se propone una reunión para cada subcomité previo a la sesión del pleno.

Se propone una reunión para cada subcomité previo a la sesión del pleno.Se propone una reunión para cada subcomité previo a la sesión del pleno.



Acuerdo SO/004-141218. Los integrantes del CNP aprueban el 
calendario de trabajo del CNP para 2019.
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I. Verificación del quórum y apertura de la 4ª Sesión Ordinaria de 2018.

II. Aprobación del orden del día.

III. Presentación de los nuevos integrantes del CNP.

IV. Presentación sobre el CNP y el Programa Especial para la Productividad y
Competitividad.

V. Aprobación del calendario de trabajo para 2019.

VI.Asuntos generales.
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14 de diciembre

Cuarta Sesión Ordinaria de 2018


