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ORGANO DE GOBIERNO

TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DE 2017
ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 9:08 horas del dia 20 de enero del afio
2017, se reunieron en la sala de juntas de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Delegacion Benito Juarez, C.P. 03700,

Ciudad de México, el Comisionado Presidente Juan Carlos Zepeda Molina

y los Comisionados Alma Ameérica Porres Luna, Néstor Martinez Romero,
Sergio Henrivier Pimentel Vargas, Hector Alberto Acosta Felix, Hector
Moreira Rodriguez y Gaspar Franco Hernandez, asi como la Secretaria
Ejecutiva Carla Gabriela Gonzalez Rodriguez, con el objeto de celebrar la
Tercera Sesion Extraordinaria de 2017 del Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio nimero 220.0021/2017, de fecha 19 de enero
de 2017, de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccion Ii, de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi
como 18, fraccion |, inciso d), del Reglamentao Interno de la Comision. La
sesion tuvo el caracter de privada, con fundamento en el articulo 110,
fraccion VIll de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Piiblica.

A continuacion, el Comisionado Presidente preguntd a la Secretaria
Ejecutiva sobre |la existencia de quérum, guien tras verificar la asistencia,
respondio que habia quorum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quérum, el Comisionado Presidente declard

instalada la sesion y se sometié a consideracién del Organo de Gobierno |
el Orden del Dia, en los siguientes términos: g!;('l
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Orden del Dia

I.- Aprobacidn del Orden del Dia
Il.- Asuntos para autorizacion

.1 Asistencia tecnica a la Secretarla de Energia sobre el preyecto de Lineamientos
para determimar el porcentaje correspandiente al page de la contraprestacion
del asignataric o contratista a los propietarios o titulares de los terrenos, bienes
o derechos de gue se trate cuando los proyectes alcancen la extraccian
comercial de hidrocarburos.

Il.- Asuntos para autorizacion

Il.1 Asistencia técnica a la Secretaria de Energia sobre el proyecto de
Lineamientos para determinar el porcentaje correspondiente al pago
de la contraprestacién del asignatario o contratista a los propietarios
o titulares de los terrenos, bienes o derechos de que se trate cuando

los proyectos alcancen la extraccion comercial de hidrocarburos.

\< En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, |a Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Marco Antonio de la Pefia Sanchez, Titular de la- Unidad
Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

"COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
abogado, por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Con su permiso sefior Comisionado Presidente, sefiores
l*- Comisionados. Buenos dias, Lo gue se pone a consideracion como sefala
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la Secretaria Ejecutiva es la asistencia técnica para efecto de que la
Secretaria de Energia pueda cumplir con el mandato de lo que le fija la
fraccion sexta, inciso ¢, del articulo 101 de |a Ley de Hidrocarburos a fin de
elaborar metodologias, parametros y lineamientos a. que se debe de
ajustar el calculo de los porcentajes y las contraprestaciones a que se
refiere dicho articulo.

Amanera de antecedente, mediante oficio 1008/16 del 16 de diciembre de
2016, la SENER solicité a esta Comision la asistencia técnica en razén con
lo que dictan los lineamientos que acaba de citar. Esto lo hizo con base en
el inciso ¢ de |a fraccion sexta, articulo 101, de |a Ley de Hidrocarburos, el
cual establece — como decia — que la Secretaria con la asistencia técnica de
esta Comision debe elaborar las metodologias, parametros y lineamientos
que podran servir de referencia para determinar el porcentaje 3 gue se
refiere el primer parrafo del mismo inciso. Por lo que hace al pmveci:a que
nos fue enviado a consideracion, basicamente se destacan dos puntos. El
primero de ellos es: No se especifica una metodologia para el calculo del
porcentaje para el pago de la contraprestacion a gue se refiere el Inciso c
de la fraccion sexta del articulo 101 de la Ley de Hidrocarburos. Y en
relacion con el tema del porcentaje de ingresos del asignatario o
contratista basicamente se reitera el texto sefalado en |a fraccion sexta del
articulo 101.

De ahi que con el apoyo tanto del area economica como del drea de
comercializacién se hacen algunas sugerencias que se pondrian a su
consideracion. La primera: Por lo que hace a los ingresos y Ia
contraprestacion, se recomienda establecer expresamente a partir de
cuando se debe iniciar la contabilizacién de la contraprestacion. Para tal
efecto, la extraccién comercial se contabilizara desde el momento en que
el asignatario o contratista declare ante |a Comision su Intencion de
proceder con el desarrollo de campos o yacimientos contenidos en las
areas contractuales de su asignacion. Y respecto de aquellos contratos
cuyas areas se encuentren en produccion al momento de su suscripcion, la
extraccion comercial de hidrocarburos se contabillzara desde la fecha
efectiva de los contratos ola fecha de otorgamiento de la correspondiente

/ asignacion, /

-
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Asimismo, en el anteproyecto emitido por |a Secretaria de Energia se
define &l concepto de proyecto que es para la contraprestacion y siendo
que corresponde al drea de asignacién o al drea contractual gue estd
vinculada al area o zona de influencia en la que se encuentra el campo de
produccion comercial regular y acotado a los titulares de los terrenos. A
ese respecto se sugiere gue para efectos de este pago solo se haga
referencia directa al drea contractual o al area de asignacion o en su £aso
se emita un certificado como evidencia. Se considera también necesario
que se precise que los ingresos corresponderdn a los registrados en los
estados financieros dictaminados anualmente por un auditor externo
conforme a lo que establece el Cédigo Fiscal de la Federacion en su
reglamento. También se suglere prever con los contratistas deberan
clasificar entre sus estados financieros los ingresos correspondientes a la
produccion comercial en el proyecto.

Por lo que hace a la metodologia para medir el porcentaje, no sé si
Adamelia quisiera explicar algunos puntos basicos. Esta seria la segunda
parte de las sugerencias que se haria a la version previa.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA ¥ EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUERO MERCADO,- Claro.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Perddn.
Antes que inicies Directora, una pregunta. (Estamos hablando de la
contraprestacion, la que se establece como un porcentaje de los ingresos?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- §i.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- LY qué hay
de |3 contraprestacidn gue se establéce por kilémetro cuadrado?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA,. LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA

PENA SANCHEZ.- Lo que sucede es, digamos, el articulo establece todo un

procedimiento. Dentro del procedimiente hay una contraprestacién por el

pago de atectaciones, dafos y perjuicios. Hay una contraprestacion por el

pago de rentas o en su caso una compra, que eso es el objeto de |3 otra, e
l inclusive...

/
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- Y el
tabulador de lo que vemaos en el pago por renta de la tierra eso es objeto
que tengo que tramitar, ¢no?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- No. La tercera dice que adicional a esto hay que pagar
libremente un porcentaje de los ingresos del asignatario o contratista.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- {Que es lo
mismo que |o tenemos agui?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO. MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ - Exactamente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pregunta.
¢Secretaria de Energia no pidio apoyo técnico para definir algo en relacién
con la renta de la tierra?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADD MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- No.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Eso nada mas
es hablado con el vecindario. Ok. Entonces la asesoria, el apoyo, que le
estamos. dando a SENER es en relacion a porcentaje de egresos
descontados a los pagos del Fondo Mexicano del Petroleo.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- De hecho el dia de ayer en una reunion de trabajo
comentaba con el Comisionado Pimentel gue hay otros lineamientos en
donde ya la Secretaria de Energia inclusive escribié los modelos de
contratos para ocupacién superficial con apoyo.de la SEDATU pero gue
estos lineamientos son diferentes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- Muy bien,
muchas gracias. Adelante Directora. ’(-/

;
#
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DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA ¥ EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUEND MERCADO.- Ok. Respecto a la metodologia para
calcular el porcentaje, lo primero que me gustaria mencionar es que se
trata de un rango. El porcentaje que se obtenga de esta metodoclogia le va
a servir al propietario y al contratista o asignatario para, digamos, tener un
rango mas precisc en su negociacion. Y lo que estamos proponiendo se
basa en el potencial tamafo que pueden tener los proyectos. Entonces,
para establecer, para pasar de lo que marca la Ley, que es.un rango que va
de 0.5% a 2% - si podemos regresar a la lamina -, que va de 0.5% a 3% en
el caso de gas natural no asociado y de 0.5% a 2% en el caso de aceite y gas
asociado, lo que propondriamos s gue dentro de este rango — dado el tipo
del proyecto de que se trate — se establezca un rango mas preciso para
darle un margen de accidon al propietario y al asignatario o contratista.
Respecto al porcentaje de ingresos, se especifica tambien en la Ley que
sera en beneficio de la totalidad de los propietarios o titulares de derecho
de que se trate. Y en relacion en particular a la asistencia técnica que
solicita SENER, [a Ley establece que es para establecer las metodologias,
parametros y lineamientos que podran servir de referencia para
determinar el porcentaje v también establece que los principios gque van a
regir para estas metodologias son las mejores practicas internacionales y
fa promocidn de la competitividad del sector. Entonces, te pasas a la
siguiente.

La metodologia gue se propone funciona de la siguiente manera: El
porcentaje se calculard de acuerdo al tipo, ya sea se trate de provectos de

\, gas natural no asociado o los demas proyectos como define la Ley que se
referirian a aceite y gas no asociado.. y gas asociado perdon. Lo que
proponemos es gue para cada tipo de proyecto hagamos una clasificacion
por cuenca. Dentro de cada cuenca se estudien los proyectos por drea
contractual, por area de asignacion, de acuerdo a su reserva 2P, La reserva
2P se refiere a |a que aprobara la Comision cada afio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- {Cudles
perdan?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADOQ.- 2P. Con base en esta reserva se
podrian ordenar los proyectos dentro de esa cuenca y clasificarlos. en

.
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grupos o cuartiles. Y la propuesta es que para cada grupo o cuartil, de
acuerdo con su volumen de reservas, se establezca el rango de referencia
del que estamos hablando, Par ejemplo: En el caso del gas natural no
asociado, que el porcentaje de acuerdo a la Ley va a ir de 0.5% a 3%, se
propone gue los proyectos que queden en el cuartil uno se establezca un
porcentaje de referencia entre 0.5% y 1.125%. Los del cuartil dos entre
1.125% y 1.75%. El tres 1.75% y 2.375% y el cuatro del 2.375% al 3% que es
el maximo. Y en el caso de aceite y gas asociado seria lo mismo, nada mas
gue la divisién de cuartiles iria de 0.5% a 2%. En principio no habria una
distincion entre proyectos de hidrocarburos convencionales y no
convencionales. Esto motivado porque ya existen otros dos pagos
correspondientesa los proyectos, uno que ya paga por aceptacionesy otro
que ya corresponde a una renta para el propietario. Esto no tendria por
qué distinguir entre tipo de proyecto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLDS ZEPEDA MOLINA.- Directora,
unos comentarios. Uno de forma. Me queda que la produccién la vas a
poner en vollimenes, {no? No vas a poner cuartil.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Lo que pasa es que esto se tendria que
estimar cada afio de acuerdo al volumen de las reservas que se reporten
se afio con ano. O sea, no podrias establecer desde ahorita los limites de
es0s cuartiles.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No, no estoy
entendiendo la légica. Yo creo que si deberiamos ponerio.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA ¥ EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Con |a foto de las reservas ahorita.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero, no
entiendo. A ver, estamos queriendo estimar, es un porcentaje de ingresos
que sean razonables al duefio de-la tierra y |a dificultad esta en eso es
aparte de los ingresos y que como tal no estas considerando los costos,
éno? Awver, creo que lo que deberian de hacer es estimar un porcentaje,
implicitamente un porcentaje; de las ganancias que sean para el
contratista. Yo creo gue eso si lo podriamos hacer en funcion de los

o
s
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tamafios de los yacimientos y como tengo que hacer algin proxi de los
costos yo Inclusive distinguiria si estamos hablando de aguas profundas, de
aguas someras, de tierras y de no convencionales.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO - Esteo lo podria hiacer un poco la cuenca
porgue si esta habiendo distincién. Por ejemplo en Burgos, que tienes un
tipo-de proyectos, Tampico Misantla,

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - Pero yo creo
que si le podemos... tu estas buscando calcular una ganancia razonable
para el duefio de la tierra, pero eso si lo puedes hacer en funcion de los
tamanos de los yacimientos. O sea, el hechio de que de momento tengamos
suerte y descubramos futuras cosas grandes no cambia el porcentaje de
ganancia gue yo le debiera de dar a que si descubro cosas chiquitas. O sea,
yo creo gque esen funcion de lo que me puedo encontrar, no en funcion de
lo que me he encantrado, me da la Impresién. Pero porque no sigues y
ahorita seguimos comentando esto.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUERNO MERCADO.- Lo que se busca es justamente ese
efecto, el de distinguir entre tipo de proyecto al distinguirlo por cuenca. Y
respecto a como se estableceria ya, como operaria, la complicacion de no
estarlo calculando cada afio para un mismo proyecto, nos llevé a tratar de

\ estimar justamente un volumen total. Como que tratar de ver el proyecto
completo que podria tener, o sea, que podria tener el proyecto completo.
Mds bien, o sea, un volumen general de lo recuperable. Y coincidimos en
que la reserva 2P te da un buen estimado de 1o que podria recuperarse de
gse proyecto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ahora tengo
un problema. Imaginate, o sea, io que tenemos de momentoy puede ser
un problema de requerimiento pero hay una cuenca nueva gue no hemos
desarrollado. Vamos a suponer Tampico Misantla no convencionales. No
tienes estadistica hacia atras. O sea, de entrada, olvidate de una
distribucian por cuartiles. Pero no la requieres, o sea, yo lo que necesito es
estimar cual es el porcentaje de ganancia razonable gue le tengo que dar
al duefio de la tierra dependiendo si el proyecto tiene unas reservas 2P de

/- §
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este tamano o de este tamaro. Entonces, uno, vas a tener cuencas queno
tienes estadistica. Dos, vamos a suponer gue si tengo un poco de
estadistica, pero al inicio lo tinico que se descubrid son grandes. No tengo
una distribucion completa de yacimientos, éno? Aguas profundas hay un
pufiado de descubrimientos no solo representativos sino gue siguen una
distribucion completa. Ti hablas de unos parametros pensando que tienes
una distribucion completa pero no la tienes. Uno porque a lo mejor no has
iniciado; dos porque apenas tengo dos descubrimientos que fueron o los
dos muy chiquitos o los dos muy grandes.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Muchas gracias. Si, creo que ya
entendi tu punto. Lo que dices es: Para cuencas muy desarrolladas como
Burgos, Sureste, hay suficientes observaciones. Pero como le hacemos con
las cuencas donde todavia no tienes esa informacién.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - O tienes muy
pocas observaciones. O sea, si la estadistica no es robusta, por ejemplo en
unas zonas de tierra y aguas someras, pues Ia distribucién de lo observado
me da el mapa de todo lo que me puedo encontrar. Pero en cuencas
nuevas no. Entonces yo crec que agui hay que hacerlo en funcién de
volumen, me da la impresion. Doctor.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ - Una cosa que recoge las
opiniones pudiera ser tomar una foto ahorita, sacar los cuartiles que
existen ahorita y convertirlos a volumen. Si el primer cuartil llega a tantos
millones de barriles, segundo cuartil de tal cuota pero ya lo convertimos en
volumenes. Si viene a desarrollarse una cuenca nueva u otra cosa nueva
aparece ya en areas gue tenemos calculadas en funcién de volumen.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- De acuerdo. Y yo creo que eso lo
puedo hacer a lo mejor con los recursos prospectivos estimados por cuenca
y los tamarnios esperados, éno?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Me sumo a
la propuesta del doctor. Y porgue no dejamos un ejercicio ya sobre los
barriles si le hace ver razanable. El chiste es que el duefio de la tierra tenga

-~
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una ganancia razonable en funcion del tamano del proyecto de tal suerte
que el proyecto siga siendo viable, ¢no?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- ¥ que en lugar de establecerla en
términos generales podamos dar estos pardametros ya de volumen. De
acuerdo.

DIRECTORA GENERAL DE MEDICION, MAESTRA HAYDEE DAISY CERQUERA
LOZADA - Un comentario,

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante,

DIRECTORA GENERAL DE MEDICION, MAESTRA HAYDEE DAISY CERQUERA
LOZADA.- Me parece que pensar en el tema de las cuencas nuevas no
implica gue en este caso toda vez gue estos proyectos solamente se utilizan
para hacer dicha contraprestacion en el momento en que declarar la
extraccion comercial o estan en etapa de extraccion comercial. En ese
momento no es un tema estimar recursos prospectivos porgue ya hay
reserva, cuando vayan a extraer ya hay reserva. Entonces creo que hacer
esa precision dentro de la metodologia no estaria a lugar en mi opinién.

w( COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Yo coincido.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA ¥ EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- No, estoy de acuerdo en esa parte. No
empiezas a pagar, no generas una obligacion de pago hasta que no tienes
extraccion comercial. Pero cuando se trata del primer proyecto en aguas
profundas que va a producir, puesno va a...

DIRECTORA GENERAL DE MEDICION, MAESTRA HAYDEE DAISY CERQUERA
LOZADA.- Se colocaria dentro del cuartil que esta ahi, se ubica entre..,.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Si, pero en particular para aguas
profundas va a ser el Unico.

A
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SECRETARIA EIECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ - Es que
en aguas profundas no hay afectacion de la tierra.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Perdén. No convencional por ejemplo
que no existe. El primer proyecto que produce, el primer proyecto que
tiene reservas va a ser el Unico que va a estar dentro de esta metodologia.
Entonces la idea seria tener al menos tener un estimado de la poblacién
gue podria empezar 3 aparecer en esa cuenca, Doctora.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Perddn, pero serfa muy
diferente tener los recursos prospectivos que van a ser de un tamafio muy
grande y de unvolumen de reserva 2P o el que vaya - en este caso se podria
tener 2P — que tendria un volumen ya acotado, entonces estariamos
comparando peras con manzanas.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Si, tendriamos que buscar hacerlo
compatible.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA,.- 5i, no se pueden comparar.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ - El otro tema que es simplemente muy sensible como tal
es la operatividad de este calculo, porque cuando hagan |a negociacion va
aseruna sola vez. Novan a estarla haciendo a cada rato. En este momento
lo que se plantea es que en el afo en donde esté vigente el calculo, el
cuartil correspondiente es el que va a dirigir la negociacion, es una
negociacion a 10, 15 o 20 anos. De tal manera que si el siguiente afo
cambia por mucho, la negociacion que ya se hizo queda mal.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- (No es un asunto de
principios? Si el volumen supera el cuartil, se le avisa. A mi me entrd otra
duda, el duefio. Estamos suponiendo que en todos lados hay duefio. ¢ Qué
pasa si se trata de una zona que por aca tiene manglares y por acd tienen
costa? Donde nada mas hay duefio en la mitad. {Se van a quedar con todo
0 una proporcién?

=

X

nd de Gobisrno Tercera Sesian Extranrdinania 20 dé enerd de 2017

11

I



Comisitn Nacionil de
Hidrocar buros

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ - En los lineamientos estd conformado por proporcion y
afectacion.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- De lo cual es duefio.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENG MERCADO.- ¢ Y lo demas se pagaria al Estado? éLos
terrenos federales no generan renta?

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Yo creo que no.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ- ¢los terrenos
municipales?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Gaspar.

COMISIONADO  PRESIDENTE  JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.-
Comisionado.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ - Si, perdon, {Por fue no se
pueden negociar los porcentajes cada afo? (Esta en la Ley o-algo, tiene
que ser asi?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Es porque generar una gran inestabilidad para el
propietario.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUERO MERCADO.- ¥ un costo también operativo.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- En el 101, fraccion dos,
dice que tienen que explicarle perfectamente de que se trata su proyecto.
El hablar de reservas o de recursos prospectivos y todo eso, Y0 como
duefio, si alguien me dice: "No es que fijate gue hay una prospectividad de
tal vez en 10 afios y exploramos. Puede haber hidrocarburos y luego nos
{ l dividimos el porcentaje”. A ver, pérame, en la Ley dice que me tienes que

L
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dar de los ingresos que tienes de una produccién gue tl estas generando
de manera regular. De ahi me tienes que dar un porcentaje. Y yo sé que
estas producciones, si me explicaste en el proyecto, yo sé que este perfil
de produccion va a ir cambiando. Voy a tener ingresos y cambio de precio
y voy a tener inversiones y voy a meter maquinaria, voy a meter equipo.
Voy a hacer muchas cosas que van a afectar tu terreno, pero que también
va a generar mas ingreso.

Y a parte la produccién que ya viene ahl esa produccién —ya lo comentaban
- es un dato que la Comisidn Nacional de Hidrocarburos va a poner oficial
cuanto es la produccion y que viene de un medidor que esta ahf en la
esquina de tu terreno que tienes que cuidar que no te lo vayan a modificar.
Con eso puede promover hoy ya sea el perfil, ya sea mi proyecto. Va a ir
variando mi porcentaje, yo tengo que estar vigilante de la produccion, de
ese medidor, de las actividades que estdn haciendo y hasta de la extraccion
de hidrocarburos de lo que me vaya repartando la Comisién.

Deciamos, “bueno, es que no se paga sobre el volumen”. Esta bien, pero
con el precio ya cambia ese ingreso. Le explicas todo lo que se paga en el
fondo y le dices que es lo que queda y de ahi tienes que negociar ese
porcentaje con el propietario, pero que €| sepa que es asociado a un perfil
de produccién de algo que produce algo que se esta reportandoy algo que
se vendio, no algo que pues se supone estd ahi abajo con valores de
porosidad, de permeahilidad, de espesores;, de area. Con toda esa
incertidumbre menos lo va a entender. O que un prospectivo —¢no? —gue
a lo mejor sea de exploracién y si me lo juegas.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Esto se
negocia — nada mas por lo que agui habla el Comisionado —, ¢en qué
momento se habla esta negociacion con el dueno de la tierra?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Cuando alcance la extraccion comercial. Eso es lo que se
acepta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver

/ Comisionado.
/ A
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- ¢(Cudndo se hace la
negociacion? Pero si podria hacer desde ahorita. Y decirle, porque le tienes
que explicar el proyecto. Le explicas el proyectoy si me dejas entrar a hacer
pozos, si me dejas construir ductos, sl me dejas hacer tangues, yo espero
que en dos afos tenga produccion con este perfil de tal manera gue aqul
empleces a ganar dinero. Porque si no me dejas entrar, pues no puedo
hacer nada.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Mi opinién va en ese sentido, mdas
bien en la operatividad. Esta disposicion que establecié |a Ley es una forma
de que los nuevos contratistas logren obtener facilidades para entrar a los
terrenos de los propletarios. Si una de esas llaves mas importantes es la
participacion que van a tener sobre el proyecto y yo de entrada no tengo
la forma de decirle cuanto es lo que puedo llegar a darle porque esto va a
estar sujeto a reservas y otra serie de informaciones, practicamente el
punto mas Importante gque quiere conocer el titular de los derechos de
terreno no se lo voy a poder resolver, Y entonces pues no le estamos dando
un arma o una herramienta al contratista para efecto de que logren una
negociacion exitosa para entrar rapido ya a la ocupacion temporal del
terreno. Me parece que dejar espacios de Incertidumbre pueden afectar la
negociacion para efecto de llegar a un acuerdo con el propietario del
terreno. Porque si le digo, bueno, si, esta esta renta, pero todavia no
sabemos exactamente cudles son las reservas nos tenemos que esperar.
£5i7

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver, pero,
voy con el Comisionado Franco. Yo entiendo es ya va a iniciar o sale el
primer barril: En ese momento Ia regla como usted dijo |a propuesta es: A
ver, estas son las reservas certificadas gue me recibio, me aceptd, la CNH
éno?, que miden el tamafio del campo. Es una tabla, aqui estd el nimero.
Lo checo en |a tabla también son los rangos que esta recomendando la
Secretaria de Energia. O sea, tenemos que hacer alguna estimacion. No es
algo gue tu te sientas con él, "ok, ya salid un barril”. Pero tu te sientas a
negociar y no-es 10 mismo un campo chiquito que un campo gigante.
Entonces el duefio de |a tierra dice, oye bueno, es que tu campo es gigante,
me tienes que dar un porcentaje un poco mas alto. {Como medimos gue
25 Un campo gigante?

<

{
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Lo que pasa es que ahi ese es un
escenario donde td negocias cuando vaya a empezar la produccion regular,
pero realmente la negociacion la puedes hacer mucho antes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Preguntaba
cuando se iniciaba la negociacian.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- O sea, la negociacion para la firma
del convenia de ocupacion temporal, ino?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ - Es todo un procedimiento y la verdad es quiero responder
al Comisionado Franco. El primer punto es lo que va a explicar el
contratista. Luego el segundo yo les explico si quieren les leo este
fragmento "el asignatario o contratista deberda mostrar o Inscribir el
proyecto a desarrollar relacionado a su contrato para la exploracién o
extraccion y atender a todos los cuestionamientos de los propietarios o
titulares de los terrenos, bienes o derechos de que se trate, de manera que
tengan a su alcance, asi como las posibles consideraciones y afectaciones
que sean generados por su atribucion y en su caso los beneficios que
tuviera los presentaria al propietario y/o su comunidad o localidad. En esa
parte los beneficios estarian mas lejos de la contraprestacion que podria
generarse.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ahora, esa

contraprestacion sobre los ingresos si yo estoy negociando el valor de la

tierra ya de entrada te voy a pagar tanto por kilbmetro cuadrado y voy a
empezar a meter maquinaria voy a usar perforadora. Pero todavia no
sabemos qué porcentaje del ingreso te voy a dar.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Pero es o que mas le interesa a &l

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero es que
es le mismo, ni tu dueno de |a tierra ni tu contratista sabemos que nos
vamos a encontrar.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ciertamente. Pero ellos no

piensan de forma tan estructural asi comae, si, si es cierto, pero hayguever ;
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primero e terreno. A mi lo que me interesa es que porcentaje me vas a dar
aunque emplece a producir dentro de 10 afios. Yo no te puedo dar
autorizacion si me vienes a decir que en 10 arios me vas a decir cuanto me
va a tocar, No te dejo entrar.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ultimo
comentario y después el Comisionado Néstor. El pacto que diga al sefior,
mira, vamos a pactar esta tabla.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO - Exactamenite.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- En funcion de
lo que nos encontremaos. 5i nos encontramos algo chiquito te pago esto, si
nos encontramos algo grande te pago esto, Ya estamos.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Eso aporta certidumbre para el...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
‘Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Es que esta muy alto eso
de decir lo que nos encontramos. De eso gue ya me encontré, tengo de
reserva, esto es lo que yo espero producir. ¥ lo voy a medir shi en esa
esquina, lo que aparezca ahi en la esquina y en e reporte en la pagina de
la Comisién y los precios de hidrocarburos que publiquen agqui. A mi me
gustaba ayer mucho gue decia el Comisionado Néstor, “te tengo una
formula”. Que el propietario sepa que esta es la formulita, de que es el
porcentaje y eso es lo que |e voy a pagar. Cada parametro de |a formula
sabe en donde es |a fuente de informacion oficial.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ahorita voy
aca de este lado pero antes el Comisionado Néstor.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERD .- Muchas gracias. El primer
punto es comentar gue s una guia.

//‘ L SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ - Exacto:
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COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERD.- D sea, realmente no es un
mandato para nadie. Simplemente es una guia, es lo primero. Lo segundo
es que la logica, me parece la l6gica de este tipo de porcentajes que se le
va a dar al propietario es en funcién de la rentabilidad. ¥ lo comentamos
en la reunion de trabajo. El que tiene mas rentabilidad, pues tendra que
compartir mas. Pero la Ley esta al revés. Estd en el programa asociado
donde cobran mas en porcentaje es un negocio peor que el aceite y gas
asociado al cual solamente le dan el 2% como maximo, 2% vy 3%. Bueno, al
inicio cuando empiezan a producir eso va a ser lo primero que se va a hacer
ahi, yo que tengo negocios mas pobres estan queriendo tener el 3%. Van a
haber varias negociaciones ahi, el propietaric va a buscar mejorar su
cantidad, eso es el propietario. El propietario va a querer quitar lo mas que
pueda y el que esta operando te va a querer dar lo menos que pueda.
Entonces van a sacar las guias nuevas, aqui estan las guias, {qué dicen las
guias? Pues las guias, es seguramente es una cuestion bastante amplia en
ese sentido de gue la rentabilidad no es funcign necesariamente del
volumen de la reserva 2P o la reserva 3P. Y para ello esta el caso de
Chicontepec, Chicontepec tiene un montén de reservas. Un monton de
reservas gque ya habran hecho en Chicontepec. No se compara por ejemplo
con Samaria que tiene mucho menos reservas. Pero la discusion del equipo
de trabajo llegamos. a 1a conclusion de que finalmente como es un
porcentaje de los ingresos eso tiene que ver con la produccion, De alguna
forma esta ahi incluido implicitamente. Entonces quedamos entonces que
lo mas simple era dejarlo en funcion de |a reserva 2P, que no es lo mas
adecuado. Puede ser como una guia simplemente de donde puede quedar.
Ahora el punto que el Comisionado Presidente decia. Bueno, hay cuencas
que no conocemos. Y los yacimientos es lgual, la distribucion de
probabilidad de cantidad de esos yacimientos pues si lo graficdramos
veriamos que hay en México en su historia hay unos que hay en el ultimo
decil, que son los grandotes Ku-Maloob-Zaap y Cantarell en produccion. Si
lo pones en reservas esta hasta el final Chicontepec. Y entonces la verdad
es que no es funcidn de tipo normal como podria ser una distribucién de
estaturas o donde tenemos bien claro que unos quedan en una distribucion
de tipo facil de identificar. Me parece gue es una distribucién como “t" de
student y entonces va a haber muy poquitos que queden al final y también
va a haber muy poquitos... la “1" de student es una funcion que se mueve
asi al otro lado y la-mayor parte van a quedar entre dos y tres. Pero creo

-i‘/ﬁ
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gue — regreso a mi punto de vista — pasa mucho per esto v realmente es
una guia. Es una guia que ellos van a considerar. Matematicamente es muy
complicado el poder definirlo, pero finalmente comentdbamos también en
la reunion de trabajo que va a ser una labor de negaciacion entre el
operador y el propietario o los propietarios. Pero ademas de esto, eso es
algo que les puede ayudar a definir mas rapido todo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.: Doctora.
COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA - Ya fo han aclarado.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Secretaria.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ- Yo
nada mas queria precisar un poco el tema de que |o que estamos hablando
de las negociaciones y ‘el Inicio no es objeto de estos linearmlentos.
Obviamente tenemos que pensar que estos lineamientos sean operativos
enese contexto, pero es diferente un proyecto exploratorio de un proyecto
en extraccion. El proyecto en extraccion digamos los de la licitacién tres en
este momento si podran tener mucha mas precision para Iniciar sus
negociaciones. En el caso de los proyectos de exploracién yo me imagino
que el modelo de contrato del contrato que firmarian los contratistas
dejaria pendiente el Inciso ¢ hasta en tanto no se declare |a extraccion
comercial. Pero se podria poner ahi en el contrato, si quieren mas
precisiones, podemos poner la regla que estan ahorita para efecto de
cuando llegué ese momento o podemaos decir, “sigamos los lineamientas
“de la Comision, de la Secretaria de Energia vigentes en el momento en &l
que se encuentre la extraccion comercial para dejar de alguna manera
seguro al propietario de la tierra que en ese momento voy a reabrir
negociaciones para efectos del inciso c.

Pero a diferencia de lo que comentaba el Comisionado Gaspar, no es que
cada afio yo esté ajustando el monto con base en el reajuste de reservas,
-sino una vez negociado me llevo eso dado que es una base de 2P me puedo
Hevar en la vida del contrato. Y para los contratos nuevos, utilizo 1a cifra de
reserva 2P actualizada.

/|
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Estan de
acuerdo en esto gue dice la Secretaria? Lo comentaba yo hace un
momento. Al inicio cuando es un proyecto de exploracién toda vez que no
sabemos que nos vamos a encontrar pedemos pactar que si me encuentro
algo que esté en el rango de A, B, pues sea tanto y si'estd en el rango de B
a C pues sea otra cosa, presuriendo que no gqueremos el mismo porcentaje
siesun yacimiento chiquito o grande. Puede ser uno chiquito o uno grande.
Hay una solucion que es independientemente de lo gue te encuentres,
tanto.

El problema es que es un pago sobre ingresos. Entonces pues es gue es
muy distinto, es muy distinto porque pues hay economias de escala y sl me
encuentro algo grandote pues va a ser mds rentable que si me encuentro
algo chiquito. No necesariamente, pero para una misma cuenca, para un
mismo tipo de yacimiento si me encuentro algo grande va a ser mas
rentable. Entonces una solucion es: Perfecta certidumbre, pues ok maestro
independientemente de lo que te encuentres agarras la tabla, pues tanto.
Y entonces, bueno, el dato que ya esté en la Ley. Y puede ser una solucion
y de hecho es lo que traia SENER al principio, éno? La SENER traia al
principio lo que ya diga la Ley, eso es lo que dice 1a Ley, o sea, no le agrego
nada, La otra es tratar de orientar eso, mira, sl te encuentras algo grande,
pensamos que debe estar con un pago mas grande que si te encuentras
algo mas chico.

DIRECTORA GENERAL DE MEDICION, MAESTRA HAYDEE DAISY CERQUERA
LOZADA - Solamente para clarificar, lo siguiente, Esta metodologia, con
esta metodologia lo que estamos decidiendo es el porcentaje del rango que
nos dio la Ley porque efectivamente el propietario’ va a recibir su
porcentaje de los ingresos. Es decir, con esta metodologia lo que estamos
decidiendo es si es 0.5%, 0.6%, 0.7% hasta 3% dependiendo de los
yacimientos. No estamos diciendo nada mas cuando ya esté produciendo
ese porcentaje se multiplicara sobre los Ingresos percibidos por el
contratista, Entonces lo que sl se puede dejar pactado desde ya es esta
tabla es para el porcentaje, pero la multiplicacion de los ingresos es lo que
esta mandado en la regidn claro. ¢{Cierto? O sea, es lo que nos manda |a
Leyy eso no tiene que ver del tamafio o de que pueda pasar. Lo que si van
//’ a utilizar los operadores es la estrategia de mejor dejémaoslo pactado desde
|

?Q‘-
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ya y mas bien me dejas hacer mi sismica, perforar mis pozos exploratorios,
ejecutar mis planes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- La propuesta
es también: No distingamos por tamafio de yacimiento, dejemos un
porcentaje fijo.

COMISIONADQ HECTOR ACOSTA FELIX.- S5i. Me parece gue estamos
incluyendo un criterio gue no establecio la Ley. Estamos asesorando a la
Secretaria de Energla para que incluya una caracteristica que la Ley no
penso en ella y gue como lo ha repetido varias veces Néstor el tamafio del
yacimiento no tiene nada que ver con los ingresos que va 3 obtener el
contratista. Agui lo dice, "yo voy contigo, con tus ingresos”. Y nosotros
estamos diciendo, “si, pero es en relacion con lo que hay abajo”. El
propietario va a decir, “es que no me interesa lo que hay abajo, a mi lo que
me Interesa es cuanto vas a sacar tu”. Y si de entrada me das una tabla en
donde dice que yo tengo una limitante en razon de las reservas que tiene
ml predio, pues a mi eso no me importa. A mi lo que me Importa es que
me des un porcentaje en relacion con los ingresos que obtienes. Entonces
la metodologia en mi opinion deberia de ir enfocada al nivel de ingresos
gue vaya obteniendo el contratista.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Yo creo que
esto en ese sentido creo que no hay mas razon de como lo interpretes, no
distingamos por tamafio del yacimiento. Simplemente yo creo que i3
propuesta original de SENER como vernia esta bien. Es decir, SENER decia
mas o menos ustedes negacien entre lo que dice la Ley y la Ley ya trae un
rango entre 0.5% y 3% - no recuerdo —y ya, ustedes negocian. Asi lo trafa
SENER en sus lineamientos.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX - Si, porque st le agregamos...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Lo podemos
dejar como esta; Esa es una opcion, ¢no?

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Un terma operativo, a ver. Hay
/‘ predios que yo le tengo que ofrecer un poco mas no por el tamario del
/ l proyecto sino: por las condiciones de complicacion social que hay en
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predios. ¢Si? O sea, entre mas complicaciones tengo para ingresar y entre
mas complicado esté la titularidad de los derechos ahi, a lo mejor le tengo
queé ofrecer un poquito mas. Nosotros le estamos dando una gula.
Obviamente que va a utilizar el contratista por decir, mira, de acuerdo con
la informacion de los lineamientos de SENER, pues este es tu tope, aungue
si indicativo pero este es tu tope. Y entonces ya no se permite, estamos
amarrandonos un poco las manos, para que una negociacion sea exitosa
cuando el proyecto esta muy complicado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - Bien, Voy con
el Comisionado Néstor y ahorita regreso de este lado y luego voy con
Adamelia.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Yo creo que lo primero que
tenemos que observar es que no es trivial. Miren, si yo estuviera de parte
del operador o me pongo de parte del propietario no es lo mismo recibir
0.5% que 3%. Hay una diferencia de seis veces la cantidad de dinero que yo
VoY a tener fue pagar o ‘que voy a recibir. En el caso de natural asociado.
En el caso de aceite y asociado es cuatro veces. Pues para mi va a ser muy
importante independiente del lado donde estés maximizar mi ingreso. Eso
es |o primero.

Lo segundo. En la discusion que tuvimos respecto a este tema, deciamos
que algo muy buenos hubiera sido que hubieran definido un porcentaje y
asf no hubiera habido negociacion. Pero habria un porcentaje que es muy
chiquito cuando uno ve 0.5%, parece que no es nada, pero es seis veces. Es
mucho. Entonces, bueno, {Cual seria |a variable que permitiria dar una guia
a los que van a negociar? Pues lo que se penso fue que fuera la reserva. Lo
otro, es decir no hay metodologia, ponganse ustedes a analizar.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Hay un rango
de seis veces, ustedes ponganse de acuerdo.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Ustedes ponganse de
acuerdo. Pero el consenso es que estdn pidiendo una guia. La gente la

/ necesita. c/. \
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Voy a
ponerlo asi. Es que yo reaccione con el analisis que tu acabas de hacer.
Cuando yo recibi |a propuesta que aqui par parte de del abogado que se
elaboro en las distintas dreas de la CNH, yo vi que lo que mandé SENER y
que le estabamos mandando la propuesta al final de vuelta era apliquese
la Ley, ¢no? O sea, los lineamientos famosos, palabras mas, palabras
menos, apliquese la Ley. Y eso es un rango entre 0.5% y 3%. Y entonces yo
pense igualito que el dactor Néstor, la cual me hace sentir muy bien, pero
luego dije, “oye, es gue es un rango de seis veces". Es un montén de
diferencia que te digan te voy a dar medio punto porcentual de los ingresos
a te voy a dar 3% es un mundo de diferencia, Entonces yo dije, "no, es que
yo creo que a lo mejor cuando la Ley dijo, el legislador, haganse unos
lineamientos — dijo él —, dele un poquito mds de estructura y de guia al
contratista y al duefo de la tierra de cémo encontrar un acuerdo entre ese
rango tan amplio”. Y entonces, bueno, tamano de yacimiento, tipo de
cuenca. Pero si hacemos eso nos lleva al problema que ustedes sefalan:
No podemos definirlo el dia uno. Tenemos gue esperar a ver gue
descubrimos: Entonces ese es el problema. Doctor.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Finalmente parece que el
legislador no se fue por la légica de rentabilidad por lo que decia hace rato,
¢éno? Porgue finalmente es mayor el porcentaje en los Negocios menos
rentables, que son en terreno no asociado. Es mucho mejor negocio el

-aceite y gas asociado, y ahi le camparten menos al duefio. Entonces creo

que lo que pensaron — desconozco, no estaba ahi — es vamaos a equiparar,
que los de aceite y gas reciban lo mismo. Que es una logica totalmente
diferente, la diferencia en porcentaje es demasiado, ¢no? Parece que fuera
lo mismo, pero no es lo mismo. No es lo mismo una cosa con la otra.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - Doctora.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- El punto, y en una reunién
de trabajo gue tuvimos como antecedente y que esta en el documento que
nos dieron para esta sesién, dice que, esta opinion, |6 anterior en virtud de
que el segundo parrafo del inciso ¢ de |a fraccion sexta del articule 101 de
la Ley de Hidrocarburos establece que la SENER con |a asistencia técnica de
la CNH elaborara las metodologias, parametros y lineamientos que podran
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servir de referencia para determinar el porcentaje a que se refiere el
primer parrafo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Habla de
metodologia y parametros en relacion con el porcentaje.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA - Entonces, a ver; si nosotros
después de la sesion que tuvimos de trabajo, después de esta sesion,
llegamos y decimos, “pues ya no negocien”. Esa no es una metodologia;
verdad. O puede ser. Yo creo que el trabajo que hicieron de ver |a grafica y
el cuartil, que la distribucion a nivel del tamafio de los campos, de los
yacimientos, no esta mal. No estd mal y hay una manera de tener una
metodologia de inicio para la negociacion, porqgue si no-ahora sl vamos a
terminar como al principio, ¢no? Ahi esta el rango y cada quien. Ese seria
mi punto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- A ver,
déjeme empezar con el Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FEUX.- Yo al principio no gquise
manifestarme porque apenas supe que hubo una reunidn previa y taly
como me: explicaron justamente. Pero cuando empezaron 3 surgir las
dudas, sobre todo en la discusién, efectivamente me parece gque si la Ley
penso una metodologia. Pero creo que esa metodologia debe estar mas
encaminada al contexto de la Ley que es los ingresos.

En segundo término, esa metodologia es para negociarla con un grupo de
personas que no son especialistas en el tema, que son ejidatarios, que son
pequefios propietarios. En fin, generalmente gente del campo, que cuando
le metamos términos como reserva que es tan abstracto y es informacion
del futuro me parece gue va a ser mas complicado. Debemos vincularlo
mas al tema de produccién e ingresos aun y cuando no' hablemos de
porcentajes de |la produccion, sino pardmetros dela produccian en relacién
con el ingreso. Me parece que puede ser algo mas tangible para aquel que
se'va a sentar a negociar con un especialista en el tema.

ver, por favor.

/ COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien. A /
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TITULAR. DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ- Yo lo Gnico creo que, digo, refiexionando un poco el
alcance de lo que dice la Ley y la verdad esta parte yo tampoco |2 veo asi,
pero la metodologia dice es para tener parametros para calcular
porcentajes, no para definir los rangos del porcentaje, Lo que estamos
haciendo aqui es definir los rangos. Entonces tal vez muy amigablemente
‘de lo que comenta el Comisionado Acosta tal vez esa metodologia debe de
ser como una serie de principios bajo la cuales en el rango de 0.5% a 2% vy
0.5% a 3% cada metodologia deba de negociar pero sin meternos a hacer
cuartiles o rangos intermedios porque viéndolo asl friamente también
puede ser abjeto de acciones legales de cualquier propietario que todavia
va ahi. Pero no, la Ley establecia un rango y ahi por una decision
administrativa que va mas alla de la Ley se esta acotando. Porque la
metodologla no se referia a acotar el porcentaje, se referfa cudles deben
ser los parametros para que el propietario y el contratista lleguen a
Negociar eso.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- O sea, si
estoy entendiendo abogado, mas bien es una metodologia como...

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
\- PENA SANCHEZ.- Politicas de valoracién de ingresos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Usted
deberia de tomar én cuenta una lista de consensos. 5 realmente generara
nada gue se parezca a una tabla, a una formula, a todo eso, usted tomando
en cuenta los ingresos esperados, la produccion.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Otro inciso que es importante: La fraccidn sexta dice, al
principio de la fraccion sexta dice: “La contraprestacion gque se acuerde —
que se refiere a desde el pago de dafios, de la renta, como esta del inciso ¢
—debera ser proporcional a los requerimientos del asignatario o contratista
conforme a las actividades que se realicen en la asignacién o contrato”, O
sea, hay un principio de proporcionalidad de 1a contraprestacion. Entonces
/ aqui deberia de ser como le llegas al tema del ingreso, a lo mejor algunos
1’ principios.
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver si estoy
respetando esto de la justicia de la libertad de manos. Luego del
Comisionado Franco el Comisionado Sergio, luego el Comisionado Moreira,
luego Adamelia.

COMISIONADO GASPAR FRANCD HERNANDEZ.- Me voy a poner en el papel
del dueno del terreno, de esos duefios de terreno que llevan discutiendo
ahi desde el periodo anterior, que ha generado mucho... hay muchos que
mandan un documento a SENER y un documento a CNH diciendo, tengo
afectaciones aqui gue nadie me paga'y me prometieron pagar. Incluso el
2% va a hacer que se produzca aceite, hoy le quita. Ahi el elemento de
negociacion de estas empresas, mira, no te estan dando nada, vamos a ir
recuperando este ingreso, pero tienes que mostrar con base a qué. Si
hablamos de reserva como dice el Comisionado Acosta, pues hay gente que
no va a entender, las cambias cada afio. Cambia por el precio, cambia por
una metodologia, cambia por un estudio, cambia por muchas cosas. Si le
dices el perfil de produccion que yo espero, pera la realidad se va a medir
en un lugar y te la van a reportar en un lugar, de ahl podemos ir viendo esa
base con l2 cual puedo ir a calcular mi porcentaje. El porcentaje puede
depender del area afectada, puede depender de |a actividad que tengan
ahi si es ganadera, si siembran pinas, manzanas, platanos, lo que quieras.
0 sea, todo este tipo de cosas y la gente lo que dice, yo soy propietario. Lo
que tu hagas aqui, una linea de descarga o hagas un ducto, me esta
afectando en la actividad que yo tengo. Me estas quitando mi maiz, me
estas dafiando mi terreno. O s5ea, van a ser casos por casos, pero hay
elementos que el propietario va a querer retener.

Lo que si yo creo es decirle, no, s que mire, es un campo gigante porque
tiene mas de 1,000 barriles de reserva o cosas no va a ser un elemento
adecuado creo yo de negociacion con esos grupos gue van a tener gue
negociar. Tiene que ser un lenguaje mas simple, una férmula mas facil, que
le expliques donde va a obtener su resultado, que quede bien, gue en una
hoja él sepa de donde va a sacar los valores para que le paguen y hasta en
que cuenta se lo vas a depasitar y cada cuanto. O sea, son los elementos
creo que clave que tienen que quedar para que el dueio del terreno si
/ entienda. O sea, a la primera, yo quiero que me pagues, yo creo que es 2%,
‘F yo quiero el 2%. ¢ Porque me quieres negoclar el 1:.5%7? O sea, dime. Ahora, ’4

T
=
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que tal si el operador dice que con el 2% no pasa nada por el tamadio del
yacimlento, pera velo acotando diciéndoles que la reserva es 2P. Que lo
estamos acotando, que unos datos son estadisticos, que estas reservas
cambian arfio con ano, se va a complicar creo-la negociacion. Ya con que la
fraccion dos de irles a explicar el proyecto ya es super complicado. Vas a
ver que van a dafiar una parte, quevan a hacer una pera, esto es una pera
gue tienen que hacer.

COMISIONADRC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Doctor
Maoreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ: Quiero regresarme un
poquito a la historia de esto y porque se nos complicé de repente.
Originailmente la propuesta decia que en gas natural no asociado ibas a
tener 3% de las utilidades y de aceite y condensado 2% de las utilidades.
Como el nimero de ahora es mas grande pues es logico que el porcentaje
sea mas pequeno. Pero era un numero fijo de las utilidades, pero si estoy
hablando de la comunidad. Después haciendo dijo, “bueno, el problema de
las utilidades es: que pasa cambiamos los impuestos, que pasa si el duefio

-de la tierra dice que estas usando mal las cosas, si estas inflando los gastos,

y te metiste en un lio sobre que puedes quitar y que no.” Si vamos a
cambiarlo a porcentaje sobre los ingresos sobre produccion, entonces sale
la pregunta si me dices eso como los Ingresos son mucho mayores que las
utilidades pues entonces 3% es mucho y entonces salié 0.5%. Entonces

-ahora es el rango para compensar por eso. Pero la idgica se volvié un

poquito medio rara porque a la hora gue bajas esto — lo que dice agui
Néstor — para compensar con este numero tan grande entorices se te
vuelve una cosa cotidiana preguntar donde estas td. Pero yo creo que la
l6gica real detrds de esto es: En campos de Shell deberia ser tres, en
campos de gquien sabe que dos, en campos de... un nimero ﬂju por tipo de
campo. O sea; esa es |a légica de que se pensd, entonces por o tanto tiene
gue haber un proceso de analisis antes de fijar eso.

Pero yo si crea que deberia moverlo para cualquier persona a un ndmero,
porque si i dices, "hay que negociar entre 0.5% y 3% todo el mundo va a
querer el 3%, Automaticamente. Si ya lo tiene mi cufiado y al otro también
amigo le dijeron gue no, "no es que el tuyo es muy grande”, pues ni mado,

yo quiero tres. Entonces, si nosotros no sacamos nameros fijos que no sean
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negociables, nos vamos a ver en lios tremendos porgue yo me imagino al
contratista negociando agui con |a sefiora duefia de la tierra, “Ime va a
decir tres o no?". Y entonces va a tener que ce{ier",! vamos a caer en el
numero superior siempre. Si queremos evitar eso pues vamos a quitar todo
lo demas y vemos gue ese tres o vamos fijar para el area de fracturados
tanto para no fracturados tanto. O sea, numeros fijos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- La propuesta
del doctor es: Numeros fijos por tipo de cuenca.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ- Esa es mi propuesta
Comisionado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Pimentel.

COMISIONADQ SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Creo que el reto ya esta mds
o menos clare. El tema — como decia el Comisionado Acosta - es que la
verdad de las cosas es que la Ley asumio una negociacion llbre entre dos
partes que no necesariamente van a buscar o siempre van a ser partes
claramente muy distintas, me refiero a la operadora petrolera y a una
comunidad de ejidatarios. Y entonces creo que lo hicieron fue patear el
baldn. En ese momento lo que legislaron digo fue 0.5% a 3% y luego SENER
que defina, hemos llegado a ese momento, ¢no? A ver, yo lo que creo es
que lo doblo en qué medida es mas facilmente entendible para una de las
partes de la negociacion, que son los pequeiios propietarios. No veo en qué
medida es mas faclimente entendible para ellos un perfil de produccion de
reservas 2P. O sea, creo que las dos son en ese sentido complicadas. Una
salida es en efecto decir, “arréglense a ver quién gana”. Creo que shlvana
ganar, creo que tienen mas elementos de negociacion...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Los duefios
de la tierra.

COMISIONADD SERGIO PIMENTEL VARGAS.- El duefio para oponerse del

proyecto. Pero digamas, pensando en el desarrolio de este sector creo que

no estariamos aportando nada si lo que decimos es, “es su negocio. Eso ya

lo hice"”. Lo que la Ley dice también es SENER va a darles una metodologia

/\ con la oplnion técnica de la CNH que les ayuden a entender dénde pueden

s estar proyectos especificos. Entonces creo que si tenemos que decir algo:
Creo gue la salida de decir “pues negocien”, esa ya estaba dada desde la /

-
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Ley y creo que algo mas tendriamos que hacer. Ahora, teniendo claro que
algo mas tendriamos que decir, a mi sl me gusta lo gue presenta agul el
-drea técnica, Porque, aunque son reservas 2P, quiza es complicado o
pudiera ser complicado para los duefins de las tierras entenderlo, insisto
no veo ningun otro elemento que brinde informacion que pueda ser
sencillo para ellos comprenderlo en términos del perfil de produccion o en
fin, cualquier otro que se pueda ocurrir, teniendo claros que sea cual sea
aqui el elemento objetivo gue elios nos pudieran dar-al final del dia tiene
que estar referido a los ingresos del contratista. O sea, entiendo lo que
dices, pero icomo le haces tu hoy en un proyecto que va a producir en 10
afios? Es complicado encontrarle esa cuadratura al circulo, pero yo creo—
insisto con esto término— gue si deberiamos de darle a lo mejor esta'tabla
que habria al final del dia traducir porque tendriamos que estar
conscientes de que al final, después de todo lo que dije, también podria
darse lo gque dijo el doctor. A mi no me importa lo que haya dicho la
metodologia de SENER, yo quiero el 3% de escudo 'y quiero el 2% porque
es asi, Pero si creo que hay que darles algin elemento.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Todos los
elementos. Esta bien. Secretaria, Aday luego... (o |a levantd antes Ada?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA ¥ EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUERO MERCADO.- Yo estaba antes que Gaby.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bueno,

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Nada
mdas una cuestion legal. A mi me preocupa gue establezcamos un nimero
fijo por tipo de cuenca porque si lo establecemos estamos yendo mas alla
de la Ley. Estamos cuartando la posibilided de obviar un asunto
estratégico.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENDO MERCADO.- De cualquiér forma no puedes, o sea,
lo que sea que estableces es una referencia. No me estoy...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver
Adamelia.

{' DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
E ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Yo acumulé 3 puntos, y yo creo que ya
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los comentaron todos. Lo gue estoy viendo es que nos estamos inclinando
a no establecer algun rango, a excepcion de lo que dijo el Comisionado
Sergio,

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Yo no veo
todavia direccion, [eh! Consenso. O sea, yo veo diversas las posiciones.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA ¥ EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO .- Y yo como Sergio si veo valor en darles
una referencia, a pesar de que no los obligues porque no te lo permite la
Ley. O sea, irias en contra de la Ley si los obligas a un rango mas pequefio,
pero al menos si sensibilizas y facilitas el entendimiento entre el
propietario y entre el contratista. Al ver un proyecto muy grande pues es
mas rentable pues entonces tienes acceso a darle un poco mas al
propietario. Entonces, al menos ponerlo comao guia, como referencia, yo
creo que aportaria algo, éno? Ahi también lo que dice Gaby es quien sabe
si SENER lo tome, pero... bueno, ese era el primer punto.

El segundo: Cuando habldbamos de si desde el primer momento vas a:

conocer o no este yolumen, como se viene desarrollando es cuando ya
tienes el area de desarrollo donde vas a instalar digamos tus instalaciones
para la produccion del campo haces una redefinicion del drea contractual
y de hecho sueltas lo demds qua ya no va a ser desarrollable. Entonces.
tienes que volver a negaciar |as condiciones para esas construcciones. Lo
gue si creo es gque si va a haber una negociacion previo a la produccion. Hay
una negociacion para exploracion, porque vas a tener a lo mejor acceso al
area completa, pero después de que ya sabes en donde esta tu proyecto
tienes que volver a repensar esos términos. Y en ese sentido podrias desde
un principio decir, "mira, vamos a estar basados en algo como esto si es
que se da |a produccion”. Pero después lo tienes que volver a negociar ya
cuando sabes que vas a construir, ya cuando sabes qué tamafio va a tener
el proyecto, Entonices el porcentaje desde el principio no veo que se pueda
establecer, es demasiada la incertidumbre para cerrar esos términos.

Y ya el Gitimo es respecto a gue sea proporcional a la produccion. Lo
analizamos en la Gltima reunion de trabajo. El tema es que estamos yendo
un poco en contra de Ia Ley cuando habla de que no puedes establecer una

t}}\l
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cantraprestacion que esté ligada a la produccidon. Por eso es que vimos que
lareserva...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - A ver, si me
la recuerdas. Esa parte no la recuerdo.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Es el dltimo pérrafo del articulo
101. Los hidrocarburos en el subsuelo son propiedad de la nacion por lo
que en ningun caso se podra pactar una contraprestacion asociada a una
parte de la produccidn de hidrocarburos del proyecto.

COMISIONADO PRESIDENTE IUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- Ok, es bueno
recordar eso. A ver, Daisy y voy luego con el Comisionado Franco.

DIRECTORA GENERAL DE MEDICION, MAESTRA HAYDEE DAISY CERQUERA

LOZADA .- Dos puntos digamos. Es solamente para puntualizar lo siguiente:

Estos propietarios de la tierra reciben un ingreso como esta pactado en la

Ley. Son tres aspectos sobre los que se resarce en perjuicio: Por &l usoy

goce de la tierra. Por el tema de la afectacién que puedan tener con la

actividad petrolera y uno tercero es el porcentaje. El porcentaje es un

tercer concepto para que digamos hay propietarios mds afectados que se

les paga y otros gue no, o sea, para que no se entienda que aqui estamos

, reconociéndoles toda esa afectacion que puedan tener por el ejercicio de

\ la actividad. Aclarando esto y entendiendo un poquito la expresion de

todos es que si uno lo viera, ese porcentaje lo viera mas como una

obligacion del contratista al propietario sino comoun incentivo para las dos

partes para que se facilite |a operacian, para que se fadilite la actividad ya

seaen etapa de exploracion o en etapa de produccion para que fluya, para

gue todo esté bien, no sea sujeta a la actividad de pagos, boleteros,

permisos de servicios, distorsiones, cobros y la propia, toda esta, presion

que pueda ejercer la comunidad en contra.de que se puedan llevar a cabo

las actividades de una forma adecuada y regular. Esto es un tema de
disefar, {no?

Volviendo, hay que verio mas como un incentivo gue como-una obligacion
del contratista hacia el propietario porque en la medida que las dos partes
/A encuentren ese incentivo - {cierto? — la produccion va a crecer, entonces
/ en esa medida se me esta ocurriendo usar una idea de esto. No deberia
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haber ese 0.5% solo un minimo, pero si nos va bien en el negocio a los dos,
al operador y a mi, vamos a ir mejorando ese porcentaje en la medida que

podamos producir, en la medida que hagamos actividades y luego irlo

viendo mas bien compartiste un socio/aliado en las actividades de
desarrolio. Pero en esta medida nos tocaria pensar de otra manera y
también asociado a la produccion. Si a ti te va bien con la produceidn que
tienes esperada operador, entonces yo si tu cumples la operacion sin algin
incidente te voy a dar el 3%. Si tenemos incidentes te voy a dar el 2.5%,
Bueno, entonces llegamos a alguna otra manera de verlo, digamos puede
ser de-una manera mds para negociar para que el propietario desde el
principio se sienta obligado también a ser participe y facilitador de la tierra.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- Muchas
gracias. Comisionado.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Cuando viene ligado a la
produccion es el tema que sefiala de produccion comercial regular. Al final
lo tiene que convertir en ingresos, quitarle todo lo que le pagas al Fondo y
de ahi sacar el porcentaje. £l yava a hacer un perfil mas o menos de lo que
va a reclbir. Por el lado de que si entre mas grande es méas rentable y por
eso me quieres dar menos, yo como propietario; ipor qué? 5i a mi me
bendijo |a tierra, yo la compré, soy duefio y tiene mucho hidrocarburo, ¢ por
qué me quieres dar menos? Ademas, si me estds diciendo que es muy
grande, tu puedes hacer cosas que hagas que sean mas rentables para ti.
0 sea, ¢cual es el problema que a mi me des el 3%7 Si es grandote.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No, al revés.
Es al revés, yo creo que como es grandote dame mas porcentaje y cuando
es chiquito...

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ - Porque no es rentable.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- A, es gue
sabes, es que mira mi yacimiento es de este tamafio, apenas voy a sacar
los. costos, no te puedo dar mucho. O sea, mas bien el contratista le diria,
mira, si es grande lo que encuentre si te doy el porcentaje, pero cuando es

#

asi 0 asi me matas el negocio. /(

¢/
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Que va a entrar después el
gue tenga €l yacimiento pequefio, ¢por qué? Mira, Zpor que a mi compadre
le dan 100,000 y a mi 10,0007

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Es correcto.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ - Va a empezar el problema.
Perp esta bien yo lo entiendo.

COMISIONADD PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA  MOLINA .-
Comisionado. Primero asi y luego regresamos con el Comisionad Moreira.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Este, miren, la disposicion legal
dice que se debera elaborar la metodologia, parametros y lineamientos. ¥
pareciera que nada mds nos estamos enfocando a puros parametros,
cuando la Secretaria de Energia nos deberia de estar preguntando, {de la
metodologia como, cudndo y donde? iCédmo se va a hacer esta
reclamacion, cuando y donde? La metodologia la acaba de expresar, los
parametros que pudieran llegar a ser estos y los lineamientos gue tiene
que ver con el proceso. Pero nos estamos enfocando exclusivamente con
los parametros. Yo creo que los parametros — insisto — tienen que estar
relacionados con el ingreso, no con el tamafio del proyecto, {Por qué?
Porque un operador puede ser muy ineficiente, ¥ tener un stiper proyecto
ahi abajo. Muchas las reservas para producir poquito. Entonces yo no
< puedo beneficiarme de una reserva que no se estd sacando de forma
eficiente. {Por qué? Porgue 1a Ley asi lo plantes. Tu participacion es en
relacién con los ingresos, entonces debemos de pensar en una
metodologia/parametros que dijera: De tantos ingresos a tantos ingresos
este es el porcentaje, de tal manera inclusive que ese porcentaje también
pudiera variar conforme los ingresos fueran variando del contratista. Me
parece gue eso seria lo mas apegado a los criterios que establece Ia Ley.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Quien
levanto la mano? El doctor Moreira.

/' COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ - Yo creo que...
/
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ah, perdon,
creo que el Comisionado Néstor: Una disculpa doctar Moreira. No, no, no,
que vamos en fila. Por favor doctor.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Regreso al inicio que 5 una
Buia para negociacion y yo estoy pensando mas adelante. Esto va a ser un
trabajo de abogados, del abogado del operador y del abogado gue
contraten los propietarios y cada guien va a poner su postura. La postura -
como lo dije hace rato — es: El propietario irse al 3% o al 2% y el operador
irse al 0.5% en todos los casos. Mi pregunta especifica, creo la pueden
responder para construir la idea, es: ¢Qué pasa cuando ellos no se pongan
de acuerdo? Van a traer la guia que 1a SENER planted y 1a guia que estamos
planteando es.. me parece que Adamelia estd pensando en algun
parametro de produccion. Sea lo que fuera, pero fijar como decirles, éno?
Cuanto me toca dependiendo de rangos. Yo creo que nuestra metodologia
gue habla de lo mencionado aqui no tiene que |legar a poner numeros, sino
mas bien gue ellos tienen que considerar durante la negociacion para que
no se metan cosas extraias, (no? Como que si es un ejido o si es el
municipio de Coatzacoalcos, que no guieran meter cosas que no tienen que
entrar.en una negociacion.

Lo gue tenemos que plantear muy claramente, lo que tendrian que
considerar, es la rentabilidad del proyecto. La rentabilidad pues tiene que
ver 2 lo mejor directamente con el tamafio, pero no necesariamente, tiene
que ver con la productividad de pozos, nimero de pozos. Pero ponerle un
namero y definirle creo que nos va a meter en un problema cuando venga
esta parte de dirimir el conflicto del drea. {Qué pasa cuando el operador
ro se pone de acuerdo con el propietario o los propietarios? Con quien van,
como se define y como se podria utilizar lo que nosotros hablamos dentro
de ese proceso de dirimir el conflicto. Pero si tenemos claro eso, entonces
creo que le podemos dar ideas como no meternos también en problemas
como institucion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogado, _
antes de empezar a la respuesta juridica, déjeme primero con el doctor /,(T

/ Maoreira. o
{
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COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ- Acabo de tener una
epifania con lo que dijo Néstor. Si yo voy a negociar, yo operador, con el
duefio de la tierra, el duefio de le tierra tiene que tener factores que el
entienda. A la hora que empezamos hablar de 2P y la rentabilidad, el sefor
no tiene fa menor idea de que estoy hablando. Es gue estas en el segundo
cuartil, no va a entender nada. Pero de acuerdo a la Ley si, es Una manera

de hacer que el operador y duefio de la tierra sean socios. Yo te doy 3% si

tu y yo trabajamos juntos, Si tu me cuidas mis instalaciones, tu me das un
poquito de agua, si me tapas los pozos del camino te doy 3%. Entonces
pasas al rol de socie como minimo, entonces el si entiende muy bien que
quiere decir tapar el pozo del camino. 5i él colabora conmigo vo voy a ser
mas rentable. Este vale 3%. Entonces esta en funcion de la colaboracion
operador-duefio de la tierra porque lo gue gueremos hacer es pagarle
cuando €l esta de mi lado en actividades normales y tode &l cuento, Yo creo
que tiene que ser en funcién de eso.

A mi lo de Daisy me call, asi como "iahl", Bueno, vamos a negociar que
samos socios. {Y que quiere decir que seamos socios? Bueno, dada las
caracteristicas del terreno me tienes que ayudar con esto, con esto y con
esto. Sl te ayudo te doy 3%. Pero nada que ver con los declles ni con nada
de eso.

COMISIONADD  PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA  MOLINA.-
Comisionado,

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS - Es gque en ese mundo ideal
que dice el doctor yo creo que el operador podria decir, si T4 me ayudas y
tal te voy a dar el 1%. ¢ Porqué no? Minimo es 0.5%. Ojala los operadores
dijeran eso. Pero si es un operador, podria decir sl tu te vuelves mi socio y
cooperas conmigo te voy a dar el 1%; es mas, te voy a dar el 1.5%. Por eso
creo que en la medida que haya elementos objetives porque si, un
parametro, una metodologia que en cada tenga un parametro que les dara
una referencia a las dos partes. —

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Sobre ingresos.

COMISIONADO SERGIO. PIMENTEL VARGAS.- Sobre Ingresos en la medida
que 50 sea posible porque crec que ese sera el reto. Como le hago ahorita
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para darle una referencia a alguien de algo que va a quizas a producir en 7
afios.

COMISIONADO HECTDR ACOSTA FELIX.- Si se lo puedes decir. O sea, un
porcentaje en relacion con los ingresos.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- No, {pero como sacas esos
elementas hoy?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADQ.- ¢Pero como lo estimas?

COMISIONADO SERGID PIMENTEL VARGAS.- O sea, hoy tomamos la
referencia de 2P. Pero si fuera sobre ingresos, esta el precio del erudo, el
precio del gas.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA -

ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Exacto. El tema, la verdad es que el
ingreso seria un buen parametro si pudiéramos estimarlo. El problema con
el ingreso es que va a depender del precio, va a depender del tipo de
cambio, va a depender Incluso las regalias que dependen del precio como
se descuentan.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero a lo
mejor si podemos tener los datos de ingresos éna?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.: Pero con ciertos supuestos. O sea,
tendriamos que tratar de trasladar...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Como dice el
Comisionado Acosta, son economistas, cuando han tenido pudor por el
respeto de la realidad.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA

ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- ¢Y quién le va a dar al tipo de cambio? A

Fad
1
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Fue una
pequena broma.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERD.- Creo que es importante la
respuesta, (Qué pasa en el proceso de dirimir el conflicto? Porque
podemos regresar nuevamente a los numeros. ¢ Pero si fallan los numeros
gue pasa en el funcionamiento? No sé si le podemos dar la respuesta, Que
pasa en el proceso de dinmir un conflicto en el que no se ponga de acuerdo,
o sea, ¢Qué es lo que pasa?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- A- ver,
Comisionado Gaspar y luege que Marco nos diga que pasa. Comisionado
Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ- Ahorita que decia
Adamelia de la incertidumbre que hay en el calculo del ingreso: Hay
muchas mas incertidumbres en el calculo.de las reservas.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA ¥ EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADOD.- Es ir un paso mas alla. La reserva esta
también tratando de dibujar el ingreso futuro al dibujar la produccién
futura y es meterle variables economicas adicionales.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver
abogado, ahora si dinos que pasa para contestarle al Comisionado Néstor,

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ - El capitulo se llama Ocupacién Superficial y la verdad es
que tiene por problemas... Les voy a comentar. Habla de una
contraprestacion en la negociacion gue implica tanto la renta y ocupacion
del terreno como el pago de afectaciones y este tercer concepto que es

una cantidad del ingreso. Entonces, esta contraprestacion se negocia junto

con {a ocupacion de la tierra, Si seguimos integrando porque asi se tiene
que interpretar la Ley hay todo un procedimiento si en la contraprestacion
no se ponen de acuerdo viene un proceso de mediacidén con la SENER. i
después de 180 dias no hay una respuesta, bueno; no hay una conciliacion
entre las partes, entonces se queda la via ablerta para una servidumbre ya
sea administrativa o judicial y después directamente la propia Secretaria
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puede hacer servidumbre o apartar ese distritc y decretar la famosa
servidumbre legal de hidrocarburos. Que ese es un gran avarice porque esa
ya es una figura del derecho publico en donde hay que pagar una
indemnizacion.

Pero si yo fuera un abogado de un propietario que se gquiere defender,
independientemente de lo que dice la Ley, este inciso ¢, la manera en que
me la estan aplicando, me esta afectando en clerta parte y ahi digo yo creo
que si vale la pena ver que accionemos. Soy franco, yo esta parte no la
habia percibido, entonces yo estuve trabajando sobre esos parametros.
Pero que sucede si la metodologia, los parametros que sirvan de referencia
para determinar el porcentaje, no gue determinen el porcentaje normal.
Entonces talvez el fijar un ndmero en ese rango afectaria los derechos de
terceros. Y siyo fuera el abogado diria, oye perdon, pero esos lineamientos
eran para formar una metodologia para determinar el rango, no que me
determinaran el saldo del rango. Entonces siendo asi, lo mejor seria que
hubiera en los lineamientos principios o politicas que le den herramientas
al contratista para evitar un chantaje del propietario. Y pueden ser cosas
como las gue se estaban comentando ahorita. Tomando en cuenta
cualidades de los ingresos, complejidades que vengan con el proyecto,
parabrisas que si van un poco con la concesion el que esta en desventaja
en esa negociacion es el contratista sin duda alguna. Entonces, el
contratista necesitaria tener unos lineamientos, una metodologia donde si
le digan, pero en este rango tenemos que tomar en cuenta esto y esto.
Entonces visto desde el punto juridico creo que tendria mas seguridad
juridica si no nos metemos a definir o mas biena predeterminar los rangos
que estdn en cuestion, mas bien tal parametro para determinar.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Franco. Luego el Comisionado Pimentel.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Pregunta: (¢Estamos
definiendo criterios para el contratista o criterios para que negocien?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA ¥ EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUEND MERCADO.-- Los dos. e

L
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNAMDEZ- Me suena como gue, a
pues, no vaya a ser que el propietario vaya a abusar del pobre contratista,
¢no? El contratista es... al contrario. Entonces, yo créo que debemos de
vigliar-que los elementos que se den para una posible negociacion mas
objetiva.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Pimentel y luego regreso con el Comisionado Acosta

COMISIONADQO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si. Yo también creo como el
Comisionado Franco que creo que quienes estdn en posicion de mayor
desventaja son los duefios de |a tierra. Yo personalmente creo eso, no creo
que los operadores petroleros se vean en una situacién de mayor
vulnerabilidad frente a los pequefios propietarios.

Pero bueno, mas alla de eso — otra vez'— yo creo que si seria importante
dar estos elementos objetivos que ayudan solamente a centrar [a
negociacion. Yo jamas pretenderia Marco decir, pues si tu estas en este
‘cuartil o como se defina en el parametro te toca tanto. No, esto no. Queda
claro que eso sera en una negociacion que las partes tendran que llegar a
un acuerdo. El punto es: Teniendo claro que las partes no son iguales —eso
es en lo que todos estaremos de acuerdo, indistintarente de quien tenga
ventaja — pues al menos dame un elemento que sirva de referencia. Por

\’ supuesto que si en la metodologia te dice, te ubicas en este cuartil o en
esta grafica y te arroja un numero, eso no quiere decir que este es el
porcentaje que te toca. Pero si quizds puedeés tu como dueno de la tierra o
como contratista, para no elegir bando, decir, bueno lo que me dice SENER,
le que me propone SENER con asistencia de la CNH, es que podemos
empezar |la negociacion quiza bajo este principio. 5i no te gusta te vas tu
duefio de la tierra al 2% o 3%. La empresa podra decir, en dependencia de
esto yo te ofrezco el 0.7%. Soy muy generoso, te estoy dando 0.2% mas del
minimo. Pero como estan estos dos extremos — otra vez — creo que en la
medida en que les podamos dar un elemento objetivo, lo mas objetivo
posible, creo que...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- O sea, el
/ﬂ metodo que tu estas diciendo Comisionado es poderles dar algdn rango o
/ a lo mejor no sé si rangos sino a desearles... tu estas revisando 1a propuesta

¥
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del Comisionado Acosta y ves, a ver, si estas en niveles de ingreso de tal a
cual pues deberias de ubicarte en el rango, en el espectro, bajo del rango
o en el medio o en el alto. A lo mejor no van a ser tan especificos los
cajones, sino algo que diga, mira, si tu estas con ingresos de este orden de
magnitud, pues deberias de ubicarte en el rango alto del espectro,

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Pudiera ser.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Que oriente,
0 sea, algo que oriente, algo que ayude. Aca, Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Siempre es bueno tener el
conocimiento de que sucede en otros paises. Pero aqui no solamente es
bueno, sino que es obligatorio porque la Ley dice, dicha metodologia,
parametros o procedimientos deberan considerar las mejores practicas
internacionales en la materia. Entonces, a lo mejor lo tiene ahi, pero-como
que no lo hemos escuchado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bueno, sl asi
esta...

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX - La Ley lo dice.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Qué hueno
que hace la precision Comisionado porque entonces el apoyo técnico gue
le demos a la Secretaria tiene que acompafar el soporte de haber.. te
estoy proponiendo esta metodologia porque mira como ocurre en otras
partes del mundo.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX - Sin duda. ‘<

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - {Termino
Comisionado?

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Terming.

7/
/' COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Doctor N
/ Moreira y luego Comisionado Néstor. \ |

D
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COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Regresando un poquito a
lo que habia comentado el abogado es poner rangos conforme dice la Ley.
Entonces, perdon que lo lea, Delete esto, Creo que lo debemos mover mas
bien a criterios. Un criterio es cuanta produccién esperada, otro criterio es
mads o menos de gue rentabilidad, otro criterio es - lo voy a decir otra vez
— que tanto vamos a colaborar con ellos. Eso 10 criterios, o sea, cinco.
Todos de ellos asi para sentarse a discutir y donde queremos empujar que
somos soclos, Entonces, yo como soy tu socio te digo, no voy a aceptar con
tu dinero que hagas lo que tu quieras, Y entonces cosas que el cuate
entienda.

Eri otros paises revisando esto se saco de lo de Texas. En Texas €5 al revés.
Tu tienes el 25% de las wtilidades y lo que discutimos es ocupacion
superficial v los darios. Es lo gue discutimos, es mucho mas creible.

‘COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Es fijo, 25%.7

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ- De las utilidades.
Entonces, pero ya estamos en estas. Yo dirla que debemos retirarnos de
estas cosas y buscar cinco criterios. Criterios son la produccién esperada,
el tamano de las reservas, la colaboracion que tenemos, si me vas a dar
trabajadores o no. A lo mejor son de ese tipo, que el cuate entienda. La
gente si entiende produccion esperada, cudnto va a entrar y salir, pero
explicar lo del cuartil y cosas no van a entender.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces la
propuesta que coincide con la del abogado general es: Definamos criterios
mds no rangos, cuartiles, cajones. Simplemente en la negociacion todavia
sé encuentra estas cosas, pero el rango sigue siendo ese que esta enla Ley.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- §i nos pasa lo peor, es gue
nos vamos siempre a 3% o 2%, que bueno. Qué bueno porque necesitamos
dinere en el campo mexicano.

COMISIONADO  PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA  MOLINA-
‘Comisionado Néstor Martinez.
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COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Gracias al doctor Morgira
de la claridad.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- 2De qué?

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- De todo lo que dijo, yo me
sumao: Criterios.

COMISIONADO  FPRESIDENTE JUAN  CARLOS ZEPEDA  MOLINA.-
Comisionadag,,, Secretaria, Ah, disculpe usted Comisionado Pimentel,

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Yo estoy de acuerdo en que
tendriamos que hacerlo con mucho mas o tratar de darle seguimientos mas
claros. Pero yo francamente creo que bajo ninguna circunstancia es
contrario establecer cuartiles o como quiera que se le llame. Eso e5 un
parametro. Un pardmetro es decir, si estas entre este y este te toca, te
podria tocar, tanto. Puedes iniciar la negociacién con tanto. Yo insisto, no
creo gue sea de mas. Al contrario, yo expresamente he visto que la SENER
tiene que tener una metodologia que aborde los lineamientos. Pero bueno,
al final del dia lo unico que yo digo es; Démosle elementos para que las
partes puedan negociar. Si le decimos: Tienes que tomar en cuenta el perfil
de produccion, el precio del barrll, €l precio de uso, pues si, pero creo no
les estamos obligando. El parametro estd ahi segiin la Ley y — tiene que
guedar claro = no es un numero al que estes obligando a las partes. Es una
referencia.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Coincido. A
ver, Secretaria y luego el doctor Nestar y luego |a doctora Alma América.

SECRETARIA EIECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- No, yo
nada mas queria resumir alguno de los comentarios vertidos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bien. Doctor
Néstor,

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO - Yo creo que —nuevamente
— CON UNDS rangos eso va a ser parte del proceso de dirimir los conflictos y

se van a agarrar de eso para obligar a la contraparte si les conviene o no

A

-
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les conviene. No hay que meternos en problemas, mds bien hay gque
ponerles los criterios. Si el criterio es el precio del petréleo o la paridad
cambiaria, si es la calidad de los hidrocarburos, utilicémoslo y que ellos 1o
negocien, Creo que le estamos dando ya una gran ayuda al decirles que
tienen que considerar.

Yo hace rato decia: Es gue no pueden considerar cosas que no van a dar
rentabilidad. Por ejemplo, si estoy en el drea de Coatzacoalcos a lo mejor
Yo tengo que negociar porque aqui hay conflictos sociales. Pues que no
permitamos gue esas cosas entren en la negociacion porque ya listamos lo
que si debe de entrar, Creo que esa ya €5 una gran aportacion: Ponerle
numeros finalmente permite una guia, pero esta guia puede irse... yo
siento que es como escupir para arriba. Par eso preguntaba que puede
suceder. Aqui dice |3 guia, si, 5i, pero la guia solamente es eso. No, no, pero
agui dice — por alguna razén la CNH dijo— que estaba en este decil o tenia
tal caracteristica significa que tiene que pagar tanto. No, pero es que la
negociacién. Creo que lo complicamos, Me gusté lo aue planted Marco. Un
diche gue dice; "las cosas mas simples son las mas complicadas”. Pero
bueno,

COMISIONADCO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Doctora
Alma America.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- A ver, un poco y no
pretendo hacer ningun resumen general, pero la verdad estando de
acuerdo en que puede haber mas parametros para una negociacién,
posiblemente puede ayudar mas, yo como gue quedo un poco confundida
en el asunto-de no definir parametros. O sea, parametros un poco mas
cuantificables porque entonces tampoco les vamos a ayudar mucho. Es

-decir, si nosotros decimos, Ah, que operen mucho, ¢no? Y que el

yacimiento sea grande y que tengan una buena rentabilidad. O sea, que
es0s-sean los criterios de definicion. ¥ que sean, pues la verdad que estan
muy bien los criterios, {no? Pera si nosotros no decimos cuanto es grande,
cuanto es que cooperen mucho, cuando es... 0 sea, porque tampoco va a
apoyar mucho a una posible negociacidn.

Q sea, yo si bien crec que si arroja un poco mas o mucho mas de lo que
estaba en fa propuesta de inicio, porque al final de cuentas esto es los
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yacimientos son grandes o pequefios, {na? Porque era un solo parametro
que se estaba manejando. Entonces y aqul si de alguna manera decia
cuanto es grande y cuando es pequeno y desde luego llegdbamos hasta
definir la parte de los rangos, que a lo mejor hasta ahf no vamos a llegar.
Pero yo creo que si cuando nosotros digamos, lo gue nos pueden entender
y nos pueden decir a todos los errores es decir, cuando les decimos, oye, el
yacimiento es grande, claro que saben. A pues buen volumen tiene, éno?
O sea, eso, entonces decir volimenes mayores de tanto — y puede ser la
reserva 2P — es grande, pero menores de tanto es chico o es mediano. O
sea, para tener los rangos o el Ingreso. El Ingreso grande es tanto, ingreso
mediano es tanto, ingreso chico es tanto. Porque si no vamos a tener, {qué
significa la cooperacién? Bueno, tal cosa, tales caracteristicas. ¢Porque?
Porgue si no va a quedar muy subjetivo y la verdad yo creo que no va a
guedar mucho de acorde en lo que vamos a aprobar. La verdad la
propuesta era buena porque s un parametro. Si va a haber mas
parametros, nada mas tener...

EDMISIGNADG PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Si,
Comisionado.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Una proposicion también. Yo si
creo que puede haber parametros, lo que no creo es que podamos agregar
un ingrediente que no prevé |a Ley, que es el tamano del yacimiento o de
los beneficios esperados sin los ingresos.

COMISIONADD. PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- Sin los
iNgresos.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- ¥ creo que si puede haber una
proyeccion de ingresos,

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Yo coincido
sin abonar en la explicacién anterior.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Nos enfocamos en esa
metodologia. Ahora, si nos vamos a donde se toma eso como base como
Texas, Texas establece un parametro sobre ingresos netos que es la

utilidad, al fin y al cabo. Entonces creo.que nos vamos por la misma ldgica. -

A
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COMISIONADO  PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Doctor
Néstor. Y luego voy con...

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERQ.- A mi me parece excelente fa
propuesta. El problema es tomao cuando yo entro de manera inicial a un
contrato de exploracion, écomo entran esos ingreses si al principio tengo
que firmar un porcentaje? ¢Come le hago?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - Ahi es donde
entran las ecanomias.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Es que es igual gue las... no, pero
es que es igual que las reservas. Como voy a negociar mi parte si que
reservas hay si el plan es de exploracion. No, es que yo ya tengo
previamente si yo'llego a estos ingresos te pago tanto, este porcentaje. Si
llego a este otro te pago tanto, E igual en cuartiles o algo por &l estilo, en
deciles o como quieran.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Yo creo que
lo describe muy bien el Comisionade Acosta, con lo cual se nota que tiene
madera de economista.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
( ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Pero nada mds para tratar de hacer un

estimado y ver si podemos Ir por ahi, lo pensariamos como ingresos como
un tope, un flujo de ingresos y ver si el tope de ingresos cada afio. O sea,
cada afo tendriamos que estar ajustando este porcentaje.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Vamos a
hacer dos propuestas, Pero yo creo que si, efectivamente la respuesta
estoy entendiendo por lo que dice Adamelia es: Tu defines un porcentaje
en funcion de ingresos. T arrancas con uno, con un namero y conforme
vas observando ingresos ajustas el siguiente periodo. Comisionado.

compro totalmente |a ldea, pero ayer |a tiraron porque dijeron que la Ley

/ COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- La cuestion es que la
/ ﬂ no permite fijar contraprestaciones en funcion de la produccion futura.
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX - Pero esto es Ingreso.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO:- Ingreso neto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Asi es,
Ingreso.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- No produccion, ingreso. Eso si Io
permite la Ley.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - Daisy,

DIRECTORA GENERAL DE MEDICIGN, MAESTRA HAYDEE DAISY CERQUERA
LOZADA - Una propuesta alternativa que creo que recoge toda la inquietud
de los Comisionados. 5i; es una dejar a libre decision. Negociacién del
porcentaje con los criterios que plantea cada uno y dejar como el camino
supletorio en el caso de que no llegara a un acuerdo la metodologia.
Entonces cuando ya se sientan las dos partes a negociar ya saben que si no
se ponen de acuerdo ya saben que van a aplicarles |la metodologia.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ese es el
tema, es una referencia, éna?

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX - Esa serfa la idea.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ese es el
tema.

DIRECTORA GENERAL DE MEDICION, MAESTRA HAYDEE DAISY CERQUERA
LOZADA. - Pero entonces el SEDATU digamos para evitar que vengan aqui.
Aqui si no se ponen de acuerdo en ese parametro siguiendo ese
procedimiento el SEDATU es el que determina resolviendo esa diferencia.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- En este tema
no sé si el SEDATU. El SEDATU es mas para la renta de la tierra, éno? /

no de Gobigrmao Tercera Sesian Extraordinaria 20 de enero-de 2017

45

—

o

-



Commdn Nagonnl de
Higrocarburns

]
|
:

DIRECTORA GENERAL DE MEDICION, MAESTRA HAYDEE DAISY CERQUERA
LOZADA.- Paratoda..

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION, MAESTRA MARIA
ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- También para negociaciones.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Para todo.

DIRECTORA GENERAL DE MEDICION, MAESTRA HAYDEE DAISY CERQUERA
LOZADA.- Entonces yo digo. muy seguramente si ese parametro esta
también ahi como referencia para ponerse de acuerdo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No vayan a
irse en su caso-en ultima instancia al SEDATU. Exacto. Doctor Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- A mi me gusta mucho lo
que dijo |a doctora en ese sentido. 5l yo tengo seis criterios tengo gue tener
definicion. Por ejemple, de produccion, esto es pequefio, esto es grande.
Nada mas para que la negociacidn tenga claridad. Pero a mi no me gusta
es0 de estar asignando afio con afo porgue a parte que le dijiste gue le vas
a-dar 2.5% y el afio que viene, O no va a ser 2.5% va a ser 2%, nunca vas a
lograr estar de acuerdo. Me gustaria mas como menciono el Comisionado,
sillego a tal condicion te toca tanto, si llego a esta otra te toca tanto. O sea,
no es de que esté cambiando, sino que desde principio sabes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - ¥ yo creo gue
perfectamente se puede hacer asi, Doctor.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Yo habia liegado con el
Comisionado. Franco a la: conclusion de que tenia gue ser una férmula.
Porgue vamos, regreso al punto de que la negociacion sean los ingresos.
Pero los ingresos, ¢cudl ingreso? Los proyectos tienen diferentes ingresos
en diferentes tiempos. Y por eso nasotros cuando hacemos proyecciones
no tomamaos los. ingresos netos, tomamos los ingresos de cierto tiempo.
¢Enia negociacion va a ser el ingreso en que momento? Eso significa que
se necesita una formula. Dependiendo del ingresova a ir moviéndose ese
porcentaje en €l tiempo.

0
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Pero también llegamos a la conclusion ayer de que tenia que ser fijo, tenia
gue ser desde el inicio. Entonces eso va a costar porque no podemos ponér
el ingreso. Si ponemos una tabla: De tal ingreso a tal ingreso tal, de tal
ingreso a tal ingreso... el ingreso no lo tengo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- Les
propongo algo. ¢Alguien levanté la mano? {No? Creo que hay un consenso

para utilizar ingreso como parametro que permita orientar la decision y no

dejarlo tan abierto como lo define la Ley y atender metodologias y
parametros: Les propongo que nos dejen regresar con una propuesta y ya
solo en la propuesta completa escuchando los comentarios entonces
volvemos a comentar. {Les parece bien? ¢5i? Entonces el acuerdo es que
regresamos — ¢no? — al pizarrén para hacer una propuesta con base en
ingresos que defina parametros para orientar la decision.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ HDDRfGUEl— De
acuerdo.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo tengo un comentario.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por favor.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Recordemos de que
siempre es en beneficio del pueblo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - Totalmente.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Si llegas a tanto te doy
tanto, pero si bajas ya no te puedo bajar.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok, muy
bien. Veamos si se puede una funcion acumulativa. Ok. Muy bien. Pues

entonces con ese acuerdo regresamos entonces al pizarrén para luego
regresar aqui al Organo de Gobierno.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- De

acuerdo. :C}

&
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
Secretaria, entonces asi queda‘el acuerdo, {les parece bien? Entonces con
£s50, ese es nuestro Unico tema, {verdad?

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ - Asf es.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adoptd el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.E.03.001/17

Con base en los comentarios, sugerencias y opiniones
vertidas en la sesién, el Organo de Gobierno, por
unanimidad, acordo que se elabore una nueva propuesta
de opinion vinculada a ingresos del contratista, sobre el
proyecto de Lineamientos: para determinar el porcentaje
correspondiente al pago de la contraprestacion del
asignatario o contratista a los propietarios o titulares de los
terrenos, bienes o derechos de que se trate cuando los
proyectos alcancen la extraccion comercial de
X' hidrocarburos.

Asimismo, acordd que la nueva propuesta sea presentada
al Organo de Gobierno en la siguiente sesién
extraordinaria.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 10:44 horas del dia 20 de
enero de 2017, el Comisionado Presidente dio por terminada la Tercera
Sesion Extraordinaria de 2017 y agradecio a los presentes su asistencia y
participacion.
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La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma
y rubrica al margen de todas sus fojas por los demas Comisionados que
en ella intervinieron, asi como por la Secretaria Ejecutiva.

Juan Carlos Zepeda Molina
Comisionado Presidente

Comisionada

/ﬂv}

.
Héctor Albepto-Aﬁosta Felix

Sergio Henrivier Pimentel Vargas
misionado

Comisionado

Héctor Moreira Rodriguez Gaspar Franco Hernandez
Comisionado Comisionado

et

Carla Gabrjela Gongalez Rodriguez
Secretaria Ejecutiva
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