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Anexo 1 — Principales funciones del Presidente, Secretario Ejecutivo, Técnico, y miembros del CNP

Se presentan las funciones del Presidente, Secretario Ejecutivo, Secretario Técnico y miembros del CNP, de acuerdo con el Decreto que regula la organizacién y
funcionamiento del Comité Nacional de Productividad, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 20 de julio de 2016

Presidente-SHCP2

Secretario Ejecutivo-STPS?

Secretario Técnico-UPE*

Integrantes del Comité®

Presidir las sesiones del Comité (suplente el
STPS).

Solicitar la elaboracién de diagnésticos de
productividad y competitividad, desarrollo
econdmico y temas relevantes de la economia.
Someter a consideracion mecanismos de
coordinacién y colaboracién entre los sectores
publico, privado, laboral y académico.

Someter a consideracion la creacion de
subcomités sectoriales, por rama de actividad,
estatal y regional, entre otros.

Invitar a participar en las sesiones a
especialistas en materia de productividad y
competitividad.

Solicitar al SE informes de seguimiento los
trabajos del Comité.

Someter a consideracion el Programa Anual de
Actividades y presentar el Informe Anual de
Actividades.

Informar al Presidente de la Republica y a la
planta productiva, los acuerdos,
recomendaciones y estudios realizados por el
Comité.

Convocar a las sesiones ordinarias |e
y extraordinarias del Comité.
Auxiliar al Presidente del Comité
en el desarrollo de las sesiones. .
Dar seguimiento a los acuerdos y
recomendaciones del Comité con |e
el apoyo del Secretario Técnico e
informar al Presidente sobre sus
avances y cumplimiento.

Firmar las actas y los acuerdos de
las sesiones y remitirlas para su |e
firma a los miembros.

Coordinar, apoyar y dar
seguimiento a los trabajos de los
subcomités. .
Elaborar con apoyo del ST, el
Programa Anual de Actividades, el
Informe Anual de Actividades y el |e
proyecto de Lineamientos de |o
Operacion del Comité, y
someterlos a consideracion del |o
Presidente.

Proponer al Presidente y al Secretario
Ejecutivo del Comité, el orden del dia
de las sesiones.

Formular la lista de asistencia de las
sesiones y verificar el quérum.
Integrar la informaciéon que sustente
cada asunto del orden del dia y
elaborar las actas correspondientes
(someterlas a consideracion vy
aprobacion).

Expedir constancias y certificaciones
de los acuerdos 'y demés
documentacion que obre en sus
archivos.

Llevar el registro y control de las actas,
acuerdos y demas documentacion
relativa Comité y subcomités.

Apoyar al Secretario Ejecutivo en:
Coordinacion y seguimiento de los
trabajos del Comité y los subcomités.
Elaboracion del Programa Anual, el
Informe Anual y el proyecto de
Lineamientos.

Asistir a las sesiones ordinarias y
extraordinarias, con voz y voto.
Firmar las actas y acuerdos que se
levanten en las sesiones del
Comité.

Someter a consideracion y, en su
caso, aprobacion del Comité, por
conducto de su Presidente,
las propuestas de
recomendaciones a las que hace
referencia el articulo 14 de la
LIISPCEN.

Proponer los asuntos que estimen
deban de ser sometidos a la
consideracién del Comité.
Proponer acciones o medidas que
tengan por objeto mejorar el
funcionamiento del Comité

Las deméas funciones que
establezcan los Lineamientos de
Operacion del Comité.

1 http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5445266&fecha=20/07/2016 . Ademas del Decreto, los Lineamientos de operacion del CNP definen también algunas funciones
adicionales para el Comité. Por ejemplo, una de las funciones de la Secretaria Técnica prevista en los lineamientos es solicitar semestralmente el avance y resultados de las acciones que se
hayan realizado para el cumplimiento de las recomendaciones aprobadas por el Comité.

2 Con fundamento en el articulo 12, fraccion Il de la LIISPCEN, el Secretario de Hacienda y Crédito Plblico preside el CNP.

3 Con fundamento en el articulo sexto del Decreto que regula la organizacion y funcionamiento del CNP, el Secretario Ejecutivo de este comité es el Secretario del Trabajo y Prevision Social.
4 Con fundamento en el articulo octavo del Decreto que regula la organizaciéon y funcionamiento del CNP, el Secretario Técnico de este comité es Secretario Técnico del Gabinete
Especializado de México Préspero. En esta administracion este nombramiento recayo en la persona titular de la Unidad de Productividad Econémica de la SHCP.

5 El articulo 12 de la LIISPCEN, asi como el articulo segundo del Decreto que regula la organizacion y funcionamiento del CNP sefialan la integracion del CNP.
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Anexo 2. Logros y resultados de las dependencias.

En este anexo se presenta, de manera textual, los comentarios que las dependencias realizaron en relacion a
los logros y resultados de su trabajo en el marco del CNP. De las 22 dependencias ejecutoras de las
recomendaciones emitidas en el Comité, 21 proporcionaron su reporte de logros y resultados, y 1 de ellas, a la
fecha de publicado este informe, no lo hicieron.

ASEA

En mayo de 2016, el CNP comenzo a trabajar en la generacién de recomendaciones para atender los problemas
especificos del sector; para la ASEA se formuld la siguiente:

e Recomendacion O5-INCENTIVOS-131216. Se recomienda a la ASEA promover reconocimientos a las
empresas que llevan a cabo mejores practicas de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccion
ambiental para fomentar las capacidades que permitan el fortalecimiento de la cultura de seguridad
industrial, asi como un reconocimiento que considere el desempefio méas destacado de las empresas.

Al respecto, la ASEA reporta los siguientes logros y acciones:
Logros

A la fecha, la Agencia ha otorgado 245 Certificados a los Regulados inscritos en el Programa Nacional de
Auditoria Ambiental y que demuestran el cabal cumplimiento de sus obligaciones legales y normativas, asi como
contar con medidas de autogestion, en materia ambiental, un certificado de Industria Limpia o de Calidad
Ambiental. Cabe mencionar que el Programa Nacional de Auditoria Ambiental contempla la evaluacién del
desempefio de los Regulados y es reconocido a través de la emision de los Certificados indicando el Nivel de
Desempefio 1 y 2. Los cuales se encuentran establecidos en la NMX-AA-162-SCFI-2012, norma que regula el
mecanismo de certificacion.

La entrega de los certificados ambientales se da de conformidad con lo establecido en los articulos 38 y 38Bis
de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, 1 segundo parrafo, 3, 22, 28 fracc. Il
Tercero, Cuarto y Quinto Transitorios del Decreto de Reforma del Reglamento de la LGEEPA en materia de
Autorregulacién y Auditorias Ambientales y 1, 3 fracc. Xl y 5 fracc. XVI de la Ley de la Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

Como parte de los logros de reconocimiento, se destaca que el 19 de mayo de 2017, la ASEA otorgd a Pemex
Exploracion y Produccion, el premio al alto desempefio por seguridad, salud y proteccién ambiental por haber
logrado en 2016 el indice de frecuencia de accidentes mas bajo de su historia, con 0.25 lesiones por millén de
horas hombre laboradas, 45% menor respecto a 2015.

Acciones

Actualmente, la Agencia se encuentra trabajando en un nuevo esquema de certificacion que incluya la Seguridad
Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion Ambiental. Se pretende emitir un Reglamento de la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente especial para el Sector Hidrocarburos en el que se contempla la
emisién de dichos certificados.

El nuevo esquema de certificacion sera en apego al cumplimiento de la normativa, mejores practicas y estandares
nacionales e internacionales, asi como de las obligaciones contenidas en las autorizaciones integradas y los
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Sistemas de Administracion, garantizando niveles aceptables de riesgo durante el desarrollo de las fases del
Sector Hidrocarburos, lo anterior en mandato de lo que establece el articulo 5, fraccion XVI de la Ley de la
Agencia.

A efecto de incluir todas las atribuciones de la Agencia, ésta expedird un Programa de Certificacion en Seguridad
Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion del Medio Ambiente, basado en el principio de autogestion de los
Regulados, y que promueva y reconozca el desempefio de los Regulados. En el nuevo esquema de certificacion
que pretende emitir la Agencia se contemplan acciones de promocién y fomento para la certificacién de los
Regulados, considerando la naturaleza de las actividades y proyectos que realizan y los riesgos asociados a los
mismos.

Adicionalmente, la ASEA coadyuva con la Secretaria de Energia (SENER) y el Instituto Mexicano del Petréleo
(IMP) en las siguientes recomendaciones:

e 04-PYMES-ENERGIA-131216. Se recomienda a la SENER la creacion de una Plataforma Digital para la
homologacion y simplificacion de tramites administrativos y regulatorios mediante la interoperabilidad y el
intercambio de informacién entre autoridades del sector energético.

o La ASEA participo en las Mesas de Trabajo sobre Tramites, Normatividad, asi como Tecnologias de la
Informacion y Comunicacioén, cuyo fin fue el disefio de la Plataforma Digital.

e 06-INCENTIVOS-ENERGIA-131216. Se recomienda al IMP presentar una propuesta de proyecto de
programa de difusion, formacion y entrenamiento ante el Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos que permita a las empresas proveedoras refinar sus sistemas de gestién de riesgos,
priorizando en el enfoque preventivo y en el fortalecimiento de la cultura de la seguridad industrial y
proteccion al medio ambiente.

o La Agencia realizd observaciones y recomendaciones a los contenidos de la propuesta de programa de
difusion, formacion y entrenamiento disefiado por el IMP.

BANCOMEXT
Antecedentes:

La Unidad de Productividad Econdmica de la SHCP invitd a Bancomext a participar en la definicion de las
recomendaciones, de los sectores que se especificaron como prioritarios para el CNP.

A partir de ese momento Bancomext ha tenido una activa participacion en las reuniones de seguimiento
organizadas por la SHCP, como integrante del grupo de enlaces de las instituciones involucradas. Asi mismo ha
dado cumplimiento a los compromisos para la entrega oportuna de la informacién que requiere el CNP, para el
reporte de avance mensual solicitado.

Participacién:

A continuacion se describe las acciones y logros en relacion a las recomendaciones en las que participé
Bancomext:
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Recomendacién:

04-PYMES-AERO-060516. Se recomienda a la Federacién Mexicana de la Industria Aeroespacial, A.C. (FEMIA)
coordinar, con asesoriay participacién en las reuniones, del Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C.
(Bancomext) y la Secretaria de Economia (SE), un programa de mentoria entre empresas OEMs y Tier 1 del
sector (Airbus, Bell Helicopters, Boeing, Bombardier, Eaton Aerospace, General Electric, Honeywell, ITP Mexico,
Safran Group, entre otras) y empresas proveedoras y proveedoras potenciales.

Acciones recomendadas a FEMIA:

“Identificar a las empresas OEMs y Tier 1, con apoyo de Bancomext y la SE, asi como empresas proveedoras
y proveedoras potenciales que podrian participar en el programa de mentorfa”.

Acciones realizadas:

Se ofrecié la participacion de Bancomext a la FEMIA para la identificacion de empresas potenciales para el
programa de mentoria, sin embargo dicha organizacion no ha requerido la participacion del banco. Mas aun la
FEMIA manifestd que la confidencialidad de las empresas participantes, impedia compartir informacién al
respecto.

Por nuestra parte la labor de promocién y asesoria a las empresas del sector es permanente, a través de la
participacion en eventos especializados del sector, de la FEMIA, clUsteres aeroespaciales y otros organismos del
pais, asi como con promocion directa a OEM's, Tier 1 y proveedores de 2°y 3er nivel.

Ademas de lo anterior, se envio carta a la FEMIA reiterando el compromiso de BANCOMEXT para apoyarlos en
el cumplimiento de la recomendacion en comento. Logros

Difusion de los productos financieros en atencion al Sector mediante la participacion en eventos. En 2017 se
asistio a 11 eventos relacionados con el sector Aeroespacial (ver anexo 1). Al mes de septiembre de 2018 se ha
asistido a 4 eventos. El Gltimo fue el Aeroespace Summit Qro 16 Y 17 de agosto, organizado por MEXICO NOW.
En tal sentido BANCOMEXT dio cumplimiento al 100%, respecto a su participacion en esta recomendacion.
Recomendacién:

19-PYMES-AUTO-201115. Se recomienda a AMIA, INA, al CLAUGTO, al CLAUT, y a la Camara Nacional de la
Industria de la Transformacion (CANACINTRA A.C.) que ocho empresas de cada una de estas cuatro
asociaciones que cuenten con clausulas de no cedibilidad de contrato en los contratos que firman con sus
proveedores, eliminen dichas clausulas para que sus proveedores puedan ceder dichos contratos a las

instituciones bancarias y con ello obtener acceso a crédito. Se recomienda a la SHCP proporcionar informacién
alaindustria para atender esta recomendacidn a través de instituciones de banca de desarrollo.

Acciones recomendadas a Bancomext:

“Proporcionar toda la informacién necesaria y colaborar con las asociaciones para resolver cualquier inquietud
de las empresas con respecto a la eliminacién de estas clausulas.”

Acciones realizadas:

Se particip6 en reuniones las asociaciones involucradas en las cuales asistieron sus agremiados.
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Derivado de su mandato Bancomext ha mantenido una permanente presencia en los eventos trimestrales que
organiza la AMIA con los Clusteres automotrices del pais, para atender las inquietudes que pudieran presentarse
respecto al tema.

En independencia de lo anterior, Bancomext toma en cuenta los instrumentos comerciales como la Carta
Nominacién, Contratos, Certificaciones y Pedidos para la decisidon del otorgamiento de crédito. En algunas
ocasiones se ha financiado a empresas aun sin contar con el respaldo de contratos.

Ademas de lo anterior, se enviaron cartas a las asociaciones responsables de esta recomendacion, reiterando el
compromiso de Bancomext para apoyarlos en el cumplimiento de la misma.

Logros:

En 2017 Bancomext otorgé crédito al Sector Automotriz por un monto de Mxn 13,262 millones, superando su
programa anual establecido.

Difusion de la informacidn respecto a las clausulas de no cedibilidad de contrato en las operaciones que firman
con sus proveedores, mediante la participacion desde 2017, en las reuniones trimestrales que organiza la AMIA.
En 2018 se ha asistido el 18 de mayo, 13 de julio y 21 de septiembre.

Al respecto, BANCOMEXT cumplié al 100% de su participacion en la presente recomendacion.
Recomendacion:

20-PYMES-AUTO-201115. Se recomienda a la AMIA, a la INA, al CLAUGTO, CLAUT y CANACINTRA que ocho
empresas de cada una de las asociaciones adopten los programas de factoraje y cadenas productivas
que ofrecen las instituciones de banca de desarrollo. Se recomienda a la SHCP proporcionar informacion a
la industria para atender esta recomendacion a través de instituciones de banca de desarrollo.

Acciones recomendadas a Bancomext:

“Proporcionar toda la informacion necesaria y colaborar con las asociaciones antes citadas en la
difusion de los programas de factoraje y cadenas productivas, asi como seguimiento y orientacion a las
empresas que deseen incorporarse a este programa.”

Acciones realizadas:

En las reuniones celebradas para atender la recomendacion previa, también se presento el esquema de factoraje
a proveedores.

Lalabor de promocion y asesoria a las empresas del sector es permanente, a través de la participacion en eventos
especializados del sector, la AMIA, INA, ANPACT vy clusteres automotrices del pais, asi como con promocion
directa a OEM's, Tier 1 y proveedores de 2°y 3er nivel.

Se enviaron cartas a las asociaciones responsables de esta recomendacion, reiterando el compromiso de
BANCOMEXT, para apoyarlos en el cumplimiento de la misma.
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Logros:

Al cierre de septiembre 2018, Bancomext ha otorgado en primer piso lineas de factoraje a 8 empresas "Grandes
Compradores", 55 empresas proveedoras beneficiadas del Sector Automotriz, con una derrama de recursos por
2,624 mdp.

El compromiso de Bancomext, ha sido cumplido tal como lo hemos reportado en la matriz de avance mensual.
Recomendacién:

24-PYMES-AGT-210317 Se recomienda a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante la
Nacional Financiera (NAFIN) y el Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) brindar un esquema de
acompafiamiento, a través de la Ventanilla de atencién para mejorar la productividad de hotelesy
restaurantes de San Crist6bal de las Casas, de los programas de crédito Mejora Tu Hotel y el programa
de crédito Ven a Comer a los hoteles y restaurantes, con particular atencion aquellos que hayan participado en
la Jornada para elevar la productividad del sector gastronémico y turistico.

Acciones recomendadas a Bancomext:

Dar seguimiento a través de la “Ventanilla de Atencion” para mejorar la productividad de hoteles y
restaurantes de San Cristobal de las Casas, a los restaurantes y hoteles que apliquen a los programas de
financiamiento, particularmente los programas: “Mejora Tu Hotel” y el programa de crédito “Ven a Comer”.

Dar retroalimentacién, en caso de que no logren cubrir con los requerimientos de los programas de
financiamiento.

Acciones realizadas:

Se instrumentd un modulo electrénico en la pagina web de Bancomext (www.bancomext.com) en la cual los
hoteles de Chiapas interesados se dan de alta, para posteriormente canalizar sus solicitudes de financiamiento
a los Bancos Comerciales participantes, de acuerdo a las necesidades de cada Hotel.

Participacion en las “Jornadas para la Competitividad de Empresas Prestadoras de Servicios Turisticos”.
Logros:

A través de la pagina web de Bancomext, se atendieron un total de 27 solicitudes de hoteles, 8 en San Cristdbal
de las Casas, 5 en Tapachula, 3 en Palenque, 2 en Tuxtla Gutiérrez y los 9 restantes distribuidos en las

por los Bancos Comerciales con la garantia de Bancomext y se esta revisando su viabilidad.

A través del Producto “Mejora Tu Hotel” se otorgaron como crédito directo en primer piso un total de $41
millones de pesos para la construccién de 106 habitaciones en Comitan, Chiapas; las cuales se concluyerony se
encuentran en operacion desde mayo de 2018.

El 4 de septiembre Bancomext participd como expositor en la “Tercera Jornada para la Competitividad de
Empresas Prestadoras de Servicios Turisticos” celebrado en San Cristébal de las Casas, en la que participaron
aproximadamente 50 empresas, presentando los programas financieros de apoyo al sector turismo. Al término
de la exposicion se realizaron mesas de trabajo para atender a empresarios, se proporcion6 informacion
detallada a 6 empresas.
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Como lo hemos reportado en la matriz de avance mensual, nuestra participacién se cumplié al 100%.
Conclusiones:

Dentro de su marco de influencia, Bancomext instrumenté las acciones que le permitieron cumplir su
participacién en las recomendaciones para las que fue considerado en apoyo a las Entidades responsables.

Contemplando que las recomendaciones corresponden a sectores que se encuentran dentro del mercado
objetivo de Bancomext, el desempefio de la funcién propia le permite atender las necesidades de las
empresas que participan en esas ramas de la economia nacional.

Es importante destacar que el esfuerzo realizado por la Unidad de Productividad de la SHCP en el seno del CNP,
asi como la participacion del resto de las Entidades que integraron el grupo de enlaces, establecio el precedente

para recomendar politicas y proyectos que permitan aumentar y democratizar la productividad en México.

Anexo 1: Participacién de Bancomext en eventos del Sector Aeroespacial

2017 Evento Plaza Mes Organizador

42 Sesion del Consejo Consultivo

. . Ciudad de México Enero Secretaria de Economia
de la Industria Aeroespacial
Reunion del Comité organizador . L. , .
. . L. Ciudad de México Enero Fuerza Aérea Mexicana
de la Feria Espacial México
Feria Aeroespacial México Ciudad de México Abril Fuerza Aérea Mexicana
Comité Aero cluster Monterrey Monterrey Mayo Aero cluster MTY
52 Sesion del Consejo Consultivo
J Ciudad de México Junio Secretaria de Economia

de la Industria Aeroespacial

Aero cluster MTY / Secretaria de

Comité Aero cluster Monterre Monterre Julio
4 4 economia / PROMEXICO 7/ CNP
Foro Aeroespacial Guadalajara Agosto Secretaria de economia /
P J 9 PROMEXICO / CNP
Aero cluster Qro. / Secretaria de
Comité Aero cluster Querétaro uerétaro Septiembre
Q Q P economia / PROMEXICO / CNP
. . Aero cluster Chi. Secretaria de
Foro Aeroespacial Chihuahua Octubre .
economia / PROMEXICO / CNP
. . . Aero cluster BC. Secretaria de
Foro Aeroespacial Tijuana Noviembre .
economia / PROMEXICO / CNP
. L . Aero cluster BC. Secretaria de
Foro Aeroespacial Mexicali Noviembre

economia / PROMEXICO / CNP
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CONACYT

En total, el CNP ha emitido 115 recomendaciones, 24 de ellas dirigidas a CONACYT en 4 sectores: Aeroespacial,
Autopartes, Agroindustrial y Energia.

A continuacidn, se desarrollan algunas acciones y logros del CONACYT realiz6 en relacién con el trabajo hacia el
cumplimiento del programa en cada sector.

Sector Aeroespacial:

En las recomendaciones al sector aeroespacial, con la inauguracién en enero del 2018 del Centro Nacional de
Tecnologias Aeronauticas (CENTA), proyecto del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), a
través de un consorcio integrado por centros publicos de investigacion, se crea una apuesta estratégica que
entre sus objetivos tiene apoyar a las empresas del sector para aumentar su competitividad, ademas de la
formacion de recursos humanos especializados. Entre otros objetivos, el CENTA busca incentivar la investigacion,
disefio e ingenieria en México, dando respuesta asi a la recomendacion 24-INNOVACION-AERO-060516.

Para la realizacion de la recomendacion 25-INNOVACION-AERO-060516, se identificaron las capacidades de los
Centros Publicos de Investigacién (CPI's) en un documento realizado con informacion obtenida de estos;
Posteriormente, el 27 y 28 de abril de 2017 se realizé el Encuentro de Vinculacion para el Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia en la Feria Aeroespacial México (FAMEX).

Durante el Encuentro, los CPI's del CONACYT participantes fueron:
e Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial,
e Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas,
e Centro de Investigacion en Matematicas,
e Centro de Investigacion en Materiales Avanzados,
e Centro de Investigacion en Quimica Aplicada,
e Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica,
e Centro de Investigaciones en Optica,
e Centro de Tecnologia Avanzada,
e Centro Nacional de Tecnologias Aeronauticas,
e  Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales e Instituto Nacional de Astrofisica,
o Opticay Electronica.

Cada uno de estos centros, expusieron sus capacidades tecnoldgicas y servicios a empresas del Aeroclister de
Querétaro, Cluster Aeroespacial de Baja California, Clister Aeroespacial de Chihuahua, Federacion Mexicana de
la Industria Aeroespacial, Fundacion México-Estados Unidos para la Ciencia y Monterrey AeroclUster.

Sector Automotriz:

En el marco de las acciones para llevar a cabo la recomendacion 23-INNOVACION-AUTO-201115, en mayo de
2016 durante la Sesion del Comité Técnico y de Administracion del Fondo Institucional de Fomento Regional
para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién (FORDECYT) se aprobd el proyecto “Disefio, puesta en
marcha y validaciéon de un Modelo de Adopcién y Asimilacion Tecnoldgica e Innovacion ajustado a las
necesidades de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyme) en México”, el cual contemplaba la
instalacion de los centros de extensionismo tecnolégico en Aguascalientes, Guanajuato y San Luis Potosi.
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Se creé un Modelo conceptual y operativo de Adopciéon y Asimilacién de Tecnologia e Innovacion el Modelo de
gestion y organizacion, el Modelo Comercial, el Modelo de identificacion y vinculacion de la red de colaboradores
para cada uno de los centros de extensionismo, ademas del Programa de formacién para el personal.

Durante un primer periodo (agosto-diciembre de 2016) se atendieron a 36 empresas con los modelos operativos
de los centros de extensionismo. El catélogo de servicios se concentré en seis areas: mejora de procesos,
sistemas de gestion de calidad, disefio, ingenieria y manufactura, sustentabilidad, consultoria empresarial y
capacitacion.

Entre enero y marzo de 2017, se instalaron seis centros de extensionismo tecnoldgico, tres para la industria
automotriz y los restantes para la industria agroindustrial. Los centros para la industria automotriz se instalaron
en la Secretaria de Desarrollo Econdmico ubicada en el Parque Industrial Tecnopolo de Aguascalientes,
Guanajuato Tecno Parque (GTP) y en la Camara Nacional de la Industria de la Transformacién en San Luis Potosi.

A corte de agosto de 2017, algunos resultados fueron los siguientes:
e Para el sector automotriz, a partir de las empresas atendidas se tuvo en promedio un aumento en las
ventas del 10%, 15 nuevos clientes captados, 16 solicitudes de cotizacion, 30 nuevas contrataciones
de personal, 2 empresas incorporadas a las cadenas de valor, 1 nueva empresa exportadora, 4
empresas incorporadas como proveedoras a las Tier 1;

e Para el sector agroindustrial, se realiz6 la intervencion completa del Modelo de Adopcion y Asimilacion
Tecnoldgica e Innovacion (MAATI) en 18 empresas (6 por estado) y las cuales se obtuvieron un ahorro
del 8% sobre compra de materia prima, incremento cercano al 10% en ventas, almacenamiento y uso
de vinazas para calderas (se dejan de verter 60,000Its), incorporacion a nuevas cadenas de proveeduria,
ahorro cercano a los 3mdp anuales por consumo energético, mejora de layout, disefio de herramientas
mercadoldgicas para el ingreso nuevos mercados, prospeccion de nuevos clientes, reduccion de
inventarios, formacion de modelo de gobernanza, vinculacion con proveedores entre otros.

e Asimismo, se realiz6 el diagnéstico y servicios de consultoria en 173 empresas (59 en Chiapas, 64 en
Guerrero y 50 en Michoacén).

Sector Agroindustrial:

Para la realizacion de la recomendacion 09-INNOVACION-AGT-210317, se identificaron las capacidades de los
CPI's en un documento realizado con informacién obtenida de los mismos centros.

Por otro lado, a esta recomendacion se le dio atencion a través de un proyecto apoyado al Instituto del Café de
Chiapas, mediante el Fondo Mixto, por un monto de apoyo de 50 millén de pesos. El proyecto aprobado, tiene
por objeto disefiar, construir, equipar y poner en marcha un Centro Estatal de Innovacion y Transferencia de
Tecnologia de nivel internacional para desarrollar la caficultura chiapaneca.

Este centro, sera denominado Centro Estatal de Innovacion y Transferencia de Tecnologia para el Desarrollo del
Café en donde los productores participaran en la generaciéon de conocimiento, tecnologias e innovaciones que
fortalezcan toda la cadena productiva del café, desde el grano hasta la preparacién en taza y alimentos,

incluyendo los procesos de comercializacion y exportacion.

El proyecto actualmente esta en desarrollo de la tercera etapa.
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Sector Energia:

Para dar respuesta a la recomendacion 09-INNOVACION-ENERGIA-131216, se presenta el Repositorio Nacional,
que es una plataforma digital que proporciona acceso abierto en texto completo a diversos recursos de
informacion académica, cientifica y tecnoldgica, es decir, sin requerimientos de suscripcién, registro o pago.

En el Repositorio pueden ser consultados, entre otros materiales: articulos de revistas cientificas, tesis
elaboradas en instituciones de educacion superior, protocolos de investigacion, memorias de congresos y
patentes, asi como otros documentos académicos que se producen en México con fondos publicos.

De esta manera, todos los documentos relacionados con el tema de energia que han sido producto de algun tipo
de apoyo por parte de CONACYT, se encuentran para su consulta libre y gratuita por medio del Repositorio
Nacional (https://www.repositorionacionalcti.mx/) en donde tan solo en la bausqueda del tema "Energia" arroja
un resultado de 2,737 articulos relacionados: 1,435 tesis de maestria, 507 articulos, 322 tesis doctorales, 124
capitulos de libros y 91 libros.® Para el tema de “Hidrocarburos”, arroja un resultado de 608 articulos
relacionados: 353 tesis de maestria, 68 articulos, 98 tesis doctorales, 26 capitulos de libros y 20 libros.”

CONALEP

Como parte de las actividades encomendadas al Colegio, se cuenta con la atencion de las recomendaciones y los
respectivos indicadores de desempefio, de acuerdo a los sectores Autopartes, Aeroespacial y Agroindustrial,
Gastrondmico y Turistico, tal como se describe a continuacion:

Recomendaciones sector autopartes

“10-CAPACITACION —AUTO-201115.- Se recomendd a la SEP, a través del modelo académico del Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), actualizar o disefiar, de acuerdo a las necesidades de las
empresas, la curricula de quince médulos de las carreras seleccionadas por el Clister de Guanajuato.”

Indicadores de desempefio
1) Firma de convenio marco entre CONALEP y el Cluster de Guanajuato.

Se suscribi6 el convenio de colaboracién entre el CONALEP y el CLAUGTO el 21 de abril de 2016 durante
su primera reunion de asociados.
2) Lista de las carreras técnicas (y su remuneracién esperada) mas demandadas por las
empresas del Clister que requieren ajustes a su curricula (abril 2016).
Las carreras técnicas mas demandadas por las empresas participantes son PTB en:
e  Electromecanica Industrial
e Maquinas Herramienta
e  Expresion Gréfica Digital
e  Productividad Industrial
e Mantenimiento Automotriz

Todas tendran una remuneracién entre $10,000.00 y $12,000.00 mensuales, de acuerdo a los empleos
que ofertan las empresas del ClUster.
3) Presentacién del plan de trabajo para la adaptacién de la curricula (mayo 2016).

8 https:.//www.repositorionacionalcti.mx/busqueda/energ%C3%ADa
7 https://www.repositorionacionalcti.mx/busqueda/hidrocarburos
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Se realiz6 un plan de trabajo para adaptar la curricula de las carreras Electromecanica Industrial, Plasticos,
Administracion y Autotronica en la que participaron 40 miembros del CLAUGTO, en donde se elaboraron
instrucciones de trabajo para la actualizacion de documentos curriculares y disefio de trayectos técnicos.

4) Perfil de egreso para los 15 moédulos de las carreras técnicas seleccionadas (julio 2016).

El Cluster selecciond los perfiles de:
e  Electromecénico, que se cubrié con la carrera de Electromecénica Industrial y el Trayecto
técnico, TT en “Operacidén y mantenimiento de sistemas de cargas eléctricas y control”
e  Control numérico computarizado, que se cubridé con el TT “CNC”
e  Matricero, que se cubrié con los TT “Ajuste de troqueles y matriceria” y “Aplicacién de técnicas
metalmecanicas y matriceria”
e Moldes de inyeccion de plasticos, que se cubrié con el TT “Plasticos”

5) Nimero de médulos adaptados (diciembre 2016).

Desarrollo e interpretacion de planos y Diagramas
Medicion de variables fisicas
Manejo de circuitos eléctricos
Desarrollo de dibujo asistido por computadora
Manejo de componentes electrénicos
Instalacion de sistemas eléctricos de fuerza y alumbrado
Instalacion de sistemas eléctricos de proteccion
Diagnostico de fallas en sistemas electromecéanicos
Mantenimiento de maquinas eléctricas rotativas
. Aplicacién de procesos de soldadura
. Mantenimiento de sistemas neumaticos
. Mantenimiento de sistemas hidraulicos
. Comunicacion especializada en inglés
. Mantenimiento de sistemas de aire acondicionado y refrigeracién
. Mantenimiento de sistemas de transmision de potencia

© 0N AMOWNERE
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6) Nimero de capacitaciones a los docentes técnicos de CONALEP por parte de las empresas
(junio 2017).
e 4 capacitaciones especializadas a docentes nucleo del programa JICA en los meses de sept/oct
2017, enero, junio, julio y agosto de 2018
e 2 capacitaciones en PLC y CNC en enero de 2018
Capacitacion otorgada por representantes de: la Escuela de Hiroshima, Mazda, Hirotec,
Instituto Nacional de Tecnologia de Japén, Escuela de Tokyo Rokugo y Nissan Motor Co.

7) Numero de estudiantes que participaron en préacticas profesionales de las empresas del
Cluster de Guanajuato (julio 2017).

18 estudiantes realizaron sus practicas profesionales, en las empresas “American Axle & Manufacturing
Silao” y “LEER Trucks”.

8) Nimero de personas egresadas de los trayectos técnicos o médulos (julio 2017, julio 2018).
Los egresados de trayectos técnicos implementados para el proyecto con el CLAUGTO fueron 740
estudiantes de los planteles: Acambaro, Felipe B. Martinez Chapa, San Felipe y Pénjamo con los
trayectos técnicos de “Operacién y mantenimiento de sistemas de cargas eléctricas y control”,
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“Control numérico computarizado”, “Ajuste de troqueles y matriceria”, “Aplicacién de técnicas
metalmecénicas y matriceria” y “Plasticos”.

9) Tasa de insercién de los egresados (julio 2018).

La tasa de insercidn en el periodo julio-septiembre 2018 es de 9.01%.

De una matricula de egreso de 2,851 estudiantes, se colocaron 257 en empresas del sector automotriz
como: Furukawa Automotive Systems Acambaro México, Kenworth del Bajio, Mazda México, General
Motors México, GKN, RAMSA, SIIOSA, MAPREMEX, MAZAL, Imasen México Technology, American Axle,
Beta Procesos, Metal Frio, TRENA, Equipos y Tractores del Bajio, entre otras, aunque debe considerarse
que no todos los egresados buscaron un trabajo; a nivel nacional un 65% prefiere continuar con sus
estudios superiores®.

10) Salario promedio de los egresados (diciembre 2017).

El salario promedio de técnicos especializados en Industria Automotriz, de acuerdo con informacién de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Sustentable, es de $ 8,456.42 mensuales.

11) Productividad laboral de las empresas empleadoras de los egresados (diciembre 2017).

Este indicador fue eliminado en consenso por conflicto de interés y de seguridad sefialados por los propios
empresarios, sin embargo se revisd informacioén del propio Cluster obteniendo lo siguiente:

Crecimiento laboral en el sector automotriz de Guanajuato.

Afio Empleos

2015 75,686

2016 83,783

2017 93,783

2018 103,783 *
*Prospectivo

En 2017 ingresaron 21 nuevas empresas Tier 1y 9, Tierr 2 al Claugto, sumando 101 asociados.

A continuacion se muestra la proyeccion laboral y de produccion con las empresas afiliadas al Cluster
Automotriz de Guanajuato:

2016 2020

827 mil vehiculos 1°208,000 vehiculos
1.1 millones de motores 1.8 millones de motores

4.5 millones de llantas 12 millones de llantas
16.9% PIB del Estado en la 21% PIB del Estado en la

Industria Automotriz y Industria Automotriz y

Autopartes Autopartes

83,783 empleos 123 mil empleos directos

8 Fuente: SIE
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Aunado a esto, un grupo de inversionistas de empresas provenientes de Cataluia, Espafia, realizaron
una misién comercial en México, visitando el estado de Guanajuato, con lo que buscan mantener una
estrecha relacién comercial, transferencia tecnolégica y entrenamiento clister a clister.

Serdn 15 las empresas que tendran presencia en nuestro pais: Cepicat Evila Proyects & Supplies,
Enertika, Eurecat, Funcosa, Idasa, Leitat, Manufactura Moderna de Metales, Promaut Automatitzacion
de Processos | Mediambient S.L., Tapla, Tecnomatrix, Trigo Qualitaire, Zanini, ClUster de la Industria
de Automocion de Catalufia y Campus Motor Anoia.

Durante su visita, tuvieron la oportunidad de visitar las plantas de GKN Driveline en Celaya y Mazda
en Salamanca, ademas de tener un networking con proveedores locales

Con la participacion de 20 asistentes, provenientes de las empresas Wrth Elektronik México, Solder,
Orbis, NSK, Tornillos de alba, Comanhi, Consorcio Creativo Industrial, Amsu, Airequipos del centro, asi
como la participacion de dos coordinadores de comité de CLAUGTO, el pasado 9 de febrero dio inicio
el Programa de Cultura y Procesos de Innovacion que el Claster Automotriz de Guanajuato, en
coordinacion con la Universidad de La Salle Bajio, ofrecieron a sus empresas.

Durante el programa, los asistentes aprendieron sobre técnicas y herramientas utilizadas en la
innovacion, proceso creativo y gestion de proyectos de innovacion. Al terminar el curso, cada empresa
presenté un proyecto de innovacion aplicable a la organizacion.

Esto ademas de capacitacion constante y certificaciones ha incrementado la productividad del Cluster y
de las empresas afiliadas atendiendo con calidad las necesidades del mercado automotriz®.

Recomendaciones sector aeroespacial

“22-CAPACITACION-AERO-060516. Se recomendé a la SEP, a través del Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP), desarrollar, actualizar o disefiar curricula de cinco Trayectos Técnicos y un
modulo por carrera en inglés técnico especializado en sistemas electronicos de aviacion, laministeria,
recubrimiento de las aeronaves y mantenimiento de motores y planeadores, de acuerdo con las necesidades de
las empresas del Aero clister de Querétaro, al Cluster Aeroespacial de Chihuahua y el Cluster Aeroespacial de
Baja California, A.C.”

1) Lista de las carreras técnicas, perfil de egreso y su remuneraciéon esperada mas
demandadas por las empresas de los Clisters, (noviembre de 2016).

La carrera seleccionada fue PTB en Electromecanica Industrial.
Se cuenta con el perfil de egreso correspondiente con los siguientes Trayectos Técnicos, TT:
¢ Mantenimiento aeroespacial en sistemas mecanicos y de fluidos

e Inspeccion y gestion de la calidad en el &mbito aeroespacial.
e  Operacion y mantenimiento de sistemas de cargas eléctricas y de control

9 Fuente: Boletines CLAUGTO
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La remuneracion esperada de acuerdo a las propias empresas como SAFRAN y TECHOPS es de $12,400
mensuales.

2) NUmero de médulos adaptados (febrero 2017).
Son 4 los mdédulos adaptados:
e Manejo de la normatividad espacial
¢ Mantenimiento de sistemas mecanicos de las aeronaves
e  Programacion de la inspeccién del control de calidad aeroespacial

e Aplicacion de los procedimientos de sistemas de calidad en el &mbito aeroespacial.

3) Numero de personas egresadas de los trayectos técnicos o médulos en los Clusters, (julio
2017, julio 2018).

NUmero de egresados: 90 de los trayectos técnicos de “Mantenimiento aeroespacial en sistemas

mecanicos y de fluidos”, “Inspeccidn y gestidn de la calidad en el ambito aeroespacial” y “Operacién

y mantenimiento de sistemas de cargas eléctricas y de control” de acuerdo a la informacién
proporcionada por los Colegios Estatales.

4) Numero de alumnos con certificacion de competencias en la Gestién del Ciclo de Vida del
Producto (Product Life Management). (junio 2017).

Ninguno por el momento, pues se implementara el trayecto técnico PLM para el ciclo escolar 2019.
5) b5.Tasadeinsercion de los egresados. (julio 2018)

Se contrataron 16 alumnos de los 90 egresados, mismos que actualmente estan trabajando en la
empresa TECH OPS, por lo que se cuenta con una tasa de 17.7% de insercién laboral, de acuerdo a los
reportes de los Colegios Estatales.

6) Salario promedio de los egresados (diciembre 2018).

Salario promedio de los egresados que estiman las propias empresas del Clister como: Honeywell,
Caamex, Metal Fishing Comapny (diciembre 2018) es de: $12,500.00 mensuales.

Resumen de actividades realizadas por parte de los colegios estatales!®
Querétaro

Multiples reuniones de trabajo entre Oficinas Nacionales del CONALEP, Colegio
Estatal del Estado y empresas del Aerocluster donde se ha obtenido lo siguiente:

» ElAerocluster llevé a cabo la revision de los modulos de las carreras de Mantenimiento
de Motores y Planeadores, Laministeria y Recubrimiento de Aeronaves a través de las
empresas SAFRAN y TECHOPS.

19 Fuente: Colegios Estatales de los Estados
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»  Se validaron los médulos siguientes:

Desarrollo de habilidades profesionales

Descripcion del ambito profesional

Interpretacion de documentacion aerondutica

Interpretacion de la normatividad aeronautica

Mantenimiento de sistemas de tren de aterrizaje de las aeronaves

O O O O

> Se llevd a cabo la firma del convenio de colaboracidon entre el Aero Clister de
Querétaro y CONALEP el 15 de junio de 2018.

Chihuahua

El CONALEP tiene previsto firmar el Convenio de Colaboracion a fines del mes de octubre del
presente afio con INDEX, quien lo tiene para validacion en su corporativo y quien representa
los intereses del Sector Aeronautico con empresas como SAFRAN, ZODIAC AEROESPACE,
HONEYWELL, CAAMEX, METAL FISHING COMAPNY, AMERICAN INDUSTRIES, FOKKER, con las

cuales se han llevado a cabo las siguientes acciones:

En el ciclo escolar 2017-2018-Il se incorporaron a la carrera de Electromecanica Industrial dos
trayectos técnicos especializados en aeronautica:

» Mantenimiento aeroespacial en sistemas mecénicos y de fluidos.
» Inspeccién y gestion de la calidad en el &mbito aeroespacial.

Se realizaron los ajustes metodolégicos a los programas de estudio que se trabajaron con
grupo SAFRAN que son:

» Mantenimiento de sistemas hidraulicos de las aeronaves para 4° semestre.
» Mantenimiento de sistemas de tren de aterrizaje de las aeronaves de 4° semestre.
En el ciclo escolar 2017-2018 realizaron sus practicas profesionales 18 alumnos en 6

empresas del ramo aeroespacial.

La empresa CAAMEX capacit6 a 10 docentes con 150 horas en 3 cursos de 50 hrs. c/u ( 2
cursos de “Manejo de la normatividad espacial” y “Programacién de la inspeccion del control
de calidad aeroespacial”.

Aunado a esto, la empresa Academy of Model Aeronautics, AMA capacité a 5 docentes en
asesorias técnicas de 8 horas con expertos para Recubrimiento de las Aeronaves.

Baja California

El Colegio informé mediante oficio DEBC/PV/1709/2016 y por correo en 2018, carencia de
recursos y no contar con carreras acordes para su implementacion.

Sin embargo, la Direccién de Vinculacion Social a través del Dr. Patricio Vera Hernandez, tuvo
contacto con el Presidente del Claster Aeroespacial del Estado, Lic. Tomas Sibaja Lépez, quien
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manifestd interés por participar en acciones conjuntas en beneficio de sus afiliados, por lo que
a fines del mes de octubre, se llevara a cabo la firma del convenio de colaboracién con Oficinas
Nacionales del CONALEP, lo cual redundara en beneficios mutuos, como recursos para la
incorporacion de TT en carreras que ofrece el Colegio en esa entidad.

Recomendaciones sectores: agroindustrial, gastronémico y turistico.

“Pre-CAPACITACION-AGTCH-19.- Se recomendo a la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) a través del Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), incorporar los trayectos técnicos pertinentes a la oferta
educativa del Plantel CONALEP San Cristébal de las Casas en Chiapas para los sectores gastronémico y
turistico.”

1) Convenio marco firmado entre el CONALEP o el CONOCER con la CONCANACO,
SERVYTUR, CONCAMIN, CANIRAC o0 COPARMEX (julio 2017).

Se tiene contemplada la firma del convenio de colaboracion con las siguientes instituciones:
1. CANIRAC

El convenio ya consensuado por las partes, se encuentra en la Camara para la firma
correspondiente contemplada en el mes de octubre.

2. CANACO

El convenio en proceso de validacion del area juridica del Colegio y se tiene contemplado firmarlo
también a fines del mes de octubre.

3. COPARMEX

La confederacion tiene pendiente la entrega de nombramiento de su presidente, pero se tiene
contemplada la firma en el mes de octubre.

2) Listadodecarrerastécnicas mas demandadas, competencias profesionalesy la propuesta
de remuneracién emitida por los restaurantes y hoteles agremiados de CONCANACO-
SERVYTUR, CONCAMIN, CANIRACY COPARMEX (agosto 2017).

Las carreras demandadas son: PT y PT-B en Hospitalidad Turistica y en Alimentos y Bebidas.
La remuneracion propuesta por el propio sector es de $2,550.00 pesos mensuales.
3) Nuamero de trayectos técnicos a implementar (febrero2018).

Dos trayectos técnicos que son: “Organizacién de eventos y recorridos en sitios turisticos”, para la Carrera
de PT y PT-B en Hospitalidad Turistica, que ya se encuentran operando en el plantel San Cristébal de las
Casasy "Preparacion de bebidas a base de café"” la cual no se haimplementado en el citado plantel, debido
a que dentro de su oferta educativa no se encuentra la carrerade PT y PT-B en Alimentos y bebidas. Cabe
sefialar que el CONALEP CHIAPAS, a través del oficio DG/101.1/182/058/18, emitid6 un comunicado
mediante el cual informa que actualmente no se tienen las condiciones necesarias para solicitar la
incorporacion de la carrera en el plantel San Cristobal de las Casas, por lo que a partir de la firma de los
convenios podra reactivarse su implementacion con el apoyo de las camaras.
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4) Numero de personas egresadas de los trayectos técnicos (julio 2019).

El nimero de egresados en 2019, del Trayecto Técnico de "Organizacion de eventos y recorridos en sitios
turisticos" se tiene una expectativa de 168.

5) Ndmero de alumnos con certificacion de competencias en inglés técnico especializado
para los sectores gastronémico y turistico, elaboracién de bebidas a base de café y
formacién de competencias en servicio y guia de recorridos en sitios turisticos (2019).

Actualmente en Chiapas no se cuenta con alumnos con certificacion de competencias en inglés técnico
especializado para ninguno de los sectores, sin embargo con la firma de los convenios con las diferentes
Camaras empresariales, se propondran nuevamente las capacitaciones, evaluaciones y sus respectivas
certificaciones.

6. Tasa de insercidon de los egresados certificados y no certificados (diciembre 2019).

La tasa de insercion de los egresados certificados y no certificados (diciembre 2019), segun la
informacion proporcionada por el area del vinculacion del plantel San Cristébal de las Casas, Chiapas, tiene
una expectativa de 82%.

7) Salario promedio de los egresados (diciembre 2019).

Salario considerado de $4,000.00 y $6,000.00 pesos mensuales, de acuerdo con los estudios de
Empleabilidad realizado por la Direccion de Prospeccién Educativa del CONALEP.

Cabe sefalar que en el Estado de Chiapas se han realizado las siguientes actividades:

» Se realizaron reuniones con las empresas, a fin de conocer sus necesidades y competencias
relacionadas con el mercado laboral.

» El plantel San Cristdbal de las Casas ha dado a conocer a la comunidad estudiantil el TT de
“Organizacién de recorridos y eventos en sitios turisticos”, incorporado a la carrera de PT y PT-
B en Hospitalidad Turistica, asi como la difusion del TT “Preparacion de bebidas a base de café”.

» Se estan promoviendo Convenios de Colaboracion locales con el Sector Turistico y
Gastrondmico, para que los alumnos realicen sus practicas profesionales.

> El Gobierno del Estado realiza a través de la Secretaria del Trabajo el evento denominado “La
feria del Empleo” en las regiones turisticas (San Cristébal de las Casas, Tapachula de Ordofiez,
Comitan de Dominguez, Palenque y Tuxtla Gutiérrez), en las cuales el CONALEP Chiapas ha sido
invitado como participante y promotor de su oferta educativa.

Por todo lo anterior, se puede observar el cumplimiento total de acciones, que en algunos casos van mas alla
de las recomendaciones establecidas al Colegio y de lo cual se dara un seguimiento particular en las 3 areas
correspondientes, Autopartes, Aeroespacial y Agroindustrial, Gastrondmico y Turistico, con el objeto de
beneficiar por un lado a los estudiantes del Sistema y por otro a las empresas e instituciones participantes.
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CONAMER

Las recomendaciones emitidas por el Comité Nacional de Productividad (CNP) a la Secretaria de Economia (SE)
a realizarse por conducto de la Comisién Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), ahora Comision Nacional
de Mejora Regulatoria (CONAMER) correspondieron a:

13-FORMALIZACION-AGT-210317. Se recomienda a la Secretaria de Economia (SE), a través de la
Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), en coordinacion con la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA) y la Asociacién Mexicana de Cafés y
Cafeterias de Especialidad (AMECAFE) identificar los tramites que, por sus costos o tiempo de
realizacion, resulten muy onerosos para la produccién y comercializaciéon de café en la zona de San
Cristobal de las Casas y la zona de los Altos de Chiapas, y con base en ello proponer ante las
autoridades, dependencias y organismos relevantes acciones de reforma y simplificacion
administrativa de tramites.

26-FORMALIZACION-AGT-21031. Se recomienda a la Secretaria de Economia (SE), a través de la
Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), con el apoyo de la Confederacion Nacional de
Céamaras de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO-SERVYTUR), la Confederacion Patronal de
la Republica Mexicana (COPARMEX), la Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN), la
Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos (CANIRAC) y las cAmaras industriales
que resulten pertinentes, identificar los tramites que, por sus costos o tiempo de realizacién, resulten
muy onerosos para las empresas del sector gastrondmico y turistico de San Cristébal de las Casas en
Chiapas, y con base en ello proponer ante las autoridades, dependencias y organismos relevantes
acciones de reforma y simplificacion administrativa de tramites.

06-PYMES-AUTO-201115. Se recomienda a la SE gestionar la implementacion de las
recomendaciones de simplificacion de tramites prioritarias para las empresas del sector autopartes con
las dependencias y organismos responsables.

Principales resultados y acciones de mejora

Acciones realizadas para atender las recomendaciones

Atendiendo a las recomendaciones mencionadas se realizaron las siguientes acciones:

Recomendaciéon

Acciones realizadas

Tramites analizados

Regulaciones

analizadas
13- Los dias 15 y 16 de junio se | Programa de Apoyos | Ley de Desarrollo
FORMALIZACION- | realizaron mesas de trabajo con | a Pequefios | Econdmico y Atraccion
AGT-210317 la Secretaria de Agricultura, | Productores, del | de Inversiones del
Ganaderia, Desarrollo Rural, | componente Estado de Chiapas
Pesca y Alimentacién | PROCAFE e Impulso

(SAGARPA) vy la Asociacion
Mexicana de Cafés y Cafeterias
de Especialidad (AMECAFE), asi
como otros actores relevantes
del sector cafetalero. Lo anterior
con el objetivo de definir la

Productivo al Café
(SAGARPA-16-001-

B)

Programa de
Fomento a la

Ley de Turismo del
Estado de Chiapas

Ley para el Desarrollo y
Fomento al Turismo en
el Estado de Chiapas
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Regulaciones

Recomendacion Acciones realizadas Tramites analizados .
analizadas
problematica que enfrenta el | Agricultura, del
sector agroindustrial, en | Componente Ley de Fomento y
especifico la industria cafetalera, | Capitalizacion Desarrollo Agricola del
en el estado de Chiapas. Productiva Agricola, | Estado de Chiapas
Il. Del incentivo de
Sistemas  Producto | Ley para el Fomento y
Agricolas Nacionales | Regulacion de
Por parte de las autoridades del | (SAGARPA-16-006- Productos Organicos
gobierno  estatal estuvieron | D) del Estado de Chiapas
presentes representantes de la
secretaria de economia del | Solicitud de apoyo | Ley para el Fomento y
estado, de la dependencia de | para el programa de | Regulacion de
"Marca Chiapas" la cual busca | productividad y | Productos Organicos
otorga el sello distintivo a los | competitividad del Estado de Chiapas
productos locales, también | agroalimentaria
estuvieron presentes | (SAGARPA-16-010-
representantes de la delegaciéon | D)
regional de SAGARPA; por parte
de los privados se sostuvieron | Programa de
mesas de reunibn con el | Fomento a la
presidente local de la Asociacién | Agricultura
Mexicana de la Cadena | (SAGARPA-16-012-
Productiva del Café (AMECAFE) | B)
y con representantes locales de
la misma asociacion, también se | Programa de
conto con la participacion de las | Innovacion,
camaras de la Confederacion | Investigacion,
Patronal de la Republica | Desarrollo
Mexicana (COPARMEX) y | Tecnoldgico y
Camara Nacional de la Industria | Educacién (PIDETEC).
de la Transformacién | Modalidad A
(CANACINTRA), los cuales, | Innovacion para el
dieron sus opiniones sobre el | Desarrollo
proceso de comercializacién y | Tecnol6gico Aplicado
procesamiento del café, | (IDETEC) (SAGARPA-
respectivamente 16-017-A)
Como resultado de estas mesas
de trabajo se acordé realizar el
analisis de las regulaciones y
tramites que afectan al sector.
26- Con la implementacion del | N.A. Ley de Desarrollo
FORMALIZACION- | programa de Justicia Cotidiana, Econdémico y Atraccién
AGT-21031 la COFEMER los dias 15y 16 de de Inversiones del

junio del 2017 sostuvo mesas de

trabajo con los  actores

Estado de Chiapas;
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Recomendacion

Acciones realizadas

Tramites analizados

Regulaciones
analizadas

recomendados y con otros
actores relevantes, tanto
reguladores como privados de
los tres 6rdenes de gobierno, con
el objetivo de definir Ila
problematica que enfrenta el
sector Turismo en el estado de
Chiapas.

Por parte de las autoridades de
del gobierno estatal estuvieron
presentes representantes de la
secretaria de economia y de
turismo del estado, por parte de
los privados se sostuvieron
mesas de reunion con
representantes de las camaras
locales de la Camara Nacional de
Comercio Servicios y Turisticos
(CANACO SERVITUR),
CANACINTRA, Camara Nacional
de la Industria de Restaurantes y
Alimentos (CANIRAC) y
COPARMEX.

De acuerdo a lo anterior, el
equipo de trabajo de la
CONAMER, acord6 analizar las
principales regulaciones que
afectan al sector.

Ley de Turismo del
Estado de Chiapas;

Ley para el Desarrollo y
Fomento al Turismo en
el Estado de Chiapas.

06-PYMES-AUTO-
201115

En primera instancia, el viernes
26 de mayo de 2017 se celebré
en las oficinas de la Industria
Nacional de Autopartes (INA)
una reunion del grupo de trabajo
en la que particip6 el Presidente
Ejecutivo de la INA (Ing. Oscar
Raudl Albin Santos), el Presidente
de la Asociacién Nacional de la
Industria Automotriz (Dr.
Eduardo Solis  Acero), la
Directora General de Industrias
Pesadas y de alta Tecnologia
(Lic. Maria Verénica Orendain de
los Santos) y el Coordinador de

Estrategias de Mejora

CONACYT-01-009

CONACYT-01-010

CONACYT-01-003

N.A.

21




réamme Arual
de Actividades

CNP

2018

Regulaciones

Recomendacion Acciones realizadas Tramites analizados .
analizadas

Regulatoria de la CONAMER (Lic.
Fernando Israel Aguilar Romero),
en la que se abordaron las
recomendaciones del Comité
Nacional de Productividad del
Sector Autopartes. En la reunion,
los representantes de la INA 'y de
la AMIA manifestaron la
inquietud de simplificar los
tramites y regulaciones del
Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) para
facilitar los esquemas de
certificacion, investigacion vy
capacitacion de los trabajadores
de la industria automotriz.

Derivado de acercamientos
entre CONAMER y CONACYT, el
segundo se encuentra
analizando areas de oportunidad
dentro de sus tramites vy
regulaciones. No obstante,
indicaron que pudieran
simplificar los tramites
CONACYT-01-009, CONACYT-
01-010 y CONACYT-01-003 en
lo inmediato.

Resultados obtenidos en implementacién de las recomendaciones del sector Agroindustrial,
Gastronémico y Turistico (AGT)

A continuacién se explica el concepto de las acciones realizadas a los tramites y regulaciones:

e Derogacion: Se entiende por derogacion a la total eliminacion de un articulo de la Ley.

e Adecuacién: Modificacion de un articulo de la Ley analizada.

e Linea de accion: Se entiende por las recomendaciones generales que requieren la elaboracion de planes
de trabajo con autoridades especificas con el objetivo de adoptar mejores practicas tanto juridicas,
como operativas.

Resultados
Como resultado de las acciones realizadas para las recomendaciones se realizé un diagnostico de los tramites y

regulaciones que impactan a la industria cafetalera y al sector turismo del estado de Chiapas, los cuales se
mencionan en la tabla anterior. Dicho diagnéstico explica de manera detallada la situacion de ambos sectores,
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presentando los principales retos que enfrenta; de la misma manera, se elaboré un Memorandum de Reformas
que incluye propuestas de reforma juridica a las regulaciones estatales y de simplificacién administrativas a los
tramites federales identificados como relevantes en el sector cafetalero de la entidad federativa. Dichos
documentos fueron presentados a los actores antes mencionados, para la validacion las recomendaciones
propuestas.

En el Memorandum de Reformas y Diagnéstico de Reforma Tres Sectores Prioritarios para el estado de Chiapas
se analizaron 4 regulaciones; la Ley de Desarrollo Econémico y Atraccién de Inversiones; la Ley de Turismo; la
Ley para el Desarrollo a nivel estatal, y el Bando Municipal de Policia y Buen Gobierno para el municipio de
Tapachula. Los dos sectores elegidos fueron el sector Agroindustria, dentro de las Industrias Manufactureras, y
Hoteles y Restaurantes. Dentro de los instrumentos juridicos analizados se encontraron 36 fallos regulatorios,
los cuales predominan en el pilar de Calidad Regulatoria (el cual permite identificar si el instrumento juridico es
consistente, proporcional, claro y transparente, focalizado y si es la mejor alternativa de politica publica),
indicando especificamente, en que las regulaciones de la materia no muestran de manera clara qué o a quiénes
pretende regular, ni se mencionan sus obligaciones. Tampoco se clarifica quiénes son las autoridades
competentes para aplicar la regulacién o sus facultades.

Se propuso hacer 16 adecuaciones y 5 derogaciones a los instrumentos juridicos antes mencionados.
Especificamente 15 adecuaciones y 5 derogaciones a las leyes que rigen al sector agroindustrial del estado.
Respecto al sector hoteles y restaurantes, sé6lo se propuso realizar una adecuacion a la ley.

Las acciones de mejora regulatoria tienen por objeto modificar la regulaciéon en el mediano plazo, asi como
implementar de manera sistematizada y transparente el instrumento regulatorio. En el caso del sector
agroindustria, como linea de accion, se propone la realizacién de mesas de trabajo para la revision de estandares
y medidas técnicas que regulan la industria alimentaria, puntualmente, la del café.

Asimismo, se propone que las mesas de trabajo estén integradas por representantes agricultores de café, asi
como agentes de la administracion publica que conozcan las normas que regulan tal actividad. Para lo anterior,
serd necesario contar con el apoyo del Instituto del Café de Chiapas (INCAFECH), pues ellos tienen contacto
directo con los principales representantes del sector productivo, asi como con representantes de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), pues se propone la revision de la
normatividad del Servicio Nacional de Inspecciéon y Certificacion de Semillas (SMICS), para asegurar que los
mecanismos normados son los més 6ptimos para evitar el deterioro de las semillas (por ejemplo, enfermedades
como la roya), asi como del Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO), con el objetivo de que més productores
tengan acceso.

Estas mesas de trabajo supondran un trabajo técnico y detallado, por lo cual se necesita la presencia de la
Comisién Estatal de Mejora Regulatoria del Estado de Chiapas (COESMER), en conjunto con el equipo de Justicia
Cotidiana, de manera que estas mesas propicien que las modificaciones logradas en la normatividad que regula
la actividad cafetalera, sean las mas 6ptimas posibles.

Para el caso del sector turistico, como linea de accién, se propone la realizacién de mesas de trabajo para la
revision de estandares y medidas técnicas que regulan el turismo, puntualmente, el sector de Hoteles y
Restaurantes.

En este sentido, se propone que las mesas de trabajo estén integradas por representantes de la Secretaria de
Turismo, asi como agentes de la administracion publica que conozcan las normas que regulan tal actividad. Para
lo anterior, sera necesario contar con el apoyo de la COESMER, debido al contacto directo con los principales
representantes, asi como con representantes de la Secretaria de Turismo Municipal y la Secretaria de Economia
ya que se propone la revision de la normatividad; ademas, se necesita definir quiénes serian los sujetos regulados
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y cudles serian sus obligaciones para proporcionar certeza juridica; por otro lado, es necesario reformas las
regulaciones para que impulsen la inversion local, nacional y extranjera dentro del sector de Hoteles y
Restaurantes.

Estas mesas de trabajo supondran un trabajo técnico y detallado, por lo cual se necesita la presencia de la
COESMER, en conjunto con el equipo de Justicia Cotidiana, asegurando que las modificaciones logradas en la
normatividad que regula la actividad de Hoteles y Restaurantes, sean las mas 6ptimas posibles.

Por dltimo, el diagnéstico y el memorandum antes mencionados fueron enviados al Director de la Comision
Estatal de Mejora Regulatoria del Estado, Octavio Toledo el 12 de febrero del 2018 via correo electronico, para
su revisién y subsecuente implementacion en el estado.

Resultados obtenidos en implementacion de las recomendaciones del sector Autopartes y Aeroespacial

Por su parte sobre la recomendacion, en mayo de 2018, las dependencias y organismos descentralizados de la
Administracion Pablica Federal realizaron el reporte final de sus Programas de Mejora Regulatoria 2017-2018.
Es asi que el CONACYT report6 sus resultados en la implementacion de los compromisos inscritos.

Inscribid tres compromisos; en el primero se registraron acciones de alto impacto a tramites, es decir, reduccién
de requisitos. En el segundo, agreg6 a su agenda regulatoria la modificacion y simplificacion de tres tramites; los
dos primeros cambios fueron una fusion, mientras que el tercero radico en la digitalizacion del tramite. Por ultimo,
el tercer compromiso corresponde a la modificacion, eliminacién y/o validacion de 20 tramites en el Registro
Federal de Tramites y Servicios, con fecha limite al 31 de diciembre de 2017. En los tres casos el cumplimiento
de los compromisos fue del 100%.

Con respeto al proceso de implementacion de todas las recomendaciones antes descritas, es importante
destacar que las facultades de la CONAMER durante la fecha de aplicacion correspondian al articulo 69-E fraccion
V de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo (articulo actualmente derogado), mismo que facultaba a
esta Comision a brindar asesoria técnica a las entidades federativas. Por lo que las reformas y acciones de mejora
propuestas son de exclusiva competencia de las autoridades responsables de los tramites y servicios a
simplificar. Esto fue expresado en el anexo del oficio No. COFEME/17/1001 dirigido a C. Juan Rebolledo Marquez
Padilla, Director General de Politica y Proyectos de Productividad.

CONOCER

El CONOCER contribuy6 en el marco de los trabajos del Comité Nacional de Productividad en dos vertientes.
Por un lado, siendo integrante del Subcomité de Capacitacion y Certificacion de Competencias Laborales donde
se redactaron, revisaron, en su caso modificaron, y aprobaron, las diferentes recomendaciones que surgieron en
los sectores prioritarios definidos al interior del CNP en los temas relacionados con la capacitacion y certificacion
de competencias laborales, con el objetivo de contar con personas mas competentes y contribuir a la

competitividad, productividad y empleabilidad en dichos sectores.

La segunda vertiente, es la relacionada directamente a la participacion en la implementacion de las
recomendaciones emitidas por el CNP en los sectores AUTOMOTRIZ y ENERGETICO.

Sector automotriz

En cuanto al sector automotriz, se puede destacar la sinergia desarrollada tanto con el Comité de Gestion por
Competencias (CGC) del Sector Automotriz a nivel nacional, encabezado por la Asociacidon Mexicana de la
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Industria Automotriz (AMIA) y por la Industria Nacional de Autopartes (INA) como con el Clister Automotriz de
Guanajuato.

Dicha sinergia dio como resultado no soélo la revisién de los estandares de competencia ya existentes antes de
la puesta en marcha del CNP, para que su contenido fuera acorde a las necesidades de la industria automotriz,
sino que también se desarrollaron nuevos estandares de competencia respondiendo a planteamientos
focalizados en el sector.

Sector energético

Por lo que toca al sector energético y mediante la participacion de los Comités de Gestion por Competencias del
sector de gases combustibles y el de PEMEX, se revisaron y validaron el contenido de 7 estandares de
competencia que se tenian a la fecha de instalacion del CNP.

Posteriormente a ello y con el concurso de otros actores estratégicos del sector, se lograron constituir los
Comités de Gestion por Competencias del Instituto Mexicano del Petrdleo, de la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos y de Instalaciones superficiales de
produccion y sistemas artificiales de produccién de hidrocarburos. Ademas de la renovacion del CGC de PEMEX,
con lo que se genero la posibilidad de desarrollar nuevo estandares de competencia, que se convirtieran no solo
como referentes nacionales sino internacionales de las mejores préacticas en el sector.

En esta l6gica, se inicié con una oferta de 7 estandares de competencia disponibles para evaluar y certificar las
competencias de las personas, para que al final de esta administracion se cuente con 25 estandares de
competencia.

EI CONOCER coordin6 el esfuerzo para desarrollar un estudio enfocado a hacer un analisis en el sector energético
de las necesidades en cuanto a competencias de las personas, el cual fue terminado en el 2017.

Un segundo estudio se terminara en noviembre del 2018, pero éste en torno a la definicion de estrategias para
el cierre de brechas de competencias, un analisis prospectivo de las posibles competencias necesarias y de
acuerdo a expectativas de desarrollo en los subsectores de hidrocarburos y de electricidad a 5, 10 y 15 afios y
la identificacion de nichos de oportunidad en el sector energético.

DGCFT

En el marco de las recomendaciones emitidas por el Comité Nacional de Productividad (CNP), a los sectores, le
comento que esta Direccion General participo con las siguientes acciones:

e  Participacion en el Subcomité de Capacitacion y Certificacion de Competencias Laborales, encargado
de la emisiéon de las recomendaciones dirigidas a aumentar y democratizar la productividad, en los
sectores Agroindustrial, Gastrondmico, Turistico, Energético, Aeroespacial y Autopartes, asi como en
el Sistema de Formacion de Habilidades a lo largo de la Vida para México.

e Participacion con grupo de trabajo responsable de desarrollar las recomendaciones para fortalecer la
difusion de diversas modalidades de aprendizaje en el lugar de trabajo: practicas profesionales, Modelo
Dual y Modelo Mexicano de Formacion Dual, Capacitate (programa de la STyPS). El objetivo fue
proponer medios y vehiculos de difusion para poblaciones objetivo especificas: empresas via Camaras,
trabajadores via sindicatos, portales existentes, etc., logrando consensuar 9 recomendaciones.

e Difusion de la Formacion Dual.- La Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT)
en su portal web institucional dentro de sus servicios difunde la Formacién Dual, con la finalidad de que
los estudiantes de CECATI sean capacitados de acuerdo a las actividades reales de las empresas y de
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esta manera se eleve la competitividad laboral, se analizaron las necesidades formativas que requieren
los estudiantes para incorporarse a un empleo y, asi, actualizar los cursos y metodologias de la
ensefianza que se aplican. Se identifica como una estrategia que fusiona el quehacer educativo con los
procesos generadores de bienes y servicios pretendiendo asi formar los recursos humanos pertinentes
y calificados para el desarrollo de actividades productivas de calidad.

e  Participacion de la DGCFT en la 3era. Jornada para la Productividad en San Cristdbal de las Casas,
Chiapas, dentro de la Estrategia de relanzamiento de los esquemas de financiamiento y capacitacion
para los prestadores de Servicio Turistico.

FIRA

En el primer trimestre del afio 2017 el Comité Nacional de Productividad (CNP) emiti6 una serie de
recomendaciones a los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA) con el objetivo de apoyar a
los sectores agroindustrial, gastrondmico y turistico del estado de Chiapas. Dichas recomendaciones giraron
principalmente en torno a brindar financiamiento y capacitacién técnica a productores, organizaciones y
empresas que participan en la cadena de produccion y comercializacion de café, asi como a proyectos turisticos
rurales en Chiapas. En este sentido, FIRA ha realizado diferentes acciones a lo largo del afio para apoyar en
capacitaciones técnicas en materia de produccion, acopio y comercializacién de café, ademas de financiar a
productores, agrupaciones de productores, empresas de comercializacion y a proyectos turisticos (como las
actividades de agroturismo y ecoturismo) en comunidades rurales del mencionado estado. A continuacion, se
describen algunas de estas acciones y se resumen los resultados obtenidos. Cabe destacar que FIRA cumpli6 en
tiempo y en forma todas las recomendaciones emitidas por el CNP.

Durante el presente afio, el personal de FIRA ubicado en el estado de Chiapas y con apoyo de la estructura a nivel
nacional, ha realizado trabajo en campo para acercar las herramientas de la institucion a los productores
agropecuarios de ese estado. Gracias a este esfuerzo, al cierre de septiembre del presente afio la institucion
mantiene un saldo de financiamiento en la red de café de Chiapas de $1,116 millones de pesos (mdp), con un
flujo de financiamiento durante el afio de $2,347 mdp. Con estos créditos se han beneficiando a 6,701
productores de diferentes estratos.

De la misma forma y para la misma red, se han autorizado apoyos tecnoldgicos para brindar capacitacion y
asesoria técnica por un monto de $7.1 mdp, con lo que se ha beneficiado a 3,119 productores individuales y
empresas. De esta cifra, el 74% ha sido destinado para asesoria técnica y el 26% restante para programas de
capacitacion. Es importante mencionar que tanto la asesoria técnica como la capacitacion estan enfocados en
elevar la productividad y el bienestar de los estratos prioritarios de la pequefia y mediana empresa.
Adicionalmente, estos apoyos estan relacionados con los Programas de Desarrollo de Proveedores que vinculan
a productores locales con las empresas mas importantes en la industria del café a nivel mundial como Nestlé,
Exportadora de Cafés California, Olam Agro México y AMSA.

Por otro lado, FIRA participa como Instancia Ejecutora de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural
y Pesca (SAGARPA) en Programas Especiales, los cuales estan enfocados a fortalecer la red de café. En estos
programas se han operado durante el afio apoyos por $35.8 mdp, los cuales han beneficiado a 29 empresas y
organizaciones de productores que representan a un total de 2,271 productores. En este sentido, para impulsar
la red de café en Chiapas se destacan los siguientes programas:

e Programade Activos Productivos: ha beneficiado a 310 pequefios productores pertenecientes a la
organizacion de “Comunidades Indigenas de la Regién de Simojovel de Allende, S. de SS” con un proyecto
para la construccion y equipamiento de una linea de beneficio seco y adquisicion de una seleccionadora
electronica de café.
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e Programa Sur Sureste: fueron apoyadas 3 organizaciones de productores y 3 empresas para la
construccidn y operacion de viveros de café, con lo que se produjeron 6, 800,000 plantas de café para
la renovacion de 2,060 hectareas (ha).

e Programa PROCAFE: fueron apoyadas 3 organizaciones de productores y 3 empresas para la
produccién o adquisicién de 1, 918,000 plantas de café para la renovacion de 581 ha.

e Programade Incentivos de Estimulo a la Produccién: se apoyaron con hasta el 50% del costo del
paquete tecnoldgico a productores individuales y a 24 empresas y organizaciones, que representan un
total de 561 productores, para el establecimiento de 1,365 ha de produccién de café.

e Programa de Fortalecimiento a la Cadena Productiva (Cobertura de Precios): en el cual
participaron 7 organizaciones de productores y una empresa para contratar 355 contratos de
coberturas financieras que mitigan el riesgo de disminucién de precios. Estos contratos equivalen a una
produccion de café de 5,817 toneladas.

En relacion al financiamiento para proyectos productivos en comunidades rurales, es decir aquellas con una
poblacion igual o inferior a 50,000 habitantes, durante los primeros nueves meses del 2018 se financiaron 3,455
proyectos en el estado de Chiapas con un total de $876 mdp. Es importante mencionar que durante el afio se
han llevado a cabo diversas reuniones con empresarios del giro hotelero y restaurantero en San Cristébal de las
Casas, Comitan, Palenque, Tapachula y Villaflores para promover el financiamiento a aquellos proyectos
relacionados con el sector gastrondmico y turistico. Asimismo, se ha participado en las diversas reuniones del
CNP para presentar los avances de la institucion en el estado del suroeste mexicano. Derivado de lo anterior, se
han logrado financiar 8 proyectos restauranteros y hoteleros con un monto de $4.6 mdp para capital de trabajo,
de los cuales 4 estan ubicados en el municipio de Villaflores, 3 en Comitany 1 en Tapachula.

Lo mencionado en el parrafo anterior forma parte de una estrategia a nivel nacional, dentro del marco de la
Politica de Fomento a la Gastronomia Nacional, que busca promover el financiamiento a la industria
restaurantera, a sus proveedores agroalimentarios y a la industria turistica, ya que ésta ultima representa un
importante comprador de la produccion agroalimentaria nacional. En este contexto, FIRA cred el crédito “Orgullo
Rural” con el objeto de financiar proyectos turisticos rurales y el crédito “Del Campo Al Plato” que pretende
impulsar proyectos restauranteros, asi como aquellos de proveeduria agroalimentaria a la industria turistica.
Durante el afio se han realizado reuniones de difusioén y se ha participado en exposiciones, conferencias y ferias
en los diferentes estados del pais para promover los créditos mencionados. Es importante destacar que estos
eventos se han llevado a cabo en compafiia de la Secretaria de Turismo federal (como el Tianguis Turistico en
Mazatlan y la Feria de Turismo de Aventura ATMEX en Colima, entre muchos mas) y de la Unién de Secretarios
de Turismo de México (ASETUR), asi como de la mano de las principales cdmaras industriales en materia de
hosteleria, como lo son la Camara Nacional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condimentados
(CANIRAC), la Asociacion Mexicana de Hoteles y Moteles (AMHM), la Asociaciéon de Propietarios de
ExHaciendas, el Consejo Regional de la Industria Restaurantera y Gastronémica (CRIREG), entre otros.

Finalmente, a través del esfuerzo de promocién y difusion nacional se han logrado financiar durante el afio 116
proyectos vinculados a la industria turistica en comunidades rurales por un total de $1,355 mdp. De la misma
forma, se ha extendido financiamiento por $136 mdp a restaurantes en todo el territorio nacional. Por otro lado,
se han financiado empresas de logistica y comercializacion, que distribuyen productos agroalimentarios a la
industria turistica con un monto total de $504 millones de pesos. Para finalizar la redaccion, se destaca que los
programas de financiamiento de FIRA, siguiendo la recomendacion del CNP, se pueden consultar a través de la
plataforma virtual de la Secretaria de Turismo “Conéctate al Turismo”, que conecta a empresas turisticas con
proveedores de esa industria en todo el pais.
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FND

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) cumplié al ciento por ciento
con las recomendaciones que le fueran notificadas por el Comité Nacional de Productividad (CNP) dentro de las
emitidas para los sectores agroindustrial, gastronémico y turistico para los Estados de Chiapas y Quintana Roo,
derivadas de su segunda sesién ordinaria 2017:

e “07-PYMES-AGT-210317. Conjuntamente con FIRA, realizar una estrategia de promocion y
acompafamiento para otorgar, de acuerdo con sus necesidades identificadas, instrumentos de
financiamiento, entre ellos, factoraje, que apoyen la estrategia de produccién y comercializacion de
cafés, del grupo de productores de la recomendacién 03-PYMES-AGT-210317 (identificados por
SAGARPA).”

e “33-PYMES-AGT-210317. Identificar los apoyos para el desarrollo de proveedores que permitan
atender a aquellas empresas con potencial para incorporarse a la cadena de valor gastronémica y
turistica de Cancun y la Riviera Maya, a fin de fortalecer y aumentar el nimero de productores que se
integran en la cadena de valor.”

Estrategia de Financiamiento.
Recomendacién 07-PYMES-AGT-210317.

FND realiz6 trabajo coordinado con las representaciones estatales de FIRA y SAGARPA en los Estados
de Chiapas y Quintana Roo, para participar en las Jornadas informativas de identificacion de
necesidades y de capacitacidon a productores, sobre los instrumentos disponibles en la Banca de
Desarrollo destinados a los productores cafetaleros y a las pequefias empresas del ramo turistico en
esas entidades federativas. FND también tuvo participacion en eventos de promocién de consumo de
café y desarrollo turistico organizados por INDESOL-SEDESOL y SECTUR.

La Agencia de Crédito Estatal de FND en Chiapas, con oficio No.- CRSE/AECR/TGZ/127/2017 de fecha
4 de julio de 2017 manifestd a la Residencia Estatal de FIRA la completa disposiciéon de FND por
participar en las jornadas que se le encomend6 organizar a FIRA. No obstante que en 2017 y 2018 no
se recibié convocatoria especifica para las Jornadas, FND se coordiné con las instancias estatales y
delegaciones federales competentes, para atender y participar en los eventos relacionados con la
promocion del café en San Cristébal de las Casas, Chiapas.

En 2017 FND particip6 en dos eventos con productores de café en San Cristébal de las Casas; el primero,
el 28 de julio de 2017, denominado "Reunién del Primer Encuentro de Productores de Café del Sector
Social de la Economia", organizado por INAES (SEDESOL); ahi FND present6 el Programa de
Financiamiento al Pequefio Productor y el Programa de Renovacion de Cafetales; el segundo evento, del
19 de septiembre de 2017, fue organizado por SECTUR en relacidn con las acciones acordadas por el
Comité Nacional de Productividad (16-PYMES-AGT-210317), con la participacion de diversas
Instituciones y organizaciones, con el objeto de definir lineas de accion para el desarrollo turistico para
la instrumentacion de la Ruta los Altos de Chiapas, enfocado al café en San Cristdbal de las Casas.

FND también atendio la convocatoria realizada por la Subsecretaria de Calidad y Regulacion de SECTUR,
para participar en la Tercera Jornada para la Productividad en San Cristébal de las Casas, la cual se
realizo el 4 de septiembre de 2018. En este evento, la Agencia de Crédito Estatal de FND en Chiapas
presenté los productos especificos disefiados por FND para el sector turistico. De igual forma, se
establecieron mesas de trabajo en las que se tuvo contacto directo con organizaciones del sector
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turistico, a quienes se les proporcioné informacion y requisitos para ser cliente de FND, ademas de
invitarles a acercarse a la Agencia de Crédito Rural de Tuxtla Gutiérrez, por ser la més cercana a San

Cristébal de las Casas.

Adicionalmente, el 4 de julio de 2017 la Agencia de Crédito Estatal de FND en Chiapas, a través del
escrito No.- CRSE/AECR/TGZ/128/2017 solicitd a la Delegacién Estatal de SAGARPA, la delimitacién
del universo de productores con potencial de cubrir los requerimientos de café del grupo sefialado en la
recomendacion 03-PYMES-AGT-210317. Al respecto, una vez que se recibio la relacion de productores
en 2018, FND estableci6 contacto con los representantes de las organizaciones de productores para la
promocioén del financiamiento y cumplir con los objetivos planteados, teniéndose a la fecha el siguiente

cumplimiento:

Indicadores:
No. Indicador. Estatus del Indicador a octubre de 2018.
1. Numero de beneficiarios que recibieron asistencia

técnica para la obtencién de apoyos vinculados
con los programas de financiamiento para los
procesos de produccion, acopio y
comercializacion del café (diciembre 2018).

1,761 productores.

2. NuUmero de solicitantes de algun instrumento de N/A
financiamiento de FIRA (diciembre 2018). '
3. Numero de solicitantes de algun instrumento de | 5 organizaciones conformadas por 1,761
financiamiento de FND (diciembre 2018) productores del indicador 1.
4, Namero solicitantes que obtienen algun
instrumento de financiamiento de FIRA | N/A.
(diciembre 2018).
5. NUmero solicitantes que obtienen algin L
. ] . 5 organizaciones conformadas por 1,761
instrumento de financiamiento de FND .
. productores del indicador 1.
(diciembre 2018).
6. Monto de financiamiento otorgado a los
beneficiarios seleccionados por FIRA (diciembre | N/A.
2018).
7. Monto de financiamiento otorgado a los | $28'625,436.00

beneficiarios seleccionados por FND (diciembre
2018).

(junio 2017 a octubre 2018).

N/A = No Aplica.
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Articulacién de Apoyos para Fortalecer a los Proveedores.
Recomendaciéon No. 33-PYMES-AGT-210317.

La recomendacion consideré la identificacion de los programas, a través de los cuales se puede
fortalecer a los proveedores de los bienes y servicios identificados por la recomendacion 31-PYMES-
AGT-210317, asi como la realizacion de un inventario de instrumentos financieros para la mejora de
equipamiento y capital.

Al respecto, la Agencia de Crédito Estatal de FND en Quintana Roo actualiz6 el inventario de créditos y
apoyos 2017, vigentes al 2018, asi como las modalidades disefiadas especificamente para proyectos
turisticos; habiéndose proporcionado a SECTUR el listado de programas para su incorporacion al
inventario de apoyos para el desarrollo de proveedores de la cadena de valor gastrondmica y turistica,
segun oficio No.- CRSE/GRFPN/115/2017 turnado a la Delegacion Regional CIP Cancin de FONATUR.

IMP

El Instituto Mexicano del Petrdleo participd activamente en las mesas de trabajo del Comité Nacional de
Productividad durante la segunda mitad de 2016, y como resultado de ello, ha sido responsable de dos
recomendaciones en beneficio del Sector Hidrocarburos: la 06-INCENTIVOS-ENERGIA-131216 y la 08-
INNOVACION-ENERGIA-131216.

En atencion a la recomendacion 06-INCENTIVOS-ENERGIA-131216 se elabord la propuesta de proyecto
denominada “Programa de Difusién, Formacion y Entrenamiento en Seguridad Industrial con Enfoque Preventivo
y Fortalecimiento de la Cultura de Seguridad Industrial y Proteccién Ambiental” con objeto de contar con las
mejores practicas de seguridad industrial, operativa y la proteccion ambiental que permita a los proveedores
mejorar su gestion de riesgos y su cultura de seguridad hacia un enfoque preventivo. La propuesta de programa
ha sido disefiada y discutida ampliamente en conjunto con la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA). Asimismo, con la colaboracion de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector Energético de la Secretaria de
Economia se ha definido el universo de empresas potenciales para impartir el programa en los estados de
Veracruz, Tabasco, Campeche y Tamaulipas. Del total de 597 empresas, el 29% corresponden a empresas micro,
el 44% a empresas pequefas, el 22% a empresas medianas y el 5% a empresas grandes. Los sectores de
actividad son: ingenieria y construccion, fabricantes, comercializadores y proveedores de servicios.
Adicionalmente, se convoc6 a una mesa de trabajo para discutir dicha propuesta con otros organismos del CNP,
y poder tomar en cuenta puntos de vista de otros actores relevantes en el sector.

Con respecto a la recomendaciéon 08-INNOVACION-ENERGIA-131216 se prepard una propuesta de proyecto
para elaborar el “Programa Estratégico Tecnoldgico y de Innovacion para la Industria Nacional de Hidrocarburos
(PETIH)” de acuerdo a la experiencia institucional en planeacién tecnoldgica para el sector. En el PETIH se llevara
a cabo el andlisis para la consolidaciéon de una vision de corto, mediano y largo plazo sobre el papel que
desempefiaré la tecnologiay lainnovacién en el desarrollo de la industria mexicana de los hidrocarburos, alineado
a los principales instrumentos de planeacion nacional y sectorial. Se convoc6 a una mesa de trabajo para discutir
la propuesta con otros actores relevantes del sector, y poder incorporar su vision dentro de la propuesta.
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INADEM
Recomendaciones del sector Comercio al por Menor

Las dos recomendaciones del Comité Nacional de Productividad al INADEM para el sector comercio al por menor,
son:

e Se recomienda al grupo de trabajo para la implementacion de la estrategia Mi asesor, utilizar una
herramienta para la administracion del programa piloto Mi asesor, a fin de monitorear y capacitar a los
asesores y recopilar informacién Gtil para la evaluacién de impacto.

e Serecomienda al Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), promover el uso de Terminales Punto
de Venta para el manejo eficiente de inventarios y bancarizacién a los establecimientos comerciales,
graduados de la Etapa I; es decir, que se formalizaron y aprobaron el Decélogo.

En ese sentido, fue disefiado el “Programa de fortalecimiento de Microempresas para elevar su Productividad Mi
Asesor, tu socio para elevar la productividad” el cual, es un programa piloto por lo que se deben medir sus
resultados de los programas implementados por el INADEM.

Se ha brindado atencién a través de a través de la “Fortalecimiento de Microempresas”, la cual tiene como objeto
apoyar a las microempresas para que, a través de una asesoria empresarial, andlisis de inteligencia de negocio e
incorporacion de tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC’S), directamente en el establecimiento,
se promueva mejores oportunidades de consolidacion y crecimiento para la empresa.

“Programa de fortalecimiento de Microempresas para elevar su Productividad Mi Asesor, tu socio
para elevar la productividad”

Introduccion

El sector de comercio al por menor emplea a uno de cada cuatro trabajadores en México; sin embargo, su
productividad es de un tercio del promedio nacional. En este sector, 95% de las empresas emplean entre 1y 5
personas y se estima que aproximadamente 80% de las empresas del sector es informal. A raiz de esto, el
crecimiento de este sector es bajo; por ejemplo, en 2014 y 2015, las remuneraciones del sector crecieron en
menos de 1% y 2%, respectivamente.

Para atender esta necesidad, el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), disefié un programa de
fortalecimiento empresarial para micro comercios que a la fecha ha beneficiado a méas de 100,000
establecimientos en todo el pais. El programa tiene como objetivo mejorar las habilidades empresariales,
incorporar tecnologia y generar informacion de micro-mercados que en su conjunto mejoren el desempefio de
estos negocios en términos de ingresos. Es deseable que en los siguientes afios el programa pueda ser
retomado y fortalecido por administraciones subsiguientes; tomando en cuenta que el universo estimado de
estos negocios puede alcanzar los 2 millones de establecimientos.

En el Marco del Comité Nacional de Productividad, el INADEM en conjunto con la Unidad de Productividad de
Hacienda; el Banco Mundial y la Escuela de Negocios de la Universidad de Stanford han planteado la realizacion
de una evaluacion de impacto de este programa que derive en recomendaciones de mejora a la politica publica,
que puedan verse reflejadas en ediciones futuras del programa y que particularmente justifiquen la necesidad de
Su permanencia.
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El programa

A través del programa se le da asesoria personalizada y sin ningun costo a establecimientos comerciales, con la
participacion de estudiantes de educacion superior. Junto con la Fundacion para el Desarrollo Econémico y Social
(FUNDES) se capacita a los estudiantes para que puedan trabajar con los empresarios en implementar
estructuras para modernizar su negocio y se les da acompafiamiento alo largo de la intervencién. Las estructuras
son de dos tipos: (i) internas o enfocadas en los productos (manejo de inventario) y (ii) externas o enfocadas en
los clientes (mercadotecnia, experiencia de compra). Ademas de que se les sensibiliza sobre los beneficios de la
formalidad.

En diciembre de 2018 se tendré el informe final de la implementacion del Programa Mi Asesor.
Universo de atencién

e 770 microempresas formales e informales en el &rea metropolitana (Se afadieron 270 al universo de
500 empresas consideradas en el Programa con INADEM)
e El programa se implementa durante cuatro fases en 2018.

Metodologia

El programa con elementos que lo hacen diferentes de otros programas e iniciativas para el fortalecimiento de
las microempresas:

e Contar con un manual grafico con lecciones sencillas: A través de la asesoria en sitio se implementan
en conjunto con el empresario buenas practicas con el objetivo de mejorar sus decisiones para elevar
Sus ingresos.

e Enfasis en implementacion: Los consultores trabajar en realizar ajustes en conjunto con el empresario
en vez de solamente ensefiarle la teoria para realizar los cambios.

e Asesoria en sitio personalizada: El consultor junior visita en 10 ocasiones a los empresarios para
implementar el programa.

e Asesoria de expertos: FUNDES proporciona consultores experimentados que dan apoyo a los
consultores junior y que visitan en 3 ocasiones a las empresas para monitorear el avance.

e Formalizacién y vinculacion a programas: Al finalizar las visitas, el consultor senior brinda una asesoria
para apoyar al empresario en formalizarse, asi como para contar con los elementos para acceder a
diversos programas de fortalecimiento de capacidades, considerando la incorporaciéon al Régimen de
Incorporacion Fiscal y cumplimiento de obligaciones.

Avances de implementacion
Durante el programa Mi Asesor, se han desarrollado procesos para su mejor implementacion:
e Contar conun manual grafico con lecciones sencillas: Considerando que son diversas estructuras,
el consultor junior se ha enfocado en las mas importantes para el empresario.
e Enfasis enimplementacion: Derivado de la falta de tiempo y recursos de los empresarios, el consultor
junior trabaja junto con él en aplicar los cambios sugeridos.

Recomendaciones a los Sectores Agroindustrial, Gastronémico y Turistico

A continuacion, se detallan las recomendaciones para los sectores agroindustrial, gastronémico y turistico, asi
como las acciones realizadas al mismo:
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Recomendacién: Se recomienda a la Secretaria de Economia (SE), a través del Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM) y sus delegaciones federales, de manera conjunta con aquellas dependencias que
resulten pertinentes y sus delegados, extender la oferta de servicios y soluciones para hoteles y restaurantes, a
través de los Puntos de la Red de Apoyo al Emprendedor en el estado de Chiapas, de manera que les permita
acceder a los programas de apoyos que ofrece la Red de Apoyo al Emprendedor (RAE), ademas de gestionar y
facilitar talleres empresariales de los Aliados de la RAE y aquellas dependencias que participaron de la Jornada
para la Productividad.

Acciones realizadas:

En 2017, 23 emprendedores en el municipio de San Cristébal de las Casas que se han vinculado a algin
producto de la Red de Apoyo al Emprendedor: Taller Crédito Pyme online; Programa de Incubacion; Linea
de Crédito INBURSA, entre otros.

Para 2018 en San Cristobal de las Casas, hay dos vinculaciones: Elaboracion de Proyecto para la
Obtencion de Créditos a Pymes y Emprendedores y Eco Crédito, optimiza la energia de tu
establecimiento.

BBVA Bancomer, como aliado de la RAE, en 2017 impartio un total de 11 Talleres en las Universidades
de Palenque, Comitan, Tuxtla Gutiérrez y Tapachula. Los temas principales fueron: Crédito hipotecario,
Fondos de inversion, Medios electrénicos o bancarios, Flujo de efectivo, Crédito Pyme y Cobertura de
Crédito Pyme.

A través del Programa "Ven a comer" desarrollado por Nacional Financiera (NAFIN) y el Instituto
Nacional del Emprendedor (INADEM), se han apoyado a restauranteros y a empresas que brinden
servicios de preparacion de alimentos para banquetes, para la remodelacion de sus locales, la
adquisicion de activos fijos y la operacion de sus restaurantes con el fin de impulsar la gastronomia.
Dicho programa fue presentado por presentado por las secretarias de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y de Turismo (SECTUR). Gracias a ello, durante 2016 y 2017 se han apoyado 236 MIPYMES
con una derrama de 407.2 MDP.

Recomendacién: Se recomienda a la Secretaria de Economia (SE), mediante el Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM), promover a través de la Ventanilla de atenciéon y acompafiamiento para hoteles y
restaurantes de San Cristébal de las Casas el uso de Terminales Punto de Venta (TPV) para el manejo eficiente
de inventarios y bancarizacion de los hoteles y restaurantes, con particular atencion en aquellos que hayan
asistido a la Jornada para la productividad de San Cristébal de las Casas.

Acciones realizadas:

El 12 de junio del 2017 se coordiné un encuentro en San Cristobal de las Casas, Chiapas en la Camara
de Comercio de San Cristébal con la participacién de la Direccion General de Programas para MIPYMES
del INADEM, la Delegacion Federal de la Secretaria de Economia, Camaras Empresariales locales, asi
como CANACO, CANIRAC y la Asociacion de Hoteles de San Cristébal de las Casas y empresarios de la
localidad de giros como hoteleros, restauranteros, microempresas del sector comercio y servicios
principalmente con la finalidad de dar a conocer los programas especificos con los que cuenta el INADEM
a través de las convocatorias 4.1 "Fortalecimiento de Microempresas" y 4.2 "Formacion Empresarial y
Microfranquicias".
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Durante el encuentro realizado en junio, se ofrecieron Talleres de las Convocatorias 4.1y 4.2; del cbmo
ingresar a los apoyos a través del Sistema Emprendedor inherentes a los Programas para MIPYMES.

El 21 de julio de 2017 se logré instalar la Ventanilla Integral de Servicios de Atencion del Fondo Nacional
Emprendedor FNE, cuyo objetivo principal es brindar informacion clara y oportuna a todos aquellos
empresarios que busquen obtener algin apoyo dentro del INADEM.

Durante el primer dia de atencidn se logrd atender de manera personalizada a 12 emprendedores y/o
empresarios, se explicé el funcionamiento del FNE, sus Convocatorias, objetivos y poblacién objetivo.
La Ventanilla estuvo dando atencidn durante 5 viernes con un horario de 10:00 a 14:00 horas.

Gracias a los esfuerzos de promocion en Chiapas, 71 empresas de los sectores hoteleros y
restaurantero, fueron beneficiadas a través de las Convocatorias de Programas para MIPYMES. De igual
manera, gracias a la asistencia técnica de la Ventanilla Unica realizada en San Cristébal de las Casas la
Convocatoria 4.1 "Fortalecimiento de Microempresas" beneficié a 18 empresas de dicho municipio y
alrededores de dichos sectores. Y la Convocatoria 4.2 "Formacion empresarial y Microfranquicias"
beneficid a 28 empresas de dicho municipio y alrededores.

La Ventanilla dio atencion a los solicitantes de las Convocatorias 4.1 y 4.2 del ejercicio fiscal 2017. De
igual manera a través de la Delegacion federal de la secretaria de Economia, la retroalimentacion se da
de manera permanente. Asimismo, el INADEM creo la mesa de ayuda, misa que funge como Punto de
contacto entre los usuarios y el Fondo Nacional Emprendedor FNE, cuyo objetivo primordial es
responder, a través de un equipo profesional y de herramientas de comunicacién y de gestion, de
manera oportuna, eficiente y con alta calidad las peticiones de ayuda que los beneficiarios realicen en
relacion con el FNE.

Recomendacién: Se recomienda a la Secretaria de Economia (SE), a través del Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM), promover un Programa de Microfranquicias y el uso de café local de San Cristébal de
las Casas y los Altos de Chiapas, entre las empresas del sector gastronémico y turistico, para la adquisicion de
maquinas para la preparacion de café, tomando en consideracidon las necesidades identificadas en el
autodiagnostico a las empresas que participaron en la Jornada para la productividad de San Cristobal de las
Casas.

Acciones realizadas:

El 12 de junio de 2017, se convocé a productoras de café en San Cristobal de las Casas, a las cuales se
les expuso los lineamientos para poder formar parte de la Vitrina de Microfranquicias, sin embargo,
ninguna concluyd el proceso para poder ser acreditada por el Comité Técnico de Evaluacién de
Microfranquicias. Dado el recorte presupuestal del FNE, para el 2018 no habra Convocatoria de
Microfranquicias.

Durante la vigencia de la Ventanilla de San Cristébal de las Casas. En promedio, asistieron 15
empresarios por asesoria. La ventanilla conté con facilitadores expertos que brindaron asesorias de las
Convocatorias vigentes, asi como seguimiento y atencion.

La Ventanilla dio atencion a los solicitantes de las Convocatorias 4.1 y 4.2 del ejercicio fiscal 2017. De
igual manera a través de la Delegacion Federal de la Secretaria de Economia, la retroalimentacion se da
de manera permanente. Asimismo, el INADEM creo la mesa de ayuda, misa que funge como Punto de
contacto entre los usuarios y el Fondo Nacional Emprendedor FNE, cuyo objetivo primordial es
responder, a través de un equipo profesional y de herramientas de comunicacién y de gestion, de
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manera oportuna, eficiente y con alta calidad las peticiones de ayuda que los beneficiarios realicen en
relacion con el FNE.

Recomendacién: Se recomienda a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA), la Secretaria de Economia (SE) y al Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM)
identificar a los beneficiarios de sus programas con potencial para integrarse en la cadena de valor gastronémica
y turistica de Cancun y la Riviera Maya. Asimismo, se recomienda a la Confederacién Nacional de Camaras de
Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO-SERVYTUR), la Confederacién de Camaras Industriales
(CONCAMIN), la Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos (CANIRAC), el Consejo Nacional
Agropecuario (CNA) y otras camaras industriales relevantes, promover entre sus agremiados el uso de la
plataforma “Conéctate al Turismo”, para identificar proveedores.

Acciones realizadas:

A través de la Convocatoria 4.1 "Fortalecimiento de Microempresas" se beneficiarios a 145
microempresas de cuya actividad econdmica forma parte de la cadena de valor gastronémica y
turistica. Asimismo, a través de la Convocatoria 4.2 "Formacién empresarial y Microfranquicias" fueron
beneficiadas 7 microempresas.

En septiembre de 2017 fue presentada la plataforma "Conéctate al Turismo" por parte de la Secretaria
de Turismo cuyo objetivo es vincular a proveedores mexicanos de servicios y productos con hoteles,
aerolineas y restaurantes de alta demanda, a un nivel regional y nacional.

Recomendaciones del sector Autopartes y Aeroespacial

El sector aeroespacial sin duda representa una de las grandes oportunidades para la industria mexicana. Se
caracteriza por un alto grado de dinamismo y en crecimiento, asi como con exigencias técnicas y conocimientos
especializados que implican un alto valor agregado. En este contexto es fundamental que haya una planeacién
estratégica para hacer el maximo provecho de estas oportunidades en las préximas décadas, bajo un enfoque
de integracion de las pequefias empresas mexicanas en esta cadena productiva y con el liderazgo de los actores
mas relevantes. Por ello se destaca la participacion del INADEM en la elaboracién de un mapa de ruta para este
propdsito, identificando capacidades y oportunidades en eslabones especificos, que se deriva de las
recomendaciones del CNP mediante un proyecto ejecutado por la Federacion Mexicana de la Industria
Aeroespacial (FEMIA). Este proyecto ya se ha ejecutado en su segunda etapa mediante el inventario de
capacidades tecnoldgicas, que facilitara a las grandes empresas ancla encontrar las empresas mexicanas con los
requerimientos de proveeduria correspondientes y con mayor sensibilidad de las necesidades de la industria, ya
que el proposito de FEMIA es precisamente contar con la estrategia basada en retroalimentacion con las empresa
ancla. El liderazgo de FEMIA sera clave para encontrar las sinergias para el éxito de la estrategia futura.

Otros comentarios

Otra de las acciones destacadas impulsadas por el INADEM en el marco de las recomendaciones del CNP ha sido
una mayor promocion de los apoyos ofrecidos a través del Fondo Nacional Emprendedor, tales como apoyos con
terminales punto de venta, adquisicion de microfranquicias, integracion a cadenas de valor y logistica de
productos agroalimentarios; esta promocion ha contribuido en el cumplimiento de las recomendaciones en
sectores Aeroespacial, Agroindustria-Gastronomia-Turismo, Comercio al Por Menor, con un alcance mucho mas
focalizado, tanto en regiones donde hay mayores retos de productividad (p. ej. San Cristdbal de las Casas,
Chiapas) o donde hay oportunidades mas claras de desarrollo (p. ej. Aeroespacial en Querétaro). En estas
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actividades de promocion también se ha destacado la participacion de los actores de la Red de Apoyo al
Emprendedor, cuyo propésito es la vinculacién de los emprendedores con las organizaciones publicas y privadas
que ofrecen diversas formas y programas de apoyo para este sector; en este caso las acciones derivadas de las
recomendaciones derivaron por ejemplo en un acercamiento entre emprendedores e instituciones bancarias a
través de talleres de cultura financiera. Dicho de otra forma, el principal efecto logrado ha sido contribuir a un
mayor efecto en el impulso de la productividad, mediante un mayor conocimiento entre las empresas de los
diversos apoyos publicos y privados existentes y que les pueden ayudar a desarrollarse.

IPN
Recomendaciones del CNP al Sector de Proveeduria Aeroespacial: Actividades Realizadas

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) como miembro activo del CNP, ha realizado actividades en el Sector
Aeroespacial, las cuales no se encontraron descritas en el documento. Y con la intencidn de que, si lo consideran
pertinente, se puedan integrar al documento y se denote més claramente el trabajo del CNP.

Las actividades mas relevantes son:

e Se publicaron 30 articulos en revistas de impacto internacional, como: Journal of Aerospace
Engineering, IEEE Journal of Selected Topics in Applied Earth Observations and Remote Sensing, Journal
of Physics: Conference Series, International Journal of Modern Physic, European Journal of Physics,
Eureopan Journal of Physics, Mathematical Problems in Engineering, Journal of Applied Research and
Technology, Measurement Science and Technology, Journal of Applied Research and Technology.

e Seidentificaron oportunidades de colaboracién con universidades de Estados Unidos (Texas).

e Se desarrollaron 4 proyectos de investigacion de los cuales, 4 son de la Convocatoria institucional
"Proyectos de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico”.

e Se participa en un proyecto en colaboracion con el Centro de Radio Avanzado de la Universidad de
Texas, Rio Grande, USA.

e Sedesarrollaron 5 proyectos de Investigacién de Convocatoria CONACYT.

e Se desarrollaron 5 proyectos de Investigacion Convocatoria AEM en colaboracion con la UNAM, el
CCADET y la Universidad Complutense de Madrid.

e Segenero 1 proyecto de Investigacion en colaboracion con AMEXID.

e Sedesarrollé 1 proyecto de Investigacion en colaboraciéon con la Universidad Politécnica Metropolitana.

e Gracias a la difusion de la convocatoria 2018 para Proyectos de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico, se aprobo el financiamiento de 6 proyectos de investigacion.

Recomendaciones del CNP al Sector de Energia: Actividades Realizadas

e Fomento en la participacion de proyectos cientificos y de vinculacién desarrollados con dependencias
gubernamentales y empresas del sector energético;

e Se crearon 3 nuevos programas de posgrado: la Maestria en Ingenieria de Hidrocarburos y sus
Energéticos Asociados, la Maestria en Ingenieria en Produccién Mas Limpia y el Doctorado en Energia
en Red.

e Se impartieron de 6 talleres en conjunto con el Instituto Mexicano del Petréleo que ha derivado en la
participacion de diversas unidades académicas del IPN en las convocatorias SENER para la aprobacion
de proyectos.

e  Se consiguieron 16 becas SENER a alumnos de la Seccién de Estudios de Posgrado e Investigacion de la
Escuela Superior de Ingenieria Mecénica y Eléctrica Unidad Zacatenco del IPN.

e Proyecto CONACYT - SENER Sustentabilidad Energética -2013-04 Demandas especificas en
tecnologias no fésiles para la diversificacion de fuentes primarias de energia.
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e Se logré la participacion en el Proyecto SENER para Recuperacion Terciaria Usando la Tecnologia de
Inyeccién de Espuma.

e Sehadesarrollado una alianza estratégica con el grupo industrial index Matamoros con el fin de ofrecer
capacitacion a los miembros de las empresas participantes de este grupo, asi como a todo el sector
industrial que se encuentra localizado en ésta zona. Derivado de lo anterior se estan desarrollando
convenios para formacion de recursos humanos de alta especializacion de los cuales, algunos de los
participantes podran acceder a las becas en comento cumpliendo con los lineamientos de las
convocatorias correspondientes.

e  Publicacion de 22 articulos cientificos de impacto internacional, en los cuales han participado alumnos
de la Institucion y que en diversos casos han contado con becas Institucionales o de CONACYT.

NAFIN
Sector: Agroindustrial, Gastronémico y Turistico
Recomendacién: 24-PYMES-AGT-210317

Nafin brindd, mediante el Programa de Ven a Comer, un esquema de acompafamiento, a través de la
Ventanilla de atencién para mejorar la productividad de hoteles y restaurantes de San Cristdbal de las
Casas y participd en las tres Jornadas, que se convocaron, para elevar la productividad del sector
gastrondémico y turistico.

1. Nafin asisti6 a la primer Jornada del 21 de julio de 2017, en la cual, la Delegacion Federal de la
Secretaria de Economia instal6 la Ventanilla Integral de Servicios de Atencion del Fondo Nacional
del Emprendedor en las oficinas de CANACO y se extendié el compromiso de mantener la
atencion los dias viernes de cada semana, iniciando el viernes 21 de julio de 2017 y concluyendo
el viernes 18 de agosto de ese afio.

2. El 19 de septiembre del mismo afio, NAFIN particip6 en la segunda Jornada para la
Productividad. En esta sesion se presentaron las caracteristicas del Crédito Ven a Comer; sin
embargo, esta Jornada fue interrumpida como consecuencia del sismo ocurrido en el centro del
pais de ese dia.

3. El 4 de septiembre de 2018, la tercer Jornada, se presentaron los Esquemas de Financiamiento
con los que Nafin puede atender al sector: Ven a Comer, Crédito Joven, Mujeres Empresarias y
Construccion. Al final de la sesién se establecié una mesa de consulta, en la cual se brindo
informacion a prestadores de servicios turisticos.

4. Al cierre de septiembre de 2018, se han otorgado dos créditos al amparo del Programa Ven a
Comer en San Cristdbal de las Casas.

Sector: Autopartes

Recomendacién: 20-PYMES-AUTO-201115

Desde que se emitid la recomendacién y hasta la fecha, Nafin brinda toda la informacién necesaria y
colabora con las asociaciones sefialadas por el CNP (AMIA, INA, CLAUGTO, CLAUT y CANACINTRA) y
todas las demas asociaciones interesadas, en la difusion de los programas de factoraje y cadenas

productivas, asi como, da seguimiento a las empresas que desean incorporar al programa de Cadenas
Productivas.
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1. Nafin ha realizado presentaciones de Cadenas Productivas a través de diversos eventos de
difusion:

- Reunién Nacional de Clusteres de la Industria Automotriz.

- Reunidn Nacional de la INA.

- Comités de proveeduria de los clisteres (Querétaro, Puebla).

- Reuniones con los Clusteres, para la definicion de planes de trabajo en conjunto.
- Establecimiento de Convenios de Colaboracién (Claster de Nuevo Leén).

- Reuniones de trabajo con empresas del sector, organizadas por los clisteres.

2. De la fecha de emision de las recomendaciones al cierre del tercer trimestre de 2018, se ha
realizado la promocién de Cadenas Productivas con 60 empresas del sector automotriz, de las
cuales 16 han implementado el esquema, apoyando en este periodo a 81
proveedores/distribuidores con una operaciéon de 1,063 mdp a través de Cadenas Productivas.

3. Esde resaltar, que en total 29 empresas del sector automotriz operan en Cadenas Productivas,
las cuales han operado un total de 8,173 MDP durante 2018

PROMEXICO

En primera instancia, es importante sefialar los antecedentes de las dos recomendaciones generadas hacia
ProMéxico, las cuales me permito citar a continuacion:

03-PYMES-AERO-060516. Se recomienda a ProMéxico generar un plan para atraer a México a empresas
OEMs, Tier 1y proveedoras del sector aeroespacial. Estos planes deberan ser presentados ante los corporativos
de dichas empresas, y se les debera dar seguimiento puntual. Se involucrara a los Gobiernos Estatales en la
construccion del plan de atraccién de inversiones segln sea el caso. Apoyarse de la American Chamber of
Commerce of Mexico A.C., de la Canadian Chamber of Commerce y de la Camara Franco-Mexicana de Comercio
e Industria para identificar empresas en sus respectivos paises que puedan cubrir las necesidades de proveeduria
faltantes en México a través de proyectos de inversion extranjera directa.

08-PYMES-AERO-060516. Se recomienda a ProMéxico ofrecer un servicio de mision comercial y agendas de
negocio (entrevistas con potenciales compradores extranjeros que sean empresas OEMs y Tier 1) a un grupo de
PyMEs del sector aeroespacial de los Clusters de Chihuahua, Querétaro, Baja California y Federacion Mexicana
de la Industria Aeroespacial, A.C. (FEMIA), y aquellas empresas del sector que deseen participar, para ofrecer
sus productos de manera consolidada.

Asi mismo, los indicadores de desempefio definidos por el propio CNP para cada una de estas recomendaciones
fueron:

03-PYMES-AERO-060516.
1. Numero de OEMs, Tier 1 y proveedoras en el extranjero visitadas para la presentacion de planes

de inversion personalizados (diciembre 2017).
2. Volumen de inversion extranjera como consecuencia de esta recomendacion (diciembre 2017).
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08-PYMES-AERO-060516.

1. Numero de empresas participantes en las misiones comerciales (diciembre 2016).
2. Numero de empresas OEMs y Tier 1 visitadas (diciembre 2016).
3. Numero de contratos derivados de las misiones comerciales (junio 2017).

Para dar respuesta a cada una de estas recomendaciones y a sus indicadores asociados, ProMéxico trabajo de
manera colaborativa con diversos gobiernos estatales, instituciones publicas y organizaciones privadas. De
manera particular, podemos sefialar que la recomendacion 03-PYMES-AERO-060516 en materia de atraccion
de inversion de empresas aeroespaciales, impulsé la elaboracion de la estrategia sectorial de ProMéxico, en la
cual se definieron diversas actividades para la atraccion de IED, promocidon de exportaciones e
internacionalizacion de empresas mexicanas, alineadas a la cadena de valor del sector aeroespacial.

También es importante comentar que en el marco de los talleres de actualizacion de la estrategia sectorial
PROAEREO 2.0, se conjuntamente con los distintos clUsteres y representantes de las principales empresas del
sector, para acordar las estrategias dirigidas a la promocion y apoyos en materia de atraccion de inversiones,
fomento a las exportaciones e internacionalizacion de empresas nacionales.

Adicionalmente, ProMéxico tiene identificadas las principales necesidades de proveeduria aeroespacial a partir
de encuestas realizadas a empresas representativas. Estas necesidades coinciden con las identificadas por la
FEMIA como parte de las actividades que esta federacion realiza con el apoyo de la Secretaria de Economia.

La labor institucional citada anteriormente, permitié la realizacion del Primer Encuentro de Negocios de la
Industria Aeroespacial y Metalmecanica ProMéxico 2017, en el cual participaron 9 compradores y 40
proveedores seleccionados por los expertos sectoriales de ProMéxico, generando oportunidades de negocio para
ambas partes y fomentando el desarrollo de la cadena de valor del sector.

En funcion de los indicadores definidos y plasmados en las recomendaciones emitidas por el CNP para el sector
aeroespacial y en especifico para la 03-PYMES-AERO-060516, durante el afio 2017 se concretaron 6 proyectos
de inversion en el sector aeroespacial con origen de capital europeo (Francia y Reino Unido) y norteamericano
(Canada y Estados Unidos) ascendiendo a la cantidad de $54.97 millones de ddlares y generando 717 empleos
directos en el mismo periodo de 2017.

Por otra parte, en relacion a la recomendacion 08-PYMES-AERO-060516 es relevante sefialar que los apoyos y
servicios de ProMéxico han sido redisefiados en el Gltimo afio buscando favorecer especificamente a las PyMEs
mexicanas. Las misiones estratégicas de comercio, las agendas de negocios y las participaciones en ferias
internacionales, son instrumentos de ProMéxico para las empresas del sector, asociaciones industriales como la
FEMIA y clUsteres regionales.

De manera paralela, ProMéxico ha fomentado la creacidon de Redes de Exportacion, que son agrupaciones de
empresas que buscan incrementar su comercio exterior a través de la colaboracion mutua. En relacion a este
Gltimo punto, se tienen desarrolladas hasta el momento la Red de Exportacion Querétaro AeroSME's y la Red de
Laguna Advanced Manufacturing, ambas con enfoque aeroespacial. Asimismo, dentro del plan de trabajo 2018
del &rea aeroespacial de ProMéxico se han contemplado misiones estratégicas a realizarse a lo largo del afio con
la finalidad de que las empresas PyMEs mexicanas generen sinergias con empresas extranjeras similares.

En relacion a los indicadores definidos por el CNP para esta recomendacién 08-PYMES-AERO-060516, el nUmero
de empresas e instituciones que participaron apoyadas por ProMéxico durante el afilo 2016 fueron 26. Asi
mismo, el nimero de empresas con las que se tuvo contacto relacionadas con el sector aeroespacial a diciembre
de 2017 fueron 177 y todo esto en conjunto se plasmoé en confirmaciones de proyectos por un total de $266.5

39



réamme Arual
de Actividades

CNP

2018

millones de délares en el periodo de 2016-2017, de los cuales $229.5 millones de dolares son de inversion y $37
millones de délares son de exportacion con un total de 31 proyectos.

SAGARPA

Estrategia |l. Desarrollo de proveedores

Identificacién de la demanda de café (01-PYMES-AGT-210317)

Se recomienda a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), en
colaboracion con la Secretaria de Turismo (SECTUR), identificar la demanda de café de los hoteles y restaurantes
de San Cristobal de las Casas en Chiapas, asi como generar los instrumentos juridicos pertinentes que permitan
formalizar las intenciones de compra de hoteles, restaurantes y compradores locales. Lo anterior a fin de
propiciar un modelo de desarrollo de proveedores que integre a productores agroalimentarios con la cadena de
hoteles y restaurantes de la zona.

Acciones.

a)

b)

©)

d)

Logros

Realizar una encuesta en persona con el encargado de compras de hoteles y restaurantes, ubicados en
la regidon de San Cristdbal de las Casas, agremiados a la Confederacion Nacional de Camaras de
Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO-SERVYTUR), la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX), la Confederacién de Cadmaras Industriales (CONCAMIN), la Camara Nacional
de la Industria de Restaurantes y Alimentos (CANIRAC) y las camaras industriales que resulten
pertinentes.

Realizar una encuesta presencial con las principales empresas integradoras y/o comercializadoras, con
presencia comercial en la regién de San Cristdbal de las Casas y Puerto Chiapas.

Presentar a los hoteles, restaurantes y a las empresas integradoras o comercializadoras la opcion de
establecer un compromiso de compra si atienden las caracteristicas requeridas.

Generar reporte que contenga las caracteristicas de la demanda de restaurantes, hoteles y las
empresas integradoras o comercializadoras.

Nuamero y porcentaje (del total de unidades econémicas de los sectores de alojamiento y preparacion
de alimentos de la region) de los hoteles, restaurantes, empresas integradoras y/o comercializadoras
que se incorporaron al estudio de demanda de café (junio 2017). Se disefiaron y aplicaron 21
entrevistas para la deteccidn de necesidades de abasto de café en San Cristébal de las Casas, Chiapas
durante el mes de julio de 2017 distribuidas como se muestra en la siguiente tabla:

Nombre de establecimiento Tipo de Establecimiento
Hotel Azulejo Hotel

Hotel Posada Lucella Hotel

Hotel Villa Los Altos Hotel

Posada Santa Lucia Hotel

Hotel y cafeteria Casa Cafedlogo Hotel

Hotel Alcatraz Hotel

Hotel Casa Madero Hotel

Rossco Hotel Hotel
Restaurante Plaza Real Restaurante
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Nombre de establecimiento Tipo de Establecimiento
Restaurante Agapandos Restaurante
Restaurante La Pérgola Restaurante
Restaurante Meson el Quijote Restaurante
Restaurante Plaza Real Restaurante
Restaurante Agapandos Restaurante
Restaurante La Pérgola Restaurante
Restaurante Meson el Quijote Restaurante
Cafeteria Vity Cafeteria
Carajillo Café Cafeteria
Café Museo Café A.C. Cafeteria
Cafeteria Cacao Nativa Cafeteria

Estudio de demanda de restaurantes, hoteles y las empresas integradoras o comercializadoras con los
siguientes resultados. Cabe resaltar la participacion del Titular de la Secretaria de Turismo Estatal -
Region Altos de Chiapas-, L.AEE.-T. José Gabriel Garcia Lopez, quien gestiond con las Camaras y
Asociaciones locales el levantamiento de las entrevistas formuladas por Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), Asociaciéon Mexicana de Hoteles y
Moteles (AMHM) y la Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados
(CANIRAC).

Deteccién de necesidades de abasto de café en san Crist6bal de las Casas, Chiapas 2017

T TR La participacion en el estudio de demanda para la

ENTREVISTADOS deteccion de las necesidades de abasto de café se llevo
a cabo con la representacion del 62% de
establecimientos de alimentos y bebidas, entre la
categoria de restaurantes y cafeterias mientras que el
38% correspondi® a empresas hoteleras, ambos
representativos del municipio San Cristobal de las Casas.
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El 62% de los entrevistados conocen que los grupos
o0 empresas proveedoras de café para su
establecimiento pertenecen a la region de los Altos
de Chiapas, entre las que destacan las siguientes:
Café San Cristébal, Finca Hamburgo, Carajillo-
Veracruz, Yajalén, Productores independientes,
Café Natura y Mara Vinic.

ORIGEN DE LOS PROVEEDORES

TIO DE CAFE COMERCIALIZADO
Capontin Dobin Ousle  Capaeinn Deniatemads sobibin
) g \
’.n'lll e " "

En cuanto a la presentacion del café adquirido por los
diferentes establecimientos, los resultados indican que
casi la mitad prefiere adquirir el grano por kilogramo,
seguido del 28% que lo compra en paquetes de 500
gramos, mientras que soélo el 10% lo consume por 250
gramos.

Respecto al tipo de café comercializado por los
establecimientos de hospedaje, alimentos y bebidas
seleccionados en San Cristébal de las Casas destacan
los siguientes: tostado y molido para cafetera 36%,
grano tostado 33% y tostado soluble 14%.
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Las necesidades de la demanda respecto a la frecuencia
de compra de café en San Cristébal de las Casas, refleja
que el casi el 60% de los entrevistados se provee de
café cada semana o bien quincenalmente, lo que refleja
la constancia de mantener un producto fresco para la

venta.

2018

FRECUENCIA DE COMPRA DE CAFE

Aunado a lo anterior, se destacan las siguientes caracteristicas sobre los proveedores de acuerdo con la demanda

de café en San Cristébal de las Casas, Chiapas:

L] El 76% por ciento de los proveedores de café cuenta con una Marca Registrada, lo que permite

ubicarlo comercialmente.

L] 71% de los entrevistados saben que el café que compra es organico o cuenta con alguna
certificacion o distincién que lo acredite como café de Alta Especialidad.

PROPORCION DE PROVEEDORES QUE CUENTAN CON MARCA
REGISTRADA

ESTABLECIMIENTOS QUE OFRECEN CAFE ORGANICO

No contesta
2

= Ademas el 100% considera que el precio de compra es el adecuado, de acuerdo con las

caracteristicas del producto.

=  Entre las sugerencias de mejora para el producto destacan el tueste perfecto o uniforme, Tueste
uniforme, la trazabilidad, la certificacion de calidad, el control de proceso de fuerte.

=  Cabe destacar que el 80% opina que sus clientes solicitan café mexicano o de los Altos de Chiapas.

= Entre las sugerencias de condicion o presentacion adicionales, las empresas de servicios
mencionaron que el grano sea de especialidad o bien arabica fuerte, las mezclas y las mejoras en el

empaquetado.
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ESTABLECIMIENTOS QUE ADQUIEREN OTROS PRODUCTOS DEL CAMPO

Finalmente destacan los siguientes
productos agricolas que suelen
adquieren para su negocio: frutas y
hortalizas representan mas del
50%, mientras que granos ocupan
el 20% vy flores el 22%.

Numero de "documentos de formalizacién de intencién de compra de hoteles y restaurantes"” firmados
y cumplidos (septiembre 2017 y febrero 2018).

NUmero de documentos de formalizacion de intencion de compra de empresas integradoras o
comercializadoras de café" firmados y cumplidos (septiembre 2017 y febrero 2018).

Estrategia |. Desarrollo de proveedores

Identificacién de la oferta de café (02-PYMES-AGT-210317)

Se recomienda a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA)
identificar la oferta de café de la regién de San Cristébal de las Casas y los Altos de Chiapas.

Acciones

e)

)

9)

h)

Logros

1.

Realizar visitas a las comunidades de la regiéon de San Cristébal de las Casas y los Altos de Chiapas para
recabar: a) Caracteristicas productivas; b) Actores relevantes de la cadena de valor.

Entrevistar al total de productores de localidades con potencial de atender la demanda identificada. La
encuesta debera de incluir: @) caracteristicas productivas; b) infraestructura y equipamiento.

Realizar andlisis sobre produccién en tres categorias: a) café de muy alta calidad; b) café de alta calidad;
c) café soluble.

A través del Servicio de Informacion Agroalimentaria y pesquera (SIAP), realizar una identificacion de
caracteristicas geograficas de las comunidades productoras de café en la regién de San Cristébal y los
Altos de Chiapas.

Entregar al Secretariado Técnico del Comité del Comité Nacional de Productividad un reporte de
caracteristicas productivas, actores relevantes y caracteristicas geogréaficas de San Cristébal y Altos de
Chiapas a través de informacion del SIAP.

Estudio sobre las caracteristicas productivas del total de productores que servird como linea base para
la evaluacién de impacto (agosto 2017). La primera visita a San Cristobal de las Casas, Chiapas se
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realizé el 25 de julio del 2017, por el grupo colegiado en donde particip6 SECTUR, SAGARPA, FIRA,
FONATUR, Turismo Estatal. Se acordo el disefio de la encuesta para identificar la oferta, misma que se
aplico a 36 organizaciones de productores cafetaleros, pasando la temporada de lluvias, de manera que
se realizo el levantamiento de campo en los primeros dias de octubre de 2017.

Los resultados del estudio para la “Deteccién de oferta o disponibilidad de café para abasto en San
Cristobal de las Casas” se muestran a continuacion.

DETECCION DE OFERTA O DISPONIBILIDAD DE CAFE PARA ABASTO EN SAN CRISTOBAL DE LAS
CASAS, CHIAPAS 2017

ORIGEN DE LOS PRODUCTORES

San Juan
Cancuc

20% p

En el estudio de oferta o disponibilidad de café para abasto en San Cristébal de las Casas, destaca la participacion
de los siguientes municipios y localidades, representativos de la regién de los Altos de Chiapas:

Municipio Localidad
= Amaquil
Tenejapa = Pacteton
=  Bawitz
= Chana
= Canolal
Chenalhé = Polho

= Colonia Puebla
= Polho Majum Pepentik
= Tzuluwitz

San Juan Cancuc = ElPozo

= Nailchen

= Barrio Baaquil
= Yceshanal

= Chancolom

= Chacte

= Barrio Taquiy

= Barrio Yaxcol

= Pantelho
Pantelhd = Lalamina
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= Chalam (AT)

. . = Chalam
Mitontic

Organizacion a la que p los prod

Respecto a la Organizacién a la que pertenecen los
productores encuestados se observa una proporcion
equitativa en cuanto a su participacion en el presente
Estudio de Mercado. El 27% de los pertenecen a la
Unién Democratica del Pueblo A.C., otro 27% ala
Unién de Majomut, 26% a UCIPA y 20% a
OTCPCCS.C.de R.L.de C.V.

Tipo de caté Producto comercializado

Pergamino
98%

_ Tostadoy
S Verde molido

= ”1%,__ - --7-"?(/’/:'

Respecto al tipo de café que se oferta al mercado, se destaca la produccién organica con el 75%, lo que indica la
capacidad de reaccion frente a los requerimientos comerciales internacionales. Por su parte se sabe que el café
comercializado tiene la siguiente distribucion:

= Pergamino 98%

= Tostadoy molido 1%

= Verde 1%
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Presentacion del café

Es importante mencionar la oportunidad de que los
productores busquen obtener wuna Marca
Registrada, ya que como se observa en la grafica de

abajo, el 56% no cuenta con una.

201w

En cuanto a la presentacion del café que distribuyen los
productores se observa la venta a granel con el 72%, mientras
que en saco de 40 Kg. representa el 26%. Es importante
destacar que los resultados son de productores pertenecientes
a Organizaciones con grandes volumenes de produccion.

Cuenta con marca registrada

Venta para taza

Venta para industria
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Destaca por otra parte la venta de café para taza, que representa el 44%. Se observa a su vez que la venta para
la industria refleja el 78% de acuerdo con los productores de los Altos de Chiapas seleccionados.

Los productores de café de la region de los Altos
de Chiapas tienen la necesidad y oportunidad de
conocer las técnicas de medicion de calidad en la
produccién del café, lo anterior se infiere al
observar la presente grafica que ilustra que el 86%
no conoce la calidad de su producto.

Considera adecuado el precio

Conoce su calidad
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Otra de las necesidades se detecta a partir de la
siguiente gréafica, respecto al precio, es importante
que los productores tengan el conocimiento y
practica para definir si su precio es el adecuado
conforme a las necesidades del mercado, como se
observa en la grafica solo el 27% considera que su
precio es el adecuado.
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Distintivo o certificacion por Municipio

En cuanto a distintivo o certificacién de café por
municipio se observa la concentracion en tres de los
cinco municipios donde se realiz6 el estudio:
Tenejapa, Chenalhd y San Juan Cancuc. Si bien son
los municipios donde se localizan la mayor parte de
las organizaciones productoras de café, es un dato
importante para acercar a la competencia del
mercado internacional.

Finalmente el 73% de los productores seleccionados cuentan con distintivo o certificacion relacionados con el
café. Respecto a los tipos de certificacion el sello organico es el mas utilizado entre los productores de café de
aregion de los Altos de Chiapas, seguido de la certificacion Comercio Justo y por ultimo la de Rainforest.

Cuenta con distintivo o certificacion Tipo de certificacién

Rainfore
st
3%

1. Nuumero de comunidades en los que se realiz6 el estudio (agosto 2017).
La region de los Altos de Chiapas esta compuesta por 17 municipios y en 11 de ellos se produce café.
El estudio abarcé 21 localidades de 5 municipios.
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Municipios productores de café
en Altos de Chiapas

ALDAMA

CHALCHIHUITAN

CHENALHO

MITONTIC

OXCHUC

SAN JUAN CANCUC

SANTIAGO EL PINAR

PANTHELO

TENEJAPA

TEOPISCA

ZINACANTAN

2. Listado de actores relevantes de la cadena de valor para los procesos de beneficio hUmedo, beneficio
seco, tostado de café, almacenamiento y medios de distribucién en la zona de los Altos de Chiapas y
sus caracteristicas productivas (agosto 2017).

Distancia Tiempo
Nombre de Organizacién/Municipio (km) promedio
Unién de Productores Organicos Beneficio 36.1 1h7 min

Majomut S.P.R. de R.L. (Chenalhd)

Unién Democratico del Pueblo A.C. (Tenejapa) 29.3 58 min

Joven Emprendedor Rural Santiago El Pinar S. de 344 1 h 1 min
S.S. (Santiago El Pinar)
Cooperativa de Produccion Tzeltal Tzoltzil S.C.L. 69.3 2h9 min
(Pueblo San Joaquin Camino a San Joaquin,
Pantelhd)
Organizacion Tzeltal de Productores de Café (San 56.4 1 h 40 min
Juan Cancuc)
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Acciones

j) Seleccionar las localidades y productores que, por sus caracteristicas productivas, infraestructura,
equipamiento disponible y cercania a San Cristébal de las Casas, sean 6ptimos para la produccion de café
requerido en los documentos de compromiso de compra de los hoteles, restaurantes, empresas integradoras

y/0 comercializadoras de café.

k) Seleccionar a por lo menos mil productores con potencial de cubrir los requerimientos de café identificados en
el estudio de demanda. En caso de que la cantidad de productores con potencial sea mayor a mil productores, la

seleccion se realizara de forma aleatoria.

Logros

a) Se identificaron al menos 5,900 productores beneficiados en la region de los Altos de Chiapas, el proceso
de seleccion se generd a partir de los resultados de los cuestionarios y de la verificacion de calidad del café

y el cruce con el estudio de Caracterizacion de los cafés de Chiapas.
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Pequenos productores atendidos en 2017

7,933

5,254 2,668

Nombre de Organizacién/Municipio Socios
Unién de Productores Orgéanicos Beneficio
. , 1,000
Majomut S.P.R. de R.L. (Chenalhd)
Unién Democrético del Pueblo A.C. (Tenejapa) 800
Joven Emprendedor Rural Santiago El Pinar S. de 300
S.S. (Santiago El Pinar)
Cooperativa de Produccién Tzeltal Tzoltzil S.C.L.
(Pueblo San Joaquin Camino a San Joaquin, 600
Pantelhd)
Organizacion Tzeltal de Productores de Café (San 900
Juan Cancuc)
Productores potenciales 3,600

Estrategia |. Desarrollo de proveedores

Fortalecimiento de las capacidades de productores (05-PYMES-AGT-210317)

Se recomienda a la SAGARPA realizar un programa de desarrollo de proveedores agroalimentarios que permita
la elaboracion de café y atienda las necesidades de demanda, con el fin de asegurar la calidad y volumen que
cumpla con los requerimientos de la demanda de hoteles, restaurantes y empresas de café que resulten
pertinentes, con particular atencién en aquellas ubicadas en San Cristobal de las Casas en Chiapas.

Acciones

1) Presentar a los productores convenios de colaboracion con metas especificas para la generacién de cafés de
calidad que deberan de firmar para ser sujetos de apoyo.
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m) Disefiar un plan de atencion y asistencia técnica, incluyendo los siguientes temas:

i. Produccion de cafés de alta calidad.
ii. Produccién y procesamiento de café, apoyada en capacitacion y certificacion de competencias

laborales.
iii. Cosecha: beneficiado humedo y comercializacién de pergamino.
iv. Manejo post cosecha: beneficiado seco y comercializacion de café verde.
V. Industrializacion: Torrefaccion, Soluble, Capsulas, Food Service.
Vi. Riesgos sobre seguridad y salud en el trabajo, apoyados en capacitacion y certificacion de
competencias laborales.
Vii. Prevencion del trabajo infantil, con base en la normatividad vigente.

n) Realizar reuniones de trabajo con los productores de café apoyados, para revisar entre otros: a) presentacion
de proyecto; b) resultados parciales; ¢) planeacion de actividades; d) seguimiento de proyectos

Logros

a) Convenios de colaboracion para la produccion de café firmados con los productores seleccionados
(agosto 2017).
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Programa Integral de Atencion al Café
(Estrategia) 2017
Acciones Relevantes

* 7,933 productores

* Semilla de café certificada y de variedades tolerantes a roya
*  7mil 500 Paquetes tec noldgicos en el estado de Chiapas;

*  Hectareas renovadas con densidades de 2,500 plantas/ha;

* 20 Viveros verificados y operados directamente por comunidades y
organizaciones en la region de los altos;

* 4 Millones de Plantas de café tolerantes a la roya y de nicho;

* 10 Técnicos especialistas y/o comunitarios para el acompafiamiento técn

metodologico en 1a zona de los Altos

Alta concurrencia Instituconal

SAGARPA, SENASICA, INIFAP, CDI, FIRAJFND, INCAFECH, CONABIO, AMECAFE

Descripcidn Municipho Mujeres Hombres Total beneficlarios Hm'::.#'“
otra regldn 21,896 46,419 68,315 340.05
Los Altos 1,668 5,254 7922 17.70
CHALCHIHUITAN 5 17 12 0.10
CHENALHG 500 1,265 1,765 7.35
LARRAINZAR 8 1 9 0.08
MITONTIC 53 a5 98 0.38
QCHUC 129 303 634 243
PANTELHO 03 IE7 580 0.76
SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS 203 482 BES 3.52
SAN JUAN CANCUC 241 778 1,019 231
SANTIAGD EL PINAR 144 200 144 .33
TENEIAPA 1,123 1,532 2,655 7,68
TEOFISCA 59 42 101 0.56
Total general 24,564 51,673 76,237 367.75

b) Reuniones de trabajo y de seguimiento, con los productores de café apoyados asi como el nUmero de
acuerdos a los que se llegue y el nUmero de acuerdos de reuniones previas que se hayan cumplido (diciembre
2017).
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REUNIONES DE TRABAJO Y DE SEGUIMIENTO CON PRODUCTORES DE CAFE APOYADOS EN EL 2017

I N

Comité Estatal Sistema Producto Reuniones estatales plenarias Abril, mayo, junio julio
Café de Chiapas, A.C. para planificar el otorgamiento de
apoyos.
Comité Estatal Sistema Producto  Seguimiento Programa PIAC 2017 23 de agosto 2017

Café de Chiapas, A.C.
Comité Estatal Sistema Producto  Reuniones estatales plenariasde  Septiembre, octubre, noviembre

Café de Chiapas, A.C. seguimentoa los apoyos
otorgados
Comité Estatal Sistema Producto Asistencia Técnica 04 de diciembre 2017
Café de Chiapas, A.C. PIAC2017
Comité Estatal Sistema Producto Asamblea Estatal del Sistema Diciembre 2017
Café de Chiapas, A.C. Producto Café Nacional en
Chiapas 2017

¢) Productores que recibieron la consultoria especializada y porcentaje del total de los productores seleccionados
(diciembre 2017). En primera instancia se apoy6 con Asistencia Técnica y Técnicos comunitarios a fin de
asegurar la renovacioén de cafetales, con variedades resistentes a la roya y se transitd con algunos certificados
para café organico.

ASISTENCIA TECNICA Y ASESORIA A PRODUCTORES DE CAFE EN LOS ALTOS DE CHIAPAS 2017

Ndmero Municipio que Tipo de Asesoria Beneficiarios
atiende

1 Cancuc Asesor Técnico (AT) 158
1 Chenalhé Asesor Técnico (AT) 53
1 Chenald Técnico Comunitario (TC) 114
1 Chenald Técnico Comunitario (TC) 73
1 Mitontic Asesor Técnico (AT) 147
1 Oxchuc Asesor Técnico (AT) 240
1 Oxchuc Técnico Comunitario (TC) 70
1 Tenejapa Asesor Técnico (AT) 279
1 Tenejapa Asesor Técnico (AT) 218
1 Tenejapa Técnico Comunitario (TC) 82

10 5 10 1,434
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Estrategia |. Desarrollo de proveedores

Fortalecimiento de la infraestructura productiva y la innovacién en los procesos de produccién
del café (06-INNOVACION-AGT-210317)

Se recomienda SAGARPA fortalecer la infraestructura productiva para asegurar una calidad homogénea en
la produccién de café, lo que permitira que los pequefios productores puedan enlazarse con hoteles y
restaurantes, las empresas integradoras y/o comercializadoras interesadas en las variedades y tipos de café
de la zona de los Altos de Chiapas.

Acciones

0) Desarrollar Centros de Procesamiento de café de alta calidad y transferencia tecnolégica que incluyan:
beneficio humedo para 500 mil kg de café cereza, campos demostrativos, bodega y aula para la asistencia
técnica y capacitaciones.

Logros

a) Centros de procesamiento de café de alta calidad y transferencia tecnoldgica y productores atendidos
EN 2017 y 2018.

En 2018 en la regidn de los Altos de Chiapas se autorizd un centro de procesamiento de café por 3.348 MDP
para maquinaria y equipo para el establecimiento del beneficio himedo y modelo de torrefaccion,
adicionalmente se apoy6 con un proyecto en la regiéon de la Fronteriza (Region vecina) por 5.361 MDP para
infraestructura y equipamiento, asi mismo en 2017 se autoriz6 en la Region de la Sierra un proyecto para
infraestructura y equipamiento por 6.62 MDP, dando un total de 14.93 MDP para mejorar el procesamiento
y manufactura de café. En 2018 se autorizaron 351.14 MDP para renovacion de cafetales, paquetes
tecnoldgicos, asistencia técnica y certificacion organica, para 74, 368 productores de Chiapas, en particular
ala region de los Altos de Chiapas bajaron 122.41MDP para 6,634 beneficiarios en 6,700 ha.
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Proyectos de apoyo para el procesamiento, transferencia tecnolégica y aumento de calidad
de café en los Altos de Chiapas apoyados 2017 - 2018

1) Asmentar en ung 30% L capacidad de acopio

) Construccid d2 2 centros d2 acopio regionaies, oo

chal,
PRODUCTORES DE CAVES 5 e ::'g‘“ s e o) G0 iy sl e ol
4618 0008 04| Agrocister| EsveCALES L TRUNGO" | 536166800 | 1400 | some :’““‘ o Gespepadons el Mamero APy | o oo pra o mescado lternaciond,
SORBOOA BY Compra de 1 bascubas de 2 n paa pesado decaté [} /9P recepcida y redck ea Bempoel
s proceso de pesado y entrega 02 pergaming
opio. :
n centro de 0pio.

1) Construccion de silén de calé cereza

D) Adquisicionde 2 despudpadinas

Bl Adquisicidn de tostador, molino y selladora
B Adquisiiidnde camide de 3.5 tons

) Adquisicion de vehicedo para distribucién

1) Maquinarid y equipo para ¢l establecimisnto dl

AG18.0003 CHS| Agrockister | UNONSANFERNANDOSC | 334888000 | 26 | 150 benefio himedoy modlode et

1) Iestalacion e una planta de beneficio seco y

torrefaccidn de café, para o acopio de Café que

(:uuw:u : 1) Seespera evitar ¢ intermediarsmo ya que s
rovects|PROOUCTORES SERRANOS € blw‘"m‘;” o Contard con una bodega B Xcpi0, 35 om0

PRI7_0008 CHS M0 | CAFt DE MOTOZINTLASC D 622846000 | 103 406 Jr ekt incremento en el valor agregado, impactandol

¢ RLDECY ) Bascla 801 en L2 produccitn del grano pasando de 150 3

) Toret ke a0 3 750 Quinkales en un periodo de S als

) Molimo para calé

£) Modulo de catacidn

1493300800 1529 5,650

* Para el mes de octubre 2018 se encuentran en proceso de firma de convenio 2 proyectos adicionales.
** En proceso de construccion e instalacion de agrocluster, a concluirse en diciembre 2018.

Estrategia |. Desarrollo de proveedores

Agenda de investigacién derivada del café (09-INNOVACION-AGT-210317)

Se recomienda a la SAGARPA, CONACYT realizar un acercamiento con el Instituto del Café de Chiapas
(INCAFECH) e identificar y promover en los centros e institutos publicos de investigacion una agenda de
investigacion derivada del café, considerando aquellas ya existentes, con atencién a mejoramiento de variedades
de café, innovacion de técnicas de produccion, asi como desarrollo de productos derivados del café.

Acciones

p) Realizar un acercamiento entre SAGARPA - CONACYT e INCAFECH a fin de trabajar de manera conjunta con
la identificacién de una agenda de investigacion derivada del café.

q) En colaboracion entre productores, comercializadores y exportadores de café de calidad e INCAFECH,

realizando reuniones de trabajo para identificar una agenda de investigacion que apoye la produccion de café de
manera que responda a las necesidades del sector de proveeduria de café en México.
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Logros

a)
b)

9)

d)

e)

H

9)

h)

)

K)

m)

n)
0)

Agenda de investigacion para la produccién de café (diciembre 2017).

Proyecto ejecutivo del Centro Estatal de Innovacién y Transferencia de Tecnologia para desarrollar la
caficultura chiapaneca (diciembre 2018).

Este trabajo contiene los elementos fundamentales para medir la rentabilidad econdmica-financiera asi
como la de mercado, con la idea de presentar la factibilidad para la operacién del CITYCAFE, tomando
en cuenta diversas variables y componentes que constituyen un plan factible a corto, mediano y largo
plazo.

Plan estatal de innovacién y transferencia de tecnologia para el fortalecimiento del café de Chiapas
(diciembre 2018).

Este documento fue integrado con el consenso de todos los actores de la cadena productiva del café, a
través de Foros, talleres y entrevistas, con la finalidad de que sirva de guia para la toma de decisiones
en la atencion de las demandas del sector cafetalero.

Plan de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y Transferencia de Tecnologia para un centro
especializado en el tema del café (diciembre 2018).

Este documento se elabor6 con el objetivo de orientar y apoyar las necesidades de investigacion,
desarrollo tecnolégico y capacitacion, para atender las demandas de la cadena productiva del café.
Portafolio de Inteligencia de Mercados del café y sus derivados (diciembre 2018).

Este trabajo fue integrado con la recoleccién, analisis, presentacion de informacién y hallazgos
relevantes sobre la situacion y tendencia del mercado estatal, regional y mundial del café desde tres
diferentes angulos: inteligencia competitiva e inteligencia de mercado propiamente, con la finalidad de
encontrar las ventajas competitivas que permitan elaborar una oferta que logre posicionar al café
chiapaneco en las preferencias de la poblacion consumidora, con el objetivo de permitir el
posicionamiento del café de Chiapas en los distintos niveles de mercado.

Dos manuales de produccién de café de Chiapas (diciembre 2018).

Se realiz6 la revision de publicaciones cientificas recientes, para integrar 2 manuales con redaccion y
disefio para productores y técnicos de campo, sobre manejo de plagas y enfermedades y practicas
agrondmicas para la produccién sustentable de café.

Caracterizacion del perfil de calidad fisica y sensorial del café en 13 regiones cafetaleras de Chiapas
(diciembre 2018).

Este trabajo de investigacion responde a la importancia de poder identificar los perfiles de calidad y
zonas potenciales para la produccion de cafés especiales o diferenciados en las regiones cafetaleras de
Chiapas, asi como los factores que intervienen en términos de calidad.

Plan estatal de capacitacion empresas y productores del café (diciembre 2018).

Estrategias para el desarrollo y transferencia de tecnologia e innovaciones hacia los actores de la
cadena Productiva del café (diciembre 2018).

Adicionalmente se realiz6 la revision de publicaciones cientificas recientes, para integrar los siguientes tripticos:

Manejo de enfermedades

Calidad del grano de café

Practicas de produccion sustentable

Manejo de Plagas

Uso de variedades resistentes a la roya anaranjada del café
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Estrategia |. Desarrollo de proveedores

Evaluacién de las diferentes calidades de cafés producidos (10-PYMES-AGT-210317)

Se recomienda SAGARPA, gestionar o realizar una evaluacion de la calidad del café de los productores de la
recomendacion con base en estandares internacionales. Lo anterior, permitird determinar el volumen final para
la comercializacion de café soluble, de alta calidad y de muy alta calidad.

Acciones

r) Gestionar la evaluacion de las calidades del café producido por el grupo de productores y aquellos que sean
beneficiados por la estrategia de Desarrollo de Proveedores del Comité Nacional de Productividad. El sistema de
medicion tomara en consideracién estandares internacionales y se adaptara a las necesidades del estudio de

demanda de la recomendacion O1-PYMES-AGT-210317.

Logros

a A5 K330, RPN \\fO\._a/

a) Evaluaciones realizadas sobre la calidad de café
producido y porcentaje de evaluaciones satisfactorias Fammsmsendsnsesssarsnnsensn
asi como numero y porcentaje de productores que " Disefo, construccidn. equipamiento |
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Estrategia lll. Integracién turistica

Festival de preparacién y cata de café en san Cristébal de las Casas (29-PYMES-AGT-210317)

Se recomienda a la SAGARPA que en coordinaciéon con SECTUR y AMECAFE, disefie y lleve a cabo el festival de
"La mejor taza de café de México", en el que productores de café, tostadores y barristas puedan encontrar un
espacio de competencia y vinculacion comercial, asi como dar a conocer a los turistas nacionales e
internacionales la cultura del café mexicano.
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Acciones

Integrar un grupo de trabajo, compuesto por SECTUR, AMECAFE y las autoridades y empresarios locales que
resulten pertinentes para llevar a cabo Festival de “La mejor taza de café de México” (Festival) en San
Cristobal de las Casas en Chiapas.

Coordinar la construccion de un plan de trabajo con los participantes para la realizacion del Festival.
Convocar y coordinar las reuniones del grupo de trabajo, asi como dar seguimiento a los acuerdos
establecidos.

Identificar e invitar a participar en el Festival a los productores de café de mas calidad de las diferentes
regiones del pais, con particular atencién al grupo de productores intervenidos por la Estrategia de AGT del
Comité Nacional de Productividad.

Identificar e invitar a participar en el Festival a tostadores y baristas de Chiapas y de todo el pais, con
particular atencién en aquellos que se encuentre ubicados en la regién de San Cristébal de las Casas y los
Altos de Chiapas.

Identificar e invitar a participar en el Festival a los hoteles y restaurantes de la region de San Cristébal de las
Casas y los Altos de Chiapas para incentivar el consumo local del café de especialidad.

Invitar y gestionar la participacion de un grupo de catadores nacionales e internacionales para llevar a cabo
una competencia y seleccionar a los granos y preparaciones de cafés ganadores.

Gestionar la elaboracion de la identidad grafica del evento y coordinar con la SECTUR la estrategia de
promocion y difusion del evento.

Organizar seminarios, talleres durante el festival para incrementar su conocimiento en el tema de cafés
especiales para los productores, tostadores y baristas. Adicionalmente también talleres para difundir
informacion sobre el café de especialidad entre los consumidores locales.

Promover el festival en los diferentes eventos y ferias gastronémicas que se realicen en el pais.

Logros

a) Plan de trabajo para el desarrollo del Festival.

Actividad Mes de actividad
1/2/3|/4|5|6
Servicio Integral de Implementacién del sistema de Taza de Excelencia México. | X | X | X | X
*Participacion del juez lider para el servicio de Seleccion Jurado Nacional. X
Implementacion y ejecucion de fase de Seleccion de jurado nacional.
Disefio e impresion de los materiales que se difundiran en redes sociales X[ X | X | X|X|X
Implementacion y ejecucion de plan de medios de Campafia para Taza de X | X | X|X|X|X
Excelencia México 2018.
Contratacion de profesional de seleccién de café verde por 20 dias de labor X
Convocatoria para la seleccion de 11 catadores para Taza de Excelencia que | X | X
incluye: preseleccion y jurado nacional.
Contratacion de 2 Tostadores seleccionados para Taza de Excelencia Méxicoen | X | X
fase de preseleccién, jurado nacional e internacional.
Produccién de materiales promocionales bordados con logotipo de Taza de | X
Excelencia México 2018.
Produccién en serigrafia a una tinta de playeras blancas que se entregaranen | X | X
las fases y en la Ceremonia de Premiacion.
Produccién de premios para Ceremonia. X | X
Realizacién de mantenimiento de equipo. X
Implementacion y ejecucion de fase de Jurado Nacional e Internacional. X | X
Produccién Videos y memoria fotogréafica. X[ X | X | X]|X
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Renta de salones para deliberacién y catacidon de Fases Jurado Nacional e X
Internacional.
Renta de salones para Ceremonia de Premiacion y Brindis de Honor. X
Produccién de Ceremonia de premiacion. X
Servicio de Coordinacion de Taza de Excelencia México 2018. XXX [X[X|X]|X
Compra de materiales de empaque para exportacion de café subastado. X

b) Desarrollo de la identidad gréafica del Festival.

Mijsllk(f()
CUP OF
EXCELLENCE

CERTAMEN

Taza de Excelencia

México 2018

c) Desarrollo del Festival y Competencia de "La mejor taza de café de México".

El 6° Certamen Taza de Excelencia México 2018 se llevd a cabo con recurso otorgado por la Secretaria
de Agricultura de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) en
coordinacién con la Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva del Café (AMECAFE) y la Alliance for
Coffee Excellence (ACE).
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http://www.tazadeexcelenciamexico.org/
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http://www.tazadeexcelenciamexico.org/

PRODUCTORES

MUESTRAS DE LOS LOTES DE CAFE QUE PASAN A LA FASE DE JURADO
NACIONAL DE TAZA DE EXCELENCIA MEXICO 2018

Las muestras de lotes que pasaron a la fase de jurado nacional, una notificacion
via correo, asi como los que no pasaron.

Encuentre el documento de Condiciones Generales de Recepcion Bodegas

Autorizadas 2018 para los lotes que pasaron a la fase de jurado nacional Taza de
Excelencia México 2018.

La fecha de recepcion del lote en bodega seré ampliada del sébado 7 de abril de
2018 al sabado 21 de abril. El horario en sébado es solo de 9:00 am a 12:00 pm.

No se harén excepciones.

http://www.tazadeexcelenciamexico.org/
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SUBASTA

NACIONALY TAZA

http://www.tazadeexcelenciamexico.org/

d) Asistentesy ganadores del Festival.

A7A

DE EXCELENCIA

Alliance for Coffee Excellence d

Los resultados del Certamen La Taza de Excelencia 2018, de acuerdo con la Asociacion Mexicana de
la Cadena Productiva del Café (AMECAFE), son un estimulo para el cafeticultor mexicano y han logrado
posicionar la calidad del café y de sus diferentes regiones productoras en el mercado internacional,
maximizando su valor en ventas y con un mayor acceso a hichos especializados.

Los resultados de las subastas se observan en la siguiente tabla:

Rango | Tamafio | Organizacién | Representante Regién Puntuaciéon | Variedad | Tratamiento
la 4 Finca Pefia José Renteria Cuautitlan de 90.70 Caturra Natural
Blanca Larios Garcia Rojo,
Barragan, Marsellesa,
Jalisco Sarchimor
1b 4 Finca Pefia José Renteria Cuautitlan de 90.70 Caturra Natural
Blanca Larios Garcia Rojo,
Barragan, Marsellesa,
Jalisco Sarchimor
2a 6 Finca La llusiéon Federico Temascaltepec, 90.47 Borbén, Lavado
Barrueta Estado de Boudon,
Barrueta México Caturra

64



http://www.tazadeexcelenciamexico.org/

CNP

de Act

réomme Arual

ividatles

2018

.
2b 5 Finca La llusién Federico Temascaltepec, 90.47 Borbon, Lavado
Barrueta Estado de Boudon,
Barrueta México Caturra
3a 5 Cruz Verde Gabriel Bernard Totutla, 90.20 Pecamara Lavado
Rivas Ross Veracruz
3b 5 Cruz Verde Gabriel Bernard Totutla, 90.20 Pecamara Lavado
Rivas Ross Veracruz
4a 7 Santa Cruz Selestino La Concordia, 90.03 Borbén, Lavado
Lépez Partos Chiapas Typica
4b 7 Santa Cruz Selestino La Concordia, 90.03 Borbdn, Lavado
Lépez Partos Chiapas Typica
5 12 Finca Las Joven Lee Angel Albino 89.60 Catimor, Lavado
Chicharras Young Corzo, Catauai,
Chiapas Caturra
6 16 El Mirador Le6n Mendoza Zihuatanejo de 89.40 Borbén Natural
Odilén Azueta,
Guerrero
7 18 Finca Los Romano Zihuatanejo de 89.27 Borbén Natural
Cimientos Mendoza Odilén Azueta,
Guerrero 8
8 19 Finca El Marcelo Garcia Atoyac de 88.93 Typica Lavado
Aserradero Hernandez Alvarez,
Guerrero
9 10 Canada Fria José Daniel Tlaltetela, 88.83 Borbén, Lavado
Castro Cobilt Veracruz Caturra,
Pacamara
10 7 Poxtla Maria Victoria Tlaltetela, 88.70 Borbén Lavado
Marini Veracruz Typica
Debernardi
11 15 Finca Francisco Javier Cosautlan De 87.80 Caturra, Lavado
Huehueteepan | Montiel Valencia Carvajal, Garnica,
Veracruz Mundo
Novo
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12 12 Tlanyehualapan Joaquin Xico, Veracruz 87.70 Borbon. Lavado
1 Rodriguez Caturra,
Fernandez Typica
13 13 Agroforestal Edward Tapachula, 87.63 Hibridos Natural
Chanjul Andrés Esteve Chiapas
Creixell
14 14 El Equimite Rodolfo Jiménez Naolinco, 87.47 Pacamara Lavado
Lopez Veracruz
15 11 Kassandra Guillermo Rivas Totutla, 87.40 Pacamara Lavado
Diaz Veracruz
16 20 Nuevo Paraiso B. Eutimio Luna San Agustin 87.37 Mundo Lavado
Ramirez Loxicha, Novo,
Oaxaca Typica
17 12 El Rincon Rodolfo Jiménez Naolinco, 87.30 Garenica Natural
Ruedas Veracruz
18 15 El Naranjal Pedro Pedro San Agustin 87.27 Mundo Lavado
Pérez Loxicha, Novo,
Oaxaca Typica
19 Dieciséis Sana-ITE La Félix Faustino Santa Maria 87.23 Mundo Lavado
Cumbre Loma Garcia Lopez, Yucuhiti, Novo,
Franciscano Oaxaca Typica
Guadalupe Ortiz
20 Dieciséis | Aturdimientoo | Claudio Ernesto Santiago 87.20 Caturra, Lavado
Kava, Lomu Yu Lopez Nuyoo, Oaxaca Mundo
Kuiyo Avendafio, Novo,
Matias Lopez Typica
Ayala
21 21 El Naranjal y Ubaldo Maximo Santa Maria 87.03 Caturra, Lavado
Copalillo Pérez Gonzalez, Yucuhiti, Mundo
José Luis Lopez Oaxaca Novo,
Garcia Typica
22 18 Finca Pocitos Jesus Carlos Cosautlan de 87 Sarchimor, Lavado
Cadena Valdivia Carvajal, Typica
Veracruz
23 14 Ita Nuni, Antolin Rogelio Santa Maria 86.97 Borbén Lavado
Carrizal y Lépez, Froylan Yucuhiti, Mundo
Mangal Putarco Lopez, Oaxaca Novo
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Antonia Valeria
Ortiz Espafia
24 30 San Pablo Carlos Alberto San Miguel del 86.97 Borbén, Lavado
Audelo Holm Puerto, Oaxaca Mundo
Novo
25 24 Finca El Encanto Guadalupe Atoyac de 86.63 Typica Natural
Sanchez Alvarez,
Sandoval Guerrero
26 9 El Sabino Teodoro Ruiz Maztlan Villa 86.57 Borbén, Lavado
Casimiro de Flores, Caturra,
Oaxaca Mundo
Novo
27 16 Monte Grande Juana Petra Santa Maria 86.57 Caturra, Lavado
y Las Trancas Garcia Lopez, Yucuhiti, Mundo
Eugenio Oaxaca Novo,
Edilberto Garcia Typica
Lopez
28 10 La Barrigona- Hilda Bautista Eloxochitlan de 86.27 Typica Lavado
ORG Guerrero Flores Magon,
Oaxaca

https://allianceforcoffeeexcellence.org/colombia-2018-2/

Competition / Auction

Results

Search by country helow
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Estrategia IV. Desarrollo de proveedores de servicios gastronémicos y turisticos

Identificacién y ampliacién de la oferta (32-PYMES-AGT-210317)

Se recomienda a la SAGARPA, SE e INADEM identificar a los beneficiarios de sus programas con potencial para
integrarse en la cadena de valor gastrondmica y turistica de Cancun y la Riviera Maya. Asimismo, se recomienda
a la CONCANACO-SERVYTUR, la CONCAMIN, CANIRAC, el Consejo Nacional Agropecuario (CNA) y otras
camaras industriales relevantes, promover entre sus agremiados la plataforma “Conéctate al Turismo”, para
identificar proveedores.

Accioén 1.

e) Identificar a los beneficiarios de sus programas con potencial para integrarse en la cadena de valor
gastrondmica y turistica de Cancun y la Riviera Maya.

Logros

En proceso de acuerdo a los apoyos de los componentes de la DGFA.

SCT

1.- La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) a través de la Direccién General de Aeronéautica Civil
(DGAC) identificd y convoco a través de medios electronicos y mediante oficio invitacion a las entidades
educativas, instituciones de investigacion, Cluster Aeroespaciales, Grupos Colegiados, Cadmaras del Sector,
Talleres Aeronauticos y Secretarias de Gobierno para conformar y establecer el Grupo Intersectorial
Aeroespacial,

2.- La DGAC recopilo las necesidades y peticiones de la industria de dos sectores primordiales, manufactura de
partes y Mantenimiento de aeronaves, de las cuales, se opté por las demandas del sector de Mantenimiento,
Reparacion y Revision Mayor (Maintenance, Repair and Overhaul, MRO por sus siglas en inglés) para gestionar
los esfuerzos en la celebracion de un Acuerdo Bilateral en temas de MRO con la Autoridad de Aviacion Civil de
Canada (Transport Canada Civil Aviation, TCCA por sus siglas en inglés) y con ello beneficiar al sector de MRO
instalado en nuestro pais;

3.-La DGAC en conjunto con los integrantes del Grupo Intersectorial, definieron y elaboraron una lista de las tareas
y actividades que conformaran la ruta critica para estar en posibilidades de continuar con la gestion de un
Acuerdo Bilateral en el tema de MRO con la TCCA.

4.- La DGAC llevé a cabo 7 reuniones del Grupo Intersectorial, con la finalidad de dar cumplimiento y atencién a la
recomendacion 10-PYMES-AERO-060516 realizada por el CNP de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) hacia la SCT.

5.- La SCT a través de la DGAC ha dado cumplimiento a la Recomendacioén 10.1 a 10.3 en el periodo comprendido

del 22 de junio de 2016 al 19 de septiembre de 2017, con avances significativos para conseguir el objetivo de
la recomendacion 10-PYMES-AERO-060516.
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SECTUR

El Comité Nacional de Productividad, en su Segunda Sesién Ordinaria de 2017, emitié 33 recomendaciones para
los sectores Agroindustrial, Gastronémico y Turistico. A la SECTUR se le asigno la responsabilidad de coordinar
la atencidén de 6 de ellas, 4 enfocadas en San Cristobal de las Casas, Chiapas y 2 en Cancun-Riviera Maya,
Quintana Roo.

Para la atencion de dichas recomendaciones, la SECTUR conformé un grupo de trabajo con la participacion de
las siguientes instituciones publicas y privadas:

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

e Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA);

e  Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS);

e  Secretaria de Educacion Publica (SEP);

e  Secretaria de Economia (SE);

e Consejo Nacional de Ciencia 'y Tecnologia (CONACYT);

e Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM);

e  Servicio de Administracion Tributaria (SAT);

e Nacional Financiera (NAFIN);

e Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT);

e Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal, y Pesquero (FND);

e  Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura (FIRA);

e Direccion General de Centros de Formacién para el Trabajo (DGCFT);

e Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP);

e Consejo Nacional de Normalizaciéon y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER);

e  Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI);

e Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR);

e Asociacién Mexicana de Hoteles y Moteles (AMHM);

e Céamara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos (CANIRAC);

e Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO-SERVYTUR);

e Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX); Confederacion de Camaras
Industriales (CONCAMIN).

A continuacion se detallan las acciones llevadas a cabo para la atencion de las 6 recomendaciones citadas.
Recomendacion 16-PYMES-AGT-210317.

“Se recomienda a la Secretaria de Turismo (SECTUR) desarrollar una Guia para Mejorar la Productividad de
Hoteles y Restaurantes (Guia). Esta Guia servirh como herramienta para para el autodiagnéstico de las
empresas turisticas de San Cristobal de las Casas, de manera que esto permita conocer y atender sus
necesidades de gestién empresarial, formacion y certificacion de recursos humanos, formalizacion, inversion de
nuevo equipo, cumplimiento de la normatividad vigente, tecnologias de la informacion, mercadotecnia entre
otros.”

En atencion a la recomendacion, la SECTUR, con el apoyo de la AMHM y la CANIRAC, formuld una Guia para
elevar la Productividad de Hoteles y Restaurantes y un Autodiagndstico de la situacion de las empresas turisticas

en San Cristobal de las Casas (SCLC), Chiapas, conforme a las actividades que a continuacién se enuncian.

Con base en la evidencia nacional e internacional y las mejores practicas para mejorar la productividad de hoteles
y restaurantes, la SECTUR realizé la Guia citada y el cuestionario para llevar a cabo el autodiagnéstico referido.
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La SECTUR, coordinadamente con el Gobierno de Chiapas, impulsé acciones para el levantamiento de las
encuestas a fin de diagnosticar la situacién de los establecimientos de hospedaje y alimentos en SCLC.

En la Sesién Plenaria del Comité Nacional de Productividad, celebrada el 19 de septiembre de 2017 en SCLC,
participaron alrededor de 50 empresarios turisticos locales, a quienes se les presentaron las encuestas para
diagnosticar la situacion de los establecimientos de hospedaje, alimentos y bebidas en la localidad, asi como el
consumo de café en dichos establecimientos.

Se les solicitd su apoyo para que contestaran los cuestionarios para identificar limitantes y las necesidades de
capacitacion, con base en lo cual se podria formular la Guia.

Ante la falta de respuesta de los empresarios, se llevaron a cabo diversas acciones desde octubre hasta marzo,
logrando levantar 75 encuestas en 38 hoteles y 37 restaurantes, para identificar las limitantes de los
establecimientos, detectar los aspectos de gestién que se deben mejorar, las necesidades de capacitacion y los
procesos a certificar para elevar su productividad.

En el autodiagndstico se contrasto la situacion prevaleciente en los prestadores de servicios turisticos, con el
objetivo de identificar las fortalezas y los aspectos que deben impulsarse para elevar su competitividad. A
continuacion se enuncian de manera sintetizada los resultados por temas e indicadores:

I. Aspectos Generales del Establecimiento.

A. Numero de empleados que componen la plantilla.- El nGmero promedio de colaboradores es 14.3
personas, el minimo son 2 y el maximo son 43 en hoteles y 92 en restaurantes.

B. Proporcién de personal permanente y eventual.- Solo 32 establecimientos manifestaron contar con
trabajadores eventuales; destacan 3 hoteles y 3 restaurantes en los cuales menos de la mitad de su
personal son permanente.

C. Antigiedad del personal.- Un total de 61 establecimientos reportaron la antigiiedad de sus
trabajadores, en promedio se ubica en 5 afios y medio, en restaurantes el promedio supera los 3 afios
y medio y en hoteles superalos 7 afios, lo que denota que, en general, la rotacion de personal no alcanza
niveles a destacar.

D. Numero de cuartos o mesas, segun corresponda.- Un total de 36 empresas de hospedaje y restaurantes
reportaron su capacidad para servir alimentos, con un promedio de 18 mesas y 70 sillas, lo cual denota
que en la localidad se dispone de una infraestructura suficiente.

Principal segmento turistico que se atiende.
e SCLC es un destino que atrae a diferentes mercados desde mochileros hasta familiar, tanto nacional
como internacional.

e Un total de 28 establecimientos de alimentos y bebidas reportaron su especialidad, denotando una
gran variedad para los visitantes.
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Especialidades disponibles

II. Indicadores de Gestién por Area.
I1.1 Indicadores del Area de Administracion.
En el area de Administracion, es recomendable que los establecimientos de SCLC fortalezcan aspectos para la

mejora administrativa, como la formulacién de su presupuesto y manuales de operacion, el empleo de sistemas
computarizados, llevar un control de caja y determinar la utilidad de operacion.

Indicadores del Area de
Administracion
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1.2 Indicadores del Area de Habitaciones y Ama de Llaves (s6lo establecimientos de hospedaje).

71



réomme Arual
de Actividades

CNP

2018

.

En el area de Habitaciones y Ama de Llaves, es recomendable que los hoteles de SCLC fortalezcan aspectos para
mejorar su operacion, como la formulacién de un manual de operacion, controlar la limpieza por empleado
asignado para dicha tarea, medir y monitorear el servicio de lavanderia y tintoreria y dar seguimiento a los
estandares de las habitaciones.

Indicadores del Area de Habitaciones
y Ama de Llaves
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1.3 Indicadores para la Divisién de Cuartos y Recepcion (sélo establecimientos de hospedaje).

En la Divisién de Cuartos y Recepcion, se estima conveniente que los hoteles de SCLC mejoren aspectos como el
seguimiento a la satisfaccién de los clientes, dispongan de un sistema de reservaciones y formulen un manual de
operacion para el area.

Indicadores para la Division de
Cuartos y Recepcion

72,

MANUAL DE OPERACION SISTEMA DE RECEPCION DE SATISFACCION DE
RESERVACIONES HUESPEDES CLIENTES

1.4 Indicadores para el area de Alimentos y Bebidas (s6lo establecimientos de hospedaje).
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Se estima que el area para la prestacion del servicio de alimentos y bebidas en los establecimientos de hospedaje
es uno de los temas que se deben fortalecer en SCLC, a fin de que se mejore la productividad de este tipo de
prestadores de servicios turisticos y se consolide con una importante fuente de ingresos, en virtud de que los
resultados del autodiagnéstico para los indicadores de esta area oscilan del 44% al 63%.

Indicadores para el areade
Alimentos y Bebidas
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I1.5 Indicadores para el area de Limpieza e Higiene (sélo establecimientos de alimentos y bebidas).
De manera general, conforme a las respuestas proporcionadas en el autodiagnoéstico, los establecimientos de

SCLC cumplen con las medidas de limpieza e higiene para la preparacion de alimentos y bebidas y de las areas
de servicio.

Indicadores para el areade
Limpieza e Higiene

o—0—0

AREAS DE AREAS PUBLICAS AREA DE LIMPIEZA DEL TARIETA DE
SERVICIO SANITARIOS PERSONAL SALUD
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1.6 Indicadores de Servicio (s6lo establecimientos de alimentos y bebidas).
De manera general, conforme a las respuestas proporcionadas en el autodiagnéstico, los establecimientos de

SCLC cumplen con los indicadores para la prestacion del servicio de alimentos y bebidas, salvo el caso del registro
de quejas referido.

Indicadores de Servicio

CONTROLDE CONTROLDE CONTROLDE PRESENTACION ESTANDARES DE REGISTRO DE
INCIDENCIAS  ESTANDARES SATISFACCION DEL PERSONAL  SERVICIO QUEIAS

1.7 Indicadores para el area de Cocina (s6lo establecimientos de alimentos y bebidas).

De acuerdo con lo argumentado en el autodiagnéstico, los establecimientos de SCLC, en general, controlan las
incidencias y mermas en la cocina y el almacén.

Indicadores para el area de Cocina

CONTROL DE INCIDENCIAS CONTROL DE MERMAS
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11.8 Indicadores para el area de Ventas.

En general, de acuerdo con las respuestas proporcionadas en el autodiagnéstico, los establecimientos de SCLC
presentan un bajo control sobre la eficacia del area de ventas, toda vez que el cumplimiento de los indicadores
sugeridos oscila del 49% al 67%, destacando la falta de manuales de operacion y el seguimiento de los resultados
alcanzados respecto a lo previsto.

Indicadores para el area de Ventas

MANUALDE OBJETIVOS DE PLAN DE VENTAS RESULTADOS CIERRE DE
OPERACION VENTAS CONTRA CONTRATOS
PRESUPUESTO

11.9 Indicadores para el &rea de Recursos Humanos (s6lo establecimientos de hospedaje).

Conforme alas respuestas proporcionadas en el autodiagnéstico, en general, se debe fortalecer la administracion
de recursos humanos en los establecimientos de hospedaje de SCLC, en virtud de que, con excepcion del tema
sobre la integracién de expedientes del personal, los diferentes temas presentan un cumplimiento que se ubica
por debajo del 80%.

Indicadores para el areade
Recursos Humanos
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11.10 Indicadores para el &rea de Compras y Proveedores (s6lo establecimientos de hospedaje).

De acuerdo con las respuestas proporcionadas en el autodiagnéstico, se considera que, en general, los
establecimientos de hospedaje de SCLC deben mejorar la administracion del area de compras y proveedores,
toda vez que el cumplimiento de los indicadores sugeridos oscila del 45% al 59%, destacando la falta de
evaluacion de sus proveedores y la identificaciéon de las caracteristicas de los insumos requeridos a través de
6rdenes de compras.

Indicadores para el area de
Compras y Proveedores

CATALOGO DE CATALOGO DE SISTEMA DE ORDEN DE EVALUA
INSUMOS PROVEEDORES COMPRAS COMPRAS PROVEEDORES

I1.11 Indicadores para el area de Almacén (s6lo establecimientos de hospedaje).

Se estima que, en general, los establecimientos de hospedaje de SCLC deben mejorar la administracion del
almacén a fin de adquirir los insumos que realmente se requieren para la operacion, disponer de ellos de manera
oportuna y mitigar las mermas que se presentan, en virtud de que el cumplimiento de los indicadores sugeridos
oscila del 64% al 74%, destacando la falta de controles para la adquisicion y gestion de insumos.

Indicadores para el area de Almacén

CONTROL DE CONTROL DE SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS
COMPRAS ENTRADASY ALMACEN MERMAS
SALIDAS
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11.12 Indicadores para la Gestion del Mantenimiento.

En general, los establecimientos de hospedaje, alimentos y bebidas de SCLC presentan aspectos susceptibles de
fortalecer para mejorar el area de mantenimiento, en virtud de que los indicadores referidos oscilan en un
cumplimiento del 62% al 77%.

Indicadores para el area de Almacén

CONTROL DE CONTROL DE SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS
COMPRAS ENTRADAS Y ALMACEN MERMAS
SALIDAS

11.13 Indicadores para Procesos Internos (sélo establecimientos de alimentos y bebidas).
Conforme a lo reportado en el autodiagnéstico, mas de la mitad de los negocios emplean los indicadores
sugeridos (oscilan del 51% al 78%), lo cual denota que es posible adoptarlos para analizar el nivel de

productividad alcanzado. La excepcion es el registro de vueltas por silla, ya que solo la quinta parte lo realiza, sin
embargo, es muestra de que es posible implementarlo.

Indicadores para Procesos Internos

@\\

/

VENTAPORPLATO REGISTRO DE IDENTIFICA IDENTIFICA DEVOLUCIONDE  CRITERIOS DE
VUELTASPOR CLIENTES TIEMPO DE PLATILLOS ~ SUSTENTABILIDAD
SILLA RECURRENTES ESPERA
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lll. Indicadores de Rentabilidad.

No obstante las condiciones adversas que ha enfrentado la region, SCLC refleja un contexto propicio para el
crecimiento de la actividad turistica, sustentado por sus atractivos y la oferta de servicios que ha constituido, en
virtud de que los establecimientos de hospedaje, alimentos y bebidas vislumbran un panorama en el que las
ventas de dos terceras partes se mantendran o incluso creceran y se consolidard como una fuente de empleo
ara las comunidades, aun cuando los costos de operacion se incrementen.

EVOLUCION DE LAS VENTAS

= Menor = Similar = Mayor

EVOLUCION DE LOS COSTOS

= Menor = Similar = Mayor

EVOLUCION DE LA PLANTILLA

= Disminuira = Similar = Aumentara
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IV. Obstéaculos para la Mejora Productiva.

De los 75 establecimientos de hospedaje, alimentos y bebidas que participaron en el autodiagndstico en SCLC,
el 44% identificé a los costos de infraestructura como un obstéculo para la mejora productiva, el 41% sefial6
que es necesaria la capacitacion del personal, el 33% argumentd que las politicas publicas de fomento a la
inversion ejecutadas en la localidad no han sido suficientemente efectivas, el 28% expres6 que no han tenido
acceso a financiamientos de la banca y el 15% cit6 que debe mejorar la capacidad de gestion.

OBSTACULOS PARA LA MEJORA PRODUCTIVA

44
41
33
28
COSTOS DE CAPACIDAD DE CAPACITACION ACCESO AL CREDITO  POLITICAS PUBLICAS
INFRAESTRUCTURA  ADMINISTRACION PARA INVERSION

Con la finalidad de contribuir a la mejora productiva de los prestadores de servicios turisticos en SCLC, el
Gobierno de la Republica ha impulsado estrategias de financiamiento a través de la banca de desarrollo (NAFIN,
BANCOMEXT, FIRA y FND), asi como de capacitacion (STPS, SEP, CONALEP y DGCFT) y certificacion de
competencias laborales (CONOCER), las cuales se han presentado a los empresarios en las Tres Jornadas para
la Productividad de hoteles y restaurantes, celebradas en septiembre de 2017 y agosto y septiembre de 2018.

V. Financiamiento.

De los 75 establecimientos de hospedaje, alimentos y bebidas de SCLC que accedieron a responder el
autodiagndstico, 24 (12 hoteles y 12 restaurantes) manifestaron haber recurrido a algun tipo de financiamiento
en los dltimos afos para hacer frente a sus obligaciones o realizar ampliaciones a su capacidad operativa.

De estas empresas, el 54% recurrié a la aportacion de los accionistas, el 46% acudi6é con la banca comercial, el

12% recibioé algun apoyo gubernamental, el 8% solicitd crédito a sus proveedores y otro 8% se acerco con
prestamistas.
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FINANCIAMIENTO

BANCA COMERCIAL APOYO APORTACION DE PRESTAMISTAS CREDITO DE
GUBERNAMENTAL ACCIONISTAS PROVEEDORES

VI. Programas de Calidad.

El 72% de las empresas que atendieron el autodiagnéstico en SCLC manifestd estar inscrito en el Registro
Nacional de Turismo (76% de los hoteles y 68% de los restaurantes).

El 73% de los negocios afirmé conocer dichos distintivos de calidad.
Respecto a cada distintivo:

+  Lamitad de los establecimientos (52%) argumentd haber obtenido en alguna ocasién el Distintivo “M”;
de los 39 negocios que integran este conjunto, Unicamente 16 (41%) declar6 tenerlo vigente en la
fecha en que respondié el autodiagnéstico.

e Latercera parte (33%) indicoé haber contado alguna vez con el Distintivo “H”; de las 25 empresas que
componen este grupo, sélo 10 (40%) lo tenia vigente al momento de la encuesta.

+  La cuarta parte (27%) manifestd haber obtenido en alguna ocasién el Sello “Punto Limpio”; de los 20
establecimientos que constituyen este bloque, Unicamente 6 (30%) afirmaron que esta vigente.

Con base en los resultados del autodiagnostico y ante la falta de recursos manifestada por los prestadores de
servicios turisticos de SCLC para implementar o renovar los distintivos citados, la SECTUR otorg6 subsidios por
un monto total de 500 mil pesos para la “certificacién de hoteles y restaurantes” en el marco de la presente
prueba piloto, a través de los cuales se obtuvieron o renovaron 29 Distintivos “M”, 11 “H” y 10 “Punto Limpio”,
en beneficio de 42 empresas.

Adicionalmente, 12 empresas, que equivalen al 16%, expusieron que cuentan con otro distintivo: 7 Tesoros de
México, 3 Marca Chiapas, 1 Tesoros de Chiapas y 1 Distintivo “S”.

80



réomme Arual
de Actividades

CNP

2018

PROGRAMAS DE CALIDAD

INSCRITOEN EL  CONOCE LAS CONOCELOS  DISTINTIVOM  DISTINTIVOH  SELLO PUNTO
RNT NOMS DISTINTIVOS DE LIMPIO
CALIDAD

VI. Deteccién de Necesidades de Capacitacion.

Del total de los establecimientos que atendieron el autodiagnéstico, 46 empresas (61%) afirmaron haber
realizado dicho ejercicio.

De los 46 negocios, los principales temas sefialados son:

NECESIDADES DE CAPACITACION
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De acuerdo con el autodiagndstico efectuado en SCLC, el personal de los establecimientos de hospedaje,
alimentos y bebidas que participaron en el ejercicio reportaron la asistencia a 190 cursos para la especializacion
en las diferentes areas de trabajo. Destaca que 27 empresas asistieron a un curso de Cocina, 19 a uno de Ventas
y 18 a uno referente de Direccion y Administracion.
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CAPACITACION POR AREA
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En la siguiente tabla se detallan los cursos de acuerdo con el nivel de los colaboradores que los tomaron.

| oo | Total | Gerencial |_Medio | Operativo]
2

tal
Reservaciones 11

e s

En referencia a la capacitaciéon por tema, se manifesté la asistencia a 198 cursos en la recopilacion de informacion
desde esta 6ptica. Es relevante que 20 establecimientos participaron en cursos de Calidad en el Servicio, 19 en
Higiene en Alimentos, 18 en Atencion a Clientes, 16 en Programas de Calidad, 15 en Idiomas y otros 15 en
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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CAPACITACION POR TEMA

En la siguiente tabla se detallan los cursos de acuerdo con el nivel de los colaboradores que los tomaron.

| oo | Totsl | Gerencial | Wedio | Operativo
6

tal
15

[ T
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Conclusiones.

v' La Guia para Mejorar la Productividad de Hoteles y Restaurantes presenta una serie de indicadores de
distinto tipo a fin de posicionarse como un modelo que oriente a los prestadores de servicios turisticos
sobre la forma en que es deseable que desarrollen la gestion de sus establecimientos.

v' La Guia debe considerarse como una herramienta para el autodiagnéstico de las empresas turisticas,
de manera que permita conocer y atender las necesidades de gestién empresarial, formacion de
recursos humanos, certificacién, formalizacion, inversion de nuevo equipo, cumplimiento de la
normatividad vigente, tecnologias de la informacién, mercadotecnia, entre otros aspectos.

v' El cumplimiento paulatino de los indicadores conllevara a consolidar sus esquemas de negocio y elevar
la productividad en sus actividades.

v' Cada empresario determinara el estado en el que se encuentra su unidad econémica, las mejoras
administrativas que requiere y aquellos aspectos que atendera de manera prioritaria; asimismo,
identificara los apoyos disponibles por las instituciones publicas y financiamientos que estime son los
adecuados para su establecimiento.

v" Por ello, la prueba piloto realizada en SCLC no pretende evidenciar las limitantes del sector en la
localidad, su intencion es detectar las areas que se deben fortalecer a fin de plantear alternativas de
solucién que impulsen la productividad de los establecimientos de hospedaje, alimentos y bebidas en
la region.

v' En cada uno de los apartados se exponen los aspectos mas importantes que se identificaron y, en su
caso, las herramientas con las que dispone el Gobierno de la Republica y a las cuales pueden acceder
los empresarios, tales como apoyos para los procesos de certificaciones de calidad, capacitacion y
financiamientos.

v' Sibien la Guia fue elaborada en cumplimiento a una Recomendacién especifica del CNP para la prueba
piloto en SCLC, se pretende que la misma se pueda replicar en todos los Pueblos Mégicos.

Es preciso sefalar que los resultados del autodiagnéstico fueron proporcionados a las dependencias y entidades
que integran el grupo de trabajo para atender las recomendaciones en esta localidad.

Durante la Tercera Jornada para la Productividad, celebrada el pasado 4 de septiembre, se presentaron los
resultados del Autodiagnéstico y, a su vez, 10 instituciones federales (BANCOMEXT, NAFIN, FND, FIRA, STPS,
CONOCER, CONALEP, DGCFT, SE y SAT) expusieron esquemas de capacitacion, financiamiento y formalizacién
que atienden las necesidades identificadas en el ejercicio y se les brindé atencidon personalizada a los prestadores
de servicios turisticos.

Recomendacion 17-PYMES-AGT-210317.

“La Secretaria de Turismo (SECTUR) realizara tres Jornadas [primera 19 de septiembre de 2017, segunda 18
de diciembre de 2017 y la tercera a celebrarse en el segundo semestre de 2018, dividida en mesas de consulta
para financiamiento y capacitacion y evento de entrega de resultados] para promover las mejores practicas de
productividad de hoteles y restaurantes (Jornada para la productividad) de los Pueblos Magicos del pais,
comenzando por San Cristébal de las Casas en Chiapas, generar un autodiagndéstico y asi propiciar que las
empresas del sector gastronémico y turistico accedan a la oferta publica de programas para las mejoras en
gestién empresarial, formacién de capital humano, inversién en equipamiento, entre otros temas relevantes”.

El 12 de julio de 2017, sesion6 el grupo de trabajo, bajo la coordinaciéon de SECTUR, con la participacion de
representantes de CONCANACO-SERVYTUR, Asociacion Mexicana de Hoteles y Moteles (AMHM), CANIRAC,
CONCAMIN, COPARMEX, SHCP, STPS, SAGARPA, SE, SEP, CONOCER, CONALEP, SAT, INADEM, BANCOMEXT,
CONACYT, CDI, FIRA, FND, NAFIN, DGCFT, FONATUR y CPTM, asi como de la Secretaria de Turismo de Chiapas.
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En dicha sesion, se definieron las estrategias para atender los siguientes temas transversales para atender
recomendaciones afines:

e Guia para Mejorar la Productividad de Hoteles y Restaurantes en SCLC y estrategia para su
certificacion.

e  Circuitos turisticos del Café de los Altos de Chiapas.

¢ Demanday oferta de Café en San Cristébal de las Casas.

e Incorporacion de los atractivos turisticos, hoteles y restaurantes de SCLC al Atlas Turistico.

e Identificacion de la demanda de insumos y servicios del sector turistico y articulacion de apoyos para
fortalecer a los proveedores en Cancun y la Riviera Maya.

En el Grupo de Trabajo, se determiné que la Jornada para la Productividad comprenderia tres sesiones en SCLC
con espacio entre cada una de ellas para generar resultados, conforme a lo siguiente:

e La Primera Sesion fue celebrada el 19 de septiembre de 2017.- se presentaron los cuestionarios de
autodiagndstico para establecimientos de hospedaje, alimentos y bebidas, asi como los referentes a la
capacidad de produccion de café y la demanda en la region; los diferentes apoyos para procesos de
certificacion, capacitacion y financiamiento, asi como el proyecto de circuitos turisticos citado a los
prestadores de servicios turisticos de la localidad.

e La Segunda Sesion se llevé a cabo el 18 de diciembre de 2017.- se dio seguimiento a las acciones
presentadas en la primera sesién con los actores locales, las cuales contaron con los ajustes
procedentes en atencion a la retroalimentacion recibida.

e El pasado 4 de septiembre de 2018 se llevé a cabo la Tercera Jornada para la Productividad.-
participaron 12 instituciones federales, y como se citd, se presentaron esquemas de capacitacion,
financiamiento y formalizacion que atienden las necesidades de los prestadores de servicios turisticos
y se les dio atencion personalizada.

e Asimismo, se presentaron las versiones finales del Estudio para el disefio de los circuitos turisticos
“Aromas del Café de los Altos de Chiapas”, formulado por FONATUR, la Guia para la Productividad de
Hoteles y Restaurantes y el Autodiagndstico de Hoteles y Restaurantes de la localidad, elaborados por
la SECTUR.

Recomendacion 27-PYMES-AGT-210317.

“Se recomienda a la Secretaria de Turismo (SECTUR), en coordinacién con la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura (FIRA), el Consejo Nacional de Normalizaciéon y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER), la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) y la Universidad Autonoma
de Chiapas desarrollar una Ruta Turistica del Café en San Cristébal de las Casas y los Altos de Chiapas. El
recorrido incluira visitas al proceso de produccién y procesamiento de café, asi como otros atractivos
gastrondmicos y turisticos de las comunidades. Asimismo, a través de CDI, se apoyara al desarrollo de un modelo
de desarrollo turistico ligado a la produccién de café. Con estos recorridos se busca conectar a productores
locales de café con hoteles y restaurantes de la region; construir una experiencia turistica de la visita a San

» »

Cristobal de las Casas, y promoverlo como “lugar destino”.

Con el propésito de desarrollar Circuitos Turisticos del Café que incluyan visitas al proceso de produccion y
procesamiento de café y atractivos gastronémicos y turisticos de las comunidades, FONATUR realiz6 el estudio
para el disefio de los circuitos turisticos “Aromas del Café de los Altos de Chiapas”, el cual contempla cuatro
recorridos que se realizan en un maximo de cinco horas y permite a los turistas pernoctar en San Cristébal de las
Casas:
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A. El primer circuito es de San Cristébal de las Casas a Moxviquil, incluye experiencias cultural, rural y de
naturaleza: medicina maya; arquitectura colonial; artesanias de jade, ambar y textiles; observacion de
floray fauna.

B. El segundo circuito es de San Cristdbal de las Casas a Zinacantan y San Juan Chamula y considera la
experiencia activa con culturas vivas: usos y costumbres de Etnia Tzotzil.

C. El tercero es de San Cristdbal de las Casas a Tenejapa o Cancuc, el Arcotete y las Grutas de Mamut.
Contempla experiencias de naturaleza y café: con atractivos como el Museo del café; el proceso de
produccién y degustacion del Café; recreacion y aventura; leyendas y espeleologia.

D. Elcuarto circuito es de San Cristobal de las Casas al Cafién del Sumidero y Chiapa de Corzo. Incluye el
recorrido fluvial y paisajistico; arquitectura vernacula y participacion en festividades chiapanecas.

En la definicion de los circuitos, se conté con la colaboracién de la SAGARPA, FIRA, CDI y la Secretaria de Turismo
de Chiapas.

Con estos recorridos se busca conectar a productores locales de café, artesanos y prestadores de servicios
turisticos con hoteles y restaurantes de la regidén y construir una experiencia turistica.

En el gréafico siguiente se observa el trazado de los circuitos:

Centro distribuidor: San Cristébal de las Casas

Tenejapao

Cafetaleros

e 0. Huitepec
Zinacantan 9 Moxviqui
A A \

El Arcotete
rutas del Mamut

Oficinas (

Majomu “San Cristébal
! S
de las Casas

Cafién del Sumidero - Grutas de Rancho
N @ e
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El desglose de experiencias y segmentos objetivos de los circuitos son:

Nombre del Circuito Destinos/Atractivos Experiencia

Segmento
objetivo

-Medicina maya

Experiencia San Cristébal San Cristébal de las Casas — -Arquitectura colonial

Dial de las Casas

Cultural, rural y
contacto con la

Moxviquil -Artesanias de jade, ambar y textiles
o naturaleza
-Observacion flora y fauna
Experiencia activa con San Cristébal de las Casas — . Cultural
. . ) . -Usos y costumbres de: . )
Dia2 culturas vivas Zinacantan — San Juan . . (sincretismo) y
Etnia Tzotzil
Chamula rural
San Cristébal de las Casas — - Museo del café
Dia 3a Tenejapa — Grutas de Mamut - Proceso de produccion y degustacion del
Naturaleza y café - Arcotete. Café Rural, cultural y
. - Recreacioén y aventura aventura
. San Cristébal de las Casas — y
Dia 3b Mai t — Rancho N - Leyendas
ajomut — Rancho Nuevo Espeleologia
’ San Cristébal de las Casas — -Recorrido fluvial y paisajistico
Maravilla de la naturaleza o - ] . Aventuray
Cafon del Sumidero - - Arquitectura vernacula cultural

Chiapa de Corzo - Participacion en festividades chiapanecas

La distancia de los atractivos contemplados, a partir de SCLC, se enuncian a continuacion:

: Segmento Distancia
Atractivos
focal km
San Juan Cultural 105
Chamula (sincretismo) )
Zinacantan Cultural (textiles) 12.0
Union Majomut Cultural 3.0
Productores Meno_s 30 km
. Cultural - Rural  (Tenejapay/o
café ;
/Majomut)
I Naturaleza -
Moxviquil Cultural 3.0
Arcotete Naturaleza - 8.5
Aventura
Grutas Rancho Naturaleza -
12.5
Nuevo Aventura

*Se considera a Tenejapa y/o Majomut, localidades
factibles para impulsar parcelas demostrativas en la
produccion de café, fortaleciendo la experiencia
turistica.
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Los Elementos Diferenciadores de los circuitos son:

Pequefios
productores de
calé (indigenasy

Cullura vivr uSos
costumbres, folkiore y
gastronomia criolla

Café orgénico
(procesos
cortificados y
susientubl es)

Parques ecoturisticos
operados por
orgmnizaciones

Oferta
especioizada en
cultuta del calé

Los Componentes de los circuitos son:

Naturaleza v cultura dela Regidn

Experienciadel CHFé: ‘

Experiencias complementzrias

R
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La Conceptualizacion de los circuitos consiste en:

f » Cultura Maya » Experiencia
¢ = Qulturas was interactiva con :
culturas vvas

EXPERIENCIA
§AN

CRISTOBAL DE

EXPERIENCIA i -~
CONTACTO ~ Ynme & 'h\ﬁu’l
LA S CASAS

ACTNO CON
CULTURAS VAR

| ~ + Nawraleza
L}y:’ - Cuttural

A EXPERIENCIA SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS

= Cultura Maya: Arqueologia y medcina maya

= Culturas vivas: Usos y costumbres, arquitectura
vernacula, artesanias de jade, ambar y textiles

= Naturaleza: senderismoy observacion
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Sitio /actividad Tiempo .
a Moxvquil i
‘B Hotel Plaza Magnolias (desayuno) 09:00 — 10:00 6\

Recorrido en Tranvia, por calles:

* Belisario Dominguez

* Julio M. Corzo

» Hermanos Dominguez 10:00 — 11:00
+ 16 de Septiembre

Cuauhtémoc
Diego de Mazariegos

Recorrido Peatonal
+ Plaza Bartolomé de las Casas
* Museo del Café
« Arco Torre del Carmen 11:00 — 13:30
« Centro Histérico . ’
+ Centro Cultural

Museo del Ambar
Museo de las Culturas Populares

gc())trilid—al;/luseo San Cristobal 13:30 — 14:45 ( ‘

=1 Traslado en Transporte Turistico 14:45 - 15:00 TS

6 R?%c;rlr;\t‘iaovz}eftonal, calle: 15:00 — 15:30

/ M.u S(:%%t(r:ooirlwatzl%r:e?fc;]éidfﬁ)ra y fauna 15:30 - 16:00

i Salida a Moxviquil 16:00 — 16:15
Recorrido en Moxviquil (centro

I ecoturistico de orquideasy caféen  16:15-17:30
micro parcela demostrativa)

i)} Regreso a San Cristébal 17:30 - 18:00 «- mm 1 RUTA TRANVIA TURISTICO === RECORRIDO EN TRANSPORTE TURISTICO

ikl Cata de café en Cafetlogo 18:00 — 19:15 === RECORRIDO PEATONAL oo ANDADOR TURISTICO PEATONAL

r
+
q
6
! _ ,
RO oSS Wive

B EXPERIENCIA ACTIVA CON CULTURAS VIVAS

» Introduccion a las culturas de Los Altos de Chiapas

»  Cuttura Tzotzl v Tzettal: participacion en festividades,
usos y costumbres com partidas con los vistantes,
gastronomia criolla v elaboracion artesanal
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o S— 2074 h ey
Desawuno en Hote| Tematico de 0800 —09:00
Grupos Bnicos
k' ‘Asita a museo étnico 09:00 -10:00
~ Traslado a Zinacatan 10:00 - 10:30
- \sita acasasde artesanas {;
" (elaboraciontextiles v 10:30 - 12:00 Terelpa
_dequstacion comida v cafe) v
Traslado a Chamula 12:00 -12:30 i
‘sita apantedn tradicionalen 545 4345
Chamula
;.-j,?_.'. Recomdo mercado artesanias 13:15 = 14:00 o M e
3 Comid; en casadela 14:00 — 1530 - *
. comunidad * I
- ‘\Msita lglesia San Juan Chamula  15:30 —16:30 SEOEE
Cemm9nia espintual de 16:30 —17:30
_ sanacion
|| Regreso a San Cristdbal 17:30 —18:00
. Msitaa’la Posheria"ocaade o0 1a0p Lo0 Aus u,w*,..-
- caféen Cafedlogo ) so Chidges

C naturaLEza Y care

Cutwra del Café: cultivo, cosecha vy degustacion
MNauraleza: senderismo y chservacion flora y fauna
Aventura: adividades recreativas y extremas
Espeleologia: visita a grutas
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3a “NATURALEZA Y CAFE”

“NATURALEZA Y CAFE”

[ S

92

=

o tAdcrutil

Desayuno en Museo del Café 0800 —09:00
Recomido Museo del Café 0900 -10:30
‘\dsita a casa de fabricacion .
artesanal de pox (Cruztin) 1100 -11:30 = "/-‘e
eeiopa
‘sita a pantedn de B Romerillo 1145 —12:00 o x.,,."
chamuda . 3
Explicacion de procesos de L v
cultivo organico, degustacién de Rl
ca® yalmuerzotradicional 1230 -13:45 cne b Sy
arcela demostrativa en b ° o
%'pene‘aa) ThareERey 9 a 1" B aneile
‘sita a Grutas del Marmut 1345 -14:30 1 f}?l .""""'o‘:ﬂ'm e Basom
(T g =
Cormida en Acotete 1440 - 15:30 Sl 0
Escenificacion de laleyenda del ]
Accotete 15230 - 16:00
Recomido del Farque 1600 —17:30 % *r -
ecotur stico Gaanid Mareho M
Misica en plaza principal 1800 - 19:00 o

o= SEEE “‘.,-
4 ALLLY 1) -
Desayuno en Museo del Cafe 0800 -09:00 s
T4
Recomido Muszo del Cag 0900 -10:30 ..:' e lf
‘Asita a oficinas hgjormut . i
proceso ybafio de cak) 1100 - 11:45 x
BExplicacion de procesos de *ehamua
cultivo organico, degustacion de =
café y almuerzo tradicional 1245 - 14:00 v:é? *aveess
(parela demostrativa en el °
higjormut) .'n..oe Gruks delMamul
Comida en Rancho Nuew 1500 - 16:00 T "',;"‘ g
Recomido porlas gnitas de 16,00 — 16-45 = &) e Sy
Rancho Nuew ’
Actiidades de aventura y S
naturaleza y compra de 1645 - 18:00 ., Q —
artesanias i ihane Tavo
hiisica en plaza principal 1830 -19:00 e
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D MARAVILLA DE LA NATURALEZA

= Natwaleza: Recorrico fluvial y observacion de
formacion geoldgca

= Cultura: argutectura, fedividades, eventos culturales,
attesanias ytalleres

Chiapa de corzo

Desawnoen B Fogén de Joel (San 2:00 —9:00 L 14:9 - 1§:39
Cristobal de Las Casas) nal Trasdado a aeropuerto 15:30 - 16:00
Traslado a Chiapa de Corzo 900 - 1000 Recomido por Centro de Tuxtia 16:00 - 12:30
Recomido por el Canon del Sumidero 10:00 — 13:00 Gutiémez (induye Museo del café)

Racomido por Chiapa de Corzo 13:00 - 14:30 Regreso a San Cristibal de Las Casas 18:30- 19:30

Catin del anken

-
..“"‘wn.,-

Channsa

" ';: o0 )
Jnalyian o &J

eyt 200G Ko Arankde
e ¥ o e N A
- -

.
LRSI,

-

-
-4
Terwlopa

Coalsr defBamll




réomme Arual
de Actividades

CNP

2018

.

En la formulacion del estudio, se identificé la siguiente Cartera de Proyectos Estratégicos para el mejoramiento
de las instalaciones e imagen urbana.

ta?!\mnlaf '
CARTERA DE PROYECTOS \ \ |

p 3 Mu:&nhr,
0 Museo ddl Café "Altos de Chiapas" \ Majonut
(Calle Ma. Adelina Flores No. 10, Centro

Histérico San Cristobal)

o

Tenejapa

Tzomtehuitz
Parceas demostrativas y prototipo de
hospedaje turigtico rurd

(1er etapa Tenejapa y Majomut) A

'!em:;a'ée

N

"

Mejoramiento imagen urbana del Corredor San Juan Chamul.
Turistico- Comercial de San Juan Chamula é@:ln
(Segunda etapa, 235 m, Primero Avenida . )
Central, entre camino al cementerio y Zinacantan
mercado de artesanias) )

. = A
; i Zinacantan G . ™~
Mejoramiento de Casa Jardin Corazdn de Arcotete

Jade A !
(PRONATURA, calle Dr. Navarro, San } San Cristobal @

Cristébal) - S W de las Casas Bazom

XA

Mejoramiento de Orquideario Moxviquil w @ -
(PRONATURA, periférico norte, San -
Cristébal) Pasté =

l,‘;a.g._o.'l-as
Moxviquil ‘

Mejoramiento dela Reserva Huitepec e I
(PRONATURA, carretera a3 SanJuan E@ -
Chamula) Grutasde @ Jﬁ N 195
Los Altos Rancho Huevo Ranche i
de Chiapas ;

W

Ruta Turistica "Los Altos de Chizpas"
(D peradoraturistica)

N\

A Comitan

A continuacioén se exponen los proyectos que requieren inversion fisica:

A. MUSEQ Del Cafe de Los Altos de Chiapas

Localizacién Profa. Adelina Flores No. 10, entre calles Gral. Urtilla y Benito Judrez
Descripeion del » Mejoramiento integral del actual mus eo del café
proyecto + Mostrar en forma interactiva la historia del café, caracteristicas culturales

de los Altos de Chiapas
« Enaltecer cualidades del café organice
+ Degustar distintos sabores del café

Componentes + Salas explicativas: etnografiay « Jardin con exhibicién de

procesos de produceion variedades de café
tradicional y nuevas técnicas « Restaurante tipico v

+ Area interactiva especializado

« Sala multisensorial « Cafeteria gourmet

+ Laboratorio de catacién + Tienda venta de artesanias y

+ Cursos de barkmo café arganico

+ Salones eventos culturales « Area administrativa

« Sanitarios v bodega
”
Segmento Tursmo cultural, rural y s ocial
Actividades + Viitas guiadas por personal especialista en la produccion de café
+ Degustacion de comida tipicay café organico,
+ Compras de productos y artesanias locales
» Cursos ytalleres demestrativos

Shackn actaal

Flachada
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B. 22 Etapa del Mejoramiento de la imagen urbana del Corredor
Comercial de San Juan Chamula

UNSICAR ALTURA EN TOLDOS UNFICACON DE COLORES BN RETRIO DE POSTES OE MADERA PARA  CAMBIO DE SW/MENTOS ¥

ESTADO ACTUAL

FADVORS SOPORTAR LANNAS GUARNCON

PROPUESTA DE POSTES DE MADERA PARA SOPCRTAR PROPUESTA DE RODAPE Y INSTALACON ¥

LRONCRAS UNmcACION OF MesecO CLUBERTA DE TEIAVANL ¥ LAMNA ENMARCADOS DE PUERTAS ¥ UNFICACION OF
ST — VENIANUS

PROPUESTA DE IMAGEN URBANA s 3

Primero Av. Central entre
Cementerio ylas artesanias

Recuperar arquitectura
CRTERK  wemacula (cubiertas deteja,
rodapiés y paleta de colores)
¥ wegetacion del corredor
comercial en ambos lados
INVERSION
ESTIMZDA

$17 Millones

C. Parcelas demostrativas en Tenejapa (cafeticultores)

CHoZA OF SECADO ¥ DEsusTACKN PROMIESTA 0€ FLUSO D2 ACTIVIOADEY Casa TRASKIONAL

CoMEDON ¥ THNOA
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D. MUSEO JARDIN CORAZON DE JADE

Localzacién

A 550 metros de la Plaza de Catedral de San Cristobal de las Casas ya
2.5 km sde la Reserva de Moxviguil

Descripcidn del
proyecto

Componentes

Segmento
Superficie:

Tipo de propiedad

Actividades

Inversion estimada

Tipo de inversién

Fortalecer la oferta turistica de calidad por medio del mejoramiento de las
instalaciones actuales del centro de interpretacion, con espacios
equipados para mostrar la diversidad de flora de la region v productos tipices
de la misma, asi como la modernizacién de dreas tematicas

« Cafeteria « Casacolonial antigua
-+ Bafios + Jardin con exhibicién de
« Area admintstrativa variedades de flora de la regién
+ Corsultorio de medicina « Tienda de souvenirs
tradicional

Turismo cultural y de contacto con la naturaleza

+ 2500m2

. Privada (PRONATURA)

+ Visitas guiadas

« Conocimiento de laflora de la regién

« Programa de educacién ambiental

+ Talleres educatives

« Compras de productes y artesanias locales

« $900,000.0 pesos

« Piblica —Privada

Localzacién

A 25 km del centro higtdrico de San Cristdbal de las Casas, por el
periférico norte.

Descripcion del
proyecto

Componentes

Segmento
Superficie:

Tipo de propiedad

Actividades

Inversion estimada

Tipo de inversion

Fortalecimiento la oferta turistica de la regién v confribuir a la corservacion
de las areas naturales con irstalaciones de bajo impacto que contribuyan a
impuk ar actividades rurales. Es un importante recurso que contribuye a
proveer de agua al Valle del J ovel.

« Restaurante (techo yterrazade « 13 estaciones
la cafeteria) + 3 descansos
« Mdédulo de renta para bicicletas « Parcelademostrativa de café

Turemo cultural, aventura v de contacto con la naturaleza
« 101.65 ha. de bosque de encino, flora y fauna lacal

+ Privada (PRONATURA)

« Visitas guiadas

- Conocimiento de |aflora de la regién

« Programa de educacién ambiental

» Talleres educativos

« Compras de productes y artesanias locales

« $1.,2500000 pesos

« Piblica—Privada

Este estudio fue presentado y validado por SECTUR Chiapas, hoteleros, restauranteros, tour operadores y
prestadores de servicios en general.
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Recomendacién 30-PYMES-AGT-210317.

“Se recomienda a la Secretaria de Turismo (SECTUR), para que con el apoyo de la Confederacién de Camaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO-SERVYTUR), la Confederaciéon Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX), la Confederacion de Céamaras Industriales (CONCAMIN), la Camara
Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos (CANIRAC) y las camaras industriales que resulten
pertinentes, se realicen las adecuaciones necesarias al Atlas Turistico de México a fin de que los hoteles,
restaurantes y otros negocios turisticos de San Cristébal de las Casas y sus alrededores puedan conectarse entre
si con fines comerciales, de promocién y mejora continua.”

Para dar atencion a la presente recomendacion, se conformé un subgrupo de trabajo. En las sesiones celebradas
el 31 de mayo, 9 de junio y 30 de junio de 2017, se identificaron los hoteles y restaurantes locales, informacion
que fue verificada por el Comité del Pueblo M&gico de SCLC y SECTUR Chiapas.

Como resultado, en el Atlas Turistico de México ya se encuentran incorporados los atractivos turisticos, Hoteles
y Restaurantes de SCLC.

Es preciso citar que el Atlas Turistico de México cuenta con la funcionalidad de hacer la promocién de Eventos y
Festividades que se celebren en SCLC, se pueden realizar las reservaciones de los hoteles y restaurantes
utilizando el link especifico de cada uno de dichos establecimientos y los usuarios del aplicativo movil pueden
recibir mensajes para promover el consumo del café de Chiapas.

Para consultar la informacion del Atlas Turistico de México se puede acceder al sitio
www.atlasturistico.sectur.gob.mx o bien descargar la aplicacion movil gratuita del Atlas Turistico de México en
las tiendas App Store y Google Play.

Asimismo, se cuenta con una plataforma tecnolégica de encuentro de negocios “Conéctate al Turismo”
www.conectatealturismo.com en donde los compradores y productores debidamente constituidos, pueden
registrar sus requerimientos y realizar la promocién de sus productos.

Esimportante destacar que los trabajos para la atencion de las cuatro recomendaciones referidas son una prueba
piloto que posteriormente se replicara para elevar la productividad en los diferentes Pueblos Mégicos.

Recomendacién 31-PYMES-AGT-210317.

“Se recomienda a la Secretaria de Turismo (SECTUR) con el apoyo de la Confederacién Nacional de Camaras de
Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO-SERVYTUR), la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX), la Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN), la Camara Nacional de la Industria de
Restaurantes y Alimentos Condimentados (CANIRAC), la Asociacién Mexicana de Hoteles y Moteles (AMHM)),
el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), la Asociacion Nacional de Cadenas Hoteles (ANCH), el Consejo
Nacional Empresarial Turistico (CNET) y las camaras empresariales que resulten pertinentes, identificar la
demanda de insumos y servicios de los principales restaurantes, hoteles, parques y demas empresas turisticas
de Cancun y la Riviera Maya.”

A través de dos Ruedas de negocios realizadas en Cancin en 2016 y 2017 se ha podido obtener la informacion
de los principales bienes y servicios que requieren los hoteles y restaurantes de Cancun y Riviera Maya.

Al efecto, se generd un Reporte de Requerimientos, detectando el sector, el cual fue entregado a la Secretaria
Técnica del CNP en marzo de 2018.
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REQUERIMIENTOS POR SECTOR EN CANCUN -RIVIERA
MAYA

B Allmentosy Bebidz

® Contaccion

B Bienes de Consumu

Construccion, Infraestructura

y Ferrateria
W Servitios
B Tacnologia y Procesos

Recomendaciéon 33-PYMES-AGT-210317.

“Se recomienda a la Secretaria de Turismo (SECTUR), con el apoyo de la Secretaria de Economia (SE), la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), la Secretaria de
Trabajo y Prevision Social (STPS), la Secretaria de Educacién Publica (SEP), el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), .el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), los Fideicomisos Instituidos en
Relacién con la Agricultura (FIRA) y la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal, y
Pesquero (FND), Nacional Financiera (NAFIN) y el Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT),
identificar los apoyos para el desarrollo de proveedores que permitan atender a aquellas empresas con potencial
para incorporarse a la cadena de valor gastronémica y turistica de Cancun y la Riviera Maya, a fin de fortalecer
y aumentar el nimero de proveedores que se integran en la cadena de valor.”

La SECTUR, junto con BANCOMEXT, NAFIN, FIRA 'y FND, desarrollaron 21 esquemas o productos para financiar
a los prestadores de servicios turisticos, empresas proveedoras y las relaciones comerciales que se puedan dar
entre ambas; el inventario de apoyos fue entregado a la Secretaria Técnica del CNP en marzo de 2018.

Institucién Descripcién

NAFIN Capital de trabajo y activo fijo, incluye equipamiento y ampliacién o remodelacién de
instalaciones.

Capital de trabajo y activo fijo, incluye equipamiento y ampliacién o remodelacién de
instalaciones.

Capital de trabajo y activo fijo.

Factoraje.

Capital de trabajo, adquisicion de activos fijos.

Adquisicion de unidades nuevas o seminuevas (méaximo 8 afios de antigiedad).
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BANCOMEXT

Inversion en Activo Fijo y Adquisicion de equipo, certificaciones, upgrade de Marca,
ampliacidon y remodelacion, reconversion y sustentabilidad, construccién de nuevos
hoteles.

FIRA

Construccion, Ampliacion y modernizacion de instalaciones, Mobiliario y Equipo,
Camaras de refrigeracion, Equipamiento y Transporte especializados, Compra de
materia prima y capital de trabajo, Factoraje para la proveeduria de alimentos,
Arrendamiento de equipos y vehiculos especializados.

Institucion

Descripcién

FIRA

Factoraje: Liquidez sobre las cuentas por cobrar, Camaras de refrigeracion, Bodegas,
Equipamiento y transporte especializado, Arrendamiento de equipo, Desarrollo de
proveedores.

Financiamiento para proyectos de actividades turisticas en localidades con poblacion
menor a 50,000 habitantes.

Es la operacion desarrollada mediante la formalizaciéon de un contrato de cesion de
derechos entre Intermediarios Financieros previamente autorizados y personas fisicas o
morales, donde la primera adquiere derechos de crédito vigentes de la segunda emanada
de su relacion de negocios, venta de productos, proveeduria de bienes y/o servicios.

Programa de financiamiento a todos los proyectos de inversion no relacionados al sector
agroalimentario que se realicen en localidades que no excedan 50 mil habitantes y que
tengan necesidades de financiamiento por proyecto de inversion hasta 30 millones de
uDIS.

El esquema de Desarrollo de Proveedores es un modelo asociativo que permite vincular
a los productores agricolas con los compradores, a través de contratos de venta que
establecen las condiciones y los precios antes de la cosecha del cultivo/producto.

Construccion de Hoteles, Ampliacion y modernizacion de instalaciones, Mobiliario y
Equipo, Camaras de refrigeracion, Equipamiento y Transporte especializados, Compra de
materia primay capital de trabajo, Arrendamiento de equipos y vehiculos especializados.

Construccién, ampliacién o modernizaciéon de instalaciones en hoteles y restaurantes,
Mobiliario y equipo (incluyendo especializado como tirolesas, juegos, albercas), Equipo
de transporte (Incluyendo especializados como motos, lanchas, bicicletas),
Arrendamiento de equipos y vehiculos especializados, Compra de materia prima, Capital
de trabajo, Factoraje.

Construccion, ampliacion o mobiliario de instalaciones, Camaras de refrigeracion,
Mobiliario y equipo, Equipo de transporte (incluyendo equipo de refrigerado), Areas de
proceso y acondicionamiento, Compra de materia prima, Capital de trabajo, Factoraje
para la proveeduria de alimentos, Factoraje de clientes.
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Del Campo al Plato - Factoraje

FND Dirigido a Proveedores que cuenten con contratos de compra venta con un hotel o
restaurante y con necesidad de capital de trabajo para hacer frente a las obligaciones de
pago a los productores. Se requiere firma de convenio de colaboracién entre FND y los
hoteles o restaurantes.

Créditos a pequefios emprendedores que sus necesidades de financiamiento no excedan
las 45 mil UDIS. Tasa preferencial para mujeres.

Créditos para necesidades de financiamiento superiores a 45 mil UDIS

Crédito para actividades desarrolladas en zonas forestales que contribuyan a la
reduccion de emisiones por degradacion y deforestacion, vinculadas al sector rural y
turistico. Adicionalmente, se otorga la asistencia técnica y acompafamiento al proyecto
de manera gratuita a fin de cumplir con los objetivos de sustentabilidad del proyecto, asi
como con una garantia liquida al productor.

La informacién sobre los apoyos para los proveedores que participan en la cadena de valor se encuentra
incorporada en la Plataforma Tecnoldgica “Conéctate al Turismo” www.conectatealturismo.com

Asimismo, es pertinente mencionar que en evento realizado el 26 de abril de 2017, en la ciudad de Mérida,
Yucatan, se presentaron las Recomendaciones del CNP para desarrollar las cadenas de valor del sector
agroindustrial, gastrondmico y turistico, en SCLC y Cancun - Riviera Maya, con la participacion de la Secretaria
Técnica del CNP y de la SECTUR, con la asistencia de los secretarios de Desarrollo Econdmico de los Estados de
la Regidn Sureste (Campeche, Quintana Roo y Yucatan) y mas de trecientos cincuenta empresarios.

SENER

Las accionesy logros que la SENER ha realizado para el cumplimiento de la recomendacién referente a la creacion
de una Plataforma Digital de Hidrocarburos (PDH), para la homologacion y simplificacion de tramites
administrativos y regulatorios mediante la interoperabilidad y el intercambio de informacién entre autoridades
del sector energético:

Se crearon tres mesas de trabajo: Mesa de Tramites, Mesa de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion y
Mesa de Normatividad, con las cuales se llevaron a cabo seis reuniones generales.

La SENER en conjunto con la Comisidon Nacional de Hidrocarburos (CNH), la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA), la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), la Comisiébn Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER), antes
Comision Federal de Mejora Regulatoria, el Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacion y el Desarrollo
(FMP) y la Asociacién Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI), acordaron la inclusion de dieciocho
tramites en la primera fase de la PDH.

Se llevd a cabo un analisis de las plataformas digitales existentes en el sector y se identificé que la CNH y la ASEA
han desarrollado la “Oficina de Asistencia Coordinada del Sector Energético” (ODAC), en respuesta a la
recomendacion de la OCDE para los 6rganos reguladores del Sector Energético, para construir una ventanilla
Unica que facilitara el proceso de cumplimiento de tramites regulatorios para las diferentes etapas de la cadena
de valor de la industria de hidrocarburos. El objetivo de la ODAC es brindar informacion y orientacion sobre los
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diferentes tramites para la ejecucién de diversas actividades del sector hidrocarburos, el cual esta alineado con
la recomendacion del CNP para la creacion de la PDH.

La SENER solicité de manera oficial a la CNH, apoyo y facilidades para incorporarse a la ODAC, a fin de conjuntar
esfuerzos que redunden en beneficio para todas las partes, optimizar los recursos empleados y canalizarlos en
un objetivo comun, en respuesta la CNH manifestd el interés en brindar las facilidades técnicas para la
incorporacion de los tramites al portal de la ODAC.

La SENER, la CNH, el FMP y la ASEA, realizaron un andlisis de los dieciocho tramites considerados para la primera
etapa de desarrollo de la PDH, y se determiné que Unicamente trece de ellos debian integrarse a la ODAC, de
ellos, 9 ya estan incluidos.

SEP

El Comité Nacional de Productividad (CNP), ha trabajado desde su creacion, en conjunto con la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), coordinando al Subcomité de Capacitacién y Certificacién
de Competencias Laborales.

]

Capacllacmndy Incentivos laborales
g

Formalizacidn de | Innovacion en certificacion para la

la economia Emprendedores Bum etenclas productividad y
LBCnoiaga aborales calidad en centros

de trabajo

Este trabajo se ha centrado en un agenda en comtin con otras dependencias y entidades; (i) en la
elaboracion de recomendaciones, matrices de compromiso e indicadores de desempeno
relacionadas con los 8 sectores estratégicos establecidos por el CNP; (ii) la Estrategia de
Formacion de Habilidades para México (EFH); (iii) y el surgimiento de las Zonas Economicas
Especiales (ZEE s), todo ello de conformidad con los procedimientos establecidos en la Ley para
Impulsar el Incremento Sostenido de la Productividad y la Competitividad de la Economia
Nacional (LIISPCEN).

El Subcomité: Capacitacién y Certificacién de Competencias Laborales, ha complementado la
estructura de alto nivel del Comité, al desarrollar los insumos necesarios para la toma de
decisiones, contribuyendo a generar discusiones técnicas y facilitar el consenso al incluir la wsnén
de todas las partes representadas desde la concepeion de las iniciativas. TP
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Acciones estratégicas destacadas de la SEP

Uno de las acciones més relevantes del Subcomité, fue generar una agenda de trabajo robusta y
estructurada de manera paulatina en torno a los cuatro enfoques del CNP: transversal, sectorial,
regional y el enfoque de formacién de habilidades con vision de largo plazo,

Fue asi como se trabajé en el diagnéstico de cada uno de los sectores, a fin de identificar las
principales barreras o espacios de oportunidad en las que deberian centrarse las recomendaciones
para generar un impacto en la productividad. Las primeras recomendaciones, aunque previas a la
promulgacién de la LIISPCEN, contaban con caracteristicas propias de un dialogo puablico-
privado. Por un lado, atendian una necesidad expresada por los usuarios de las politicas —
empresarios, trabajadores, academia—. Por otro lado, a pesar de no comprometer a actores
especificos en la redaccién, su ejecucion requeria de la colaboracion tanto del sector piblico, como
del sector privado y social.

Desarrollo de agendas sectoriales de productividad:

Identificados los ocho sectores estratégicos en los que se enfocarian las recomendaciones, el
Subcomité se dio a la tarea de generar estrategias de desarrollo productivo que contribuyeron a
lograr el objetivo de generar un cambio estructural en México.

La generacion y desarrollo de estas estrategias, implico un proceso en tres etapas: (i) diagnostico
de necesidades; (ii) disefio del plan de accion; y (iii) emision de recomendaciones. Por lo que un
factor clave en la experiencia analizada, es el haber incluido en los trabajos a actores sectoriales
adicionales a los miembros representados en el Comité desde la etapa inicial, en un ambiente de
participacion, confianza y apertura.

Derivado de ejercicios participativos, el Subcomité identifico las principales barreras a la
productividad que limitan el desarrollo del sector, asi como a actores locales con los que mis tarde
se establecerian alianzas y compromisos para la implementacion de acciones especificas.

Los resultados fueron plasmados en agendas de productividad, las cuales contienen: el
diagnostico comfin, el objetivo o estrategia y la focalizacién regional y de la poblacién objetivo de
las acciones, asi como los ejes de accién en que se deberian centrar las recomendaciones. Estas
agendas, fuerpn presentadas y aprobadas en el pleno del CNP para los ocho sectores.

El Subcomité también considero para el disefio de las recomendaciones, una dinidmica
participativa de los sectores y actores clave involucrados. El objetivo fue el de precisar las acciones
que se deben emprender tanto de coordinacion entre actores, agilizacion o mejora de programas
existentes, como creacion de nuevas politicas y proyectos, para elevar la productividad del sector
en cuestion.

El resultado de esta etapa fueron matrices de compromisos, elaboradas conforme a la LIISPCEN,
que respondieran con suficiente especificidad el équé?, épara qué?, cdénde?, équién?, écomo? y
¢eufindo? asi como las variables que se esperarfa impactar para medir el éxito o fracaso de la
politica. Las matrices de compromisos aprobadas, se han caracterizado por ser un paquete de
acciones integrales a la medida de cada sector.

La Estrategia de Formacién de Habilidades con vision de largo plazo:

Al mismo tiempo y atendiendo a las disposiciones del CNP, de generar una politica nacional de
fomento econdémico con un horizonte de planeacién a 20 afios, a partir del 2015, el Subcomité
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participo y coordino junto con otras dependencias, la elaboracién de una estrategia de formacion
de habilidades de largo plazo, la cual tuvo como objetivo principal contar con una fuerza laboral
productiva, con las habilidades necesarias para generar un cambio estructural hacia sectores
econdémicos de alta productividad.

El Subcomité previo aceiones para consolidar, reestructurar o generar instrumentos del sistema
de formacion de habilidades a lo largo de la vida, que permitieran: “(i) Promover la formacion de
habilidades sectoriales y regionales; (ii) Facilitar la transicién escuela-empresa para incrementar
la empleabilidad de los egresados; (iil) Promover la formacién y certificacion de trabajadores que
se encuentran en el mercado laboral; y (iv) Promover el desarrollo de habilidades transversales.

Las principales caracteristicas definidas fueron:
» Vision de largo plazo, con una perspectiva a 20 anos;
e Gobernanza de un sistema integral. Articular el sistema de formacién de habilidades en
una sola estrategia, con un respaldo institucional y normativo que pueda actualizarse;
» Incentivos para la formacién a lo largo de la vida. Promover mecanismos que favorezean
la movilidad laboral vertical y horizontal hacia empleos mas productivos y mejores
salarios,

La colaboraciéon con la OCDE y el BID ha sido uno de los principales insumos que permitié al
Subcomité emitir recomendaciones en 2017 y aprobadas en 2018, en el marco del Sistema de
Formacién de Habilidades del CNP,

En una primera fase de esta etapa, resulté clave el acompaiiamiento de la OCDE, la cual,
desarrolld 11 recomendaciones hechas a México vinculadas a acciones para cada una de las
dependencias identificadas como estratégicas.

Es asi como a través de estas primeras recomendaciones, se adoptd lo recomendado por un
organismo internacional integrando a la estrategia de formacién de habilidades un enfoque de
competencias a través del cual se puede analizar las fortalezas y debilidades que presenta México
para emprender acciones concretas relacionadas con un sistema de formacion de habilidades,
estos cuatro pilares son: 1) el desarrollo de competencias; 2) incentivar la demanda de
competencias; 3) activar las competencias en el empleo formal y por ultimo 4) el uso de las
competencias de manera efectiva.

Pero eso no es todo, el estudio elaborado para México por la OCDE, fue solo el primer paso hacia
la creacién de esta estrategia, de hecho, a raiz de lo anterior se llevé a cabo la instalacién de mesas
de trabajo permanentes que han venido trabajando desde que el CNP identificd como un eje
transversal a la Estrategia de formacién de habilidades con visién de largo plazo (2015-2035).

El cual, de manera complementaria, articulard y construird 5 recomendaciones més en las
siguientes dreas: 1) Gobernanza; 2) identificacion de las necesidades del sector productivo, 3)
desarrollo curricular basado en competencias y la certificacion de competencias, 4) identificacién
de mecanismos de aseguramiento de la calidad, y 5) planificacion presupuestaria y asignacion de
TECursos.

La importante tarea de crear un Plan Estratégico que determine los mecanismos de coordinacién,

alineacion y responsabilidades entre los diversos actores que integran el Sistema de Formacion
de Habilidades a lo Largo de la Vida en México, es un reto que nos garantiza la puesta en marcha
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y el impulso en materia de formacion de habilidades para México en éreas que atin no habian sido

atendidas,

Resultados y logros:

El Subcomité de Capacitacion y Certificacion de Competencias Laborales liderado por la SEP:

T

titulares del CNP;

v

]
Ha emitido més de 32 recomendaciones sectoriales, las cuales han sido aprobadas por los

Coordina la Estrategia de Formacion de Habilidades con Vision de Largo Plazo la cual

articula una sola estrategia, desarrollando 31 recomendaciones;
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A partir del desarrollo de las actividades del CNP, asi como de su coordinacion y
ejecucion, se distingue lo siguiente:

Compromiso con las metas establecidas por el CNP

Si bien la Ley para Impulsar el Incremento Sostenido de la Productividad y la Competitividad de
la Economia Nacional (LIISPCEN), prevé la consulta a todos los actores involucrados en la
implementacion de una recomendaciéon antes de su revision en sesion del CNP, pidiendo en
particular una opinion sobre su factibilidad técnica, legal y econdmiea, por lo general al momento
de su cumplimiento, resulta evidente el compromiso con fa meta por parte de algunos actores, por
lo que se sugiere informar a los actores participantes, que tal como lo prevé la Ley, en caso de
incumplimiento, se sancionard con base en la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas
de los Servidores Piiblicos o con el retiro de los instrumentos de e¢jecucion a los sectores privado
o social, que hubiesen sido otorgados por el sector piblico como parte de la recomendacién.

Focalizacion de los recursos

A pesar de no contar con recursos propios, el Comité influye en el ejercicio y focalizacion de los
recursos presupuestales, para lograr el aumento de la productividad de empresas y trabajadores,
asi como la construccién de una estrategia para cerrar las brechas entre sectores o actividades
econodmicas, y entre regiones.

Por lo anterior, resulta relevante generar puntos de acuerdo en los que se proponga la necesidad
de incrementar las metas establecidas a través de la creacién de una partida presupuestaria
orientada a la implementacion de las recomendaciones.

Evaluacién

Una observacion que surge, es la heterogeneidad en el alcance de las acciones emprendidas y sus
resultados. Si bien el CNP ha dado seguimiento y monitoreo de los resultados, al dia de hoy no se
Hene evidencia de un proceso de reflexién en el seno del Comité sobre los ajustes necesarios a
estas u otras de las iniciativas emprendidas, o de su deliberacion sobre el escalamiento.

Este paso es de suma importancia, para que el Comité ademas de ser un espacio que facilita el
surgimiento de iniciativas, también sea un espacio para la consolidacion de politicas de caracter
nacional. Si bien, el CNP debe ser evaluado por su incidencia en el objetivo de elevar la
productividad del pais, es importante destacar sus logros en el involucramiento de los diferentes
actores, los consensos aleanzados y la pertinencia de las recomendaciones realizadas a través de
las matrices de compromisos aprobadas.

SEDESOL

Acciones y logros que destaquen en relacién con el trabajo hacia el cumplimiento de las
recomendaciones.

- Proyecto Piloto "México: Inclusién Laboral para Jovenes”.

Para dar cumplimiento a los acuerdos emanados del Comité Nacional de Productividad y del Acuerdo para
el Fortalecimiento Econémico y la Protecciéon de la Economia Familiar, la Unidad de Productividad Econémica
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) ha solicitado la asistencia del Banco Mundial para el
disefio, implementacion y evaluacion del Proyecto Piloto “México: Inclusion Laboral para
lévenes”.

Lo anterior se realiza de manera conjunta con representantes de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el
Servicio Nacional de Empleo (SNE) y de PROSPERA Programa de Inclusién Social.
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El objetivo del proyecto es apoyar la transicién de la escuela al mercado laboral de jévenes egresados
de Educacién Media Superior, a través del disefio y evaluacién de una intervenciéon de inclusién
laboral que busca promover la inclusion laboral de jévenes objetivo a empleos formales en sectores
productivos estratégicos.

Principalmente se llevara a cabo la entrega de (1) un suplemento al salario pagado directamente a los
joévenes ($874.33 al mes hasta por 6 meses), condicional al empleo en empresas objetivo y, a que estas
cubran el salario de mercado; y (2) capacitaciéon en habilidades técnicas y socioemocionales para el
trabajo, con la retroalimentacion del sector productivo, lo anterior de acuerdo con las siguientes actividades:

1.

Taller de informacién laboral en la escuela. Se ha brindado informacién sobre el mercado laboral a
los jévenes, asi como capacitacion al personal del Servicio Nacional de Empleo para la imparticion del
taller a los jovenes.

Feria de Empleo. El pasado 24 de agosto del presente afio, se realizé una Feria del Empleo, de manera
conjunta con el Servicio Nacional de Empleo, en el Centro de Convenciones del estado de San Luis Potosi,
participaron mas de 60 empresas ofertando alrededor de 2,000 vacantes, y en la que se conté con la
participacion de becarios de Educacion Media Superior de PROSPERA.

Incentivo al empleo formal. De un total de 764 jovenes asignados al grupo de tratamiento, se
contacto a 330 para informarles sobre el incentivo e invitarlos a una sesién informativa que se llevo a
cabo en las oficinas del Servicio Nacional de Empleo. 254 confirmaron su asistencia a la sesion
informativa, 50 han iniciado su registro, de los cuales 3 han comenzado a recibir su pago. (corte al 19
de octubre del presente).

Taller de habilidades socioemocionales en la empresa. Como parte de las actividades del
proyecto que buscan mejorar la gestion de recursos humanos de las empresas, la International Youth
Foundation (IYF) capacitd a 8 empresas (Bosch, Mabe, Valeo, Midori, Thielmann, ASCON, 3M y
Wabtec), asi como a personal del Claster Automotriz, de la oficina del SNE en SLP y del Banco Mundial,
para ser facilitadores o tutores del taller Pasaporte al Exito. En total, fueron 20 participantes.

Sesién de informacion a titulares PROSPERA. En las mesas de atencion de PROSPERA, y de manera
particular en las que comprenden un radio no mayor a 120 kilbmetros del municipio de San Luis Potosi,
se difundieron las acciones de PROSPERA en favor de la Inclusién Laboral.

Indicadores.

De acuerdo con lo establecido en el Comité Nacional de Productividad, se tienen 6 indicadores de desempefio
que a continuacién se enuncian:

1.

Propuesta de programa piloto.
a. Meéxico: Piloto de Inclusién Laboral.
Objetivos:
Apoyar a los jovenes recién egresados de la educacion media superior, principalmente de

hogares vulnerables, en su transicion de la escuela a un empleo formal en sectores econémicos
estratégicos.

106



réamme Arual
de Actividades

CNP

2018

Apoyar la vinculacién de oferta y demanda laboral a través de la reduccion de costos de
blusqueda y de rotacion de personal.

Poblacién objetivo:
e Ofertalaboral:
Jovenes que se encuentran estudiando el Gltimo grado de educacién media superior en
subsistemas publico-federales y estatales, en cualquier modalidad (general, tecnolégicay
técnica), con énfasis en poblaciones vulnerables como hogares PROSPERA y mujeres.

¢ Demanda laboral:

Empresas formales medianas y grandes, es decir con méas de 51 empleados, en sectores
estratégicos con alto potencial de crecimiento y creacién de empleo.

Es de destacar que dicho piloto se encuentra en fase de desarrollo e implementacién en su
etapa inicial, en el estado de San Luis Potosi, Hidalgo y posteriormente en Campeche.

2. Ndamero de empresas que dieron retroalimentaciéon al programa piloto.

En el pasado mes de enero, se tuvo una visita a los estados de Hidalgo y San Luis Potosi de
manera conjunta con personal del Banco Mundial, se sostuvieron reuniones con
representantes de empresas que integran el clister logistico, automotriz, ademas de
empresas de los sectores estratégicos: agroindustrial, metalmecanico y productos para la
construccion, la Asociacion de Ejecutivos de la Gestion del Talento Humano de San Luis Potosi,
A.C., asimismo, con personal de recursos humanos de MABE, ademas de empresas de los
sectores estratégicos: agroindustrial, metalmecanico, productos para la construccion y textil,
a quienes se les dieron a conocer las directrices del piloto y de la misma manera realizaron una
retroalimentacion del mismo, contabilizando en el estado de Campeche 22 empresas, en
Hidalgo 27 empresas y en San Luis Potosi 21 empresas, ademéas de 10 cAmaras,
asociaciones empresariales e institutos.

3. Ndmero de becarios PROSPERA inscritos al programa piloto.

El universo de atencidn del piloto es de 3,529 jovenes (beneficiarios y no beneficiarios de
PROSPERA) que cursan el tltimo grado de educacion media superior en escuelas publicas en
un radio de 120 kilbmetros de zona industrial de San Luis Potosi, de los cuales un 40% son
beneficiarios de PROSPERA, 2,330 estudiantes han sido encuestados para el levantamiento de
la linea base, de los cuales 853 son becarios PROSPERA y 1,340 buscadores de empleo que
han participado en el taller de informacién laboral.

4. Numero de becarios PROSPERA egresados del programa piloto (junio 2019).

5. Tasadeinsercién de los egresados del programa piloto (diciembre 2020).

6.

Propuesta de escalamiento del programa (junio 2021).
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STPS

Participacion de la STPS en el marco del CNP durante 2018, asi como el seguimiento a las
recomendaciones.

En el marco del Comité Nacional de Productividad, en el mes de enero se asistié a la presentacion de las
Recomendaciones de la OCDE sobre Politicas de Competencias, Habilidades y Destrezas de la Fuerza de Trabajo
en México, en las que la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) participé de manera activa en los
trabajos previos.

Asimismo, en atencion a la convocatoria realizada por el Subcomité de Formalizacién de la Economia, se asistio
a la Reunién de Seguimiento que se llevé a cabo en el mes de febrero.

De manera adicional, el 28 de marzo se atendi6 el requerimiento realizado por el Director General de Andlisis de
la Productividad, de la Unidad de Productividad Econémica de la SHCP, en la que se solicita la opinion de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, sobre la viabilidad juridica y administrativa de las recomendaciones
relativas al Sistema de Formacion de Habilidades con Visién de Largo Plazo para México, en las que tiene
participacion.

El 26 de junio se realiz6 la Primera Sesién Ordinaria del CNP, en la cual se rindi6 el Informe Anual de
Actividades del CNP en 2017; se aprobd el calendario de las Sesiones Ordinarias 2018 y, se aprobd el Programa
Anual de Actividades de 2018.

El 31 de agosto, se llevé a cabo la Segunda Sesién Ordinaria del CNP a la que asisti6 el C. Secretario del
Trabajo y Prevision Social. En esta sesion se presentaron para su aprobacion 31 recomendaciones relativas a la
formacion de competencias y habilidades del capital humano en México, las cuales forman parte del "Sistema de
Formacion de Habilidades con Vision de Largo Plazo para México", en las que tiene participacion la STPS, mismas
que fueron aprobadas por el pleno.

El 4 de octubre se realizé la primera sesién de trabajo del Subcomité de Incentivos laborales y Calidad en
los Centros de Trabajo.

El dia 5 de octubre, se asisti6 a la segunda sesidn de trabajo del Subcomité de Capacitacién y Certificacién
de Competencias Laborales.

El pasado martes 23 de octubre se llevd a cabo la Primera Sesién de trabajo 2018 del Subcomité de
Formalizacién de la Economia.

La STPS, ha dado atencion a los diferentes requerimientos de la UPE/SHCP relacionados con el CNP.

En relacion al seguimiento de las 3 recomendaciones del Comité Nacional de Productividad que se asignaron a la
STPS para su atencion, el avance que se tiene es el siguiente:

e Larecomendacién “08-CAPACITACION-AUTO-201115", se atendié con el envio del documento en

el que se realizé el “Andlisis del Contexto Laboral del Sector Autopartes de acuerdo a registros
administrativos”.
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En el caso de la recomendacion 16-CAPACITACION-AUTO-201115, se elaboré el “Catdlogo de
Programas de Capacitacion de la Fuerza Laboral de Instituciones Gubernamentales”. Asimismo, se
realizaron acciones de difusién en medios electronicos de los materiales elaborados dirigidas a
empresas e instituciones educativas, con lo cual qued6 atendida la recomendacion.

Respecto a la recomendacion 09-CAPACITACION-AUTO-201115, esta pendiente la recepcion de la
informacion por parte de la CGSNE para su atencion.

Acciones realizadas por la STPS durante 2018, relacionadas al Articulo 153-K de la Ley Federal del
Trabajo.

>

Se realizaron ajustes al Sistema Nacional de Clasificacion de Ocupaciones (Catdlogo Nacional de
Ocupaciones) a partir de la labor del Grupo de Trabajo integrado por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia, Secretaria de Economia, Secretaria de Educacion Publica, Consejo Nacional de
Normalizacion y Certificacion de Competencias y el Instituto Mexicano del Seguro Social que aprobd la
version final del contenido y estructura de las nueve divisiones que integran el Sistema. Esta version se
pondré a consideracion del Comité Técnico Especializado de Estadisticas del Trabajo y Previsién Social
para que, en su caso, una vez aprobada, se contintden con los trabajos Sistema Nacional de Clasificacion
de Ocupaciones (SINCO).

La STPS, contribuye para elevar la productividad por medio alternativas tecnolégicas como el Portal de
Capacitacion, Adiestramiento y Productividad Laboral (PCAPL), el cual es un sitio que incorpora nuevos
contenidos en materia de: Capacitacion, Mejores Practicas Laborales y Estudios en materia de
capacitacion, cuyo objetivo central es ofrecer informacién y herramientas que contribuyan a elevar la
productividad de los trabajadores, de las empresas y del pais en su conjunto, dirigido a empresarios,
trabajadores, sindicatos, gobiernos, estudiantes e investigadores.

También cuenta con la Guia de Asistencia Técnico-Metodolégica “Productividad Laboral” (PROLAB), el
cual tiene como objetivo dotar a las micro, pequefas y medianas empresas (MIPyMES) de elementos que
faciliten la implementacion de programas para elevar la productividad de sus trabajadores.

Hasta el mes de septiembre, los resultados alcanzados fueron, 37 mil 893 visitas registradas en el Portal
de Capacitacion, Adiestramiento y Productividad Laboral y 2 mil 062 por medio de la Guia de Asistencia
Técnico-Metodoldgica “Productividad Laboral” (PROLAB).

Capacitacién para Incrementar la Productividad”, que tiene como objetivo contribuir a que los
trabajadores adquieran conocimientos, desarrollen o fortalezcan habilidades y adopten actitudes
positivas, que son esenciales para el 6ptimo desempefio de su trabajo, a través de una capacitacion
presencial y a distancia, mediante Cursos de Sensibilizacion en Productividad, Capacitacion Especifica
con base en estandares de competencia, Certificacion de Competencias Laborales, el programa de
Formacion de Agentes Multiplicadores (FAM) y el Programa de Capacitacion a Distancia para
Trabajadores (PROCADIST).

o Los avancesy resultados en el 2018 hasta el mes de septiembre son, 4 mil 275 trabajadores
atendidos con Cursos de Sensibilizacion en Productividad, 7 mil 400 por Cursos de
Capacitacion Especifica con base en estandares de competencia, por medio del programa FAM
se han beneficiado a 16 mil 658 trabajadores, mientras que a través del PROCADIST se han
logrado 45 mil 453 beneficiados.

La STPS tiene a cargo el Premio Nacional de Trabajo (PRENAT), el cual es un reconocimiento que otorga
el estado, a las personas que, por su capacidad organizativa, o por su eficiente y entusiasta entrega a
su cotidiana labor, mejoren la productividad en el area a que estén adscritos y sean ejemplo estimulante
para los demas trabajadores.

o Al cierre de la Convocatoria del 2018, se alcanz6 el mayor numero de préacticas laborales
registradas a lo largo de las catorce ediciones del certamen, con 433 practicas laborales
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emanadas por 2,148 trabajadores de 272 centros de trabajo en 31 entidades federativas del
pais, se dictaminaron 205 practicas laborales.

» Se elaboraron estudios de los sectores de servicio de alojamiento temporal y preparacion de alimentos
y bebidas; Servicios financieros y de seguros; Servicios profesionales, cientificos y técnicos; Servicio de
alojamiento temporal y preparacion de alimentos para conocer las necesidades de capacitacion de los
empleados y los esquemas de remuneracion variable que se utilizan al interior de las organizaciones.

» Del 1 de enero al 30 de septiembre, 13,645 empresas han reportado 12,272,433 de Constancias de
competencias o de habilidades laborales, expedidas a los trabajadores por medio de 37,781 Listas de
Constancias de competencias o de habilidades laborales, incorporando al Padron de Trabajadores
Capacitados un total de 3,748753 trabajadores.

» Se han realizado cuatro foros de vinculacion escuela - empresa, para las Industrias Alimentaria y
Quimica; Fabricacion de Equipo de Transporte y; Eléctrica, Electronica y de Tecnologias de la
Informacioén y Comunicacion, en los que han participado 21 instituciones educativas y 29 empresas,
logrando la firma de 64 cartas de intencion de colaboracion. En el mes de noviembre 2018, se llevara a
cabo el Quinto Foro de Vinculacion Escuela — Empresa “Profesiones Administrativas”, en el que se prevé
la participacion de 5 instituciones educativas con programas académicos afines a las ciencias
administrativas, asi como de 10 empresas.

» La STPS brinda asesoria a través de las Comisiones Estatales de la Productividad, el cual es un 6rgano
consultivo y auxiliar del Ejecutivo Estatal y de la planta productiva de la Entidad Federativa, cuyo
proposito es ser un importante espacio de reflexion, analisis, elaboracién de diagndsticos, creacion de
escenarios, formulacion de opiniones y disefio de soluciones para incrementar la productividad
econdmica, no solo la laboral, y lograr reducir ineficiencias en la implantacién de una agenda conjunta
para aumentar la democratizacion de la productividad y de esta forma, homologar su alcance y
funcionamiento entre estados para alinear fuerzas con el Comité Nacional de Productividad.

o En el mes de julio se apoy6, a través de la Delegacion Federal del Trabajo del Estado de
Zacatecas, en la realizacion y asistencia a la Primera Sesion ordinaria de la Comision de
Productividad del estado de Zacatecas, en donde se tomé protesta a los integrantes de la
Comisién y se aprobaron los Lineamientos de Operacion de la Comision de Productividad del
estado de Zacatecas.

El apoyo que la STPS ofrece para la certificacion y el aumento de la productividad, es por medio de la
Certificacién de Competencias Laborales. En 2018 ha tenido que ser por medio de un convenio de colaboracion
firmado entre esta Secretaria y el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP). En 2018,
este apoyo entrara en funciones a partir del mes de octubre, y se pretende que 754 trabajadores se beneficien
antes de terminar el mes de noviembre.
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Anexo 3. Areas de oportunidad del CNP detectadas por las dependencias,

En este anexo se presenta, de manera textual, los comentarios que las dependencias realizaron sobre areas de
oportunidad para el trabajo del CNP. De las 22 dependencias ejecutoras de las recomendaciones emitidas en el Comité,
8 identificaron y proporcionaron areas de oportunidad.

BANCOMEXT

De acuerdo a la experiencia en estos afios de trabajo del CNP, a continuacidon se exponen algunos puntos que
consideramos, como areas de oportunidad para un proceso de mejora en el CNP:

e  Definir un programa de trabajo anual, por subgrupo de acuerdo a las recomendaciones que seran atendidas.

e  Establecer comunicacién con mayor frecuencia por parte de los enlaces de la Unidad de Productividad
Econdmica de la SHCP, con las entidades participantes.

o Definir la frecuencia de las reuniones de seguimiento por parte de la SHCP, de acuerdo al programa de trabajo
que tenga cada subgrupo, para el reporte de sus avances.

e Compromisos puntuales para cada Dependencia involucrada, mediante indicadores especificos.

e Establecer mecanismos para el seguimiento de avances, de tal manera que refleje el desempefio de cada
entidad participante en el cumplimiento de las recomendaciones, en independencia de que también se reporten
de manera consolidada.

e Disefiar mecanismos que permitan detectar la factibilidad del cumplimiento o desviaciones de las
recomendaciones en tiempo y forma.

CONAMER

e Fortalecer el acompafiamiento en la implementacién de la SHCP a las autoridades responsables de aplicar las
recomendaciones, de tal forma que mas alla de indicadores monitoreo y seguimiento, exista una colaboraciéon
efectiva en la aplicacion de las politicas publicas planteadas, y

e Creacion de un mecanismo que permita identificar y seleccionar recomendaciones que generen un impacto
econdmico y social directo, reconociendo la factibilidad politica, legal, administrativa y presupuestaria.

FND

Un componente esencial de la Ley para impulsar el incremento sostenido de la productividad y la competitividad de la
economia nacional (DOF 17-05-2018) ha sido la creacién del Comité Nacional de Productividad (CNP); el cual ha
mejorado notablemente el marco institucional, al coordinar y convocar a las dependencias y entidades de la
administracion publica, en esta etapa de promocién de acciones para los sectores agroindustrial, gastronémico y
turistico en los Estados de Chiapas y Quintana Roo.

La intervencion del CNP ha favorecido la transversalidad de acciones de sus integrantes para el fomento de la
productividad y competitividad, enfocando los programas y productos de financiamiento al sector cafetalero y a las
PYMES del sector turistico.

e Se ha promovido la inversion, la inclusion productiva y financiera, y la generacion de empleo en sectores con
potencial; en ese sentido, es recomendable dar continuidad a los trabajos del CNP en esa direccion, ya que se:

o Refuerza el papel gubernamental para construir un entorno propicio, para que los productores y las empresas
puedan prosperar.

e  Promueve el acercamiento institucional a los productores, a los empresarios y al sector turistico, en donde las
oficinas de representacion puedan ser escasas o distantes.

e Vincula a los productores y a las PYMES a las cadenas de valor, se promueve el emprendimiento y se favorece
la formalidad.
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e Detonan acciones de inclusién productiva y financiera (productividad con inclusién).
e  Promueve el desarrollo de las comunidades locales y economias regionales, potenciando la actividad cafetalera
y los sectores agroindustrial, gastronémico y turistico. Se fortalece el mercado interno.

Para FND ha sido muy estimulante la participaciéon en el cumplimiento de los acuerdos del Comité Nacional de
Productividad; se ha creado un espacio de vinculacién de los productores de café y PYMES dedicadas de los sectores
agroindustrial, gastrondmico y turistico, con los instrumentos y acciones de las dependencias y entidades
gubernamentales abocadas, entre otros, a la promocién de la inversion, la produccién sustentable, el financiamiento, la
capacitacion, el emprendimiento, el desarrollo regional, la sustentabilidad y el empleo, para la consecucion de la
productividad y competitividad. Lo importante, es persistir en el esfuerzo para que lo iniciado permanezca, crezca y se
fortalezca.

PROMEXICO

Se requiere continuar fortaleciendo los eslabones productivos de la cadena de valor de esta importante y estratégica
industria nacional (aeroespacial) a través de la participaciéon nacional y de la inversion extranjera en procesos
industriales tales como: fundiciones, materiales forjados de aluminio, aceros, titanio, maquinados CNC de mediana y
alta complejidad en equipos 4 y 5 ejes, dominio y manejo de materiales compuestos de mediana y alta complejidad,
hidroformados, tratamientos superficiales y térmicos, asi como laboratorios de pruebas destructivas y no destructivas.

SCT

e Esprimordial que los integrantes del Comité se acerquen en primera instancia con el &rea técnica de la Dependencia
que sera responsable de dar seguimiento y cabal cumplimiento a la Recomendacién emitida, para definir los tiempos
y ver la factibilidad de concretar dicho proyecto en un tiempo real dentro de la Administracién en curso;

e Se estima conveniente que las diferentes Dependencias encargadas de Recomendaciones que se encuentren
vinculadas por el tema o sector, se compartan la informacién de los avances que realizaron a detalle, no solo el
estatus final que el Comité envie de sus avances ya que mucha de la informacion trabajada y desarrollada por otro
grupo puede ser utilizada como entrada para otro grupo de trabajo y al mismo tiempo puede recibir
retroalimentacion de este.

e  Se considera de mucha utilidad visualizar en la estrategia de desarrollo e implementacion de las Recomendaciones
del Comité, el contar con mecanismos para apoyar, impulsar o en su defecto apalancar de manera &gil y eficaz ante
las instancias correspondientes la Recomendacion que tenga mayor complejidad de cumplir por factores externos
a la Dependencia.

SECTUR

Con el propdsito de generar condiciones que permitan un mayor impacto en la mejora de la productividad de las
empresas turisticas, se considera conveniente dar continuidad en los proximos meses a las siguientes acciones:

e Gestionar los recursos necesarios para apoyar el desarrollo de los 7 proyectos de detonacion turistica definidos
para los Circuitos Turisticos de los Altos de Chiapas.

e Consolidar el esquema de comercializacién de los productores de café de la regién de los Altos con los prestadores
de servicios turisticos (hoteles y restaurantes) de SCLC, a fin de que el consumo local se provea con productores
de la entidad.

e Dar seguimiento a los esquemas de financiamiento, capacitacion y certificacion desarrollados en SCLC por
instituciones del grupo de trabajo para garantizar su éxito.
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e Derivado de los resultados de la prueba piloto ejecutada en SCLS, es preciso planear el despliegue del modelo en
diferentes Pueblos Magicos.

SEDESOL

Comentarios puntuales sobre areas de oportunidad que se identificaron durante los afios de trabajo conjunto en el
Comité Nacional de Productividad.

e El seguimiento puntual por parte de la Unidad de Productividad Econdmica de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, a los indicadores establecidos en las recomendaciones, hara que estos no se desfasen o cambien el sentido
de dicha recomendacion, asi como la vinculacidn interinstitucional con organismos de la iniciativa privada, cAmaras
empresariales, sindicatos, entre otras.

e Retomar de manera estrecha y continua la vinculacién con los distintos sectores que forman parte de la
recomendacién “13-CAPACITACION-ENERGIA.131216”, como lo es la Asociacion Mexicana de Empresas de
Hidrocarburos (AMEXHI), la Confederacién patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), la Confederacion de
Céamaras Industriales (CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

e Se hatenido una baja participacion de jovenes en cuanto al registro para recibir el incentivo al empleo formal, se ha
realizado a través de mensajes de texto y llamadas telefdnicas, sin tener el éxito esperado, por lo que es importante
explorar las experiencias y las soluciones en el &mbito internacional que hayan servido para incentivar su
participacion.

STPS

e Instituir un Codigo de Etica para los integrantes del CNP que permita dar cumplimiento de manera oportunay eficaz
a los compromisos y acuerdos establecidos.

e Realizar un seguimiento puntual de las acciones e indicadores para su cumplimiento en tiempo y forma.

e Incluir en los trabajos al interior del CNP a los actores principales de los sectores productivos (empresas y
trabajadores) y no solo a las organizaciones cupulares (Camaras y Confederaciones).

e Realizar reuniones planeadas, claras, efectivas, que permitan llegar a resultados objetivos.

e  Establecer, por parte de los integrantes del CNP de manera conjunta, mecanismos que permitan realizar acciones
integradas para que, en esa medida, se logren las metas planteadas y obtener resultados de impacto, ya que las
recomendaciones como se aplican actualmente, dan la impresion de llevarse de manera fragmentadas al no lograr
su concatenacion, por lo cual los efectos o impactos no se vislumbran en su totalidad.

e Crear mecanismos de coordinacién efectivos entre los integrantes del CNP, a fin de cumplir en las diferentes tareas
que les sean asignadas, pues las fronteras entre las dependencias no han sido superadas y cada una de ellas trabaja
de manera aislada, sin lograr establecer una accién en las que participen de manera conjunta en trabajos que asi lo
requieren, lo que provoca que los resultados se desvanezcan sin lograr obtener un impacto significativo.

e Elaborar un sistema de evaluacion de los resultados de las recomendaciones, que permita contar con informacion
de los resultados del esquema que se utiliza actualmente a fin de implementar acciones de mejora.

e Ligar la programacion presupuestal con las acciones que se realicen en el marco del CNP. (Articulo 153 K, Fraccion
Xl de la Ley Federal del Trabajo).
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Anexo 4. Acuerdos derivados de las sesiones del CNP que requieren alguna accion o trabajo de los miembros.

250314

a un mayor numero de cadenas productivas
por medio de la emisién de facturas, acceso
a servicios de proteccion social y reduccion
de la carga tributaria).

Sesién No. Acuerdo Acuerdo Estatus
Los integrantes del Comité acordaron que el
. Acuerdo SI/001- Comité Nacional de Productividad participe .
Instalacion L, . Cumplido
27/05/2013 en la elaboracion del Programa Especial para
la democratizacion de la Productividad
Acuerdo SO/001- Se aprobaron los Lineamientos de Operacion cumplido
250314 del Comité Nacional de Productividad P
Acuerdo SO/002- Se aprobo el Programa Anual de Actividades .
Cumplido
250314 2014
Acuerdo SO/003- Se aprobd la creacidn de cinco Subcomités cumplido
g s 250314 para el desarrollo de los trabajos del CNP P
g3
T N . P
o) g Desarrollar un diagnéstico detallado de la
S Acuerdo SO/005- informalidad por regién y por sector de .
2 8 o P glonyp i Cumplido
g © 250314 actividad para proponer acciones
® E focalizadas.
o O
E
s o Impulsar campafas de difusion del Régimen
de Incorporacion Fiscal y del Régimen de
Incorporacion a la Seguridad Social,
destacando sus beneficios (sentar las bases
Acuerdo SO/006- ( o - .
para un mayor acceso al crédito, integracion | Cumplido
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Sesién

No. Acuerdo

Acuerdo

Estatus

Acuerdo SO/007-
250314

Continuar apoyando los esfuerzos de las
dependencias publicas en la simplificacion de
tramites y la reduccién de los costos para la
apertura de empresas. Al mismo tiempo,
generar un documento de mejores practicas
a nivel federal y local. Este se distribuird a
través de los Comités Estatales de
Productividad.

(Conforme al acuerdo SO/004-020714 de
la Segunda Sesién Ordinaria, se modifica
este acuerdo para concentrar los esfuerzos
en los sectores seleccionados por el CNP.)

Cumplido

Acuerdo SO/008-
250314

Fortalecer el cumplimiento de la Ley Federal
del Trabajo y de la Ley del Seguro Social en
los centros de trabajo.

Por cumplir

Acuerdo SO/009-
250314

Con el apoyo de las universidades publicas y
privadas, impulsar que se realice un
programa piloto para promover los
beneficios de la formalidad, enfocado a
empresas de comercio al menudeo en zonas
urbanas (D.F. y Estado de México).

Cumplido

Acuerdo SO/010-
250314

Disefiar un piloto con la finalidad de
desarrollar encadenamientos productivos
con una empresa tractora y empresas
PyMes mexicanas en el sector eléctrico-
electroénico.

Por cumplir

Acuerdo SO/011-
250314

Incluir a la Confederacion de Camaras
Industriales en el Subcomité de Apoyo a
PyMEs y Emprendedores

Por cumplir

Acuerdo SO/013-
250314

Se acord6 que la préxima sesion se presente
una propuesta de sectores en los que deben
concentrarse los trabajos de los cinco
subcomités identificando sectores
concretos de atencién

Cumplido

Acuerdo SO/014-
250314

Los vocales del CNP acordaron sesionar
mensualmente durante 2014

Cumplido

115




CNP

réamrme frual
de Actividades

2018

Sesién

No. Acuerdo

Acuerdo

Estatus

Segunda Sesién Ordinaria
(02 de julio de 2014)

Acuerdo SO/002-
020714

Se acordo enfocar los trabajos del Comité
en ocho sectores, organizados de acuerdo a
tres estrategias para aumentar y
democratizar la productividad del pais

Cumplido

Acuerdo SO/004-
020714

Modificar el acuerdo SO/007-250314 de la
Primera Sesién Ordinaria, sobre la
simplificacion de tramites y la reduccién de
costos de apertura y operacion de empresas
formales, para concentrar los esfuerzos en
los sectores seleccionados por el CNP.

Cumplido

Acuerdo SO/005-
020714

Se instruy0 a los cinco Subcomités elaborar
agendas estratégicas para cada uno de los
sectores seleccionados con
recomendaciones para su desarrollo
productivo que incluya las recomendaciones
presentadas en esta sesion.

Cumplido

Acuerdo SO/006-
020714

Se acordo que las acciones sectoriales
recomendadas deberan contar con
evaluaciones periédicas que permitan dar
seguimiento objetivo al progreso en la meta
de aumentar y democratizar la
productividad. Estas evaluaciones deben
servir en la determinacién de expandir,
reorientar o detener acciones adoptadas a
raiz de las recomendaciones del CNP.

Por cumplir

Acuerdo SO/007-
020714

Invitar a la Secretaria de Turismo a los
trabajos del CNP en los esfuerzos para
aumentar la productividad en el sector
Turismo.

Cumplido

Acuerdo SO/008-
020714

Invitar a la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca 'y
Alimentacion, a participar en los esfuerzos
del CNP para aumentar la productividad en
el sector Agroindustrial.

Cumplido

Acuerdo SO/009-
020714

Invitar al Consejo Nacional Agropecuario a
participar en las discusiones del CNP en los
esfuerzos para aumentar la productividad
en el sector Agroindustrial.

Cumplido
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190515

—
Sesién No. Acuerdo Acuerdo Estatus
Invitar a la Secretaria de Energia a participar
Acuerdo SO/010- en las discusiones del CNP en los esfuerzo cumplido
020714 para aumentar la productividad del sector P
Energético.
Invitar a Nacional Financiera y al Banco
Nacional de Comercio Exterior a participar
en las discusiones del Comité con el objetivo
Acuerdo SO/011- . .
020714 de generar recomendaciones de nuevos Cumplido
instrumentos para el financiamiento de los
sectores seleccionados, asi como de difundir
los existentes.
Se acordo que en la proxima sesion se
presente una propuesta de regiones en las
Acuerdo SO/012- que deben concentrar los trabajos de los cumolido
020714 Subcomités, tomando en cuenta lo sectores P
seleccionados asi como el doble objetivo de
aumentar y democratizar la productividad.
-g o Se aprueban las cinco estrategias
k= 8 sectoriales presentadas el dia de hoy, con
T N e . . -
G g las modificaciones discutidas en la sesion y
S o se instruye a los Subcomités elaborar las
o3 Acuerdo SO/004- . . ;
4 g 150515 matrices de compromisos de cada sector, Cumplido
ﬁ o incluyendo acciones especificas, indicadores
g < de proceso, indicadores de resultados,
= .
& ~ responsables y fechas de cumplimiento para
su firma en préximas sesiones del Comité.
Analizar acciones para complementar la
% 8 Acuerdo SO/007- L . P P .
S @ 190515 iniciativa del Gobierno Federal en torno alas | Cumplido
5 E Zonas Econdmicas Especiales.
5
» E S de Ed Pabl b
La Secretaria de Educacion Publica trabajara
88 Acuerdo SO/008- _ . ) ,
s o en la incorporacion del concepto de Cumplido
]
O N

productividad desde la educacion basica.
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—
Sesién No. Acuerdo Acuerdo Estatus
El Comité Nacional de Productividad
aprueba la propuesta de CONCAMIN para la
creacioén de Grupos de Alto Nivel en materia
de Encadenamiento Productivo,
Acuerdo SO/003- Competitividad Incfl,JstriaI y Generacién de .
261115 Talento, y la creacion de una agenda de Cumplido
innovacion en el marco del Comité
Intersectorial para la Innovacion. Dichos
grupos presentaran avances e iniciativas al
pleno del CNP en un periodo de seis meses a
partir de su instalacion.
CONCAMIN fungird como Secretaria
Ejecutiva de los Grupos de Alto Nivel en el
Acuerdo SO/004- , . .
261115 marco de la busqueda de la firma para la Cumplido
& Gran Alianza por una Politica Industrial de
c 5' Nueva Generacion.
z 9
8 ° El Comité Nacional de Productividad
s JE aprueba las Estrategias de Desarrollo
20 Productivo de los sectores agroindustrial y
ﬂ é eléctrico-electronico y se instruye a los
% g Acuerdo SO/005- Subcomités elaborar las matrices de Cumplido
(0] 8 261115 compromisos de cada sector, incluyendo
~ acciones especificas, indicadores de
desempefio, responsables y fechas de
cumplimiento para su presentacion ante el
pleno del Comité.
Se acordo que el Dr. Arturo Manuel
Fernandez Pérez, vocal titular del ITAM, dara
una presentacion sobre la situacion actual
Acuerdo SO/006- de la tenencia de la tierra en México ante el Cumplido
261115 Comité Nacional de Productividad. Para
dicha presentacion se hara invitacién a la
titular de la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano.
El Comité Nacional de Productividad
Acuerdo SO/007- . . .
aprueba las recomendaciones y matrices de Cumplido

261115

compromiso del sector autopartes.
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Sesién

No. Acuerdo

Acuerdo

Estatus

Acuerdo SO/008-
261115

El Comité Nacional de Productividad
autoriza a su Presidente, Dr. Luis Videgaray
Caso, suscribir convenios con el sector
privado y social para la implementacion de
las recomendaciones conforme alo
dispuesto en el art. 17 de la Ley para
Impulsar el Incremento Sostenido de la
Productividad y la Competitividad de la
Economia Nacional.

Cumplido

Acuerdo SO/009-
261115

Se acordo realizar y presentar ante el pleno
un informe para cada uno de los sectores
seleccionados por el Comité Nacional de
Productividad que muestre la relacion entre
productividad y remuneracion de los
trabajadores.

Por cumplir

Acuerdo SO/011-
261115

Se acordo que se dara una presentacion
sobre el Atlas de Complejidad Econémica
ante el Comité Nacional de Productividad.

Cumplido

Primera Sesién Ordinaria
(06 de mayo de 2016)

Acuerdo SO/004-
060516

El Comité Nacional de Productividad
aprueba las recomendaciones y matrices de
compromiso del sector proveeduria
aeroespacial.

Cumplido

Acuerdo SO/005-
060516

El Comité Nacional de Productividad
autoriza a su Presidente, Dr. Luis Videgaray
Caso, suscribir convenios con el sector
privado y social para la implementacion de
las recomendaciones conforme a lo
dispuesto en el art. 17 de la Ley para
Impulsar el Incremento Sostenido de la
Productividad y la Competitividad de la
Economia Nacional.

Por cumplir

Acuerdo SO/006-
060516

El Comité Nacional de Productividad
aprueba las recomendaciones y matrices de
compromiso del sector comercio al por
menor.

Cumplido

119




CNP

réamrme frual
de Actividades

2018

Sesién

No. Acuerdo

Acuerdo

Estatus

Acuerdo SO/007-
060516

El Comité Nacional de Productividad
autoriza a su Presidente, Dr. Luis Videgaray
Caso, suscribir convenios con el sector
privado y social para la implementacion de
las recomendaciones conforme alo
dispuesto en el art. 17 de la Ley para
Impulsar el Incremento Sostenido de la
Productividad y la Competitividad de la
Economia Nacional.

Cumplido

Acuerdo SO/008-
060516

Se solicita a la Secretaria de Economia
presentar ante el Comité Nacional de
Productividad la estrategia y los avances en
los trabajos de simplificacion y mejora
regulatoria, particularmente aquéllos en
estados y municipios.

Por cumplir

Acuerdo SO/009-
060516

Se solicita a la Secretaria Técnica revisar los
trabajos de PROLAB para poder incorporar
acciones que fortalezcan la estrategia del
sector comercio al por menor.

Por cumplir

Acuerdo SO/010-
060516

El Comité Nacional de Productividad
aprueba la Estrategia de Desarrollo
Productivo del sector energético y se
instruye a los Subcomités elaborar las
matrices de compromisos de este sector,
incluyendo acciones especificas, indicadores
de desempefio, responsables y fechas de
cumplimiento para su presentacion ante el
pleno del Comité.

Cumplido
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Sesién

No. Acuerdo

Acuerdo

Estatus

Segunda Sesién Ordinaria
(13 de diciembre de 2016)

Acuerdo SO/001-
131216

El Dr. José Antonio Meade Kuribrefia,
Secretario de Hacienda y Crédito Piblico y
Presidente del Comité Nacional de
Productividad, indicé que a pesar de un
ambiente externo desfavorable, el
crecimiento de México se ha mostrado
resistente. En linea con las acciones del CNP,
el Presupuesto de Egresos de la Federacién
2017 contiene acciones para elevar y
democratizar la productividad; el Secretario
presentd algunas de estas acciones, que
consisten en modificaciones de esquemas
fiscales con el objetivo de propiciar un
cambio estructural de la economia. En este
contexto, se estan implementando acciones
para impulsar la productividad —inversion en
infraestructura, farmouts de PEMEX,
apertura de servicios financieros y Zonas
Econdémicas Especiales.

Cumplido

Acuerdo SO/002-
131216

Ante posibles escenarios asociados a
cambios en las politicas comerciales
internacionales, se buscara explorar
acciones para fomentar la inversion,
produccion, exportacion y otros rubros que
dan soporte a la economia.

Cumplido

Acuerdo SO/003-
131216

Se generara un grupo con el objetivo de
elaborar un plan para fortalecer los rubros
gue hoy dan soporte a la economia.

Cumplido

Acuerdo SO/005-
131216

El Dr. José Antonio Meade Kuribrefia,
Secretario de Hacienda y Crédito Publico y
Presidente del Comité Nacional de
Productividad, present6 el video informativo
“sQué es el Comité Nacional de
Productividad?” sobre las labores que realiza
el CNP.

Cumplido

Acuerdo SO/006-
131216

El Comité Nacional de Productividad
aprueba las recomendaciones y matrices de
compromiso del sector energético.

Cumplido
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Vida. Este inventario sera corroborado por
las dependencias en cuestion y sera

—
Sesién No. Acuerdo Acuerdo Estatus
El Comité Nacional de Productividad
autoriza a su Presidente, Dr. José Antonio
Meade Kuribrefia, suscribir convenios con el
sector privado y social para la
Acuerdo SO/007- . P .,y P . .
131216 implementacion de las recomendaciones Por cumplir
conforme alo dispuesto en el art. 17 de la
Ley para Impulsar el Incremento Sostenido
de la Productividad y la Competitividad de la
Economia Nacional.
El Consejo Coordinador Empresarial
organizara reuniones a principios de 2017
Acuerdo SO/008- . . L .
131216 para realizar un piloto con el objetivo de Por cumplir
desarrollar de proveedores del sector
energético en el marco del CNP.
Se invitara a las sesiones de trabajo
relevantes del Comité Nacional de
Acuerdo SO/010- . L. . .
131216 Productividad al Tecnolégico Nacional de Cumplido
México y a Universidades Tecnolbgicas y
Politécnicas.
El Comité Nacional de Productividad
Acuerdo SO/011- aprueba sus Lineamientos de Operacion, los cumolido
131216 cuales entraran en vigor al dia siguiente de P
su aprobacion.
En cumplimiento con el Articulo 18 de la Ley
para Impulsar el Incremento Sostenido de la
Productividad y la Competitividad de la
Acuerdo SO/012- vidady P , _
131216 Economia Nacional, la Secretaria de Cumplido
Economia presenta al CNP la identificacion
de los principales factores que inhiben la
competitividad.
8~
§ ™~ El CNP solicitara a las dependencias
i) 8 relevantes informacion para generar un
2 8 inventario de los fondos para capacitacion
S 2 Acuerdo SO/003- que forme parte de la Estrategia de .
g 2 > o Cumplido
N o 100117 Formacién de Habilidades a lo Largo de la
© o
= O
()
£ 3
E ~—

entregado a los integrantes del CNP.
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Sesién

No. Acuerdo

Acuerdo

Estatus

Acuerdo SO/004-
100117

Se recibe el Diagndstico de la OCDE sobre la
Estrategia de competencias, destrezas y
habilidades de México. El CNP continuara
trabajando con la OCDE en el desarrollo de
un Plan de Accién.

Cumplido

Acuerdo SO/005-
100117

Se instruye a los Subcomités elaborar
recomendaciones con matrices de
compromiso e indicadores de desempefio
para una Estrategia de Formacion de
Habilidades a lo largo de la vida, utilizando
como insumo los trabajos desarrollados en
colaboracion con la OCDE.

Cumplido

Segunda Sesién Ordinaria
(21 de marzo de 2017)

Acuerdo SO/001-
210317

El CNP aprueba las recomendaciones y
matrices de compromisos de los sectores
agroindustrial, gastronémico y turistico.

Cumplido

Acuerdo SO/002-
210317

El Comité Nacional de Productividad
autoriza a su Presidente, José Antonio
Meade, suscribir convenios con el sector
privado y social para la implementacion de
las recomendaciones conforme a lo
dispuesto en el Art. 17 de la Ley para
Impulsar el Incremento Sostenido de la
Productividad y la Competitividad de la
Economia Nacional.

Cumplido

Acuerdo SO/003-
210317

El Presidente del Comité Nacional de
Productividad, José Antonio Meade, pide que
se conforme un grupo de trabajo -
encabezado por el Secretario de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca 'y
Alimentacion- para analizar los retos
planteados por el Rector del ITAM y
explorar alternativas para atender dichos
retos.

Por cumplir
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—
Sesién No. Acuerdo Acuerdo Estatus
Se aprueba que el Subsecretario de Empleo
y Productividad Laboral de la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social, Fernando Alfredo
Maldonado Hernandez, presida la Primera
Acuerdo SO/001- Sesién Ordinaria 2018 del Comité Nacional cumolido
260618 de Productividad en su caracter de Suplente P
del Secretario Ejecutivo de este Comité.
Asimismo, se aprueba que la Mtra. Loris
© Estefan Chaul se desempefie como
b 6§| Secretaria Ejecutiva en la presente sesion.
s &
Cw Se aprueba el Orden del Dia de la Primera
c T Acuerdo SO/002- - L y . .
© o Sesion Ordinaria 2018 del Comité Nacional Cumplido
2 260618 .
o 2 de Productividad.
© Q@
5o
£ N Se toma conocimiento del Informe Anual de
=~ Acuerdo SO/003- . o . .
Actividades 2017 del Comité Nacional de Cumplido
260618 .
Productividad.
Se aprueba el Calendario de Sesiones
Acuerdo SO/004- N " . .
Ordinarias 2018 del Comité Nacional de Cumplido
260618 L
Productividad.
Se aprueba el Programa Anual de
Acuerdo SO/005- _p. g L . .
Actividades 2018 del Comité Nacional de Cumplido
260618 .
Productividad.
-% %) Los integrantes del Comité Nacional de
.% § Acuerdo SO/001- Productividad aprueban el Orden del Diay Cumplido
o 3 310818 procede a su desahogo.
S 2
§ é El Comité Nacional de Productividad
g $ aprueba las 31 recomendaciones y matrices
5 3 de compromiso del Sistema de Formacion de | Cumplido
5,"7 o Acuerdo SO/002- Habilidades a lo Largo de la Vida para

310818

México.
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Sesién

No. Acuerdo

Acuerdo

Estatus

Acuerdo SO/003-
310818

El Comité Nacional de Productividad
autoriza a su Presidente, Dr.José Antonio
Gonzalez Anaya, suscribir convenios con el
sector privado y social para la
implementacion de las 31 recomendaciones
conforme alo dispuesto en el Art. 17 de la
Ley para Impulsar el Incremento Sostenido
de la Productividad y la Competitividad de la
Economia Nacional.

Por cumplir
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Anexo 5. Acuerdo para el Fortalecimiento Econémico y la Proteccion de la Economia Familiar (AFEPEF)

En este anexo se presenta, dividida por ejes, la informacién que las distintas dependencias involucradas en la ejecucion
de las acciones del AFEPEF*! enviaron en noviembre de 2018 a la Secretaria Técnica del CNP.

5.1 Proteger la economia familiar

Mantener la estabilidad de precios de la canasta basica.

A. Elgrupo de precios alinearé los distintos instrumentos del Estado, a fin de cuidar el impacto del aumento en
el precio de la gasolina en los precios de otros bienes y servicios.

e LaPROFECO y la COFEPRIS realizan operativos conjuntos a farmacias, clinicas y hospitales, con el fin de proteger la
economia de la poblacién més vulnerable a través de evitar incrementos injustificados de precios en servicios médicos
y medicamentos.

o El'monitoreo nacional se realiza a través de visitas de verificacion en funcion de la presencia de farmacias y
clinicas en la Delegaciones y Subdelegaciones de la PROFECO.

e La PROFECO ha intensificado las acciones de verificacién a empresas de cilindros y plantas distribuidoras de gas LP
en todo el pais para sancionar abusos.

o Se han visitado 920 plantas de gas LP.

e LaPROFECO hainstalado una mesa de trabajo con principales Camaras y Asociaciones empresariales del pais. Aunado
a lo anterior, ha enviado requerimientos de informacién a productores de maiz, tortilla, huevo, pollo y lacteos.
Asimismo, ha realizado operativos de verificacion de precios en establecimientos de venta de productos de la canasta
alimentaria de CONEVAL: pollo, huevo y tortillas.

o Se han emitieron 26,700 requerimientos de informacion a productores, industriales, distribuidores y
proveedores de sectores prioritarios en 50 ciudades del pais. De éstos, 80% fueron contestados.

B. Implementacion del portal del Servicio Nacional de Informacién de Comercio Exterior, SNICE
e  Para reducir el nUmero de portales de consulta de informacién de comercio exterior del Gobierno de la Republica a

los que tiene que ingresar un usuario para conocer la informacién necesaria para importar y exportar, se esta
elaborando un Portal del Servicio Nacional de Comercio Exterior.

11 Este acuerdo fue firmado el 9 de enero de 2017 en la Residencia Oficial de Los Pinos por representantes de los sectores
publico, privado y laboral, en presencia del C. Presidente de la Republica. En esta liga se puede encontrar informacién adicional
sobre el acuerdo: https://www.gob.mx/presidencia/articulos/acuerdo-para-el-fortalecimiento-economico-y-proteccion-de-
la-economia-familiar .
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o Se disefiaron y construyeron las herramientas electrénicas de facilitaciéon del comercio: a) preclasificador
arancelario (Ml FRACCION ARANCELARIA, b) herramienta estadistica (SIAVI DATA) y c) sistema nacional
de consultas (CONSULTAMEX).

Realizar la politica farmacéutica del Gobierno de la Republica para continuar con la entrada acelerada de
medicamentos genéricos que son mas baratos y de la misma calidad.

. Promover la entrada de medicamentos genéricos al mercado mexicano, poniendo a disposicién de la industria, la
informacion necesaria sobre el vencimiento de patentes y agilizando los mecanismos regulatorios para la emisién de
registros.

o Se pretende anunciar al menos un paquete de liberalizacion de medicamentos genéricos al afio.

o Algunos de los medicamentos que se liberaran incluyen sustancias para el tratamiento de enfermedades
respiratorias, tratamiento para diversos tipos de cancer, antidepresivos, antibidticos, antihipertensivos,
entre otros.

Reactivacion y fortalecimiento de los programas de apoyo al diésel agropecuario y marino.

e Los montos de estimulo al IEPS, més el IVA correspondiente, se aplican para reducir los precios de la gasolina menor
a 92 octanosy el diésel en las regiones del pais en que se realice la enajenacion a los beneficiarios del sector pesquero
y agropecuario.

e El estimulo otorgado a los beneficiarios del sector agropecuario es de 2.32 pesos por cada litro de diésel, mientras
que el estimulo al diésel en apoyo al sector pesquero tiene un estimulo de 2.90 pesos por cada litro, en ambos casos
incluye el IVA.

e Elestimado del Estimulo fiscal para los sectores pesquero y agropecuario para 2018 es de 3,089 millones de pesos.

e Durante 2018 se han beneficiado 789 unidades econOmicas pesqueras y acuicolas, a través del apoyo de Diésel
Marino.

Se mantiene el tratamiento especial que tiene el consumo del diésel, por parte de las empresas formales del
sector transporte, a fin de evitar alzas en el costo de este servicio.

e El otorgamiento del estimulo fiscal a los contribuyentes que adquieran diésel exclusivamente al sector transporte
publico para el ejercicio fiscal 2018 entré en vigor el 1 de enero de 2018.

e El monto que se podra acreditar sera el que resulte de multiplicar la cuota del impuesto especial sobre produccion y
servicios que corresponda seguln el tipo de combustible por el nUmero de litros adquiridos.

e Para 2018 se estima un monto total de estimulo fiscal por acreditamiento de diésel de 18,469 millones de pesos.

Monitoreo constante por parte de la Profeco y de la Comisién Reguladora de Energia, para evitar haces
injustificadas de precios o abusos en las gasolineras.
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e LaPROFECO ha realizado 7,901 verificaciones a estaciones de servicio de gasolina para evitar alzas injustificadas de
precios o abusos. De las cuales, en 2,171 se detectaron diversas irregularidades, inmovilizando 4,252 instrumentos
de medicibn o mangueras de despacho, como medida precautoria para evitar una afectaciéon a la comunidad
consumidora.

e Ademas, se han aplicado 708 sanciones por un monto superior a los $234.91 millones de pesos.

e Adicionalmente, se trabaja con la Comisidon Reguladora de Energia (CRE) para detectar y denunciar practicas de
especulacion en la venta de gasolinas y se publican diariamente los precios maximos para las 83 regiones.

G. Grupo Industrial Maseca (GRUMA), principal productor de harina de maiz en México, contribuira a la
estabilidad de precios en beneficio de la poblacién de nuestro pais.

e Enenerode 2017, los principales productores de harina de maiz, empleada para hacer tortillas, se comprometieron
con la Secretaria de Economia para no aumentar su precio. El precio de la harina se mantuvo estable durante todo
2017, y fue a partir de la segunda quincena de agosto de 2018 que el precio de la tonelada —t- de harina se
increment6 400 pesos: pas6 de $9,853 a $10,253 por t, debido al aumento en energéticos y la volatilidad que
persiste en el mercado cambiario, asi como el incremento del costo de la tonelada de maiz.

e En 2018, el precio promedio nacional al consumidor de la tortilla se ha mantenido con ajustes de 1.7%. Paso de
$14.06 a $14.30 por kilogramo, entre el 1 de enero y el 26 de octubre de 2018. Se espera que se mantenga en torno

a esos niveles si no hay cambios climaticos que afecten la producciéon de maiz.

Modernizar el transporte publico y facilitar la movilidad urbana.

H. Estrategia para modernizar la infraestructura de transporte pidblico masivo, mediante el Programa de
Apoyo Federal al Transporte Masivo, ampliando su cobertura de 5 a 50 ciudades.

e Ainiciosde 2017, la UCP, en coordinacién con SEMARNAT, SEDATU y FONADIN, selecciond 27 nuevas ciudades para
la ampliacion de la cobertura del Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo (PROTRAM), poniendo énfasis a
las ciudades capitales de las entidades federativas, a las ZEE y a ciudades emergentes. Al momento del compromiso
PROTRAM tenia presencia en 23 ciudades.

e En2017, el FONADIN autorizo recursos para 2 proyectos y 8 estudios de inversion en transporte masivo, con lo que
el PROTRAM apoy6 por primera vez a 4 ciudades (Tampico, Reynosa, Tlaxcala y Colima). Con esto el PROTRAM

actualmente tiene presencia en 27 ciudades.

e De las 30 ciudades programadas a ser atendidas por PROTRAM (tanto estudios como en proyectos de inversion) se
lograron 27 (90% de avance).

I.  La SEMARNAT reforzaré la aplicacién del programa para la conversién de unidades de transporte publico a
gas natural.

e Seentregaron 30 millones de pesos a la Ciudad de México, para que la CDMX complemente el diferencial tecnolégico
de 40 unidades de diésel a gas natural que circulan por el segundo piso del periférico.
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o Creacién del SVBUS, que corre en los segundos pisos de la Ciudad de México y cuenta con cuatro destinos y
se estima que 30 mil usuarios diariamente sean beneficiados, coadyuvando a poner en funcionamiento una
linea de autobuses urbanos con motos de gas natural para reducir emisiones de compuestos y gases de
efecto invernadero (CyGEl), contaminantes climaticos de vida corta (CCVC) y contaminantes criterio a la
atmasfera, en 4 destinos.

Dos corredores viales en la Ciudad de México por 295 millones de pesos, proyecto financiado por NAFIN.

o  Se sustituyeron 390 unidades obsoletas por 144 autobuses nuevos a gas natural.
El Fondo para el Cambio Climatico emitié6 una convocatoria nacional para apoyar proyectos de bajo carbono en
transporte publico, por un monto total de hasta 100 millones de pesos, dirigido a los Gobiernos, estatal, municipal,

de la Ciudad de México y empresas de transportistas legalmente constituidas.

o Se presentaron 32 proyectos que comprenden 11 entidades federativas y el monto solicitado es de mil
doscientos millones de pesos, en tanto que el Fondo cuenta con 100 millones de pesos a asignar.

o Recibieron recursos los proyectos siguientes, con unidades ya en funcionamiento y con importantes
reducciones en emisiones:

a) Proyecto Metro Auditorio—Cuernavaca, por un monto de casi 10 MDP, con 10 autobuses nuevos a Gas Natural
Comprimido (GNC), que reducen 23,821 tons. de CO2e/afio;

b) Proyecto Metro Santa Fe-Cuernavaca, por un monto de casi 10 MDP, con 10 autobuses nuevos a GNC y 15,025
tons. CO2e/afio reducidas;

¢) Proyecto Belisario Dominguez, Guadalajara, Jalisco, por 9.5 MDP, con 25 autobuses nuevos a GNC y 5,464 tons.
CO2e/afio reducidas;

d) Proyecto SITRAN Zapotlan, Jalisco, por 15.1 MDP, con 30 autobuses nuevos a GNC y 5,680 tons. CO2e/afio
reducidas;

e) Proyecto Metro Tacubaya—Huixquilucan por mas de 13 MDP, con 12 autobuses nuevos a GNC y 5,414 tons.
CO2e/afio reducidas.

A la fecha, se tiene un avance del 100% en la adquisicién de los vehiculos.

Programa de Financiamiento de Taxis Hibridos y modernizacién de la flota vehicular. //antes venia el
Programa de sustitucién de taxis, a ese NAFIN contesté

El Programa de sustitucién de taxis; inicié en la Ciudad de México y se ha replicado en otras 7 Entidades Federativas.
Se han colocado en total 14,891 créditos por 1,582 mdp.

Se implement6 la modalidad para financiar la adquisicion de vehiculos hibridos destinados a taxis. Se colocaron los
primeros 77 créditos por 25 mdp.

Se ha apoyado la integracion de 8 corredores viales en la Ciudad de México, apoyando con financiamiento para la
adquisicion de 737 autobuses nuevos, con lo que se retiraron de circulacion 1,715 autobuses y microbuses obsoletos.
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K. Facilitar la movilidad urbana.

e Se flexibiliza la "portabilidad de crédito hipotecario" a los derechohabientes del Infonavit, a fin de promover que su
vivienda se ubique mas cerca de su centro de trabajo.

o En diciembre de 2017 el Consejo de Administracién aprob6 el producto "Ampliacion de Crédito". En 2018
se implementara el programa piloto, el cual tendra como objetivo colocar 500 acciones del producto y en
funcioén de los resultados observados realizar los ajustes necesarios.

o ElI'7 de mayo de 2018 se dio a conocer el lanzamiento del Programa de Movilidad llamado “Cambiavit”. El
programa ya fue disefiado e implementado para su operacidn y se encuentra en proceso de maduracidn por
parte de la oferta y la demanda. El portal ya cuenta con 20 mil usuarios que estan haciendo uso del portal
inmobiliario, de los cuales 100 derechohabientes ya estan promocionando sus viviendas.

e Otorgamiento de créditos a derechohabientes con y sin relacion laboral, que hayan sido afectados por desastres,
contingencia o desastres.

o Enjunio de 2018, se autorizé implementar la medida del programa de acceso directo al saldo de la SCV de
forma permanente y se aplicara solo en caso de contingencia, emergencia o desastres.

o Los resultados de la medida de Movilidad Habitacional para derechohabientes afectados por los sismos de
septiembre de 2017 fueron: recursos autorizados por 1,000 mdp, con lo cual se beneficié a 6,535

derechohabientes con un monto promedio de crédito de $125,608.

Paquete de prestaciones sociales para el blindaje de la economia familiar a través del IMSS.

L. EIIMSS presentara un paquete de prestaciones sociales para el blindaje de la economia familiar.

e A octubre de 2018, 93% de las guarderias del IMSS cuentan con la autorizacion de validez oficial del primer afio de
preescolar en 31 estados. Solamente queda pendiente el Estado de México.

e Se ha cumplido la meta de 25 mil lugares de guarderia y a octubre de 2018 se ha superado en 24% la meta inicial,
esto equivalente a 31,104 nuevos lugares contratados.

e En 2017, los cuatro centros vacacionales del IMSS mantuvieron las tarifas de 2016. En el periodo enero-septiembre
2018, se incrementd en 4.4% la percepcion favorable de la calidad de los servicios que ofrecen los centros
vacacionales en habitaciones y areas comunes. Lo anterior, debido a que se mejoraron las instalaciones y el
mecanismo de recoleccion de encuestas se modifico.

e Serealizé un avance del 92% a finales del mes de octubre en la demolicién del Centro de Actividades Acuaticas de
Alto Nivel (CAAAN) en Morelos, por convertirse en zona de riesgo derivado del sismo del 19 de septiembre bajo el
nombre de “Programa de emergencia para la demolicién del Centro de Actividades Acuaticas de Alto Nivel (CAAAN)
de la Unidad Morelos del IMSS”.

e En 2017, las 61 sucursales que integran el Sistema Nacional de Tiendas IMSS-SNTSS mantuvieron los precios de
2016. A diciembre de 2017, el ahorro promedio para el cliente que acude a surtirse de los 5 alimentos de la canasta
basica: aceite, atun, leche, puré de tomate y azlcar en las tiendas IMSS-SNTSS es de 18.4% menos (24.79 pesos) en

comparacion con las tiendas de la iniciativa privada.
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e En 2017, los servicios de los velatorios IMSS-FIBESO mantuvieron los precios de 2016. La tendencia de servicios
otorgados durante el periodo enero-diciembre con respecto al mismo periodo del ejercicio 2016 aument6 en un
1.63%.

e Acompafiamiento y apoyo a Adultos Mayores. Mas de 3 millones de mexicanos de 65 afios y mas, tienen una cuenta
en el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) y no han retirado sus ahorros. La mayoria de los duefios de estas cuentas
desconocen su existencia. La SHCP, en conjunto con la SEDESOL, el IMSS, la CONSAR y las AFORE, realizan una
campafia de informacion y bldsqueda, a fin de que los titulares estas cuentas puedan retirar sus recursos si asi lo
desean. Son 50 mil millones de pesos, de los que pueden disponer los titulares. De esta medida se derivan: 1) El
Programa Nacional de Devolucion de Recursos del Sistema de Ahorro para el Retiro y 2) una Campara Nacional de
Informacion y Simplificacion de Tramites para Acceso a Recursos del Sistema de Ahorro para el Retiro.

o Con el objetivo de agilizar el proceso de devolucion de recursos, la CONSAR publico el 4 de julio de 2017, en
el Diario Oficial de la Federacion la normatividad que permitio realizar la transferencia automatica de los
recursos acumulados en las cuentas individuales, para los casos en los que el saldo sea menor o igual a
10,000 pesos, a los adultos mayores que sean susceptibles de recuperacion inmediata conforme a la Ley
del Seguro Social o la Ley del ISSSTE (SAR y Vivienda 92 y/o0 SAR ISSSTE y Vivienda FOVISSSTE 92). Los
recursos citados fueron depositados en la cuenta bancaria donde actualmente el ciudadano recibe su
pension o bien el apoyo de algun programa social otorgado por SEDESOL.

o Al 11 de octubre de 2018, 800,544 adultos mayores habian retirado 31,110 mdp que se encontraban
acumulados en el SAR (115% de avance).

Crédito competitivo e inclusién financiera

M.

Fortalecer el sector de Finanzas y Tecnologias (Fintech), a fin de disminuir, a través de la oferta de servicios
financieros innovadores y de forma electrénica, los costos del crédito y de otros servicios financieros, en
beneficio de toda la poblacién, particularmente de los mexicanos que no tienen acceso a ellos.

e Seredact6 la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera (Ley FinTech) por parte de las autoridades
financieras con el fin de establecer un marco regulatorio especial para el sector y con ello impulsar el ofrecimiento de
servicios financieros innovadores, reducir costos y ampliar el acceso.

o La Comisién de Hacienda y Crédito Publico de la Cadmara de Diputados aprobd en sus términos, la minuta
del Senado que expide la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, "Ley Fintech".

(21/02/2018).

o Lainiciativa fue aprobada por la CaAmara de Diputados el 1 de marzo de 2018y el Presidente de la Republica
promulgé la Ley el 8 de marzo de 2018.

o En 2018 el nimero de startups en México aumentd 40% (actualmente hay 334 startups Fintech). México
ocupa el segundo lugar en ecosistemas Fintech de América Latina, por detras de Brasil con 377.

o Del ecosistema Fintech en México, el 85% tiene menos de 5 afios de creacion.

131



| rEmmme Srual
de Actividades

2018

e Entérminos de inclusién financiera, en promedio, 4 millones de adultos anualmente son incluidos al sistema financiero
mexicano, y con la Ley Fintech, los mexicanos ya no dependeran de la infraestructura bancaria para abrir una cuenta,
cualquier mexicano que tenga acceso a internet, lo podra hacer.

Inclusién laboral.

N. Promover la formacién y vinculaciéon de becarios PROSPERA con empresas del sector energético, y la de los
beneficiarios que recibieron su certificado de primaria y secundaria mediante el Programa Especial de
Certificacién con sectores productivos, a través del Consejo Nacional de Productividad.

e En mayo de 2018, se inicio la implementacion del programa piloto a nivel local en una primera etapa en SLP, dejando
los estados de Hidalgo y Campeche para una segunda etapa.

e Los entrenamientos para desarrollar habilidades blandas y conocimientos basicos del mercado de trabajo entre los
jovenes, se imparten en las escuelas y en los centros de trabajo con el apoyo de la SEP, PROSPERA, el Servicio Nacional
de Empleo y, otros socios, como la International Youth Foundation. Hasta el mes de octubre de 2018 se contaba con
la participacion de 21 empresas de SLP.

e A cambio de recibir el entrenamiento, los jovenes reciben un superavit de sueldo, equivalente al 30% de un salario de
nivel de principiante. Al mes de octubre de 2018, se tenian 853 becarios PROSPERA en SLP beneficiados por alguna
de las actividades del proyecto (33.5% del universo), los cuales estan siendo monitoreados para el registro de
hallazgos significativos.

e De acuerdo con la planeacion presentada por Banco Mundial, en una segunda etapa, el programa piloto se extendera
a los estados de Campeche e Hidalgo durante el 2019. Los resultados finales de implementacion y la evaluacion para
generar politicas de inclusion laboral para jovenes vulnerables estaran listos en el mes de octubre de 2021, de acuerdo
al calendario del proyecto.

Programa de informacién y facilitacién de devolucién de recursos del sistema de ahorro para el retiro.

O. Acompafiamiento y apoyo Adultos Mayores. Mas de 3 millones de mexicanos de 65 afios y mas, tiene una
cuenta del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) y no han retirado sus ahorros. La mayoria de los dueiios
de estas cuentas desconocen su existencia. La SHCP, en conjunto con la SEDESOL, el IMSS, la CONSAR Yy las
AFORES, realizaran una campaifa de informacién y busqueda, a fin de que los titulares estas cuentas pueden
retirar sus recursos si asi lo desean. Son 50 mil millones de pesos, de los que podran disponer los titulares.
De esta medida se derivan: 1) El Programa Nacional de Devoluciéon de Recursos del Sistema de Ahorro para
el Retiro y 2) una Campaiia Nacional de Informacién y Simplificacién de Tramites para Acceso a Recursos
del Sistema de Ahorro para el Retiro.

e EI 30 de marzo de 2017 se realizdé un evento en CDMX (organizado por AMAFORE). En el Edo de México el 28 de
marzo, en Coahuila el 31 de marzo, en Villahermosa el 27 de abril y en Acapulco el 10 de noviembre (organizados por
CONSAR, IMSS y SEDESOL) donde se difundi6 el programa y se asesor6 a los adultos mayores en la recuperaciéon de
SUS recursos.
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e Con el objetivo de agilizar el proceso de devolucién de recursos, la CONSAR publicé el 4 de julio de 2017, en el Diario
Oficial de la Federacion la normatividad que permitira realizar la transferencia automatica de los recursos acumulados
en las cuentas individuales, para los casos en los que el saldo sea menor o igual a 10,000 pesos, a los adultos mayores
que sean susceptibles de recuperacion inmediata conforme a la Ley del Seguro Social o la Ley del ISSSTE (SAR y
Vivienda 92 y/0 SAR ISSSTE y Vivienda FOVISSSTE 92). Los recursos citados seran depositados en la cuenta bancaria
donde actualmente el ciudadano recibe su pensidn o bien el apoyo de algin programa social otorgado por SEDESOL.

5.2 Fomentar inversiones y empleo

Nuevo impulso a la inversién por parte del gobierno.

A.

C.

El FONADIN instrumentaré una estrategia de modernizacién y monetizacién de activos, a fin de contar con
recursos adicionales para la construccién de obras y proyectos de infraestructura.

e La captacion de recursos se llevara a cabo entre marzo y noviembre de 2018. En marzo de 2018 se llev6 a
cabo la primera operacion de bursatilizacion.

Reasignacion de 18 mil millones de pesos de capital para la banca de desarrollo, a fin de potenciar y detonar
el otorgamiento de crédito en sectores estratégicos, como el energético, de infrestructura y
telecomunicaciones.

e En Diciembre 2017 se hicieron cobros de aprovechamiento a Nafin, Banobras y Bancomext por un importe total de
$ 9,850 mdp mismo que fueron redistribuidos a los mismos Bancos de Desarrollo.

e Durante el segundo semestre de 2017 se realiz6 capitalizacion de bancos de desarrollo.

e A agosto de 2018, el saldo de crédito directo e impulsado por la Banca de Desarrollo al sector privado fue de 1.75
billones de pesos, 66.0% mayor en términos reales, que en 2012. Ademas, el indice de capitalizacidon de la banca de
desarrollo es de 17.3%, nivel superior en 2.4 puntos porcentuales al registrado en diciembre de 2012.

Bajo el esquema de Asociaciones Publico-Privadas (APP), se detonaran mayores inversiones para la creacion
de infraestructura, tales como hospitales, carreteras y escuelas.

e El pasado 9 de marzo de 2017, el Secretario de Hacienda y Crédito Publico present6 la "Estrategia de Impulso a los
Proyectos de Asociacién Publico Privada”, la cual comprende el anuncio de 12 proyectos APP que seran licitados en
el Blogue |, los cuales involucran inversiones de cerca de 22 mil millones de pesos, y que comprenden la rehabilitacion
y conservacion de cuatro tramos carreteros, una nueva autopista y siete nuevas unidades hospitalarias, que
generaran 18 mil 500 nuevos empleos directos. También se anunciaron los proyectos APP en preparacion que
conforman el Bloque II.

Bloque |
o A octubre de 2018, se cuenta con 22 proyectos de APP autorizados por la H. CaAmara de Diputados, de los
sectores de comunicaciones y transportes, salud, seguridad e hidraulico, con un monto total de inversion de

mas de 41.5 mil millones de pesos, de los cuales, aproximadamente, el 40% se destinara a la regién Sur-
Sureste del pais.
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Bloque Il

Se estima que los proyectos generen 18,500 nuevos empleos directos.

Los seis proyectos autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2018, consisten en:

Cuatro proyectos de reconstruccion, rehabilitacién, operacion y mantenimiento de tramos carreteros
federales, con una longitud equivalente de 1,492.7 kilbmetros, que cubriran parte de los estados de
Campeche, Chiapas, San Luis Potosi, Tamaulipas y Yucatéan, con un monto total de inversién de 10.7 mil
millones de pesos; mismos que se encuentran en etapa de construccion.

Un proyecto de “Modernizacion del Servicio Meteoroldgico Nacional” del sector hidraulico, por un monto
total de inversion de 1.3 mil millones de pesos, que se encuentra en etapa de licitacion; el cual consiste en la
adquisicion, operacion y mantenimiento de equipos de medicion de fendmenos naturales para mejorar la
calidad de la informacién meteoroldgica.

Un proyecto de “Construccién, rehabilitacién, adecuacién, equipamiento y amueblado del Complejo
Penitenciario Federal de Papantla en Veracruz” del sector seguridad, por un monto total de inversion de 3.5
mil millones de pesos; éste permitira brindar de forma eficiente los servicios requeridos a 2,160 personas
privadas de su libertad. Este proyecto se encuentra en etapa de construccion.

Es relevante brindar seguimiento a la Estrategia con el objetivo de supervisar y evaluar que la ejecuciéon de
los proyectos de inversidn bajo dicho esquema se realice conforme a los pardmetros, alcance y metas
autorizadas, asi como monitorear que la provision de bienes y servicios publicos se realice con la calidad,
cantidad y oportunidad establecidas para incrementar la calidad de vida de los ciudadanos del pais. También,
para incentivar el uso de este esquema en nuevos sectores y en nuevos proyectos, que en el Marco de la
Estrategia puedan realizarse de forma eficaz y eficiente garantizando las mejores condiciones para el Estado
Mexicano.

e La Unidad de Inversiones de la SHCP organizd el "Tercer Seminario de Proyectos de Asociacion Publico Privada en
Meéxico: Impulso al Desarrollo de Infraestructura para la Sociedad", el cual se llevé a cabo del 27 al 31 de marzo de
2017 con la participacion de 378 funcionarios de los Gobiernos locales, de la Administracién Puablica Federal,
organismos multilaterales y del sector privado, con una asistencia promedio de 177 personas por dia.

El Seminario permitié abordar los retos y desafios que enfrentan el esquema APP en México desde
diferentes aspectos: Institucional, Regulatoria, Financiera, Legal, Ambiental, Sectorial, de
Transparencia y Rendicién de Cuentas, desde las 6pticas de los gobiernos locales como federales o
centrales, sefialando también su probleméatica y areas de oportunidad que requieren los proyectos
APP en México.

Acelerar el desarrollo en las Zonas Econémicas Especiales, mediante la adquisicion de los terrenos en los que
se detonarén y el impulso de 81 proyectos de infraestructura con inversiones en los pr6ximos 10 afios. Este
esquema permitiré fortalecer el empleo y la competitividad en las regiones del pais que mas lo necesitan.

Se fomentar4 la participacién de la banca privada y la banca de desarrollo, para facilitar la inversién privada
en el mejoramiento y ampliacién de la cadena logistica de la gasolina: produccién, almacenamiento y
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distribucién. M4&s infraestructura y mejores condiciones de competencia son esenciales para mejorar los
precios en los que se venden los combustibles.

e El Programa de Renovacion de Transporte Piblico se encuentra autorizado y en operacion, el pasado 8 de marzo el
SHCP dio el anuncio de esta iniciativa en el Estado de Puebla.

e Para el Programa Integral de Renovacién de Transporte Pulblico se tiene un estimado de 5,000 mdp de derrama de
crédito (pero depende de que las entidades federativas se sumen al esquema con recursos de contragarantia). Se
firmo convenio con Puebla, y préximamente con DF, EDOMEX, Hidalgo, Morelos, San Luis Potosi, Zacatecas, Jalisco y
Tlaxcala.

e El Programa de financiamiento para estaciones de gasolina se puso en marcha en enero de 2017. En el caso de
financiamiento a gasolineras, se tiene una meta de 600 mdp.

Nuevo estimulos fiscales a la inversién.

F. Aplicard un esquema fiscal méas sencillo y eficiente para las pequefias y medianas empresas.

e El6defebrerode 2017 através del portal del SAT, se puso a disposicion de las micro, pequefias y medianas empresas
(aquellas con ingresos anuales menores a 5 mdp) la herramienta ""Mi contabilidad™".

e Esta nueva herramienta tecnolégica facilita el célculo y la determinacion del impuesto, a través de un esquema de
base de efectivo. Para aprovechar los beneficios de ""Mi contabilidad™, los contribuyentes deben presentar un aviso
de actualizacion de actividades econdmicas y obligaciones a mas tardar el 31 de diciembre de 2018 (Segundo
Transitorio 22 Resolucion de Modificaciones a la Resolucién de Miscelanea Fiscal publicada en el DOF el 11 julio
18).

Nuevo estimulo fiscal a la investigacién y desarrollo de tecnologia.

e Se publico en el DOF el DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, del Cédigo Fiscal de la Federacion y de la Ley
Federal del Impuesto sobre Automaviles Nuevos, en el que se adiciona a la LISR el articulo 202 Del Estimulo Fiscal a
la Investigacion y Desarrollo de Tecnologia.

e Con el objetivo de incentivar los gastos e inversion incremental en investigacion y desarrollo de tecnologia (IDT) se
otorgd un estimulo fiscal a los contribuyentes que efectlen proyectos de IDT).

e El monto del estimulo a distribuir a los solicitantes no excedera de 1,500 mdp por cada ejercicio fiscal ni de 50 mdp
por contribuyente.

e ElIComité Interinstitucional para la aplicacion del Estimulo Fiscal a la Investigacion y Desarrollo de Tecnologia (Comité)
publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de febrero de 2017 el Acuerdo por el que se emiten las Reglas
Generales para la aplicacion del Estimulo Fiscal a la Investigacion y Desarrollo de Tecnologia con el objetivo de regular
la aplicacion del estimulo fiscal, modificadas en el mismo 6rgano de difusion el 28 de febrero de 2018.

e En el gjercicio fiscal 2017 se distribuy6 un estimulo fiscal por un monto de 593 mdp para realizar 49 proyectos de
inversion en IDT correspondientes a 38 contribuyentes.
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e Para el gjercicio fiscal 2018 el Comité determiné autorizar un monto de Estimulo Fiscal de 331 mdp a 21 proyectos
de inversion en IDT correspondientes a 17 contribuyentes.

G. Serenovaréladepreciacién acelerada, para que las empresas pequefias y medianas puedan seguir aplicando
la deducibilidad inmediata al 100% durante 2017,y al 50% en 2018.

e EI17 deenerode 2017, el Ejecutivo Federal firmé un Decreto Presidencial para renovar el estimulo fiscal que permite
la deduccidn inmediata de las inversiones que realizan las micro y pequefias empresas del pais, con una tasa de
descuento del 3% -como la prevaleciente en 2016- para las inversiones realizadas en 2017, y de 6% para las
inversiones que realizan dichas empresas en 2018. Este estimulo de vigencia temporal, constituye un tratamiento
tributario favorable a la inversion realizada por las empresas mas pequefias del pais, aquellas con ingresos de hasta
100 millones de pesos al afio, que son las que se encuentran mas expuestas a fluctuaciones en los mercados
financieros.

e A partir de la publicacion de este Decreto, los negocios mas pequefios tienen mayores incentivos a invertir, producir
mas y expandirse, con lo que se generan mas oportunidades de trabajo para los mexicanos.

Decreto de repatriacién de capitales

H. En comunicacién con los sectores productivos, se expedira un Decreto para promover el regreso al pais de
inversiones mexicanas en el exterior.

e EI 18 de enero de 2017, el Ejecutivo Federal firmé un Decreto Presidencial que estableci6 el Programa Temporal de
Repatriacion de Capitales, mediante el cual las personas fisicas y morales pudieron retornar al pais los recursos
mantenidos en el extranjero, pagando una tasa reducida del ISR de 8% sobre el saldo de los recursos repatriados, sin
multas ni recargos.

o El objetivo fue fomentar la inversion productiva en la economia mexicana. Para ello se establecio el requisito de que
los recursos repatriados permanezcan invertidos al menos dos afios en bienes de activo fijo, terrenos y
construcciones, proyectos de investigacion y desarrollo de tecnologia, pago de pasivos a partes independientes, o
inversiones en instituciones financieras en México.

e El programa originalmente estaria vigente durante los seis meses posteriores a la publicacion del decreto; sin
embargo, se prorrogo su vigencia por tres meses adicionales, concluyendo su vigencia el 19 de octubre de 2017.

e En funcion de lo anterior, al cierre del programa, los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Programa temporal de Repatriacién de capitales 2017

Total de
Monto total de la L, .
. L Total de recaudacién . contribuyentes
inversidén retornada Total de declaraciones
(mmp) Personas Personas
(mmp) fisi
isicas morales
384.7 20.1 8,054 5,299 103
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Relanzamiento del sello "Hecho en México" y modernizacién de los procesos de normalizacién

I.  Relanzamiento del sello “Hecho en México”.

e El 24 de febrero de 2017, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo que establece los
requisitos para otorgar el uso, licencia y sub licencia de la marca ""Hecho en México™".

e El distintivo ""Hecho en México " se adopté como emblema oficial de México como pais de honor en la
edicion 2018 de ""Hannover Messe"", considerada la feria més importante a nivel global en materia
industrial.

e  Se ampli6 una cobertura de sello a 2,239 usuarios.

J.  Modernizacién de los procesos de normalizacion.

e Se habilité al publico en general la consulta en linea al Catdlogo Mexicano de Normas, tanto NOM como NMX; que
consta de un universo de aproximadamente 20,000 normas.

e Las dependencias de la Administracion Publica Federal y los Organismos Nacionales de Normalizacion inscribieron
2,200 temas para su publicacion en el Programa Nacional de Normalizacién 2018 y 800 temas en el Suplemento.

e En lo que va del 2018, los Organismos de Certificacion han registrado en el SINEC la informacién de 31,000
certificados.

e Seincluyeron en la plataforma SINEC, md&dulos de Foros Publicos y Foros Privados, indicadores (Business Intelligence),
y un moédulo de tramites que incluye los 18 tramites que atiende la Direccion General de Normas.

e Seincluyeron en la plataforma SINEC, médulos de Foros Publicos y Foros Privados, indicadores (Business Intelligence),
y un moédulo de tramites que incluye los 18 tramites que atiende la Direccion General de Normas.

Acciones a favor de la competitividad de la economia mexicana

K. Simplificacién de procesos regulatorios.

e EI8de marzo se emitieron lineamientos para que las autoridades del Gobierno de la Republica eliminen o simplifiquen
los tramites y servicios que inhiban el ambiente de negocios. La emision del Acuerdo tiene un impacto directo en la
reduccidn del costo de cumplimiento de la regulacién federal.

e El 28 de marzo de 2017 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion los Lineamientos de los Programas de
Mejora Regulatoria 2017-2018 de las dependencias y organismos descentralizados de la Administracion Publica
Federal.

e AlI30de junio de 2017, se celebraron cinco foros regionales de consulta en: Monterrey, Nuevo Leén; Jojutla, Morelos;

Hermosillo, Sonora; Mérida, Yucatan; y Guadalajara, Jalisco. En ese sentido, se recaudaron 477 propuestas de mejora
al marco regulatorio federal (257 tramites y 220 regulaciones).
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L. La SEalinearan los fondos de apoyo para la cadena industial, con lo que se formar4 un fondo de 1,300 mdp,
que generara una derrama de 3.600 mdp a empresas de sectores estratégicos.

e  Se pretende beneficiar al menos a 90,000 empresas.
e Los recursos fueron transferidos al FIPRAPYME para darle a los recursos mayor potenciacion y alcance a través de
los organismos intermedios, al cierre de junio se espera que de los esquemas instrumentados por el FIPRAPYME de

detonen 100,000 millones de pesos en crédito, de los cuales se registra un cumplimiento del 53%.

M. Seeliminaréalaautorizaciénrequerida por la Comisién Nacional Extranjeras parala adquisicién de empresas,
cuyo valor esté por debajo de 16 mil 800 millones de pesos.

e Elestimulo es que realiza mas rapido sus operaciones, no requiere esperar resolucion para ello. Consiste en que para
el caso de que una sociedad mexicana sea adquirida por la inversion extranjera en mas del 49% y no rebase el umbral
publicado que actualmente es de $18, 211, 163,933.16, no requiere la autorizacion de la Comisiobn Nacional de

Inversiones Extranjeras.

N. El Comité Nacional de Facilitacién Comercial atenderé los compromisos del Acuerdo de Facilitacién del
Comercio de la OMC.

5.3 Preservar la estabilidad econémica

Politica fiscal responsable.

A. Continuar los esfuerzos tributarios para tener una menor dependencia fiscal de los ingresos petroleros.

e La Reforma Hacendaria que entré en vigor en enero de 2014 ha generado un aumento en la recaudacion de 3.5
puntos porcentuales del PIB entre 2013y 2017.

e La proporcion de los ingresos petroleros en el total de los ingresos del sector publico: entre 2013 y 2017 dicha
proporcioén se redujo en mas de la mitad, al pasar de 39.5 a 16.7%.

e 5.0 puntos del PIB de ingresos petroleros se sustituyeron por 4.8 puntos de ingresos tributarios.

B. Mantener la implementacién del Programa Consolidacién Fiscal. Los recursos se usaran de manera mas
eficiente y se cumplira puntualmente con el ajuste del gasto aprobado para 2017, de 190 mil millones de
pesos.

e Parasalvaguardar y mantener la estabilidad de la economia mexicana es necesario establecer medidas de austeridad
que permitan un uso eficiente de los recursos publicos de la Administracion Publica Federal. Cumplimiento de los
Lineamientos y el Decreto que establecen las medidas de austeridad en el gasto de las Dependencias y Entidades de
la Administracidn Publica Federal.

e En 2017, con informacion de la Cuenta Publica, los ahorros obtenidos por la aplicacion de las medidas de austeridad
y disciplina presupuestaria fueron los siguientes:

o Total: 4,295.9 millones de pesos.

138



| rEmmme Srual
de Actividades

2018

o  Servicios Personales: 1,765.8 millones de pesos.
o Gasto de Operacion: 1,771.0 millones de pesos.
o Gasto de Inversion: 759.1 millones de pesos.

o Lascifras sefialadas incluyen los ahorros de la Administracion Publica Federal, asi como los Poderes y Entes
Auténomos.

e Reduccién de 10% en la partida de sueldos y salarios de mandos superiores del Gobierno de la Republica.

o Las Dependencias y Entidades, apoyadas con recursos fiscales en servicios personales, cumplieron con lo
establecido en las disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda.

Habra un manejo prudente y eficiente de la deuda publica. El déficit publico se reducira para que en 2017 se
estabilice el saldo de deuda en relacién al PIB y que ésta baje en los siguientes afios.

e Alcierre de octubre de 2018 el Plazo promedio de la deuda interna fue de: 8 afios

e El porcentaje de la deuda interna neta en la deuda neta total del Gobierno Federal al cierre de octubre de 2018, es de
77%.

Se mantendra vigente el Acuerdo de Certidumbre Tributaria: no se crearan nuevos impuestos, ni habra
aumentos a los existentes; por el contrario, habra mas estimulos y beneficios fiscales para diversos sectores
econdmicos.

e Considerando que la Reforma Hacendaria aprobada en 2013 represent6 un cambio profundo en practicamente
todos los aspectos del sistema hacendario del pais, el Gobierno Federal emitio en febrero de 2014 el Acuerdo
de Estabilidad Tributaria.

Con base en laresponsabilidad del Paquete Econémico para el Ejercicio Fiscal 2017, se conseguira un superavit
primario, por primera vez, en 8 afios.

Continuara la aplicacion del Plan de Negocios de PEMEX, ruta clara, responsable e innovadora para fortalecer
esta gran empresa productiva del Estado.

Politica monetaria auténoma.

G.

La autonomia del Banco Central seguira garantizada, como lo establece la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Los ingresos que correspondan al importe del remanente de operacién que el Banco de México entere al
Gobierno Federal seguirn aplicAndose, en términos de la ley, para mejorar el balance fiscal.

Sistema financiero robusto.
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I. Lalineade CréditoFlexible del Fondo Monetario Internacional continuard complementando alareserva
internacional.

e  EIFMI confirm6 que México cumple con todos los criterios de calificacién necesarios para acceder a la LCF por
un monto aproximado de 88 mil millones, idéntico al del acuerdo previo. Se ofrece la flexibilidad para utilizarse
en cualquier momento y su acceso, en caso de requerirlo, contintia siendo inmediato y sin condiciones.

J. Se asegurara el sistema financiero mantenga niveles de capitalizacién adecuados.

e Elindice de Capitalizacién (ICAP) de la banca multiple se ubicé en 15.9%, superior al minimo regulatorio de
Basilea Ill (10.5%). A nivel individual, las 48 instituciones de la banca multiple cumplen con el requerimiento
minimo de capitalizacion.

e Las instituciones designadas como de Importancia Sistémica Local han cumplido con el porcentaje
correspondiente (25%) del Suplemento de Conservacion de Capital Sistémico (adicional al 10.5% de indice de
capitalizacion minimo de Basilea Ill) regulatorio durante el primer afio.

Reformas estructurales en accién.

K. Laimplementacién de las reformas estructurales seguird avanzando conforme a los cronogramas especificos
de cada una, a fin de que éstas se traduzcan en mayor productividad, inversion y empleos.

e  El "Programa Eco-Crédito Empresarial” al 24 de octubre de 2018, ha apoyado a 29,239 MiPYMES con un monto de
financiamiento por 1,429 mdp para la adquisicion o sustitucion de 44,599 equipos, con el otorgamiento de un
incentivo energético por un monto de 129.67 mdp se ha tenido un ahorro en consumo de 159.34 GWh/afio, se ha
evitado le emision de 72,978 tCO2e y el consumo de 95,014 BPE. Lo anterior ha permitido que las MiPYMES tengan
un ahorro por un monto de 505.64 MDP/afio.

e En 2018, larevista especializada Global Competition Review elevé la calificacion de desempefio de la COFECE de 3 a
3.5 estrellas con perspectiva ascendente. Esta evaluacién posiciona a la Comision al nivel de las autoridades de
competencia de paises como Canada, Espafia y Portugal.

e Enuna primera etapa de la fase de implementacion de la reforma de telecomunicaciones y radiodifusion, el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (Instituto o IFT) cumplié con la agenda de implementacion establecida en el Decreto
que reformd la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEM), publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 11 de junio de 2013, donde se establecian las primeras acciones especificas durante los primeros 180
dias de existencia del Instituto, lo que implicaba que este 6rgano autbnomo debia concluir las siguientes acciones
antes del 9 de marzo de 2014:

o Publicacién de las Bases y Convocatorias para licitar nuevas concesiones de frecuencias de television
radiodifundida, agrupando por lo menos dos nuevas cadenas de television con cobertura nacional.

o Determinacién de agentes econdmicos preponderantes en los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusion, asi como su regulacion.

o Establecimiento de medidas que permiten la desagregacion efectiva de la red local del Agente Econémico
Preponderante en telecomunicaciones.
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o Revision de los titulos de concesiéon vigentes, a efecto de verificar el cumplimiento de sus términos,
condiciones y modalidades.

o  Constitucion del Registro Publico de Concesiones.
o  Emisién de su Estatuto Orgénico.

o Lineamientos de caracter general para prestar servicios adicionales o para transitar a modelo de concesién
Unica para los Agentes Econdmicos Preponderantes.

o Elaboracién de un programa de trabajo para dar cabal cumplimiento a la politica para la transicion ala TDT
y los recursos presupuestales para ello.

o Emision de los lineamientos y acuerdos para que Telecomunicaciones de México tenga atribuciones y
recursos para promover el acceso a servicios de banda ancha, planeacion, disefio y ejecucion de la
construccidn y el crecimiento de una red troncal de cobertura nacional, asi como la comunicacién via satélite
y la prestacion del servicio de telégrafos.

o Acciones que corresponden al IFT, en funcién de su competencia, en relacion con la instalacion de la red
publica compartida que garantizara el Estado mexicano.

Por otro lado, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion (LFTyR) también definié obligaciones para el
Instituto que debian cumplirse durante los 180 dias posteriores a la entrada en vigor de la referida Ley, este plazo
maximo se cumplio el 9 de febrero de 2015. La lista de acciones que el Instituto realizé durante este periodo fueron
las siguientes:

o Emision de los Lineamientos para la aplicacion del articulo 158 de la referida Ley que establece la mecéanica
de otorgamiento de autorizaciones para el acceso a la multiprogramaciéon, asi como el pago de la
contraprestacion que en su caso corresponda.

o Los estudios correspondientes para analizar si resulta necesario establecer mecanismos que promuevan e
incentiven a los concesionarios a incluir una barra programatica dirigida al publico infantil en la que se
promueva la cultura, el deporte, la conservacion del medio ambiente, el respeto a los derechos humanos, el
interés superior de la nifiez, la igualdad de género y la no discriminacion .

o ElInstituto también cumplié con su obligacion de implementar el sistema de servicio profesional dentro de
los ciento ochenta dias naturales siguientes a la entrada en vigor de la Ley, el cual contiene, entre otros
aspectos, el reconocimiento de los derechos de los trabajadores.

o EllInstituto instauré el Consejo Consultivo en el mismo plazo maximo establecido por la Ley.

o Cumplimiento con la obligacién de emitir el programa de trabajo para reorganizar el espectro radioeléctrico
a estaciones de radio y televisién a que se refiere el inciso b) de la fraccion V del articulo Décimo Séptimo
transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60., 70.,
27,28,73,78,94 y 105 de la CPEM, en materia de telecomunicaciones, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 11 de junio de 2013. En la determinacion del programa de trabajo, el Instituto procurara el
desarrollo del mercado relevante de la radio, la migracion del mayor niumero posible de estaciones de
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concesionarios de la banda AM a FM, el fortalecimiento de las condiciones de competencia y la continuidad
en la prestacion de los servicios.

o Finalmente, el Instituto definio los puntos de interconexién ala red publica de telecomunicaciones del agente
econdmico preponderante o con poder sustancial.

Como se puede constatar, el Instituto cumplié con su mandato legal en dos diferentes periodos (v.gr. 180 dias
posteriores a la entrada en vigor del Decreto de reforma de telecomunicaciones y radiodifusién y 180 dias posteriores
a la entrada en vigor de la LFTyR).

Las acciones previamente descritas constituyeron las bases del trabajo que ha venido realizando el instituto, algunos
de los instrumentos publicados han evolucionado a raiz de una revisién exhaustiva y objetiva. Por ejemplo, durante
los meses de abril-junio de 2016, el IFT llevé a cabo un proceso de consulta publica sobre la efectividad de las medidas
de regulacion asimétrica aplicables al agente econémico preponderante en telecomunicaciones (AEP-T): América
Movil (Telmex-Telcel) .

En esa consulta publica, se recabaron diversas opiniones y recomendaciones de operadores de telecomunicaciones,
especialistas del sector, miembros de la academia, camaras y representaciones de la industria, usuarios de
telecomunicaciones y publico en general, relativas a los avances alcanzados en competencia efectiva, a la efectividad
de las medidas de regulacidn asimétrica, a su aplicacion y cumplimiento, asi como referentes a la realizacion de ajustes
o adiciones a éstas.

Durante el proceso consultivo, se identific6 que aln no existe una reconfiguracion de los mercados a favor de la
competencia. A tres afios después de la Declaratoria de Preponderancia, el IFT hizo pablica su revisién bianual sobre
la eficacia y consecucién de condiciones de competencia efectiva en telecomunicaciones. Ahi confirma que “los
mecanismos y herramientas de implementacién, seguimiento y verificacion, asi como los incentivos actuales... no han
sido suficientes para alcanzar condiciones 6ptimas de competencia, por lo que las [nuevas] medidas propuestas, que
buscan fortalecer dichos mecanismos y herramientas, asi como alinear los incentivos del Agente Econdémico
Preponderante, son conducentes y acorde con los fines originalmente buscados”.

A partir de ello, se definieron nuevas medidas y se modificaron algunas vigentes desde marzo de 2014, tales como:

o Separacion funcional: se ordena la separacion funcional de Telmex/Telnor para crear una empresa que
prestara exclusivamente servicios mayoristas de acceso a la red local del AEP-T.

o Trato no discriminatorio: se adicionan medidas de equivalencia de insumos, replicabilidad técnica y
replicabilidad econdmica en la prestacion de servicios mayoristas fijo y movil.

o Enlaces dedicados: se establece que las tarifas del servicio mayorista de enlaces dedicados deberan
calcularse a través de un modelo de costos incrementales de largo plazo.

o Tarifas de servicios mayoristas fijos: el IFT defini6é que seran establecidas a través de modelos de costos.

o Ofertas de referencia de servicios mayoristas: se revisardn anualmente por el IFT y se someteran a un
proceso de consulta publica.

o Sistema Electrénico de Gestion: se establecié un plazo para que la informacion de la infraestructura y de los
servicios mayoristas que requieren los competidores se encuentren disponibles en el Sistema.
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Lo anterior muestra el proceso de mejora continua que el Instituto adopta en todas sus acciones regulatorias y de
politica de competencia, buscando siempre atender su mandato constitucional que establece que este érgano
auténomo tiene por objeto el desarrollo eficiente de la radiodifusién y las telecomunicaciones, conforme a lo
dispuesto en la CPEM y de las leyes que de ella emanen, promoviendo la competenciay libre concurrencia en el sector
de las telecomunicaciones.

Para avanzar de manera ordenada en la reforma de telecomunicaciones y radiodifusién el Instituto publica
anualmente su plan de trabajo donde se pueden consultar los detalles sobre los objetivos estratégicos y las acciones
especificas que se desarrollan en el Instituto, para mayor informacion, por favor consulte la siguiente liga:
http://www.ift.org.mx/conocenos/programa-anual-de-trabajo.

Programa Eco-Crédito Empresarial a MiPyMEs con tarifas 2, 3 y OM para la adquisicidon y/o sustitucién de
equipos obsoletos por equipos eficientes. Con recursos del Fondo para la Transicion Energética y el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia (FOTEASE) se otorga un incentivo del 10%.

L. Serespaldaran las politicas de los 6rganos de competencia econdémica, para que mas personas tengan acceso
a mas productos y servicios de calidad, a precios mas bajos.

De enero a octubre de 2018, el 76.9% de los juicios de amparo concluidos en asuntos de competencia econémica
por el Poder Judicial de la Federacidn, confirmaron la legalidad de las resoluciones emitidas por la COFECE.

Las acciones regulatorias y de competencia que el Instituto ha realizado, tales como las descritas en el inciso K de
este documento, han dado resultados cuya permanenciay mejoramiento dependen de un proceso de mejora continua
en el actuar del Instituto y en las regulaciones y actos que como autoridad de competencia realiza.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) (2017) ha reconocido los logros en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion mexicanos. En general, la reforma ha permitido el ingreso de nuevos
entrantes a los mercados de telecomunicaciones y radiodifusién, los precios de los servicios se han reducido
sustancialmente, las suscripciones de banda ancha mévil y el uso de datos también han crecido y la calidad del servicio
ha mejorado en cuanto a las velocidades de los servicios de banda ancha. Respecto a la inversion extranjera, se
registran aumentos considerables, lo que se ha traducido en un crecimiento mayor en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion que en la propia economia en general.

La radiodifusion en particular ha tenido avances considerables como la transicién definitiva a la television digital
terrestre y el concesionamiento de una tercera cadena nacional de television abierta, cuyas sefiales comenzaron a
transmitirse en 2016.

A través de la regulacion en el sector de las telecomunicaciones y la aplicacion de la politica de competencia se buscé
mejorar el proceso de competencia y libre concurrencia en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion. En
este sentido, a continuacion, se muestran algunos indicadores que describen el avance en el mejor desempefio de los
mercados:

o Del 2013 al 2017, el indice de Precios de Comunicaciones (IPCom) disminuy6 23.8% en el acumulado, en
contraste con el comportamiento de indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), cuya tasa de
crecimiento acumulada fue de 17.3% en el mismo periodo. Sin embargo, el IPCom comienza a desacelerar
su caida a partir del tercer trimestre de 2016 y promedia un valor de 76.2 durante los Ultimos seis periodos.
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El analisis de los indices de los servicios de telecomunicaciones sugiere que el servicio de telefonia movil es
40.2% més barato al cierre de 2017 que los ofrecidos hace cuatro afios (2013), mientras que el servicio de
telefonia fija es 4.8% mas barato con respecto al mismo periodo. Por su parte, el Internet fijo mostré un
crecimiento en sus precios de 1.1%, sin embargo, el servicio que registré los mayores aumentos en sus
precios fue el de TV restringida con un 9.7% de crecimiento respecto a 2013.

La disminucién de la participacion en el total de accesos de Banda Ancha Fija (BAF) por parte del AEP
(Telmex-Telnor) propicio que el indice Herfindahl-Hirschman(IHH) disminuyera en 1,401 puntos de indice
entre 2013 (5,077) y 2017 (3,676). dicha disminucién también se puede explicar por la entrada de nuevas
empresas y el crecimiento en los accesos de mayor velocidad de los operadores que ya ofrecian el servicio.

El total de accesos de BAF crecié desde el cuarto trimestre de 2013 al cuarto trimestre de 2017, en 4.3
millones de nuevos accesos. Este incremento se refleja en una penetracion de 51 por cada cien hogares en
Meéxico; es decir, un crecimiento de 34.3% en 4 afnos.

En general, la adopcién del servicio de Internet incrementd en los Gltimos afios, el nimero de conexiones de
banda ancha, ya sean fijas o moviles, sobre cada 100 hogares o cada 100 habitantes dependiendo del
servicio. La penetracion de la BAF tiene una tendencia positiva al pasar de 41 en 2013 a 51 en 2017 lo que
se traduce en un aumentoé de 24.7%, mientras que la teledensidad de la Banda Ancha Mévil (BAM) muestra
una tendencia creciente ain mayor dado que en el periodo 2013-2017 aumentd en una proporcién de
127.6%.

Los consumidores modificaron sus patrones de consumo respecto al servicio de BAF y BAM, en parte debido
a los nuevos servicios de los que disponen, como lo es el uso de OTT Yy aplicaciones que requieren una gran
capacidad de transmision de datos, lo que incrementd la demanda de banda ancha con mayores velocidades.

El despliegue de las redes de acceso de nueva generacion (NGA, por sus siglas en inglés), particularmente
redes hibridas de cable coaxial y las de fibra 6ptica (FTTX, por sus siglas en inglés) en México, permitieron
conexiones y ofertas con mayores velocidades anunciadas. La velocidad con mayor uso en 2013 estaba en
el intervalo de 2 Mbps a 9.9 Mbps; sin embargo, en 2017 mas de 13 millones de accesos contaron con una
velocidad anunciada de al menos 10 Mbps.

El mercado de telefonia movil se encuentra altamente concentrado; sin embargo, después de la Reforma en
Telecomunicaciones se modificod la estructura de mercado principalmente por la entrada de AT&T y la
compra de las empresas lusacell, Unefén y Nextel. De diciembre de 2013 a diciembre de 2017, el indice de
concentracion mostré una disminucion y paso de 5,229 a 4,758, a pesar de ello se considera necesario seguir
fomentando la competencia, ya sea a través de la reduccién de barreras a la entrada para nuevos
competidores, sean estos los Operadores Moviles Virtuales (OMV) u operadores tradicionales, o bien
mediante el impulso al despliegue y uso de la red compartida mayorista, entre otras acciones.

Conforme a los resultados de la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la
Informacioén en los Hogares (ENDUTIH) 2017 se puede reportar que el 89.4% de los hogares encuestados
tenian el servicio de telefonia movil. Si se desagrega el porcentaje de hogares con el servicio por tamafio de
localidad, el 76.3% de los hogares que se ubicaron en localidades menores a 2,500 habitantes contaron con
el servicio; sin embargo, en las localidades con mas de 100,000 habitantes el porcentaje alcanzo el 94.7%.
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o El Instituto reconoce que aun falta mucho por hacer, durante todo el periodo de implementacion de la
reforma, se ha buscado brindar acceso a servicios de telecomunicaciones por primera vez a un gran nimero
de ciudadanos que anteriormente no contaban con dichos servicios. Si bien las penetraciones de banda ancha
fija y movil han aumentado de forma significativa, todavia no se llega al objetivo constitucional para que el
70% de los hogares mexicanos y 85% de las MiPyMEs cuenten con accesos a Internet con una velocidad
real de descarga similar al promedio de la reportada por los paises de la OCDE (apenas el 52% de hogares y
el 44% de pequefias y medianas empresas). Por su parte, el Internet de banda ancha mavil, y a pesar del
crecimiento reciente, apenas alcanza una penetracion del 66%, que sitia a México en el lugar 34 de 37 de
la liga de penetracion de banda ancha mavil en la OCDE, por debajo de la media que se ubica en 102.4. Es
por ello, que debe mantenerse como prioridad alcanzar este objetivo constitucional.

M. Se acelerard la instrumentacién de las reformas estructurales en favor del Estado de Derecho, la
transparenciay el combate a la corrupcién.

e Atravésdel Sistema de Alertas, desde 2017, se han realizado dos mediciones vinculantes para Entidades Federativas,
con lo que se determiné el Techo de Financiamiento Neto al cual podran acceder las Entidades en 2018 y 2019,
respectivamente; asimismo se han llevado a cabo cinco mediciones trimestrales con fines informativos y de
seguimiento. Adicionalmente, en 2018 se llevé a cabo la primera medicién para los Municipios, la cual determind el
Techo de Financiamiento Neto al cual podran acceder en 2019.

e Se llevé a cabo la firma del convenio entre la SEP y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) para impulsar la
formacion dual, el cual establece la estructura para incorporar la participacion de los diferentes organismos
empresariales como operadores del MMFD, a través del cual se espera incrementar la participacion de empresas.

e La COFECE ha cumplido en tiempo y forma con la publicacion y difusion de los instrumentos de rendicion de cuentas
en su portal web y en la Plataforma Nacional de Transparencia, en apego al marco legal.

e Entre dichas publicaciones se encuentran: El programa anual de trabajo 2018; tres informes trimestrales de
actividades 2018; tres informes trimestrales sobre el ejercicio del gasto 2018; y el informe de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal 2017.

e Asimismo, se ha actualizado la informacion de los formatos aplicables a la COFECE en la Plataforma Nacional de
Transparencia, en cumplimiento de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

5.4 Preservary fortalecer la cultura de la legalidad y el estado de derecho

A. ElGobiernodelaRepublica, en coordinacién con los gobiernos estatales y municipales, impulsara medidas que
tengan por objeto promover la cultura de la legalidad y la formalidad.

B. Se fortaleceré el Estado de Derecho, para combatir la corrupcién y aumentar la transparencia -incluyendo el
fortalecimiento de las plataformas de transparencia presupuestaria y de contrataciones abiertas.

e EI 8 de noviembre de 2017 se dio a conocer la plataforma de Contrataciones Abiertas del Gobierno de la Republica
(www.gob.mx/contratacionesabiertas), la cual incluye informacion sobre los procesos de contratacion de la
Administracion Publica Federal. Dentro de la plataforma, pueden consultarse los datos de los contratos, a través de
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buscadores dindmicos, fichas por convocatoria, expediente y proveedor; asi como en datos abiertos que cumplen con
el Estandar de Datos para las Contrataciones Abiertas, facilitando a la ciudadania una participacién informada en los
proceso de rendicion de cuentas del Gobierno de la Republica.

Dicha plataforma vincula la informacién de los sistemas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en materia
presupuestaria, con la informacién respecto a la convocatoria y adjudicacion contenida en el sistema CompraNet, de
la Secretaria de la Funcién Publica. Con esto, se logra la vinculacion de los datos relativos a los procesos de compras
publicas con aquella relativa a la ejecucién del gasto publico y, a su vez, se contextualizan las contrataciones con los
datos generales y del desempefio de los programas presupuestarios, asi como con los proyectos de inversion
geolocalizados.
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Anexo 6. Instancias encargadas de dar seguimiento al PDP.

En este anexo se presentan las 115 lineas de accion del PDP, el tipo de linea, y la instancia encargada de su seguimiento.
Esta informacion es tomada directamente de la seccion Il del informe de este programa, publicado en el Diario Oficial

de la Federacion, el 30 de agosto de 2013.12

Objetivo 1. Promover el uso y asighacién eficiente de los factores de la produccién de la economia.

Estrategia 1.1. Fortalecer el buen funcionamiento de los mercados laborales para impulsar la creaciéon de empleos

formales y bien remunerados.

Lineas de accién

Tipo de linea de

Instancia
encargada del

accion oo
seguimiento
1.1.1 Fortalecer los mecanismos de intermediacion laboral y atender las Especifica
asimetrias de informacién que afectan el funcionamiento de los mercados (STPS) STPS
laborales.
1.1.2 Modernizar los procesos de imparticion de justicia laboral para fomentar Especifica STPS
la certidumbre en las relaciones laborales (STPS)
1.1.3 Analizar integralmente los programas de gobierno y politicas publicas General SHCP
para que las estrategias y programas de gobierno induzcan la formalidad.
Especifica
1.1.4 Promover la cobertura universal de la seguridad social, estimulando la | (IMSS, ISSSTE, SHCP
creacion de empleos formales y la flexibilidad laboral. SHCP, SS,
STPS)
1.1.5 Establecer un seguro de desempleo que proteja los derechos de los (ESSEE(;fE: SHCP
trabajadoresy estimule la creacién de empleos formales y la flexibilidad laboral. STPé) '
. - ) o Especifica
1.1.6 Fortalecer los programas de inspeccion y fiscalizacion para promover el (IMSS, 1SSSTE, STPS
cumplimiento de las obligaciones en materia de afiliacion a la seguridad social. STPS)

Estrategia 1.2. Promover el flujo de capital y financiamiento a proyectos y actividades con potencial de crecimiento

productivo.

Lineas de accion

Tipo de linea de

Instancia
encargada del

accion .
seguimiento
1.2.1 Fortalecer el funcionamiento de los mercados financieros y de capitales Especifica SHCP
para facilitar el acceso de las actividades productivas al capital. (SHCP, SE)
1.2.2 Ampliar el acceso al crédito y servicios financieros a través de la accion Especifica SHCP
de la Banca de Desarrollo. (SHCP, SE)

12 E| PDP puede ser consultado en esta liga:
http://www.dof.gob.mx/nota_ detalle.php?codigo=5312422&fecha=30/08/2013
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sectores de la economia.

la estrategia

. 3 Instancia
. L Tipo de linea de
Lineas de acciéon L encargada del
accion o
seguimiento
Especifica
1.2.3 Generar instrumentos financieros acordes a las necesidades y (CONAGUA, SHCP
capacidades de las unidades de produccion agricola. SAGARPA,
SHCP)
. . . . Especifica
1.2.4 Generar y promover instrumentos financieros para impulsar proyectos
. i . (SEMARNAT, SHCP
gue contribuyan al crecimiento verde del pals.
SHCP)
1.2.5 Revisar las restricciones legales que limitan la inversion en actividades y | Coordinacion de S

Estrategia 1.3. Promover el uso eficiente del territorio nacional, tanto en las ciudades como en el medio rural.

Lineas de accion

Tipo de linea de

Instancia
encargada del

accion s
seguimiento
. L . . Especifica
1.3.1 Otorgar certidumbre juridica a la tenencia y uso de la tierra. SEDATU
(SEDATU)
o - . o Especifica
1.3.2 Fomentar la organizacion y las asociaciones productivas de los pequefios P
. . (SAGARPA, SAGARPA
productores que les permitan generar economias de escala.
SEDATU)
. . Especifica
1.3.3 Transitar hacia un modelo de desarrollo urbano sustentable. P SEDATU
(SEDATU)
1.3.4 Promover el ordenamiento territorial en zonas urbanas, asi como el Especifica SEDATU
desarrollo de ciudades méas competitivas. (SEDATU)
. . L. L Especifica
1.3.5 Conducir el proceso de ordenamiento ecolégico general del territorio y
. . (SEDATU, SEMARNAT
apoyar los procesos de ordenamiento regional y local.
SEMARNAT)

Estrategia 1.4. Promover el manejo eficiente y sustentable del capital natural y reforzar el cuidado del medio ambiente

del pais.

Lineas de accién

Tipo de linea de
accion

Instancia
encargada del
seguimiento

1.4.1 Impulsar un crecimiento verde que preserve el capital natural del pais, al

Coordinacion de

. . L . SEMARNAT
mismo tiempo que promueva aumentos en la productividad. la estrategia
1.4.2 Fortalecer la politica de cambio climatico y medio ambiente para Especifica
construir una economia competitiva, sustentable, con mayor resiliencia y de (SEMARNAT, SEMARNAT
bajo carbono. SENER)
Especifica
. . . _ (CONAGUA,
1.4.3 Establecer precios y tarifas que reflejen el costo econémico del agua y
romuevan su conservacion y uso eficiente SAGARPA, SHCP
uev u | u ICI .
P y SEMARNAT,
SHCP)
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. 3 Instancia
. L Tipo de linea de
Lineas de acciéon L encargada del
accion .
seguimiento
. o . . . Especifica
1.4.4 Modernizar y expandir la infraestructura hidroagricola que permita el uso
. L (SAGARPA, CONAGUA
racional y eficiente del agua.
CONAGUA)
1.4.5 Establecer precios y tarifas de los energéticos que consideren sus Especifica SHCP
externalidades ambientales y promuevan su uso eficiente. (SENER, SHCP)
T Especifica
1.4.6 Promover un mayor uso de energias limpias. SENER
(SENER)

Objetivo 2. Elevar la productividad de los trabajadores, de las empresas y de los productores del pais.

Estrategia 2.1. Incrementar las inversiones en el capital humano de la poblacién.

Lineas de accién

Tipo de linea de

Instancia
encargada del

accion oo
seguimiento
. . - Especifica
211 Fo_r'.calecer el desgrrollo de capaC|d<i:1d.es en hoggres en S|t_uaC|on de (SEDESOL, SEP, SEDESOL
vulnerabilidad, que permitan alcanzar su maximo potencial productivo. ss)
- . . Especifica
2.1.2 Fortalecer los servicios de salud para reducir el impacto de las (IMSS, ISSSTE, ss
enfermedades en la productividad y la asistencia laboral. ss)
2.1.3 Impulsar el acceso y permanencia en el sistema educativo, asi como la Especifica SEP
conclusion oportuna de estudios en todos los niveles. (SEP)
2.1.4 Profundizar la vinculacion entre el sector educativo y el productivo, y Especifica SEP
alentar la revision permanente de la oferta educativa. (SE, SEP, STPS)
2.1.5 Promover la formacién técnica media superior y superior como Especifica
alternativa terminal para permitir una rapida integracion a la actividad SEP
. (SEP, STPS)
productiva.
2.1.6 Impulsar programas de becas que favorezcan la transicion al primer Especifica SEP
empleo de egresados de educacién técnica media superior y superior. (SEP, STPS)
2.1.7 Disefiar e implementar modelos educativos de formacién para y desde el Especifica STPS
trabajo. (SEP, STPS)
2.1.8 Promover y fomentar la vocacion emprendedora en los egresados de los Especifica SE
niveles medio superior y superior, como una opcién profesional. (SEP, SE)
2.1.9 Coordinar esfuerzos entre el gobierno federal y los gobiernos de las Especifica
entidades federativas, buscando sinergias en las acciones de formacion de (SEP, SHCP, SEP
capital humano. STPS)
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Estrategia 2.2. Fortalecer las actividades de capacitacion laboral y formacién para el trabajo que eleven la productividad

de los trabajadores.

. 3 Instancia
. L Tipo de linea de
Lineas de acciéon L encargada del
accion o
seguimiento

2.2.1 Impulsar politicas activas de capacitacion laboral que fomenten la Especifica STPS
actualizacioén y vigencia de capacidades y competencias de los trabajadores. (SEP, STPS)
2.2.2 Impulsar la participacién laboral de mujeres, jévenes, adultos mayores y Especifica STPS
discapacitados, en particular en sectores con mayor potencial productivo. (SE, SEP, STPS)
2.2.3 Implementar y difundir herramientas tecnolégicas que ayuden a Especifica STPS
incrementar la productividad laboral. (STPS)
2.2.4 Fomentar el incremento de la productividad laboral con beneficios Especifica STPS
compartidos entre empleadores y empleados. (STPS)
2.2.5 Apoyar a las empresas en el disefio e implementacion de programas que Especifica STPS
eleven la productividad de sus trabajadores. (SE, STPS)
2.2.6 Aprovechar los sistemas estadisticos en materia laboral para la toma Especifica STPS
informada de decisiones en los sectores publico, privado y académico. (STPS)

Estrategia 2.3. Promover el emprendimiento y el escalamiento productivo y tecnoldgico de las empresas, con especial

atencion en las micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES).

consumo de los bienes y servicios ambientales certificados que ofertan

(SE, SEMARNAT)

. . Instancia
] L Tipo de linea de
Lineas de accién L encargada del
accion o
seguimiento

2.3.1 Impulsar una cultura emprendedora y empresarial, basada en la Especifica SE
innovacion, desde los niveles basicos de educacion. (SEP, SE)
2.3.2 Promover la asistencia técnica para impulsar la participacién de Especifica SE
las mujeres en el sector emprendedor. (SE)
2.3.3 Facilitar el acceso de las empresas al financiamiento y capital, en Especifica SHCP
particular de los emprendedores y MIPYMES. (SE, SHCP)
2.3.4 Promover la adopcion y uso de tecnologias de la informacion y | Coordinacion de la SE
comunicacion en los procesos productivos y de gestién empresarial. Estrategia
2.3.5 Apoyar la insercion exitosa de las MIPYMES en las cadenas de Especifica SE
valor de los sectores estratégicos de mayor dinamismo. (SE)
2.3.6 Facilitar la participacion de las MIPYMES en las compras de | Coordinacion de la SE
dependencias y entidades del gobierno federal. Estrategia
2.3.7 Integrar una alianza de empresarios consolidados que apoye y Especifica SE
acompairie el esfuerzo de los emprendedores jévenes y de las MIPYMES. (SE)
2.3.8 Promover el desarrollo de proveedores y nuevas actividades (CFESEZIC\;IfI;(a S SE
industriales en torno a los sectores eléctrico y de hidrocarburos. ' T

SENER)
2.3.9 Coordinar los programas de los tres 6rdenes de gobierno, asicomo | Coordinacion de la SE
los apoyos privados, dirigidos a las MIPYMES. Estrategia
2.3.10 Impulsar el mejor desempefio ambiental de las MIPYMES y el Especifica

SEMARNAT
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Estrategia 2.4 Establecer programas integrales dirigidos a elevar la productividad de los

especialmente de los pequefios productores.

productores rurales,

. 3 Instancia
. . Tipo de linea de
Lineas de accion L encargada del
accion oo
seguimiento
2.4.1 Facilitar el acceso a insumos bésicos para las actividades Especifica
agropecuarias, en particular semillas mejoradas, fertilizantes, (SApGARPA) SAGARPA
financiamiento y agua.
2.4.2 Promover las inversiones en la infraestructura necesaria para Especifica SAGARPA
facilitar la comercializacién y el acceso a los mercados. (SAGARPA, SCT)
2.4.3 Promover la adopcion de nuevas tecnologias y técnicas Especifica
agropecuarias 'y pesqueras, incluidas las TICs, a través de (CONAGUA, SAGARPA
extensionismo y capacitacion. SAGARPA)
2.4.4 Articular las politicas publicas dirigidas a los pequefios Especifica
productores agricolas, en particular aquellos que habitan en zonas (SAGARPA, SAGARPA
marginadas. SEDESOL, SHCP)

Estrategia 2.5. Incrementar la inversion pablica y promover la inversion privada en actividades de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion (CTI).

. 3 Instancia
) ., Tipo de linea de
Lineas de accién ., encargada del
accion o
seguimiento
2.5.1 Articular esfuerzos de los sectores publico, privado y social, para Coordinacion de la SHCP
incrementar la inversién en CTl a 1% del PIB. estrategia
2.5.2 Fortalecer la eficiencia del gasto en programas de fomento a CTI Especifica
o . . gasto en programe (CONACYT, SE, SHCP
y su relevancia mediante la colaboracion publico-privada.
SHCP)
2.5.3 Coordinar los diferentes instrumentos de los actores de gobierno Coordinacion de la CONACYT
en la cadena ciencia, tecnologia e innovacion. estrategia
25.4 Impulsar la transferencia de tecnologia, fortaleciendo Ia Especifica
vinculacion entre instituciones de educacién superior, centros de CONACYT
. L . P (CONACYT, SE, SEP)
investigacion y el sector productivo.
2.5.5 Impulsar la inversién en innovacidon mediante el acceso al crédito y Especifica SHCP
al capital, a través de la Banca de Desarrollo. (SHCP)
2.5.6 Revisar las restricciones legales que limitan la inversiéon en Coordinacion de la SE
actividades y sectores de la economia con alto potencial de innovacion. estrategia
2.5.7 Revisar los incentivos que tienen las empresas para innovar Especifica
T ) . _',O P ’ (CONACYT, SE, CONACYT
incluido el Programa de Estimulos para la Innovacion.
SHCP)
Especifica
. L A . (CONACYT,
2.5.8 Elevar la inversion en CTI dirigida al sector agua, agropecuario y
CONAGUA, CONACYT
pesquero.
SAGARPA,
SEMARNAT, SHCP)
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Objetivo 3. Fortalecer el ambiente de negocios en el que operan las empresas y los productores del pais.

Estrategia 3.1. Mantener la estabilidad macroeconémica y financiera con el fin de generar un marco de certidumbre

para los agentes econémicos.

Lineas de accién

Tipo de linea de

Instancia encargada

prudentes.

accioén del seguimiento
3.1.1 Proteger las finanzas publicas ante riesgos del entorno
T General SHCP
macroeconémico.
3.1.2 Fortalecer los ingresos del sector publico. General SHCP
3.1.3 Promover un manejo responsable del endeudamiento publico que
se traduzca en bajos costos de financiamiento y niveles de riesgo General SHCP

Estrategia 3.2. Promover que las acciones de gobierno consoliden un ambiente de negocios propicio para la creacion y

crecimiento de empresas formales.

Lineas de accion

Tipo de linea de
accion

Instancia
encargada del
seguimiento

3.2.1 Implementar una mejora regulatoria integral que reduzca las

Coordinacion de la

cargas excesivas que afectan la creacion y el crecimiento de empresas . SE
Estrategia

formales.

3.2.2 Facilitar operaciones mercantiles mediante el desarrollo y uso de Especifica SE

tecnologias de la informacion. (COFEMER, SE)

3.2.3 Promover iniciativas de cooperacion regulatoria entre los Coordinacion de la SE

distintos 6rdenes de gobierno. Estrategia

3.2.4 Simplificar el régimen fiscal para facilitar el cumplimiento de Especifica

obligaciones tributarias, para promover la creacion y el crecimiento de (SHCP) SHCP

empresas formales.

Estrategia 3.3. Brindar mayor certidumbre juridica a los agentes econémicos y reducir el impacto de la inseguridad en el

sector productivo.

. . Instancia
. . Tipo de linea de
Lineas de accién L encargada del
accion o
seguimiento

3.3.1 Impulsar un sistema juridico efectivo que garantice certidumbre | Coordinacion de SEGOB
juridica y propicie una asignacion eficiente de los recursos productivos. la estrategia

3.3.2 Coordinar las acciones de los gabinetes especializados México | Coordinacion de SHCP

Prospero y México en Paz tendientes a fortalecer el clima de negocios.

la estrategia
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Estrategia 3.4. Elevar la eficiencia en sectores productores de insumos clave para reducir los costos que enfrentan las

empresas y los productores.

Lineas de accion

Tipo de linea de
accion

Instancia
encargada del
seguimiento

3.4.1 Impulsar una mayor competencia en el sector telecomunicaciones

Coordinacion de la

y establecer un marco regulatorio que propicie una menor . SCT
L estrategia
concentracion de mercado.
- . . L Coordinacion de la
3.4.2 Incrementar la eficiencia operativa y de gestion de PEMEX y CFE. . SENER
estrategia
Especifica
3.4.3 Asegurar la viabilidad del abastecimiento oportuno de energia con (CFI? PEMEX SENER
recios competitivos y calidad a lo largo de la cadena productiva. ' '
P P y 9 P SENER, SHCP)
A - , Especifica
3.4.4 Asegurar la viabilidad del abastecimiento de petréleo crudo, gas P
o . (PEMEX, SENER, SENER
natural y petroquimicos al sector productivo.
SHCP)
3.4.5 Crear mecanismos para potenciar la inversion, aumentar la | Coordinacion de la SENER
produccioén y explotar de manera eficiente los hidrocarburos del pais. estrategia
3.4.6 Impulsar marcos regulatorios que favorezcan la competenciay la | Coordinacion de la SE
eficiencia de los mercados. estrategia
3.4.7 Apoyar los esfuerzos de las entidades federativas y municipios | Coordinacion de la SE
para promover la competencia en los mercados locales. estrategia

Estrategia 3.5. Promover inversiones en infraestructura fisica y de logistica para reducir los costos de operacion de las

empresas.

Lineas de accion

Tipo de linea de

Instancia
encargada del

costos operativos del transporte.

accion s
seguimiento
3.5.1 Fortalecer la infraestructura de transporte y mejorar su Especifica
conectividad en forma coherente con las necesidades del sector (SFCJZT SE) SCT
productivo. '
3.5.2 Fomentar la multimodalidad para el traslado eficiente de Especifica scT
mercancias conforme a las distancias y caracteristicas de la carga. (SCT)
3.5.3 Fomentar el desarrollo de una logistica avanzada que provea L
- . . . . Coordinacion de la
conectividad a los centros que integraran el Sistema Nacional de estrateqia SE
Plataformas Logisticas. 9
3.54 Impulsar un programa de logistica que estandarice las
. P P g L. 9 q . . Coordinacion de la
regulaciones y la prestacion de servicios y provea lineamientos para la . SCT
. - estrategia
inversion.
3.5.5 Promover el uso de Sistemas Inteligentes de Transporte para Especifica scT
mejorar la seguridad y agilizar el movimiento de carga y pasajeros. (SCT)
3.5.6 Adoptar nuevas modalidades de operacion y conservacion de Especifica
autopistas, de acuerdo a estandares internacionales, para reducir ?SCT) SCT
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3.5.7 Modernizar y ampliar la red de caminos rurales y alimentadores, Especifica scT
carreteras interestatales. (SCT)
Especifica
3.5.8 Modernizar y ampliar la infraestructura hidroagricola. (CONAGUA, CONAGUA
SAGARPA)

Estrategia 3.6. Aprovechar la integracion de México a la economia mundial como medio para elevar la productividad de

la economia.

Lineas de accién

Tipo de linea de

Instancia encargada

accioén del seguimiento

3.6.1 Fomentar la integracién econémica de México con el mundo, -

. L L . Especifica
estableciendo acuerdos de comercio e inversion y profundizando los ya (SE) SE
existentes.
3.6.2 Modernizar los procesos en las aduanas del pais para reducir los Especifica SHCP
costos de transaccion en el comercio internacional. (SE, SHCP)
3.6.3 Abatir las distorsiones a los mercados mediante el combate a la | Coordinacion de la SHCP
importacion ilegal de mercancias. estrategia
3.6.4 Fomentar la transparencia y la simplificacion de los tramites Especifica SE
relacionados con el comercio exterior. (SE, SHCP)
3.6.5 Impulsar la participacion de las empresas mexicanas en las Especifica SE
cadenas globales de valor. (SE)
3.6.6 Revisar la vigencia y racionalidad de barreras existentes a la | Coordinacion de la SE
inversion extranjera directa en sectores relevantes. estrategia

Objetivo 4. Establecer politicas publicas especificas que eleven la productividad en las regiones y sectores

de la economia.

Estrategia 4.1. Promover un desarrollo regional equilibrado que aproveche las ventajas comparativas de cada region.

Lineas de accion

Tipo de linea de

Instancia encargada

accion del seguimiento

4.1.1 Impulsar la creaciéon y buen funcionamiento de Comisiones Especifica
Estatales de Productividad en el Distrito Federal y en las entidades STPS

. (SHCP, STPS)
federativas.
4.1.2 Promover politicas de desarrollo productivo acordes a las | Coordinacion de la SE
vocaciones productivas de cada region. estrategia
4.1.3 Impulsar el desarrollo de la region Sur-Sureste mediante politicas | Coordinacion de la scT
que aumenten su productividad. estrategia
4.1.4 Impulsar mediante estrategias diferenciadas el desarrollo de Especifica
vocaciones y capacidades locales en CTlI, para fortalecer un desarrollo (CONACYT) CONACYT
regional equilibrado.
4.1.5 Conservar y mantener en buenas condiciones los caminos rurales Especifica scT
de las zonas méas marginadas del pais. (SCT)
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Lineas de accién

Tipo de linea de

Instancia encargada

accion del seguimiento
4.1.6 Desarrollar infraestructura que favorezca la integracion logistica Especifica scT
y aumente la productividad regional. (SCT, SE, SHCP)
. Especifica
4.1.7 Impulsar una politica en mares y costas que fomente la
e o (SAGARPA, SEMARNAT
competitividad y enfrente los efectos del cambio climatico.
SEMARNAT)

Estrategia 4.2. Promover un cambio estructural ordenado que permita el crecimiento de actividades de mayor

productividad y la transformacién de sectores tradicionales.

Lineas de accion

Tipo de linea de
accion

Instancia
encargada del
seguimiento

4.2.1 Disefar e implementar politicas para el desarrollo productivo de

Coordinacion de la

industrias y sectores, desalentando la basqueda de rentas indebidas. estrategia St
4.2.2 Facilitar la movilidad de los trabajadores de sectores de baja | Coordinacion de la STPS
productividad a sectores de alta productividad. estrategia

4.2.3 Orientar los programas dirigidos al sector agropecuario hacia Especifica

actividades que eleven la productividad del campo, especialmente de (SAGARPA) SAGARPA
los pequefios productores.

4.2.4 Promover inversiones en sanidad animal y vegetal, inocuidad, Especifica

investigacion y desarrollo, sistemas de informacién agroclimatica y (CONACYT, SAGARPA
otros bienes publicos rurales. SAGARPA)

4.2.5 Identificar e impulsar acciones que eleven la productividad del Especifica SE
sector servicios, especialmente en el comercio minorista. (SE)

4.2.6 Impulsar el desarrollo del sector turistico, particularmente en Especifica SECTUR
regiones donde la productividad es baja (SECTUR)

4.2.7 Promover inversiones en infraestructura acordes a las | Coordinacion de la SHCP
necesidades especificas de sectores prioritarios de la economia. estrategia

4.2.8 Promover la generacion de empleos verdes de alta productividad. CoorE(iltrlzttzfgr::e la SEMARNAT
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Objetivo 5. Fortalecer el proceso de disefio, instrumentacién y evaluacién de las politicas pudblicas para

orientarlas a elevar y democratizar la productividad.

Estrategia 5.1. Fortalecer el marco institucional para impulsar politicas publicas orientadas a elevar y democratizar la

productividad.
. . Instancia
. » Tipo de linea de
Lineas de accion L encargada del
accion o
seguimiento
5.1.1 Impulsar la democratizacion de la productividad mediante la L
. - . . . . . Coordinacion de la
ejecucion de acciones coordinadas al interior del gabinete estrateqia SHCP
especializado México Prospero. 9
5.1.2 Consolidar el didlogo entre los representantes empresariales, o
- . - iy . Coordinacion de la
sindicales, académicos y del sector publico ante el Comité Nacional de . SHCP
L estrategia
Productividad.
5.1.3 Fortalecer el desarrollo de capacidades de diagndstico, L
L L L - - Coordinacion de la
planeacion estratégica y formulaciéon de politicas publicas de las . STPS
. . estrategia
Comisiones Estatales de Productividad.
5.1.4 Asistir a los gobiernos locales en la formulacién de estrategias Coordinacion de la SHCP
para elevar y democratizar la productividad a nivel local. estrategia
5.1.5 Promover la coherencia de las politicas de los tres 6rdenes de Coordinacion de la SHCP
gobierno, dirigidas a elevar y democratizar la productividad. estrategia
5.1.6 Adoptar las mejores practicas institucionales a nivel Coordinacion de la SHCP
internacional para impulsar la productividad. estrategia
5.1.7 Fortalecer en el sector publico la capacidad de diagnostico y Coordinacion de la SHCP
evaluacion de impacto de las politicas publicas en la productividad. estrategia
5.1.8 Evaluar las atribuciones de las distintas dependencias para Coordinacion de la SHCP
proponer un marco institucional orientado a la productividad. estrategia

Estrategia 5.2. Orientar los programas y el gasto publico hacia el objetivo de elevar y democratizar la productividad.

Lineas de accién

Tipo de linea de
accion

Instancia encargada del
seguimiento

5.2.1 Realizar estudios para comprender

la problematica

Coordinacion de la

como un elemento del Sistema de Evaluacion para el Desempefio.

especifica para democratizar la productividad a nivel sectorial y . SHCP
. Estrategia
regional.
5.2.2 Desarrollar métricas de la orientacién de los programas Especifica
presupuestales y de inversion hacia la democratizacion de la (gHCP) SHCP
productividad.
5.2.3 Incorporar métricas de la orientacion hacia la productividad
P P General SHCP
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Anexo 7. Avances y resultados del PDP.

A pesar de que la productividad es un tema de largo plazo, y de que la economia global ha atravesado por episodios de
crecimiento moderado, volatilidad financiera e incertidumbre geopolitica, ya se pueden visualizar algunos resultados a
poco mas de 5 afios de publicado el PDP. A continuacién se muestran las principales acciones llevadas a cabo y los
resultados de los indicadores del programa.

Principales acciones por objetivo del PDP:
Objetivo 1. Promover el uso y asignacion eficiente de los factores de produccién de la economia.

e Parainducir a la formalidad, sobresale la creacidn por parte de la SHCP del programa Crezcamos Juntos, cuyo
objetivo es que pequefios negocios hagan su inscripcion al RIF del SAT sin pagar impuestos durante el primer
afio, y con descuentos durante nueve afios més, con derecho a inscripcion en el IMSS, cotizar al INFONAVIT y
solicitar créditos a NAFIN y al FONACOT vy solicitar apoyos al INADEM.

e Ademaés, con el portal de Internet Tu empresa se ha acompafiado a los emprendedores desde la constitucién
hasta la puesta en marcha de su negocio sin ninglin costo; y se brinda la oportunidad de constituir su sociedad
en menos de 24 horas, en forma gratuita y desde cualquier sitio sin necesidad de la intervencion del fedatario
publico. Asimismo, y a fin de facilitar la operacién en el régimen de Sociedad por Acciones Simplificada (SAS),
se integrod en dicho portal la realizacion de algunos tramites federales necesarios para comenzar a operar, tales
como la inscripcién en el Registro Publico de Comercio, el Registro Federal de Contribuyentes, la obtencion de
la firma electrénica avanzada de las SAS, asi como el alta patronal emitida por el IMSS.

e Para promover el flujo de capital y financiamiento a proyectos y actividades con potencial de crecimiento
productivo, se han realizado importantes actividades, entre las que sobresalen la creacion del Programa de
Financiamiento para Pequefios Productores por parte de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (FND). Ademas, el FIRA lanzé el Programa de Eficiencia Energética para la Agroindustria y
NAFIN opera el Programa Eco-Crédito Empresarial masivo.

e Por su parte, la SAGARPA ha implementado una serie de actividades para fomentar el acceso a servicios
financieros e implementar estrategias para ofrecer acceso al crédito en mejores condiciones, entre las que se
incluyen menores garantias exigidas, tanto a clientes nuevos como a los clientes ya existentes, sobretodo,
productores rurales.

Objetivo 2. Elevar la productividad de los trabajadores, de las empresas y de los productores del pais.

e Con el Servicio Nacional de Empleo se promovi6 la vinculacion entre la oferta y demanda de empleo mediante
la capacitacion en planta, la cual facilité a las empresas la seleccion de personal con el perfil requerido por el
buscador de empleo, en funcion de las vacantes existentes. De esta forma, se disminuyeron los costos de
contratacion de las empresas, asi como el tiempo y costo de busqueda de empleo a los trabajadores.

e Con el propésito de incrementar la productividad en los centros de trabajo, el Gobierno de la Republica realizé
diversas acciones para elevar la productividad de los trabajadores, asi como de las empresas, para hacerlos
mas competitivos y acrecentar su contribucién al desarrollo econémico del pais.

. Por otro lado, con la participacion de los maestros, se han realizado 1.5 millones de evaluaciones de ingreso,
desempefio y promocion en Educacion Basica y Media Superior, y mas de 200 mil docentes han obtenido plazas
y promociones mediante la evaluacion.

e Con el Programa Escuelas al CIEN fueron rehabilitadas cerca de 30 mil escuelas con obras y servicios como
sanitarios, mobiliario y equipamiento. Asimismo, se ha cuadruplicado el nimero de Escuelas de Tiempo
Completo, que ahora suman més de 25 mil, en beneficio de 3.6 millones de alumnos.
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e Durante esta Administracion se incrementé la inversion federal en Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, que
asciende a 498 mil millones de pesos, 65% mas con respecto del sexenio anterior. Se otorgaron 33% mas
becas de posgrado nacionales y 53% mas en el extranjero que en 2012. El Sistema Nacional de Investigadores
crecié y actualmente cuenta con mas de 28 mil 600 investigadores y se han invertido 7 mil 700 millones de
pesos en mil 287 espacios de infraestructura cientifica.

. En cuanto al Modelo de Formacién Dual se han otorgado mas de 3 mil becas, con una inversién de 33.5 mdp.
En la modalidad de beca para emprendedores, se han otorgado también mas de 3 mil becas, que equivale a una
inversion de 11.2 mdp. En cuanto a las becas para realizar practicas profesionales se otorgaron mas de 6 mil
becas a estudiantes de Educacién Media Superior, con una dispersion total de 28.6 mdp. En cuanto a las becas
para capacitacion dirigida a los estudiantes inscritos que estén realizando un curso de capacitacion en algun
Centro de Capacitacién para el Trabajo Industrial (CECATI), se otorgaron cerca de 1,800 becas en esta
modalidad, lo cual representa una inversion de 6.3 mdp.

Objetivo 3. Fortalecer el ambiente de negocios en el que operan las empresas y los productores del pais.

e Para promover que las acciones de gobierno consoliden un ambiente de negocios propicio para la creacion y
crecimiento de empresas formales, se implementd por parte de la entonces COFEMER una mejora regulatoria
integral que reduce las cargas excesivas que afectan la creacién y el crecimiento de empresas formales, el
PROSOFT apoyo6 proyectos vinculados con la estrategia de mercado digital, particularmente en modelos de
calidad, el INADEM vy la entonces COFEMER apoyaron proyectos de Mejora Regulatoria dirigida a gobiernos
estatales, municipales y consejos de la judicatura, y la SHCP, a través del SAT, logr6 disminuir el nimero de
horas que las empresas dedican al cumplimiento de sus obligaciones fiscales tributarias.

e Enseguimiento al mandato de la LIISPCEN, el Gobierno de la Republica, a través de la Secretaria de Economia,
elabord la versidon 2016-2017 del reporte de inhibidores de la competitividad nacional, con base en el analisis
de indicadores nacionales e internacionales publicados por diversos organismos. La principal debilidad sigue
siendo las instituciones, las cuales estan constituidas por los distintos niveles de gobierno, el sector privado y
el social. También, se identificaron otros temas en los que se debera poner atencion como son la educacion, la
concentracion de las exportaciones y algunos aspectos de infraestructura.

e Con las reformas realizadas en esta Administracion, al marco legal, como la actualizacion a los Lineamientos
para el seguimiento del ejercicio de los programas y proyectos de inversidn, proyectos de infraestructura
productiva de largo plazo y proyectos de asociaciones publicas privada, de la APF; y, a la Ley de Asociaciones
Publico Privadas, se cuenta con reglas claras y transparentes para el desarrollo de proyectos de inversion.

Objetivo 4. Establecer politicas publicas especificas que eleven la productividad en las regiones y sectores de la
economia.

e Enelcaso de la promocién de un mayor uso de energias limpias, se construy6 el Atlas de Zonas Factibles para
Energias Renovables, que permite determinar las mejores zonas para el desarrollo de distintas tecnologias
renovables. También se elabor6 el Programa Especial para el Aprovechamiento de las Energias Renovables
2014-2018.

e Ademas, en la presente Administraciéon se concluyd el proceso de conversion de la Comisién para la
Regularizacion de la Tenencia de la Tierra (CORETT) en el Instituto Nacional del Suelo Sustentable (INSUS). El
INSUS tiene como objetivo planear, promover y ejecutar programas relativos a la gestion del suelo, con
criterios de desarrollo territorial, planificado y sustentable.

. Para reducir los costos de operacion de las empresas, en materia de infraestructura, al final de esta
Administracion se habran construido o modernizado méas de 6 mil 400 kil6metros en carreteras y autopistas.
Y en cuanto a puertos, se ha logrado en 6 afios lo que se habia hecho en los anteriores cien: al finalizar este
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afio se habréa duplicado la capacidad de carga de nuestros puertos de 260 millones de toneladas anuales a mas
de 530.

e En marzo de 2018 se puso en marcha la Red Compartida que incrementara el acceso a telefonia moévil e
internet de banda ancha en todo el pais, lo que permitird alcanzar una cobertura del 92% a nivel nacional en
2024.

Objetivo 5. Fortalecer el proceso de disefio, instrumentacién y evaluacién de las politicas publicas para orientarlas a
elevar y democratizar la productividad.

e Uno de los componentes de la vertiente transversal del CNP consiste en elevar la productividad laboral con
acciones centradas en la formacion de habilidades a lo largo de la vida, asi como de acciones para generar
certificacion de competencias. Por ello, en la Cuarta Sesién Ordinaria del CNP, celebrada el 31 de agosto de
2017, se aprobaron 31 recomendaciones que conformaran el Sistema de Formacién de Habilidades a lo largo
de la vida para México. La estrategia busca generar una politica nacional de fomento econémico de largo plazo,
ademas de incrementar la inversion en capital humano, capacitacion laboral y formacién de competencias, que
son elementos clave para incrementar la productividad laboral.

e Durante la presente administracion se desarroll6 la herramienta Atlas de Complejidad Econdmica de México,
resultado de una colaboracion del Gobierno de la Republica con el Centro de Investigacién y Docencia
Econdmicas (CIDE) y la Universidad de Harvard. El Atlas constituye una herramienta de diagndstico, albergada
en un sitio Web?®® que proporciona a las empresas, inversionistas y autoridades de gobierno un marco de
referencia para la toma de decisiones, y asi contribuir a elevar la productividad de sus respectivos entornos.
Este portal contiene informacién por entidades, areas metropolitanas y municipios sobre la actividad
productiva, empleo, salarios y exportaciones, que sirve para conocer las caracteristicas y capacidades de cada
region, y con ello identificar sectores, industrias y exportaciones con potencial de crecimiento. Con base en
ello, se puede promover la diversificacion productiva y la migracion de recursos hacia actividades de mayor
productividad y competitividad.

e Enese sentido, para elevar la productividad en ciertas regiones, las 7 Zonas Econdmicas Especiales: Campeche,
Tabasco Puerto Chiapas, Coatzacoalcos, Lazaro Cardenas, Progreso y Salina Cruz se disefiaron por la presente
administracion federal para impulsar la actividad econémica y generar un cambio estructural en la region sur-
sureste del pais y para impulsar la actividad productiva a partir de la vocacion natural que poseen.

13 El Atlas de Complejidad Econdémica puede consultarse en el siguiente vinculo de Internet: https://datos.gob.mx/complejidad/
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Resultados de los indicadores:
Ademés de las acciones més relevantes realizadas para dar cumplimiento a los objetivos del PDP, a continuacion se
presentan los resultados de sus indicadores.

Resultados de los indicadores del objetivo 1\1

Linea
Meta
Nombre base 2013 2014\3 2015 2016 2017 2018 -
(2012)\2
Tasa de
Informalidad 60% 58.8% 57.8% 57.9% 57.3% 57.0% 56.7% 50%
Laboral (TIL)\?

\! Se presentan promedios trimestrales de cada afio, a excepcion de 2018.

\2 La Tasa de Informalidad Laboral refleja el porcentaje de trabajadores ocupados en condiciones de informalidad con
respecto a la poblacion econébmicamente activa, ya sea porque trabajan en empresas informales, o bien, porque carecen
de seguridad social aunque se encuentren empleados en una empresa formal.

\3 A partir de 2014 las cifras consideran el cambio en la reforma constitucional que elevé la edad legal minima para
trabajar de los 14 a los 15 afos.

\rRefiere a la cifra preliminar del tercer trimestre (septiembre de 2018).

Fuente: INEGI.

Nota sobre la evolucidén del indicador:

En septiembre de 2018 la tasa de informalidad se situ6 en 56.7%, que es 3.3 puntos porcentuales por debajo de la linea
base de 2012. Esto es, en lo que va de la presente Administracion se observa una caida constante de la informalidad en
el pais, seguramente explicada por la creacion historica en el IMSS de mas de 4 millones de empleos del 1° de diciembre
de 2012 al 30 de octubre de 2018. Este aumento casi duplica los puestos de trabajo creados en el mismo periodo de la
anterior Administracion (2.2 millones) e incluso es mayor que la alcanzada en total por las dos administraciones
anteriores (3.5 millones en total), De acelerarse esta tendencia, la meta de 50% se podria alcanzar en las
administraciones siguientes.
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Resultados de los indicadores del objetivo 2

Linea
Nombre base 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 ';"gltg
(2012)
indice Global de
Productividad Laboral de
la Economia, basado en | 100 100.0 102.0 102.9 103.2 103.47R 102.9° | 110
horas trabajadas (IGPLE)
\1
Inversion  Nacional en
. . . on/
Ciencia, ~Tecnologia €| ¢ 4400 | 500 054% | 0.53% 051% | 0.45% 047%" | 194
Innovacion como
porcentaje del PIB\?

M E| indice Global de Productividad Laboral de la Economia refiere a un promedio trimestral de cada afio. Las cifras a
partir de 2017 se calcularon con afio base 2013, mientras el resto de la serie esté calculado en base 2008.

\2 El dato del Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental (GIDE) se obtiene de la Encuesta sobre
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (ESIDET), del CONACYT vy el INEGI. Los datos de 2015 y 2016 difieren de los
publicados en informes anteriores, debido a que se calcularon considerando la reclasificacion de la nueva version 2015
del Manual Frascati de la OCDE. Con base en esa reclasificacion se hicieron las estimaciones para los afios de 2014 a
2018. La participacion respecto al PIB de los afios 2013-2016 se calcul6 con los valores del PIB publicados por el INEGI
con el aflo base 2008 y los de los afios 2017 y 2018 con los valores del PIB publicados por el INEGI con el afio base
2013.

\P: Cifras preliminares al tercer trimestre de 2018.

\R: Cifras revisadas.

Fuente: CONACYT e INEGI.

Nota sobre la evolucién de los indicadores:

En el 2017, el indice global de la productividad laboral se ubicé 3.4 puntos porcentuales (p.p.) por arriba de su nivel base
de 2012, lo que implica una mejora productiva importante. Si se considera el avance al primer trimestre de 2018, la
mejora es menor, de 0.5 p.p. Este Ultimo dato es preliminar y se espera cerrar el afio con un nivel mayor. Este avance
alcanzado en lo que va de esta Administracion es menor a lo esperado originalmente debido a que el PIB crecio por
debajo de lo estimado, como respuesta de un entorno externo adverso.

El CONACYT sefala que el avance en el indicador de inversion nacional en ciencia, tecnologia e innovacion no es como
se esperaba debido a que la inversién publica en este rubro ha sufrido varios ajustes a la baja durante esta
Administracion. Esta disminucién del financiamiento publico y privado al GIDE ocurre en un entorno econdémico adverso
derivado de una alta volatilidad en los mercados financieros globales, el crecimiento negativo de la produccién industrial
en EUA, la baja en los precios del petréleo, asi como el incremento de politicas proteccionistas en el mundo, entre otros.
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Resultados de los indicadores del objetivo 3

Linea
Meta
Nombre base 2013 2014 2015 2016M 2017 2018
(2012)
Dias para abrir
9 84 84 8.4 8.4 8.4 7
una empresa

\1En el 2016, el Banco Mundial realizé una revisiéon del nimero de tramites para abrir una empresa en México. Se
determiné que se requieren mas pasos para la obtencion de una razon social.14 También se identificd que la inscripcion
en el Registro Publico de Comercio y la obtencién del Registro Federal de Contribuyentes (RFC) no son tramites
simultaneos. Esta correccion aplica para todos los afios.

Fuente: Doing Business, Banco Mundial.

Nota sobre la evolucién del indicador:

El valor del indicador en 2017 se ubica 0.6 dias por debajo de la linea base de 2012. Esta mejora obedece a los esfuerzos
llevados a cabo en el ambito federal a través de Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS). El comportamiento en el
2018 de este indicador muy probablemente no captura aun los efectos de aprobar la Ley Federal de Mejora Regulatoria
en mayo de 2018.

M El aumento en los pasos para abrir una empresa se debe al mal funcionamiento o cese de plataformas electronicas (Sistema
Integal de Gestién Registral, SINGER). Banco Mundial, 2016. Doing Business en México 2016. Washington, D.C.: Grupo del
Banco Mundial. Licencia Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO. Pp 32 — 40.
http://espanol.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Subnational-Reports/DB16-Sub-Mexico.pdf
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Resultados de los indicadores del objetivo 4

Linea
Meta
Nombre base 2013 2014 2015 2016\? 2017 2018
(2012)

indice de la
Productividad
Laboral en la 100 99.9 101.2 99.2 97.6"° ND 114
Region Sur-
SuresteM

\! Refiere a la productividad laboral en poblacion ocupada en los estados de Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca,
Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, Yucatan.

\2 A partir de 2016 se considera la Gltima actualizacion realizada por el INEGI con respecto al afio base del PIB. Anterior
al 2016 se utiliza el afio base 2008.

‘P Cifras preliminares.

ND: No disponible, ya que el Gltimo dato publicado del PIB estatal corresponde al cierre de 2016.

Fuente: Estimacion de la SHCP con datos del INEGI.

Nota sobre la evolucidén del indicador:

En 2016, el indice en productividad laboral en la region sur—sureste se ubic6 2.4 puntos porcentuales (p.p.) por debajo
de su valor base de 2012. Esta baja que se pronuncié desde fines de 2015 y durante todo el 2016 se debe a que la
region se ha visto impactada negativamente por una situacion econémica adversa relacionada con la caida en el precio
del petrdleo. Fueron particularmente afectados los estados de Campeche, cuyo PIB petrolero es el 80% del total, y
Tabasco, cuyo PIB petrolero es el 60% del total.
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Resultados de los indicadores del objetivo 5

Linea
Meta
Nombre base 2013 2014 2015 2016 2017
2018
(2012)
indice de Ila
Productividad
etV 100 993 99.2 992 | 9927 ND 106
Total de los
Factores™

\t Refiere a la productividad total de los factores calculada con el modelo de KLEMS, con periodicidad anual.
‘R Cifra revisada.

ND: No disponible, ya que el Gltimo dato publicado corresponde al cierre de 2016.

Fuente: INEGI.

Nota sobre la evolucién del indicador

En 2016, el indice de la Productividad Total de los Factores (PTF) cerré 0.8 puntos porcentuales por debajo de
su linea base de 2012. Esta baja en productividad se explica por el sector secundario que entre 2012 y 2016
presentd una caida acumulada en su productividad total de factores de 4.1%. Este sector fue afectado por la
caida internacional del petréleo que impactd de igual manera a la region sur-sureste como se observo en el
Objetivo 4.
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Anexo 8. Retos en la medicién de la productividad econémica en México.

Pocas areas econdémicas son tan relevantes y complejas como la medicién de la productividad, que nos indica la
capacidad de un pais en la utilizacién eficiente y racional de los recursos disponibles. Esta medida, de
productividad econdmica, involucra una cantidad considerable de informacién que muchas veces no es
directamente observable, asi como supuestos simplificadores que pueden sesgar su medicion.

Por lo anterior, se tiene que en la mayoria de paises de Latinoamérica se carece de un sistema integral y oportuno
de indicadores de productividad y solo se cuenta con estudios académicos que estiman su comportamiento en
el tiempo. México no es la excepcidn y, a pesar de que se observa un esfuerzo importante desde 2013 de mejora
en la medicién de productividad, los retos son todavia significativos, como por ejemplo su célculo por sector
econdmico, region geografica y otros como tamafio de empresa, asi como mejorar la periodicidad de su mediciéon
y la oportunidad de su publicacion.

En México se identifican, al menos, dos medidas: (i) Productividad laboral, que se mide como la produccién
generada por cada trabajador ocupado o por cada hora trabajada; este indicador no es intensivo en datos y tiene
una interpretacion sencilla; y (ii) Productividad total de los factores, que se estima como un residual para
reconciliar el producto observado con lo que no puede atribuirse a los factores productivos, e involucra una
cantidad considerable de informacion.

La disponibilidad de un sistema integral y oportuno en materia de productividad es vital para comprender los
obstéaculos que enfrenta el crecimiento econdmico en el pais, asi como para medir y evaluar los avances de las
politicas publicas para impulsarla.

8.1 Productividad laboral

En México, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) publicé por primera vez en 2013 el indice
Global de Productividad Laboral de la Economia (IGPLE), con periodicidad trimestral e iniciando en el afio 2005.

La metodologia empleada en el célculo de este indice fue desarrollada en el Comité Técnico Especializado de
Estadistica del Trabajo y Prevision Social (CTEETPS), donde participa un grupo de expertos del INEGI y de
dependencias y entidades del Gobierno Federal, y refiere a la razén del producto interno bruto y una medida de
empleo, ya sea el nUmero de personas ocupadas o el nimero de horas trabajadas (expresado en indice 100).

El IGPLE esté disponible a nivel nacional y por gran sector de la economia (primario, secundario y terciario), por
trimestre, de 2005 a la fecha (primer trimestre de 2018)2°.

La medicion de la productividad laboral utiliza diversas fuentes de informacion. El Producto Interno Bruto (PIB)
se obtiene del Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM), mientras que la informacién de poblacion
ocupada y horas trabajadas® se obtienen de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE). El uso de mas

15 El INEGI no publica productividad laboral por entidad federativa ni por region geogréfica, sin embargo esta Gltima se
puede estimar bajo ciertos supuestos.

16 La poblacién ocupada se calcula tomando como referencia a la poblacion de 15 afios y mas. Para la agregacion de las
horas trabajadas se considera la reportada por la poblacién ocupada. Para los casos de informacién faltante: 1) si el
ocupado omitié alguna semana, se consideran las horas que trabaja habitualmente; y 2) si no se especifican las horas
trabajadas, se considera la mediana de las horas trabajadas por actividad econémica.
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de una fuente podria generar sesgos en el calculo de la productividad por region geografica o tamafo de empresa
o establecimiento. Por ejemplo, en los casos en los que el trabajador (encuestado por hogar) viva en una entidad
federativa diferente a la asociada a la empresa donde labora (se encuesta al establecimiento). De hecho, el INEGI
no publica el IGPLE por entidad federativa ni por tamafio de establecimiento, y probablemente este sesgo es la
razon por la que Unicamente se disponga de este indice por gran sector.

Otro reto importante es la construccion de series histdricas. Para ello, es necesario contar con una serie histdrica
de poblacién ocupada contabilizada a partir de la Encuesta Nacional de Empleo (ENE) 1993 y 1995-2004, que
sea comparable con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) 2005-2018. La primera se basa en
proyecciones demograficas estimadas a partir del Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, mientras que la segunda
se basa en el Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2010. Debido a que el Censo del afio 2010 arroj6 una cifra
de poblacién sustancialmente superior a la proyeccion, el reto es lograr comparabilidad entre la ENE y la ENOE.

Las series histoéricas en productividad laboral se pueden calcular a partir de la informacion de personas ocupadas
y horas trabajadas publicadas en las cuentas nacionales de Penn World Table (PWT)?’. Estas cifras estan
disponibles a nivel nacional, con periodicidad anual y son generadas por investigadores y expertos en el tema de
la Universidad de Pennsylvania en Estados Unidos?é.

En la Gréafica A.7.1. se observa que entre 1950 y 2016, la productividad laboral medida en personas ocupadas
(PL PO) es muy similar a aquella medida en horas trabajadas (PL HH). Por ejemplo, ambas medidas presentan
una recuperacién importante desde mediados de los noventa, de 15.0% acumulado en 21 afios (1995-2016)*°.
Esta similitud se debe a que las horas trabajadas por afio se ha mantenido relativamente sin cambios durante el
periodo de analisis. En 1950 un trabajador laboraba 2,275 horas al afio y en 2016 2,149 horas.

La productividad laboral es un indicador relevante, pero no captura el impacto de otros insumos del PIB como el
acervo de capital, y por tanto la aportacién de un trabajador a la produccién podria sobreestimarse. Con el
objetivo de aislar la participacion de los diversos factores de produccion y captar ganancias por eficiencia, existen
medidas alternativas de productividad econémica como la productividad total de los factores. Con esta Ultima
medida, que considera los insumos de trabajo y capital, la recuperacion en productividad en los ultimos 21 afios
es menor, de 7.0%2° (1995-2016). Que tan menor, depende de la participacion que se asuma tenga cada insumo
en la produccion.

Las encuestas de empleo consideran como persona ocupada aquella de 15 afios o mas que durante la semana de
referencia dedic6 al menos una hora a la realizacion de algun tipo de actividad econdmica, excluyen a los trabajadores
en el extranjero que residen en el pais

17 La version 9.0 de Penn World Table (Gltima disponible) es una base de datos con variables econémicas relevantes
para 182 paises entre 1950 y 2014. El proyecto es liderado por economistas de la Universidad de California en Davis
Estados Unidos y la Universidad de Groninga en Paises Bajos.

18E| sitio de Penn World Table estima la informacién histérica de personas ocupadas y horas trabajadas y utiliza también
informacién publicada por The Conference Board. Ninguna de estas fuentes cuenta con metadatos.

19 Incremento considerando productividad laboral en horas trabajadas. Con poblacién ocupada el aumento es de 14.3%
en 21 afios (1995-2016). Estos aumentos consideran los cierres de afio de 1995y 2016.

20 Incremento considerando una participacion del capital en la produccion constante en el tiempo y de 0.30 promedio.
Con una participacion del capital variante en el tiempo, con promedio de 0.52 y un méximo de 0.61 en 2016, se observa
caida de 1.7% acumulada en 21 afos (1995-2016). La fuente que utiliza PWT no dispone de informacién de capital
para el afio 2017.
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GRAFICA A.8.1: PRODUCTIVIDAD LABORAL Y TOTAL
DE LOS FACTORES HISTORICA, 1950-2016\
(indice 1950=100)
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M | a productividad laboral (PL) se calcula como la razén del PIB y una medida de empleo, ya sea el total de horas
trabajadas o la poblacién ocupada. La productividad total de los factores (PTF) se calcula como el residual que
mide la parte del incremento del producto que no se explica por los incrementos en el acervo de capital o el factor
trabajo. Para PTF solo se dispone de informacion hasta el afio 2016.

PL (HH): Productividad laboral en horas trabajadas; PL (PO): Productividad laboral en poblacion ocupada; PTF
PWT (K, HH) Ver. 1: Productividad total de los factores calculada con base en la metodologia de PWT y
considerando los insumos de capital y horas trabajadas en la funcién de produccion. En esta version 1 se modifica
la participacion del capital, de variable en el tiempo a un coeficiente constante de 0.3 (que es el valor utilizado
por los académicos Kehoe y Meza); PTF PWT (K, HH) Ver. 2: Productividad total de los factores calculada con
base en la metodologia de PWT y considerando los insumos de capital y horas trabajadas en la funcién de
produccién. Esta versiéon 2 mantiene los valores de PWT relativos a la participacion del capital, que asume este
coeficiente variable en el tiempo, con un promedio de 0.52 entre 1950y 2016.

Fuente: Penn World Table versiéon 9.0 (PWT).

PTF PWT (K, HH) Ver. 2

8.2 Productividad total de los factores

En México, en el afio 2013, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) presentd la primera mediciéon
oficial de la productividad total de los factores (PTF) con periodicidad anual e iniciando en el afio 1990.

La metodologia utilizada por este Instituto para el calculo de PTF parti6 del proyecto KLEMS auspiciado por la
Comisién Econémica para América Latina de las Naciones Unidad (CEPAL-ONU). Su medicién considera la
influencia no s6lo del capital y el trabajo, sino de los insumos intermedios de energia, materiales y servicios; y
considera también el uso de tecnologias de la informacién y el aumento en la escolaridad??.

Este indicador PTF (KLEMS) permite comparabilidad internacional y esta disponible a nivel nacional y para 67
industrias, para los afios de 1990 a la fecha (2016). No existe disponibilidad de esta informacion por regién

21 A diferencia de las estimaciones que miden la productividad total de los factores como una funcion del valor agregado
y de los insumos primarios, el marco metodolégico empleado por el INEGI estima la productividad como el residual entre
el valor bruto de la produccién y los cinco insumos de capital, trabajo, energia, materiales y servicios. No obstante, bajo
ciertas condiciones, la medida a partir del valor agregado es una aproximacion adecuada. Para mayores detalles véase
OCDE (2001) Productivity Manual: A Guide to the Measurement of Industry-Level and Aggregate Productivity Growth.
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geografica o tamafio de empresa o establecimiento y su publicacion presenta un afo de rezago debido a que la
matriz insumo producto de las empresas se obtiene al cierre del ejercicio.

Al igual que la productividad laboral, el célculo de la productividad total de los factores utiliza diversas fuentes
de informacién, algunas de ellas relativas a censos econémicos a nivel de establecimiento y otras de encuestas
anivel de hogares?2. Como se mencioné anteriormente, debido a que las personas muchas veces trabajan y viven
en lugares diferentes, esto limita el célculo de la productividad por sector econdmico y por region geografica
(e.g. la informacién de escolaridad en el calculo de KLEMS se obtiene por hogar, mientras que el resto de la
informacion en la funcién de produccién proviene de lo que reporta el establecimiento).

Al igual que la productividad laboral, otro reto importante en la medicion de la productividad total de los factores
refiere a compilar series histdricas, que permitan el analisis de periodos claves de la historia de México como el
desarrollo estabilizador, el agotamiento del modelo de sustitucién de importaciones, la crisis econémica de
principios de la década de los ochentay el proceso de apertura comercial que llevé el Tratado de Libre Comercio.

Las series histéricas en productividad total de los factores existentes en México refieren a estimaciones de
académicos y también son publicadas en las cuentas nacionales de Penn World Table (PWT)23. Ambos autores
mezclan informacion de diversas fuentes, o que podria generar sesgos. Por ejemplo, en sus célculos la
informacion de produccién y capital proviene de cuentas nacionales (censos y encuestas de establecimientos),
mientras que la parte de poblacion, poblacién ocupada y educacién proviene de censos generales de poblaciony
encuestas laborales de hogares.

En la Gréfica A.7.2. se observa que son dos los factores que explican la diferencia entre las cifras de PWT y los
académicos Kehoe y Meza (2011): (1) La participacion del capital en la produccidn, y (2) El factor educativo. Los
académicos asumen una participacién del capital constante en el tiempo de 0.3%4, mientras que en PWT esta
participacion o coeficiente varia cada afio y se calcula como la inversa de la participacién del factor trabajo?®. Por
otra parte, los académicos no consideran educacion en su medicion del factor trabajo, mientras que en PWT se
incluye un indice educativo calculado a partir de afios de escolaridad (Barro y Lee, 2013) y retornos a la
educacion, basado en una ecuacién de Mincer estimada (Psacharopoulos, 1994 y Caselli, 2005)2¢.

Cuando se calcula la PTF permitiendo que la participacion del capital sea variable en el tiempo, la productividad
econdOmica presenta caida en los ultimos 21 afios (1995-2016) y no aumento como sugieren las cifras de Kehoe
y Meza (2011). Esta caida es aun mayor cuando se incluye el factor de educacion a la medicion de PTF. Entre

22 gl calculo utiliza la Encuesta Industrial Mensual; Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera; Encuesta Industrial
Anual; Encuesta Anual de la Industria; otras encuestas (Comercio, servicios y empresas constructoras), Censos
economicos; Encuesta Nacional de Empleo (ENE); Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE); Cuadros de Oferta
y Utilizacion (COU); Matriz de Insumo Producto; Comisién Nacional de Salarios Minimos; Balanza de pagos del Banco de
México; los indices de precio productor y consumidor; y Registros administrativos de varias empresas

23 Los estudios citados se limitan a la estimacion de PTF controlando por capital, trabajo y capital humano.

24 Kehoe y Meza (2011) usan la calibracion de los parametros del modelo y el calculo de equilibrio en Bergoeing et al
(2002, 2007), con una participacion del capital de 0.30. La justificaciéon de esta participacién se encuentra en Gollin,
Douglas (2002), “Getting Income Shares Right” Journal of Political Economy, 2002, vol. 110, issue 2, 458-474, que
encuentra que es una forma de ajustar las cuentas nacionales por la presencia del ingreso mixto de los hogares. El autor
encuentra que en paises de ingreso alto y bajo el parametro es cercano al 30%. México no esta en su muestra.

25 La participacién del trabajo en el producto se calcula ajustando el ingreso de los autoempleados, asignando un
“ingreso mixto” que minimiza el sesgo potencial vinculado con las remuneraciones al trabajo y ganancias del capital de
este tipo de empleado. Para el caso de México, PWT asume el ajuste tipo 2, es decir que los autoempleados usan el
trabajo y el capital en la misma proporcién que el resto de la economia. Ver recuadro VI.1 para mas detalle.

26 Debido a criticas sobre problemas de recopilar la informacion de afios promedio de escolaridad usando censos
generales de poblacion e informacion de matricula escolar, en la versién 9.0 de PWT los datos provienen de Cohen y
Leker (2014), que corrigen el sesgo anterior. Las fuentes son Barro, Robert J. and Jong-Wha Lee (2013), “A new data
set of educational attainment in the world, 1950-2010” Journal of Development Economics 104: 184-198; y
Psacharopoulos, George (1994), “Returns to investment in education: A global update” World Development 22(9):
1325-1343.
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1995 y 2016, la productividad total de los factores (PWT) presenta pérdida de 8.5% acumulada en esos afios,
siendo este escenario el que presenta la mayor caida.

GRAFICA A.8.2: PRODUCTIVIDAD TOTAL DE LOS FACTORES,
CIFRAS HISTORICAS 1950-2016M\
(indice 1950=100)
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M La Productividad total de los factores (PTF) se calcula como el residual que mide la parte del incremento del
producto que no se explica por los incrementos en el acervo de capital o el factor trabajo. Para PTF solo se
dispone de informacion hasta el afio 2016.

PTF (Kehoe y Meza): Productividad total de los factores calculada con el modelo o metodologia de los
académicos Kehoe y Meza y que considera dos factores vinculados en la produccion, capital (K) y horas
trabajadas por la poblacion en edad laboral (HH). Este modelo asume que la participacion del capital en el
producto es constante en el tiempo, de 0.3, y que la poblacion en edad laboral crece a razén de un mismo factor,
y que las horas promedio trabajadas son constantes en el tiempo; PTF PWT (K,HH,HC): Productividad total de
los factores calculada con base en la metodologia PWT y considerando los insumos de capital, total de horas
trabajadas y capital humano en la funcién de produccion; PTF PWT (K, HH) Ver. 1: Productividad total de los
factores calculada con base en la metodologia PWT y considerando los insumos de capital y total horas
trabajadas en la funcién de produccién. En esta version 1 se modifica la participacion del capital, de variable en
el tiempo a un coeficiente constante de 0.3 (que es el valor utilizado por los académicos Kehoe y Meza); PTF
PWT (K, HH) Ver. 2: Productividad total de los factores calculada con base en la metodologia de PWT y
considerando los insumos de capital y total horas trabajadas en la funcidn de produccion. Esta version 2 mantiene
los valores de PWT relativos a la participacion del capital, que asume este coeficiente variable en el tiempo, con
un promedio de 0.52 entre 1950 y 2016.

Fuente: Penn World Table version 9.0 y Kehoe, Timothy y Meza, Felipe (2011). Catch-Up Growth Followed By
Stagnation: Mexico, 1950-2010. Lat. Am. J. Econ 2011, vol.48, n.2, pp.227-268.
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RECUADRO A.8.1: PARTICIPACION DEL FACTOR TRABAJO Y TRATAMIENTO DE LOS INGRESOS DE
AUTOEMPLEADOS

En la medicion de la productividad total de los factores, la estimacion de la contribucion del trabajo y el capital
en el producto nacional es un reto. Esto es debido a que no se dispone de informacién del ingreso de los ocupados
por cuenta propia, no remunerados y empleadores; lo que, a su vez, imposibilita distinguir entre las
remuneraciones asociadas al trabajo y las ganancias del capital. La magnitud del sesgo no es menor, ya que en
México se tienen cerca de 17 millones de trabajadores de este tipo, que es mas del 30% del total de ocupados.

La metodologia PWT utiliza cuatro métodos de ajuste, todos ellos asignan un ingreso mixto a este tipo de
trabajador: (1) Ajuste tipo 1, se asume que todos los ingresos mixtos corresponden al trabajo; (2) Ajuste tipo
2, se asume que los autoempleados usan el trabajo y el capital en la misma proporcién que el resto de la
economia; (3) Ajuste tipo 3, se asume que los autoempleados tienen remuneraciones similares al salario medio
de los asalariados; y (4) Ajuste tipo 4, se asume que todos los autoempleados trabajan en el sector agricolay el
valor agregado del sector agricola se le agrega a la compensacion del trabajo.

A partir de un analisis comparativo, PWT elige el ajuste de “mejor estimacion”, que para el caso de México resulté
en el ajuste tipo 2.

PARTICIPACION DEL FACTOR TRABAJO EN EL INGRESO NACIONAL POR TIPO DE AJUSTE \M\?
(Porcentaje)

80%
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70%
65%
60%
55%
50%
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40%
35%

30%
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Ajuste 1 Ajuste 2 Ajuste 3 Ajuste 4

\ Se incluye a empleadores, trabajadores por cuenta propia y trabajadores no remunerados.
\2 Antes de 1980, PWT version 9.0 asume los datos constantes o interpolados.
Fuente: Penn World Table version 9.0.
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Para datos mas recientes de 1990 a la fecha, ademas de la fuente de PWT, se cuenta con el INEGI que, como se
comenta arriba, publica indicadores de productividad total de los factores calculados con base en metodologias
aceptadas por organismos internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE). Esta medida del INEGI incluye mejoras como la inclusién, en la funcién produccion, de los insumos de
energia, materiales y servicios, de lo que deriva su nombre de KLEMS. En la Grafica A.7.3, se observa que esta
productividad total de los factores, KLEMS de INEGI y los datos de PWT, presentan un comportamiento similar.

GRAFICA A.8.3: PRODUCTIVIDAD TOTAL DE LOS FACTORES, CIFRAS HISTORICAS
1990-2016\M
(indice 2013=100)
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\ La Productividad total de los factores (PTF) se calcula como el residual que mide la parte del incremento del
producto que no se explica por los incrementos en el acervo de capital o el factor trabajo. Para PTF solo se
dispone de informacién hasta el afio 2016.

PTF - INEGI (KLEMS): Productividad total de los factores calculada con el modelo o metodologia de KLEMS y que
considera los factores de produccion de capital (K), total de horas trabajadas por poblacién ocupada (HH),
energia, materiales y servicios (EMS). Como otras medidas de productividad se calcula como el residual que
estima la parte del incremento del producto que no puede ser explicada por los factores de produccidn. La cuenta
laboral se pondera por el género, niveles de escolaridad y grupos de edad; PTF PWT (K,HH,HC): Productividad
total de los factores calculada con base en la metodologia PWT y considerando los insumos de capital, horas
trabajadas por poblacion ocupada y capital humano en la funcién de produccion.

Fuente: INEGI y Penn World Table version 9.0.
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RECUADRO A.8.2: PRODUCTIVIDAD TOTAL DE LOS FACTORES DE LA OCDE

La productividad total de los factores (PTF) se calcula como el residual del producto que no puede ser explicado por el
incremento del capital, el trabajo y otros factores (energia, materiales y servicios). A nivel internacional se cuenta desde
hace algunos afios con diferentes medidas de PTF. Una de ellas es publicada por la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), con periodicidad anual, desde el afio 1997 y para los paises miembros.

La OCDE estima la productividad total de los factores como el residual del crecimiento de la produccion potencial per
capita que no puede ser calculado por el crecimiento del acervo de capital y el empleo?. Este indicador, aunque no se basa
en datos observados, permite comparabilidad internacional y para México esta disponible para los afios de 1997 a la fecha
(2017). Estamedida de la OCDE parala PTF presenta diferencias con lo calculado por el INEGI; en particular, en la tendencia
observada en los Ultimos afios de 2012 a 2016.

Entre 2012 y 2016, la productividad total de los factores de la OCDE presenta un crecimiento acumulado de 1.2% en 4
afos, mientras que esta medicién con base en datos observados? presenta un crecimiento menor, de 0.7% acumulado en
4 afios. Esta diferencia se debe a que la OCDE utiliza el producto potencial de la economia, que es la cantidad méaxima de
bienes y servicios que puede generar una economia operando a maxima eficiencia.

Finalmente, el INEGI calcula y publica una productividad total de los factores que considera, ademas de los servicios de
capital y trabajo, otros insumos de energia, materiales y servicios (KLEMS). Esta medida también difiere del célculo
potencial de la OCDE y presenta un crecimiento acumulado de 0.2% en 4 afios (2012-2016).

PRODUCTIVIDAD TOTAL DE LOS FACTORES, 1990-2017\
(Indice 2013=100)
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M Véase Apéndice 1 de Turner, D. et al. (2016), “An investigation into improving the real-time reliability of OECD output
gap estimates”, OECD Economics Department Working Papers, No. 1294.

\2 Esta medicidn con datos observados refiere a la PTF considerando, como lo hace la OCDE, los insumos de capital y
trabajo. En particular, esta medida considera el valor agregado bruto y el servicio de capital. La OCDE utiliza, en cambio,
PIB potencial y el acervo de capital.

PTF — INEGI (KLEMS): Productividad total de factores con la metodologia de KLEMS del INEGI; PTF - OCDE: Productividad
total de los factores con la metodologia de producto potencial de OCDE; PTF — INEGI (KL): Productividad total de factores
con la metodologia de KLEMS del INEGI, sin considerar los insumos de energia, materiales ni servicios.

Fuente: INEGI y OCDE.

172




CNP

réamme Arual
de Actividades

2018

Anexo 9. Cuadros con estadisticas para calculos de productividad.

CUADRO A.9.1.: PRODUCCION E INSUMOS EN MEXICO
Cifras histéricas 1950 - 2016
(Informacién utilizada en el calculo de la productividad total de los factores de PWT)

Niveles Variacion anual %
Afio PIB real Capital quas Ing;ce rPeISI Capital tra;';:j;a;as\ irg;ﬁ:ﬁ
(mdd) (mdd) trabajadas™ | capital 1 humano
humano

1950 | 130,755 | 399,302 17,781 15

1951 | 143,385 | 406,271 17,984 15 9.7 17 11 0.0
1952 | 148,829 | 415,804 18,188 15 3.8 2.3 11 0.0
1953 | 147,736 425,075 18,395 1.5 -0.7 22 11 0.0
1954 | 163,885 | 437,209 18,604 15 |109| 29 11 0.0
1955 | 177351 | 452,276 18,822 15 8.2 3.4 12 0.0
1956 | 191592 | 474,290 19,085 15 8.0 4.9 14 0.6
1957 | 207,044 | 498,233 19,352 1.6 8.1 5.0 14 0.6
1958 | 216294 | 518,175 19,623 16 4.5 4.0 14 0.6
1959 | 220,775 537,426 19,897 1.6 21 3.7 14 0.6
1960 | 240535 | 560,771 20,185 1.6 9.0 4.3 14 0.6
1961 | 247380 | 585,143 20,658 16 2.8 4.3 23 10
1962 | 257,058 608,213 21,143 1.6 3.9 3.9 2.3 10
1963 | 281,799 | 638,168 21,639 16 9.6 4.9 23 10
1964 | 320,330 677,662 22,147 16 |137| 62 2.3 10
1965 | 338204 | 723,346 22,709 1.7 5.6 6.7 25 1.0
1966 | 359,143 772,960 23,317 1.7 6.2 6.9 2.7 10
1967 | 379,526 823,590 23,941 1.7 5.7 6.6 2.7 10
1968 | 413929 | 884,782 24,582 1.7 9.1 7.4 2.7 10
1969 | 429,043 935,918 25,240 1.7 3.7 5.8 2.7 0.8
1970 | 457,426 | 990,516 25,977 1.7 6.6 5.8 2.9 0.7
1971 | 476,507 | 1,041,693 27,399 1.8 42 5.2 5.5 10
1972 | 516952 | 1,102,233 28,962 1.8 8.5 5.8 5.7 10
1973 | 560,423 | 1,175,536 30,632 1.8 8.4 6.7 5.8 10
1974 | 594670 | 1,255,158 32,401 1.8 6.1 6.8 5.8 10
1975 | 628,037 | 1,343,237 34,497 1.8 5.6 7.0 6.5 1.0
1976 | 654,658 | 1,428,439 36,054 1.8 4.2 6.3 4.5 10
1977 | 677,196 | 1,501,485 37,657 1.9 3.4 5.1 4.4 10
1978 | 733,064 | 1,592,280 39,526 1.9 8.2 6.0 5.0 10
1979 | 800,174 | 1,709,752 41,975 1.9 9.2 7.4 6.2 1.0
1980 | 866,782 | 1,850,089 44,669 1.9 8.3 8.2 6.4 1.0
1981 | 943,007 | 2,016,636 46,188 1.9 8.8 9.0 3.4 13
1982 | 936,339 | 2,131,832 47,711 2.0 -0.7 5.7 3.3 13
1983 | 896,115 | 2,186,625 47,837 2.0 -4.3 2.6 0.3 13
1984 | 928,371 | 2,251,734 49,784 2.0 3.6 3.0 41 13
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I
Niveles Variacion anual %
Afio PIB real Capital quas " Ingl_ece rPeISI Capital traE;?Sas\ Ir:;i;ﬁ;e
(mdd) (mdd) trabajadas capital 1 humano
humano
1985 | 954,108 | 2,328,147 52,189 2.0 2.8 3.4 4.8 13
1986 | 918,292 | 2,383,036 53,830 2.1 -38 2.4 3.1 13
1987 | 935,333 | 2,436,992 55,706 21 19 2.3 35 13
1988 | 946982 | 2,498,620 57,676 21 12 2.5 3.5 13
1989 | 986,739 | 2,568,262 59,911 2.2 42 2.8 3.9 13
1990 | 1,036,750 | 2,657,604 62,170 2.2 5.1 3.5 3.8 13
1991 | 1,080,524 | 2,763,202 62,396 2.2 4.2 4.0 0.4 10
1992 | 1,119,733 | 2,886,054 64,421 2.2 3.6 4.4 32 10
1993 | 1,141,573 | 2,996,517 67,076 22 2.0 3.8 41 1.0
1994 | 1,191,978 | 3,122,114 70,664 2.3 44 42 5.3 10
1995 | 1,118,469 | 3,172,853 70,696 2.3 -6.2 16 0.0 10
1996 | 1,176,107 | 3,253,598 74,783 2.3 5.2 25 5.8 10
1997 | 1,255,752 | 3,374,502 80,985 2.3 6.8 3.7 8.3 10
1998 | 1,318,921 | 3,515,365 80,590 2.4 5.0 42 -05 10
1999 | 1,368,471 | 3,670,059 84,527 24 3.8 4.4 4.9 10
2000 | 1,458,667 | 3,850,000 83,937 24 6.6 4.9 -0.7 10
2001 | 1458,188 | 4,003,552 83,067 2.4 0.0 4.0 -1.0 0.8
2002 | 1,469,445 | 4,150,159 86,964 25 0.8 3.7 4.7 0.8
2003 | 1,489,874 | 4,294,486 85,463 25 14 3.5 -1.7 0.8
2004 | 1552597 | 4,461,555 87,561 25 4.2 3.9 25 0.8
2005 | 1,600,349 | 4,645,160 90,918 25 31 41 3.8 0.8
2006 | 1,679,987 | 4,852,529 92,226 25 5.0 4.5 14 0.8
2007 | 1,734,164 | 5,074,072 93,303 2.6 3.2 4.6 12 0.8
2008 | 1,758,094 | 5,305,337 97,823 2.6 14 4.6 4.8 0.6
2009 | 1,674,696 | 5489,144 92,832 2.6 -4.7 3.5 5.1 0.5
2010 | 1,761,765 | 5,671,746 102,783 2.6 5.2 3.3 107 0.5
2011 | 1,830,819 | 5,878,632 103,677 2.6 3.9 3.6 0.9 0.7
2012 | 1,904,764 | 6,096,434 107,090 2.6 4.0 3.7 3.3 0.7
2013 | 1,931,334 | 6,297,162 109,140 2.7 14 3.3 19 0.7
2014 | 1,974,418 | 6,498,114 109,857 2.7 2.2 3.2 0.7 0.7
2015 | 2039,336 | 6,705,478 112,817 2.7 33 3.2 27 0.8
2016 | 2.098,434 | 6,930,902 115,367 2.7 2.9 34 2.3 0.8
2017 | 2,141,272 | 7,164,483 | 117,035 27 20 | 34 14 08

M Promedio al afio.

PIB: Producto Interno Bruto en millones de délares de 2011; Capital: Acervo de capital en millones de délares de 2011,
Horas trabajadas: Promedio de horas trabajadas al afio por la poblacion ocupada; indice de capital humano: coeficiente
calculado con base en los afos de escolaridad y los retornos a la educacion.

Fuente: Penn World Table version 9.0 (PWT).
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CUADRO A.9.2.: ACERVO DE CAPITAL EN MEXICO
Cifras histéricas 1950-2014
(Informacién utilizada en el calculo de la productividad total de los factores de PWT) \1

Niveles Variacion anual %
Acervo de
Afio capital Depreciacion Acer\{o de Depreciacion
capital
(mdd)

1950 285,950 0.040
1951 303,957 0.039 6.3 -0.9
1952 320,029 0.039 53 -1.8
1953 326,365 0.038 2.0 -0.8
1954 325,103 0.038 -04 -0.2
1955 336,484 0.038 3.5 0.7
1956 360,261 0.039 7.1 0.8
1957 379,615 0.039 54 0.8
1958 389,709 0.039 2.7 -04
1959 407,133 0.039 4.5 -0.5
1960 446,780 0.038 9.7 -0.9
1961 464,932 0.038 4.1 0.1
1962 481,554 0.038 3.6 -0.7
1963 499,386 0.038 3.7 -0.8
1964 520,106 0.038 4.1 0.9
1965 554,597 0.039 6.6 19
1966 595,393 0.039 7.4 1.2
1967 635,794 0.040 6.8 0.8
1968 683,095 0.040 7.4 0.7
1969 731,066 0.040 7.0 -0.7
1970 820,493 0.039 12.2 -0.7
1971 870,134 0.039 6.1 -0.7
1972 929,380 0.039 6.8 -0.5
1973 1,007,359 0.039 8.4 0.4
1974 1,105,723 0.039 9.8 0.2
1975 1,200,994 0.039 8.6 0.3
1976 1,196,418 0.039 -0.4 -0.4
1977 1,209,076 0.039 1.1 -0.8
1978 1,247,761 0.039 3.2 -0.1
1979 1,305,982 0.039 4.7 1.7
1980 1,378,344 0.041 55 35
1981 1,523,380 0.043 105 4.3
1982 1,621,384 0.042 6.4 -0.7
1983 1,619,175 0.041 -0.1 -2.9
1984 1,650,263 0.040 1.9 -2.1
1985 1,694,333 0.040 2.7 -0.8
1986 1,757,784 0.039 3.7 -1.3
1987 1,806,361 0.039 2.8 -1.7
1988 1,857,461 0.038 2.8 -1.3
1989 1,903,130 0.038 25 -0.4
1990 1,979,691 0.038 4.0 1.0
1991 2,040,628 0.039 3.1 1.7
1992 2,114,449 0.040 3.6 1.7
1993 2,219,332 0.040 5.0 -0.3
1994 2,344,458 0.040 5.6 -0.1
1995 2,425,034 0.039 3.4 -2.5
1996 2,485,026 0.038 25 -04
1997 2,549,489 0.039 2.6 1.2
1998 2,645,715 0.039 3.8 15
1999 2,754,374 0.040 4.1 1.2
2000 2,683,662 0.040 -2.6 1.2
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Niveles Variacion anual %
Acervo de
Afo capital Depreciacion Acer\{o de Depreciacién
capital
(mdd)

2001 2,614,578 0.040 -2.6 -0.6
2002 2,552,782 0.040 -24 -1.3
2003 2,751,030 0.039 7.8 -2.3
2004 3,077,106 0.037 11.9 -3.6
2005 3,530,969 0.037 14.7 -1.6
2006 3,770,402 0.037 6.8 -0.1
2007 3,924,124 0.037 4.1 0.1
2008 4,036,200 0.036 29 -0.7
2009 4,474,887 0.038 10.9 37
2010 5,054,693 0.037 13.0 -2.9
2011 5,878,632 0.036 16.3 -1.4
2012 6,089,364 0.037 3.6 1.8
2013 6,357,979 0.037 4.4 0.8
2014 6,677,512 0.037 5.0 0.6

\ Acervo de capital: se obtiene mediante el método de los inventarios perpetuos utilizando datos de la Formacién Bruta
de Capital Fijo, en millones de délares de 2011; Depreciacién: Reduccion del valor de los bienes y equipos de capital
a consecuencia del uso o del paso del tiempo

Fuente: Penn World Table version 9.0. (PWT).

CUADRO A.9.3.: FACTOR TRABAJO EN MEXICO

Cifras histéricas 1950-2016
(Informacién utilizada en el calculo de la productividad total de los factores PWT)

Niveles Variacion anual %
~ Poblacién Hofas . H°Tas
Afio trabajadas Poblacién trabajadas
ocupada . .
(miles) prom?dlo al ocupada prom?dlo al
afo afio
1950 7,925.0 22747
1951 8,016.6 2,274.3 1.2 0.0
1952 8,109.4 2,273.9 1.2 0.0
1953 8,203.2 2,2734 1.2 0.0
1954 8,298.0 2,273.0 1.2 0.0
1955 8,396.8 2,272.6 1.2 0.0
1956 8,515.7 2,272.2 14 0.0
1957 8,636.3 2,271.8 14 0.0
1958 8,758.6 2,271.3 14 0.0
1959 8,882.7 2,270.9 14 0.0
1960 9,013.0 2,270.5 1.5 0.0
1961 9,261.3 2,261.5 2.8 -04
1962 9,516.5 2,2525 2.8 -04
1963 9,778.7 2,243.5 2.8 -04
1964 10,048.1 2,234.6 2.8 -04
1965 10,344.2 2,225.7 29 -04
1966 10,663.6 2,216.8 31 -04
1967 10,992.8 2,208.0 3.1 -04
1968 11,332.1 2,199.2 3.1 -04
1969 11,682.0 2,190.5 3.1 -04
1970 12,070.8 2,181.8 3.3 -04
1971 12,722.8 2,180.0 54 -0.1
1972 13,410.0 2,178.3 54 -0.1
1973 14,134.3 2,176.5 54 -0.1
1974 14,897.8 2,175.0 54 -0.1
1975 15,813.5 2,173.5 6.1 -0.1
1976 16,485.3 2,172.0 4.2 -0.1
1977 17,185.7 2,170.5 4.2 -0.1
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Niveles Variacion anual %

~ Poblacion H°'Tas o H°Tas

Afio trabajadas Poblacién trabajadas
ocupada . .
(miles) prom?dlo al ocupada prom?dlo al

afio afo

1978 18,013.1 2,169.0 4.8 -0.1
1979 19,109.6 2,167.5 6.1 -0.1
1980 20,320.6 2,165.9 6.3 -0.1
1981 21,010.1 2,166.9 34 0.0
1982 21,7229 2,167.8 34 0.0
1983 21,8175 2,168.8 04 0.0
1984 22,739.5 2,169.7 4.2 0.0
1985 23,858.8 2,170.6 4.9 0.0
1986 24,620.3 2,171.6 32 0.0
1987 25,485.7 2,172.5 3.5 0.0
1988 26,381.1 2,173.5 35 0.0
1989 27,363.8 2,174.4 37 0.0
1990 28,3317 2,1754 35 0.0
1991 29,225.5 2,112.7 32 -2.9
1992 30,259.0 2,103.7 35 -04
1993 31,3405 2,112.0 3.6 04
1994 32,439.0 2,145.9 35 1.6
1995 32,174.9 2,161.5 -0.8 0.7
1996 33,495.8 2,192.1 4.1 1.4
1997 35,425.2 2,240.5 5.8 2.2
1998 36,357.0 2,168.1 2.6 -3.2
1999 36,774.9 2,242.4 1.1 3.4
2000 37,594.3 2,174.0 22 -3.0
2001 37,6845 2,145.5 0.2 -1.3
2002 38,559.8 2,196.1 23 24
2003 38,877.6 2,142.7 0.8 -24
2004 | 40,216.1 2,1234 34 -0.9
2005 40,4704 2,188.8 0.6 31
2006 41,866.8 2,141.3 35 -2.2
2007 42,567.3 2,125.3 1.7 -0.8
2008 43,537.6 2,173.4 2.3 2.3
2009 43,063.1 2,081.6 -1.1 -4.2
2010 46,597.6 2,128.0 8.2 22
2011 46,891.6 2,132.3 0.6 0.2
2012 49,003.4 2,106.9 45 -1.2
2013 49,296.2 2,132.9 0.6 1.2
2014 | 49,484.6 2,136.8 04 0.2
2015 50,682.2 2,1425 24 0.3
2016 51,667.0 2,149.2 1.9 0.3

Fuente: Penn World Table version 9.0 (PWT)

CUADRO A.9.4.: PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DEL FACTOR TRABAJO POR TIPO DE AJUSTE DEPWT
Cifras histéricas 1950-2016\1
(Informacién utilizada en el calculo de la productividad total de los factores PWT)

Niveles Variacion anual %
Afio Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste
1 2 3 4 1 2 3 4
1980 0.6 0.5 0.6 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0
1981 0.6 0.5 0.6 0.6 0.0 0.0 0.0 3.7
1982 0.6 0.5 0.6 0.6 0.0 0.0 0.0 -6.5
1983 0.6 0.5 0.6 0.5 0.0 0.0 0.0 -15.2
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Niveles Variacion anual %
Ao | Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste | Ajuste
1 2 3 4 1 2 3 4

1984 0.6 0.5 0.6 0.5 0.0 0.0 0.0 -0.5
1985 0.6 0.5 0.6 0.5 0.0 0.0 0.0 1.4
1986 0.6 0.5 0.6 0.5 0.0 0.0 0.0 0.3
1987 0.6 0.5 0.6 0.5 0.0 0.0 0.0 -6.7
1988 0.6 0.5 0.6 0.4 0.0 0.0 0.0 -3.3
1989 0.6 0.5 0.6 0.4 0.0 0.0 0.0 0.1
1990 0.6 0.5 0.6 0.4 0.0 0.0 0.0 -0.2
1991 0.6 0.5 0.7 0.5 0.0 0.0 28.7 33
1992 0.6 0.5 0.7 0.5 0.0 0.0 52 3.0
1993 0.6 0.5 0.8 0.5 0.0 0.0 5.0 3.2
1994 0.6 0.5 0.7 0.5 0.7 1.1 -75 0.2
1995 0.5 0.5 0.7 04 -8.0 -11.0 -8.1 -10.8
1996 0.5 04 0.6 04 -39 -6.1 -8.6 -4.3
1997 05 0.4 0.6 04 17 2.7 4.4 15
1998 0.5 04 0.6 04 0.9 2.0 -14 1.7
1999 0.5 0.5 0.6 04 1.2 1.6 0.5 0.0
2000 0.5 0.5 0.6 04 25 2.3 -5.2 0.2
2001 0.6 0.5 0.6 04 25 3.6 79 35
2002 0.6 0.5 0.6 04 -1.5 -1.4 -0.1 -1.3
2003 0.6 0.5 0.6 04 -0.6 -1.0 -1.4 -1.0
2004 0.5 04 0.6 04 -7.0 -7.3 -5.7 -5.2
2005 0.5 04 0.6 04 -34 -2.6 -2.7 -1.9
2006 0.5 04 0.6 04 -5.3 -4.8 -4.9 -3.0
2007 0.5 04 0.6 04 -2.0 -1.5 -0.9 -0.5
2008 04 04 0.5 04 -3.2 -25 -2.0 -1.3
2009 0.5 04 0.6 04 8.8 9.9 8.8 8.3
2010 0.5 04 0.6 04 -4.5 -4.7 -4.8 -3.7
2011 0.4 0.4 0.5 0.4 -4.2 -4.3 -3.2 -3.7
2012 04 04 0.5 04 -1.1 -1.3 -1.3 -0.8
2013 04 04 0.5 04 0.0 0.0 13 2.0
2014 04 04 0.5 04 0.0 0.0 0.0 0.0
2015 04 04 0.5 04 0.0 0.0 0.0 0.0
2016 04 04 0.5 04 0.0 0.0 0.0 0.0
2017 04 04 0.5 04 0.0 0.0 0.0 0.0

M Los ajustes se refieren a diferentes métodos para estimar la parte del ingreso laboral en el ingreso mixto. Los métodos
de ajuste son: (1) Ajuste tipo 1, se asume que todos los ingresos mixtos corresponden al trabajo; (2) Ajuste tipo 2, se
asume se usa el trabajo y el capital en la misma proporcion que el resto de la economia; (3) Ajuste tipo 3, se asume que
se tienen remuneraciones similares al salario medio de los asalariados; y (4) Ajuste tipo 4, se asume que trabajan en el
sector agricola y el valor agregado del sector agricola se le agrega a la compensacién del trabajo

Fuente: Penn World Table version 9.0. (PWT).
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CUADRO A.9.5.: INDICADORES DE CAPITAL HUMANO EN MEXICO
Cifras histéricas 1950-2016
(Informacién utilizada en el célculo de la productividad total de los factores de PWT)

~ Afos de Capital
Afo .
escolaridad | humano

1950 3.2 1.5
1951 3.2 15
1952 3.2 1.5
1953 3.2 15
1954 3.2 1.5
1955 3.2 1.5
1956 3.2 1.5
1957 3.3 1.6
1958 3.3 1.6
1959 3.4 1.6
1960 3.4 1.6
1961 3.5 1.6
1962 3.5 1.6
1963 3.6 1.6
1964 3.7 1.6
1965 3.8 1.7
1966 3.8 1.7
1967 3.9 1.7
1968 4.0 1.7
1969 4.1 1.7
1970 4.1 1.7
1971 4.2 1.8
1972 4.3 1.8
1973 4.4 1.8
1974 45 1.8
1975 4.6 1.8
1976 4.7 1.8
1977 4.8 1.9
1978 4.9 1.9
1979 5.0 1.9
1980 51 1.9
1981 5.3 1.9
1982 5.4 2.0
1983 55 2.0
1984 5.7 2.0
1985 5.8 2.0
1986 5.9 2.1
1987 6.0 2.1
1988 6.2 2.1
1989 6.3 2.2
1990 6.4 2.2
1991 6.5 2.2
1992 6.6 2.2
1993 6.7 2.2
1994 6.8 2.3
1995 6.9 2.3
1996 7.0 2.3
1997 7.1 2.3
1998 7.2 2.4
1999 7.3 2.4
2000 7.4 2.4
2001 7.5 2.4
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~ Afos de Capital
Afo .
escolaridad | humano
2002 7.6 25
2003 7.7 25
2004 7.7 25
2005 7.8 2.5
2006 7.9 2.5
2007 8.0 2.6
2008 8.1 2.6
2009 8.1 2.6
2010 8.2 2.6
2011 8.3 2.6
2012 8.4 2.6
2013 8.5 2.7
2014 8.7 2.7
2015 8.8 2.7
2016 8.9 2.7
2017 9.0 2.7

CNP

réamme Arual
de Actividades

2018

Capital humano: Coeficiente calculado con base en los afios de escolaridad y los retornos a la educacion.
Fuente: Penn World Table version 9.0. (PWT).

CUADRO A.9.6.: PRODUCCION E INSUMOS EN MEXICO

Cifras histéricas 1990-2016
(Informacién utilizada en el calculo de la productividad total de los factores de KLEMS) \1

Niveles Variacion anual %
0 ) 0

ao| 35 | 35 |823| 25 | 5| €8 |3 | 3 |28 &) = | 8

o | BE|SBE| 2| 2E| :E || B |if 2|2 ¢

z £ O |25<&| & & sE g & a © | §5 & g 8
1990 | 148,356 | 18,339 | 246,191 | 13,166 | 35,946 | 13,507
1991 | 156,473 | 19,534 | 253,343 | 14,824 | 37,444 | 13864 |55 | 65 | 29 | 126 | 4.2 2.6
1992 | 164,466 | 21,372 | 260,100 | 15,298 | 39,225 | 14,703 |51 | 94 | 27 | 3.2 4.8 6.1
1993 | 168,012 | 21,456 | 265,648 | 15,700 | 39,601 | 15002 (22 | 04 | 21 | 26 1.0 2.0
1994 | 178,082 | 24,604 | 269,083 | 16,929 | 42,750 | 15978 | 60 | 147 | 1.3 | 7.8 8.0 6.5
1995 | 166,038 | 15,785 | 258,996 | 16,190 | 39,368 | 14,380 (-68|-358 | -3.7 | -44 | -79 10.0
1996 | 178,105 | 18,847 | 272,044 | 17,065 | 43,694 | 14,708 | 73 | 194 | 50 54 11.0 23
1997 (191,915 | 21,707 | 283,623 | 18,073 | 48,252 | 15948 | 78 | 152 | 43 | 59 104 | 84
1998 | 204,574 | 23,979 | 297,679 | 19,796 | 52,485 | 16,948 | 66 | 105 | 50 | 95 8.8 6.3
1999 | 211,362 | 25,313 | 304,442 | 19,569 | 54,814 | 18527 | 33| 56 | 23 | -1.1 4.4 9.3
2000 | 223,744 | 26,638 | 312,471 | 20,356 | 59,267 | 19,676 | 59 | 5.2 26 | 40 8.1 6.2
2001 | 221,150 | 24,700 | 309,715 | 20,266 | 57,706 | 19299 |-12| -73 |-09 | -04 | -26 | -1.9
2002 | 221,599 | 24,138 | 304,493 | 20,543 | 58,078 | 19,182 | 02 | -23 |-1.7 | 14 0.6 -0.6
2003 | 224,170 | 24,392 | 312,834 | 21,221 | 57,928 | 19,430 | 1.2 1.1 2.7 3.3 -0.3 1.3
2004 | 232,708 | 26,123 | 322,077 | 21,774 | 60,266 | 20,161 | 38 | 7.1 30| 26 4.0 38
2005 | 239,396 | 27,744 | 327,386 | 21,504 | 62,796 | 21,619 | 29 | 6.2 16 | -12 4.2 7.2
2006 | 252,101 | 30,328 | 338,285 | 21,389 | 68,105 | 23293 | 53| 9.3 | 33 | -05 85 7.7
2007 | 258,697 | 32,092 | 345,078 | 20,973 | 70,380 | 24,799 |26 | 58 | 20 | -19 33 6.5
2008 | 259,582 | 34,196 | 350,286 | 21,117 | 69,877 | 24561 | 0.3 | 6.6 15 | 07 -0.7 | -1.0
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Niveles Variacion anual %

~ ~ ~ gf\ D~ % g \

- T2 T2 8 o% s e oo T T ool = < o
Ao o O =] = ) [} 20 o O o ] 3 '® o 2 o
gl = SRS o8 = o £ o £ S £ = =3 £ 9 5] @ S

2E | SE|SEE| SE| SE| SE | 2| 8§ |88 5 | = 5

[a

2009 | 242,977 | 30,206 | 340,122 | 20,679 | 62,410 | 23,403 |-6.4|-11.7 | -29 | -21 | -10.7 | -4.7
2010 | 256,486 | 31,629 | 345,308 | 20,070 | 68,375 | 24517 | 56 | 4.7 15 | -29 9.6 4.8
2011 | 264,613 | 34,112 | 353,855 | 19,670 | 70,065 | 26,120 | 3.2 | 7.8 25 | -20 25 6.5
2012 | 274,338 | 35,792 | 363,610 | 19,981 | 72,128 | 27,920 | 3.7 | 4.9 2.8 1.6 29 6.9
2013 | 276,427 | 34,593 | 366,457 | 20,485 | 72,058 | 27457 | 08 | -34 | 08 | 25 -0.1 | -1.7
2014 | 284,337 | 35,654 | 370,379 | 18485 | 76,061 | 29,113 | 29 | 31 1.1 | -98 5.6 6.0
2015 | 292,326 | 37,432 | 376,956 | 15,838 | 78,538 | 32,219 | 28 | 50 18 |-143| 3.3 10.7

2016 | 298,158 | 37,841 | 383,570 | 16,529 | 79,770 | 31578 | 20| 1.1 1.8 44 1.6 -2.0

PIB: Producto interno bruto en pesos de 2013; Capital: Formacién Bruta de Capital Fijo en pesos de 2013 como servicios
de capital; Puestos de trabajo: Es el factor trabajo o servicios de trabajo. La metodologia KLEMS pondera por el género,
niveles de escolaridad y grupos de edad de trabajadores; Energia, Materiales y Servicios: Consumo intermedio en pesos
de 2013. Fuente: INEGI.

CUADRO A.9.7.: PRODUCTIVIDAD ECONOMICA
Cifras histéricas 1950-2016\1

indice 1950 =100 Variacién anual %

PTFPWT . PTFPWT .
) 3
o ~ - p ) ~ - b
Afio PL I I I @ PL I I I @
I I T o I I I 0
I 3 ¥ S I 3 ¥ ©
N7 ~ ~ X N ~ ~ X
~ L ~ L
£ £

(HH) | (PO) Ver.1l Ver.2 (HH) | (PO) Ver.1l Ver.2

1950 100 100 100 100 100 100
1951 | 1084 | 1084 | 108.1 | 108.2 | 108.1 | 1086 | 84 84 81 8.2 81 8.6
1952 | 1113|1112 | 1103 | 110.7 | 1103 | 1106 | 2.6 2.6 20 23 20 1.8
1953 | 109.2 | 109.2 | 1076 | 1083 | 107.7 | 1074 | -19 | -19 | -24 -2.2 -24 -2.9
1954 | 1198 | 119.7 | 1171 | 1182 | 1171 | 1184 | 9.7 9.7 8.8 9.1 8.8 10.3
1955 | 128.1 | 128 1238 | 1256 | 1239 | 1285 | 7.0 6.9 58 6.3 58 85
1956 | 1365|1364 | 1294 | 1324 | 1299 | 1356 | 65 6.5 45 55 4.8 55
1957 | 1455 | 1453 | 1351 | 1396 136 1426 | 6.6 6.6 4.4 55 4.7 52

1958 | 149.9 | 149.7 | 137.1 | 1428 | 1384 | 1456 | 3.0 3.0 15 2.2 1.7 2.1
1959 | 1509 | 1506 | 136.1 | 1428 | 137.8 | 1454 | 0.7 0.6 -0.7 0.0 -0.4 -0.2
1960 | 162.1 | 161.8 | 143.7 152 1459 | 156.1 7.4 7.4 5.6 6.5 59 7.4
1961 | 1628 | 1619 | 1424 | 1519 | 1453 | 157.7 0.5 0.1 -1.0 -0.1 -05 11
1962 | 165.3 | 163.7 | 142.7 | 1535 | 1464 | 1594 15 11 0.3 11 0.8 11
1963 | 177.1 | 1747 | 1503 | 163.2 | 1549 | 169.1 7.1 6.7 53 6.3 58 6.1
1964 | 196.7 | 193.2 | 163.1 | 1793 | 1689 | 1858 | 11.1 | 106 | 85 9.8 9.1 9.9
1965 | 2025|1982 | 1638 | 1824 | 1705 | 1894 | 3.0 2.6 04 1.7 10 19

1966 | 209.5| 204.1| 1653 | 1864 | 1729 | 1963 | 34 3.0 0.9 2.2 1.4 3.7
1967 | 2156 | 209.3 | 166.2 | 189.7 | 1747 | 2012 | 29 25 0.6 1.8 11 25
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indice 1950 =100 Variacion anual %

PTF PWT : PTFPWT :

Afio PL (i; T T 3 PL g T o 3

T T T o] T T T o

~ L ~ L

K K

(HH) | (PO) Ver.1 Ver.2 (HH) | (PO) Ver.1 Ver.2

1968 229 | 2214 | 1718 1988 | 1815 | 2111 6.2 58 3.4 4.8 39 4.9
1969 | 231.2 | 2226 | 170.2 1989 | 180.6 | 215.6 0.9 0.5 -0.9 0.1 -0.5 21
1970 | 2395 | 229.7 | 173.3 | 204.3 | 1845 | 2216 3.6 3.2 1.8 2.7 2.2 2.8
1971 | 2365 | 226.7 | 170.6 | 2022 | 1826 | 2138 | -1.2 | -1.3 | -15 -1.0 -1.0 -3.5
1972 | 2427 | 2324 | 1744 208 187.7 | 220.8 2.6 2.6 2.2 29 2.8 33
1973 | 2488|2381 | 1775 | 2133 192 227.7 25 24 1.8 25 23 31
1974 | 2496 | 2386 | 176.7 214 192.2 227 0.3 0.2 -04 0.3 0.1 -0.3
1975 | 2476 | 2366 | 1743 | 2125 | 1905 | 2225 | -08 | -0.9 -1.4 -0.7 -0.9 -2.0
1976 | 2469 | 2358 | 171.7 | 211.3 | 188.7 | 2181 | -03 | -03 | -15 -0.6 -0.9 -2.0
1977 | 2445 | 2333 | 1689 | 209.2 | 1865 | 2127 | -10 | -10 | -1.7 -1.0 -1.1 -2.5
1978 | 2522 | 2405 | 1726 | 2154 | 1916 | 2204 31 31 22 3.0 2.7 3.6
1979 | 259.2 | 247 175.7 221 196 227.9 2.8 2.7 1.8 2.6 23 34
1980 | 2639 | 251.3 | 176.6 224 198.1 | 231.2 1.8 1.7 0.5 14 1.0 14
1981 | 2776 | 2645 | 1798 232 203 239.9 52 53 1.8 35 25 38
1982 | 266.9 | 254.3 | 169.7 | 221.2 | 1928 221 -39 | -38 | -56 -4.6 -5.0 -7.9
1983 | 254.7 | 2429 | 1589 | 2094 | 1818 | 2039 | -45 | -45 | -6.3 -53 -5.7 -7.7
1984 | 2536 | 2419 | 1579 | 2088 | 1817 | 2015 | -05 | -04 | -0.7 -0.3 0.0 -1.2
1985 | 248.6 | 237.2 | 1547 | 2054 | 179.3 195 -20 | -1.9 -2.0 -1.6 -1.4 -3.2
1986 232 | 2215 | 1439 192 1678 | 1775 | -6.7 | -66 | -7.0 -6.5 -6.4 -9.0
1987 | 2283|2181 | 1415 1895 | 166.1 | 1739 | -16 | -15 | -1.7 -1.3 -1.0 -2.0
1988 | 223.3 | 213.3 | 138.1 1859 | 1632 | 1691 | -22 | -2.2 -24 -1.9 -1.8 -2.8
1989 224 | 2141 | 1385 187.2 | 1646 | 169.9 0.3 04 0.2 0.7 0.9 0.5
1990 | 226.8 | 2169 | 139.6 | 1899 | 167.1 173 1.3 1.3 0.8 15 15 1.8
1991 | 2355 | 218.7 | 1419 1954 | 170.7 | 1744 38 0.8 1.6 29 21 0.8
1992 | 2364 | 2186 | 1409 1956 | 1704 | 176.1 04 -0.1 -0.6 01 -0.1 10
1993 | 2314 | 2149 | 1376 191.9 167.2 175.2 2.1 -1.7 2.4 -1.9 -1.9 -0.5
1994 | 2294 | 2164 | 1365 191 1668 | 177.3 | -0.9 0.7 -0.8 -04 -0.3 12
1995 | 2151|2044 | 1264 | 1785 | 1553 | 1613 | -6.2 | -55 | -74 -6.6 -6.9 -9.0
1996 | 2139 | 206.1 | 1274 | 1794 | 1572 | 1628 | -0.6 0.8 0.8 0.5 1.2 0.9
1997 | 2109 | 207.7 | 128.2 179.4 158.9 163.2 -14 0.8 0.7 0.0 1.1 0.2
1998 | 2226 | 2121 | 1315 187 163.7 172.6 55 2.1 25 4.3 3.0 5.8
1999 | 220.2 | 217 129.9 1856 | 1625 | 1709 | -11 23 -1.2 -0.8 -0.7 -1.0
2000 | 236.3 | 2259 | 1349 196.2 | 1695 186 7.3 41 3.8 57 4.3 8.8
2001 | 238.7 | 225.2 | 1323 195.3 | 166.9 | 1849 1.0 -03 | -19 -04 -1.6 -0.6
2002 | 229.8 | 221.8 | 127.5 188.5 161.4 1765 | -3.7 -15 -3.6 -35 -3.3 -4.6
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(HH) | (PO) Ver.1 Ver.2 (HH) | (PO) Ver.1 Ver.2

2003 | 237.1 | 223.3 | 127.4 1914 162 181.2 3.2 0.7 0.0 15 04 2.7
2004 | 241.1| 2251 | 128.2 193.8 163.5 184.7 1.7 0.8 0.6 1.3 0.9 1.9

2005 | 2394 | 2303 | 1266 | 1923 | 1621 | 1813 | -0.7 23 -1.2 -0.7 -0.8 -1.8
2006 | 247.7 | 2332 | 1285 | 1976 | 1651 | 187.1 35 1.2 15 2.7 1.8 3.2
2007 | 252.8 | 236.1 | 1283 200 165.3 | 189.9 20 1.3 -0.2 1.2 0.1 15
2008 | 2444|2335 | 1241 | 1939 | 1603 | 1863 | -3.3 | -1.1 | -3.3 -3.1 -3.1 -1.9
2009 | 2453|2245 | 1182 | 1899 153 1761 | 04 | -39 | -48 -21 -4.5 -55
2010 | 2331|2181 | 116.7 | 1843 | 1514 | 1857 | -50 | -29 | -1.3 -2.9 -11 55
2011 | 240.1 | 225.1| 1179 | 1884 | 1535 | 1976 | 3.0 3.2 11 2.2 1.4 6.4
2012 | 2419 | 224 118.2 | 1895 | 1542 | 1978 | 0.7 -0.5 0.2 0.6 05 0.1
2013 | 2406 | 225.6 | 1163 | 1879 | 1522 | 1926 | -05 | 0.7 -1.6 -0.9 -1.3 -2.6
2014 | 244.4 | 229.6 116 1895 | 1523 | 1975 1.6 1.7 -0.2 0.9 0.1 2.6
2015 | 245.8 | 2315 116 1904 | 152.7 | 1994 | 0.6 0.8 0.0 0.4 0.3 1.0
2016 | 2474 | 233.7 | 1156 | 1909 | 152.7 | 206.8 | 0.6 0.9 -0.3 0.3 0.0 3.7

2017 | 2488 | 2351 2086 | 0.6 0.6 0.0 0.0 0.0 0.8

PL (HH): Productividad laboral en horas trabajadas; PL (PO): Productividad laboral en poblacién ocupada; PTF:
Productividad total de los factores; PWT: Penn World Table version 9.0 (Gltima disponible); K: Acervo de capital; HH:
Promedio de horas trabajadas al afio por la poblacién ocupada; HC: indice de capital humano, basado en los afios de
escolaridad y los retornos a la educacion; PTF PWT (K,HH,HC): productividad total de los factores calculada con base
en la metodologia de PWT y considerando los insumos de capital, horas trabajadas y capital humano en la funcién de
produccioén; PTF PWT (K, HH) Ver. 1: Productividad total de los factores calculada con base en la metodologia de PWT
y considerando los insumos de capital y horas trabajadas en la funcion de produccion. En esta version 1 se modifica la
participacion del capital, de variable en el tiempo a un coeficiente constante de 0.3 (que es el valor utilizado por los
académicos Kehoe y Meza); PTF PWT (K, HH) Ver. 2: Productividad total de los factores calculada con base en la
metodologia de PWT y considerando los insumos de capital y horas trabajadas en la funcion de produccion. Esta version
2 mantiene los valores de PWT relativos a la participacion del capital, que asume este coeficiente variable en el tiempo,
con un promedio de 0.52 entre 1950y 2016.

Fuente: Penn World Table version 9.0 y Kehoe, Timothy y Meza, Felipe (2011). Catch-Up Growth Followed By

Stagnation: Mexico, 1950-2010. Lat. Am. J. Econ 2011, vol.48, n.2, pp.227-268.

CUADRO A.9.8.: PRODUCTIVIDAD TOTAL DE FACTORES
Cifras histoéricas 1990-2017

indice Variacion
Afio 2012=100 anual %
KLEMS | OCDE | KLEMS | OCDE
1990 | 108.9
1991 1100 1.0
1992 | 1100 -0.0
1993 | 1088 -1.0
1994 | 109.3 04
1995| 1053 -3.6

183



réamme Arual
de Actividades

CNP

2018

1996 | 108.3 2.8

1997 | 109.7 |107.3| 13
1998 | 110.3 |107.7| 05 04

1999 | 1084 |107.8| -17 | 02
2000 | 108.7 |[107.8| 03 | -01

2001 | 106.2 |1075| -23 | -03

2002| 105.0 |1070| -1.1 | -04

2003 | 104.4 |1065| -06 | -05

2004 104.9 |1059| 05 | -05

2005 104.8 |1053| 01 | -06

2006 | 104.9 [1046| 02 | -07
2007 | 103.9 |103.7| -10 | -08
2008 | 102.2 [102.7| -1.6 | -09
2009 | 983 [1018| -39 | -1.0
2010| 998 |100.9| 15 | -08

2011 | 100.0 | 1003| 02 | -06
2012 100.0 |1000| 0.0 | -03

2013| 991 | 999 | -09 | -01
2014 | 991 |1001| 0.0 0.2
2015| 992 |[1005| O1 0.4
2016 | 992 |1011| -00 0.6

2017 101.8 0.7
KLEMS: Productividad total de los factores con la metodologia de KLEMS del INEGI;
OCDE: Productividad total de los factores calculada con la metodologia de producto potencial de la OCDE.
Fuente: INEGI y OCDE.

CUADRO A.9.9: FLUJO ENTRE LUGAR DE TRABAJO Y RESIDENCIA POR ESTADO, ENCUESTA INTERCENSALM

Reside y Trabaja en diferente
trabaja en Trabaja en lugar
Lugar de residencia | el mismo | diferente lugar
Iugoar % % Trabaja en
Aguascalientes 97.4 2.6 0.7 Extranjero
Baja California 94.9 51 4.8 Extranjero
Baja California Sur 98.6 14 1.0 Extranjero
Campeche 98.0 20 0.8 Extranjero
Coahuila 96.0 4.0 1.6 Durango
Colima 975 25 0.9 Extranjero
Chiapas 98.0 2.0 1.3 Extranjero
Chihuahua 97.6 24 2.1 Extranjero
Ciudad de México 93.6 6.4 4.3 | Estado de México
Durango 93.9 6.1 4.0 Coahuila
Guanajuato 96.7 33 1.4 Querétaro
Guerrero 97.5 25 1.3 Extranjero
Hidalgo 92.0 8.0 2.7 | Estado de México
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Jalisco 97.9 2.1 1.1 Extranjero
Estado de México 75.8 24.2 21.7 | Ciudad de México
Michoacéan 96.8 3.2 1.3 Extranjero
Morelos 96.1 39 1.5 | Ciudad de México
Nayarit 95.6 4.4 2.8 Jalisco
Nuevo Ledn 98.3 1.7 1.1 Extranjero
Oaxaca 97.7 2.3 1.3 Extranjero
Puebla 96.4 3.6 0.9 Extranjero
Querétaro 96.9 3.1 1.1 Extranjero
Quintana Roo 98.7 1.3 0.9 Extranjero
San Luis Potosi 97.2 2.8 1.1 Extranjero
Sinaloa 98.2 1.8 11 Extranjero
Sonora 97.4 2.6 2.0 Extranjero
Tabasco 96.1 39 1.3 Extranjero
Tamaulipas 96.4 3.6 23 Extranjero
Tlaxcala 84.4 156 105 Puebla
Veracruz 96.3 3.7 1.0 Extranjero
Yucatan 96.6 34 1.6 Quintana Roo
Zacatecas 95.7 4.3 1.6 Extranjero

\1 Se incluyen los porcentajes de la poblacién ocupada de acuerdo al lugar al que se desplazan a trabajar.
Fuente: INEGI.

CUADRO A.9.10: PRODUCTIVIDAD LABORAL POR HORAS TRABAJADAS POR REGION GEOGRAFICA

Pesos por hora Variacion anual %

= Sur- Nor- . Sur- Nor- -
Afo Occ. | Bajio | Centro| Tot. Occ. | Bajio | Centro | Tot.
sureste | oeste sureste | oeste

2005| 1458 |150.7|168.6120.6| 135.1 |141.1
2006 | 1456 |153.3|171.8|125.1| 137.2 |1435| -0.1 1.7 |19 | 38 1.6 1.7
2007 | 1433 |1552|1755|127.6| 1405 |1454| -16 13 |22 ] 20 24 1.3
2008 | 138.1 |152.7|177.0]|126.7| 140.3 | 1439 | -3.6 -16 |08 |-07] -02 | -1.0
2009 | 1299 |1424|166.2|121.0| 1333 |1359| -59 -6.7 |-61|-45| -50 | -56
2010| 133.1 |147.1|176.7|125.5| 137.1 | 140.7 24 32 | 63| 37 29 35
2011 | 133.9 |150.9|179.8|127.4| 1384 | 1425 0.6 26 |17 |15 1.0 1.3
2012 | 1344 1505|1804 [128.7| 1394 | 1433 04 -03 |04 ] 10 0.7 0.6
2013 | 1345 |147.6|176.8|130.0| 140.6 | 1433 0.1 -19 |[-20] 11 0.9 0.0
2014 | 1358 |146.6|180.9|136.7| 144.4 | 146.8 0.9 -0.7 123 | 51 2.7 24
2015| 1339 |1509|1814|1375| 1456 |1475| -13 29 |02 ] 06 0.9 0.5

2016 | 130.9 |1534|178.0[139.0| 148.7 | 1479 -2.2 1.7 |-19| 1.1 2.1 0.3
Las regiones estan conformadas por Sur-sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco,
Veracruz, Yucatan; Nor-oeste: BC, BCS, Nayarit, Sinaloa, Sonora; Occ.: Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo Leon,
Tamaulipas, Zacatecas; Bajio: Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Querétaro, San Luis Potosi.
Fuente: Estimadas por la SHCP con datos del INEGI.

185



réamme Arual
de Actividades

CNP

2018

CUADRO A.9.11: PRODUCTIVIDAD LABORAL POR POBLACION OCUPADA POR REGION GEOGRAFICA
Miles de pesos al afio Variacion anual %

Ano sur- Nor- Occ. Bajio | Centro Tot. sur- | Nor- Bajio | Centro | Tot.
sureste oeste sureste | oeste
2005 | 332,007 | 339,751 | 380,822 | 263,945 | 309,258 | 318,628

2006 | 330,432 | 346,033 | 385,819 | 272,155 | 312,605 | 322,610 | -0.5 18 |13 | 31 1.1 1.2
2007 | 320,507 | 348,657 | 390,978 | 275,232 | 317,269 | 323,693 | -3.0 08 [ 13 |-11 15 0.3
2008 | 312,083 | 339,067 | 394,261 | 275,010 | 318,863 | 321,885 | -2.6 -28 |08 |-01| 05 [-06
2009 | 291,610 | 313,195 | 366,023 | 259,982 | 301,601 | 301,608 | -6.6 -76 |-7.2| 55 -54 |-6.3
2010 | 295,290 | 323,145 | 389,775 | 270,575 |311,895|312,349| 1.3 32 | 65| 41 34 3.6
2011 | 296,391 | 331,089 | 396,278 | 275,165 | 316,744 | 316,779| 04 25 |17 |17 1.6 14
2012 | 295,512 | 328,528 | 396,704 | 277,697 | 319,409 | 317,966 | -0.3 -08 | 01 | 09 0.8 04
2013 | 297,069 | 324,794 | 392,161 | 282,589 | 320,205 | 318,754 | 0.5 -1.1 |-11] 18 0.2 0.2
2014 | 300,628 | 324,688 | 402,097 | 296,764 | 326,125 325990 | 1.2 00 [ 25| 50 1.8 2.3
2015 | 295,512 | 334,586 | 404,212 | 302,402 | 328,800 | 328,262 | -1.7 30 |05] 19 0.8 0.7
2016 | 288,430 | 341,348 | 398,080 | 307,261 | 338,989 | 330,833 | -24 20 |-15] 16 3.1 0.8
Las regiones estan conformadas por Centro: Ciudad de México, Hidalgo, México, Morelos, Puebla, Tlaxcala; Sur-sureste:
Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, Yucatan; Nor-oeste: BC, BCS, Nayarit,
Sinaloa, Sonora; Occ.. Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo Le6n, Tamaulipas, Zacatecas; Bajio: Aguascalientes,
Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Querétaro, San Luis Potosi. Las cifras por entidad federativa estan construidas
con base en el PIB estatal reportada por INEGI, con ultima dato disponible a 2016.

Fuente: Estimadas por la SHCP con datos del INEGI.

CUADRO A.9.12: PRODUCTIVIDAD LABORAL POR HORAS TRABAJADAS POR GRAN SECTOR TRABAJADAS

Afios indice 2012=100 Variacion anual %
Nacional | Primario | Secundario | Terciario | Nacional | Primario | Secundario | Terciario

2005 98.5 88.7 100.4 99.0

2006 | 100.1 96.2 100.5 100.2 1.7 8.5 0.1 1.2
2007 | 1015 104.3 100.0 101.3 1.3 8.4 -0.5 1.1
2008 | 100.4 102.2 99.5 100.4 -1.0 -2.0 -0.5 -0.9
2009 | 94.8 99.3 97.2 93.7 -5.6 -2.8 -23 -6.6
2010 | 982 100.9 98.9 97.8 3.5 1.6 1.7 4.3
2011 | 994 96.9 99.9 99.2 1.3 -4.0 1.1 15
2012 | 100.0 100.0 100.0 100.0 0.6 3.2 0.1 0.8
2013 | 100.0 101.6 97.4 101.1 0.0 1.6 -2.6 1.1
2014 | 1024 104.1 97.6 104.6 2.4 25 0.2 3.4
2015| 1029 105.8 94.5 106.5 0.5 1.6 -3.2 1.9
2016 | 103.2 109.2 90.6 108.6 0.3 3.3 -4.1 1.9
2017 | 1034 110.4 87.7 110.8 0.3 1.1 -3.2 2.0

Fuente: INEGI.

CUADRO A.9.13: PRODUCTIVIDAD LABORAL POR POBLACION OCUPADA POR GRAN SECTOR

B indice 2012=100 Variacion anual %

Ano Nacional | Primario | Secundario | Terciario | Nacional | Primario | Secundario | Terciario
2005 100.2 93.9 100.4 100.6

2006 1015 1011 100.5 101.2 1.3 7.7 0.1 0.6
2007 1018 106.9 99.4 101.5 0.3 57 -11 0.3
2008 101.2 105.6 99.4 101.0 -0.6 -1.2 -0.0 -0.5
2009 94.8 1018 95.7 93.9 -6.3 -3.6 -3.7 -7.0
2010 98.2 101.7 98.3 98.0 3.6 -0.1 2.7 4.4
2011 99.6 97.6 995 99.6 14 -4.1 1.2 1.6
2012 100.0 100.0 100.0 100.0 04 25 0.6 04
2013 100.2 101.7 97.7 101.3 0.2 1.7 -23 1.3
2014 1025 104.3 97.8 104.6 22 25 0.1 32
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2015 103.2 106.4 95.2 106.5 0.7 21 -2.6 1.8
2016 104.0 110.8 915 108.9 0.8 4.1 -3.8 23
2017 104.5 112.8 88.8 111.2 0.5 1.8 -3.0 21

Fuente: INEGI.

CUADRO A.9.14.: PRODUCTIVIDAD TOTAL DE LOS FACTORES, POR GRAN SECTOR,
1990-2016

Afio indice 2012=100 Variacion anual %
Nacional | Primario | Secundario | Terciario | Nacional | Primario | Secundario | Terciario

1990 108.9 920 113.2 108.9

1991 110.0 934 114.3 109.7 1.0% 1.5% 1.0% 0.8%
1992 110.0 915 113.6 110.3 0.0% -2.1% -0.6% 0.5%
1993 108.8 91.7 112.3 109.1 -1.0% 0.2% -1.2% -1.1%
1994 109.3 89.8 1134 108.7 0.4% -2.0% 0.9% -0.3%
1995 105.3 91.3 109.2 104.6 -3.6% 1.7% -3.7% -3.8%
1996 108.3 92.9 1125 107.0 2.8% 1.8% 3.0% 2.3%
1997 109.7 90.9 113.2 109.3 1.3% -2.2% 0.7% 2.1%
1998 110.3 89.9 1133 110.3 0.5% -1.1% 0.1% 1.0%
1999 108.4 87.9 110.9 109.0 -1.7% -2.2% -2.1% -1.2%
2000 | 108.7 86.6 110.3 1104 0.3% -1.5% -0.6% 1.3%
2001 106.2 88.3 108.4 107.1 -2.3% 1.9% -1.8% -3.0%
2002 105.0 87.2 107.4 105.7 -1.1% -1.2% -0.9% -1.3%
2003 | 104.4 89.0 106.5 105.2 -0.6% 2.1% -0.8% -0.5%
2004 104.9 90.0 106.5 106.2 0.5% 1.1% 0.0% 0.9%
2005 | 104.8 89.0 105.9 106.3 -0.1% -1.1% -0.5% 0.1%
2006 104.9 93.0 105.9 106.1 0.2% 4.5% 0.0% -0.2%
2007 103.9 96.3 104.7 104.7 -1.0% 3.5% -1.1% -1.3%
2008 102.2 95.2 1024 103.7 -1.6% -1.1% -2.2% -0.9%
2009 98.3 93.7 99.4 98.2 -3.9% -1.7% -3.0% -5.3%
2010 99.8 96.3 100.1 99.8 1.5% 2.8% 0.7% 1.7%
2011 100.0 95.7 100.0 100.3 0.2% -0.6% -0.1% 0.5%
2012 | 100.0 100.0 100.0 100.0 0.0% 4.5% 0.0% -0.3%
2013 99.1 101.9 98.7 99.3 -0.9% 1.9% -1.3% -0.7%
2014 99.1 104.6 98.2 99.5 0.0% 2.7% -0.5% 0.2%
2015 99.2 1064 97.0 100.6 0.1% 1.7% -1.3% 1.2%
2016 99.2 109.1 95.7 101.2 0.0% 2.6% -1.3% 0.6%

Fuente: INEGI.
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