


➢ 1 de 4 filiales de Pemex

➢ Ubicado en Coatzacoalcos, Veracruz

➢ La filial mas pequeña de Pemex



* Adjudicación directa por derechos exclusivos.

* Adjudicación a un distribuidor.

* Previo a una auditoría de seguros.

* Refacciones de la misma marca.

* Desfogue del “polvo químico seco” específico.



Se llevó a cabo una visita a las

instalaciones de la empresa, la

cual a simple vista no contaba

con la infraestructura para

llevar a cabo una transacción

con PPQ de 21 millones de

pesos.



Se llevó a cabo una compulsa en la empresa Protec de México y se

obtuvieron copias de las facturas que ampararon la transacción de

los extintores entre Protec e IMPROSER, en las que se desprendió un

sobreprecio de 1.1 millones de dólares.

PRECIO DE VENTA DEL FABRICANTE AL COMERCIALIZADOR 777,340 usd

PRECIO DE VENTA DEL COMERCIALIZADOR A PEMEX PETROQUÍMICA   1´916,430    usd



 De una investigación para determinar la calidad de los

proveedores en casos concretos, aquí algunos ejemplos de

los resultados de la indagatoria.



Nota:  Bienes Adquiridos

•Material de Ferretería
•Material de Plomería
•Preformado de Vídrio

•Láminas
•Mangueras para Químicos

•Abrasivo Ecológico
•Etc.



Nota:  Bienes Adquiridos

•Mantenimiento
•Obras No Codificadas



• Pavimentación, Adecuación de Caminos, Válvulas, Tubos, Tarimas, 

Refacciones, Mantenimiento



Nota:  Bienes Adquiridos

•Restauración de Edificio

•Residuos Peligrosos, 
•Obras No Codificadas

•Etc.



Nota:  Bienes Adquiridos

•Láminas
•Tractor para césped, Cubetas, Balanzas

•Válvulas, Etc.

GIRO: Compra-venta, manufactura, representación, asesoría, distribución, importación y exportación, comercialización y
alquiler y/o venta de equipos y ropa industriales, aparatos de instrumentación y control, equipos de proceso, así como su
instalación, capacitación y/o mantenimiento, materias primas, automatización y control, sistemas de cómputo, obra civil,
instalaciones y todo lo relacionado con dicho objeto.



GIRO: Suministro y mantenimiento de equipos contra incendio, y 
de protección personal, recarga de extintores 

Nota:  Bienes Adquiridos

•Extintores, Químicos, Mascaras, Mantenimiento
de Oleoductos, Seguridad, Equipo contra 

incendio, Válvulas, Etc.



Nota:  Bienes Adquiridos

• Cámaras Infrarrojas de alto 
desempeño

• Monitor detector de gases, etc



Nota:  Bienes Adquiridos

• Válvulas
• Empaquetaduras
• Montacargas, etc.



GIRO: Compra y venta de artículos, exportación de materiales y todo lo
relacionado a la industria y la construcción en general.
Año de Constitución: 1998

Nota:  Bienes Adquiridos

•Plataforma Articulada
•Válvulas y Empaquetaduras

•Equipo de Seguridad
•Mantenimiento

•Servicios Mecánicos
•Poliuretano Espreado

•Arrendamiento de Locomotora
•Vidrios

•Material de Plomería
•Etc.



Nota:  Bienes Adquiridos

• Mantenimiento

• Indicadores de temperatura

• Herramientas y válvulas

• Patines de medición

• Construcción 

etc.





No. de licitación Concepto Importe sin IVA

18576014-051-07 

Refinación

Rehabilitación y Estandarización de Líneas, Válvulas y Carretes Recubiertos con Teflýn de las Tres 

Unidades Desmineralizadoras de la Planta de Tratamiento de Agua "Md" de la Refinería Francisco 

I. Madero.

$1´613,477.33

No. de invitación Concepto Importe sin IVA

18578011-0094-06 

Petroquímica
Lamina tipo louver en resina poliéster con refuerzo de fibra de vidrio acabado terso pigmentación

verde bandea y gelcoat
$1´788,500.00

Total:    $ 3´401,977.33

http://intranet.ptq.pemex.com/default.aspx
http://intranet.ptq.pemex.com/default.aspx




Contratos por 
Derechos 
Exclusivos

Contratos 
Adjudicados 

directamente



* Precios Promedio

*Precio 
contrato 
$864.26

*Precio 
compulsa 
$254.57

*Sobre 
precio 
$609.69

*239% de 
sobre 
precio





Precio 
contratado 
$89.00 usd

Precio 
compulsa 
$63.00 m.n.

.
1,659% de 
sobre precio



1,995%

Precio compulsa 
$191.97 m.n.

Precio contrato 
$323.00 usd



2,353% de 
sobre precio

Precio 
compulsa 
$2,108.73 

m.n.

Precio 
contrato 

$4,165 usd



Precio 
contratado 
$1,784 usd

Precio 
compulsa 
$2,108.73 

m.n.



Adquisición 2005

Precio $17.3 millones de pesos

Justificación con carácter de 

“urgente”. 



Adquisición en el año 2000

El precio fue de $ 19.5 millones de 

pesos. 



Adquisición del 2000

13.8 millones fue el precio de los bienes































- La corrupción y falta de transparencia, cuesta.

- Índice de opacidad de Price Waterhouse Coopers de 2000. 

-Entrevistas  a directores financieros, ejecutivos, inversionistas, 

representantes de agentes económicos en general.

Corrupt practices

Legal and judicial opacity

Economic / policy opacity

Accounting / corporate governance opacity

Regulatory opacity and uncertainty / arbitrariness



País C L E A R O-Factor

Brasil 53 59 68 63 62 61

Chile 30 32 52 28 36 36

China 62 100 87 86 100 87

Colombia 48 66 77 55 55 60

India 55 68 59 79 58 64

Italia 28 57 73 26 56 48

Japón 22 72 72 81 53 60

Kenia 60 72 78 72 63 69

México 42 58 57 29 52 48

Perú 46 58 65 61 57 58

Rusia 78 84 90 81 84 84

Singapur 13 32 42 38 23 29





 Reputación de las instituciones

 Acciones en favor de la transparencia y combate 

a la corrupción en CNH 

 Disposiciones legales (Ley de Hidrocarburos) 

 Iniciativas propias



o Manifestación de relaciones personales, familiares o de 

negocio en el sector

o Primera institución del Gobierno Federal en adoptarla

o Renovación Anual 

o Previa a la Obligatoria de 2016



 VIII Títulos 

 Titulo IV Conductas anticorrupción
1. Soborno
2. Peculado
3. Colusión
4. Tráfico de influencias
5. Abuso de funciones
6. Indebida utilización de Información

 Título V Conflicto de Intereses 
“Existe conflicto de interés cuando en el desempeño del empleo, cargo o comisión 
el servidor publico puede verse influenciado por algún interés personal familiar o de 
negocios…” 

 Art. 37 fracción VI 
“Tener acción o cualquier otro título financiero de una empresa del sector de 
hidrocarburos o fondos de inversión relacionados con el sector “



➢ Regidos por el principio de Máxima Transparencia

➢ Procesos simples y transparentes

➢ Bases públicas y gratuitas

➢ Juntas de aclaraciones virtuales, permanentes y públicas

➢ Sin contacto entre interesados y servidores públicos

➢ Eventos públicos, licitantes, interesados, medios de comunicación y público

en general

➢ Resultados: 107 contratos adjudicados / 0 impugnaciones



4ª Licitación de la Ronda 2
108,132 reproducciones

82 países de tráfico

4ª Licitación de la Ronda 1 y Trión
154,962 reproducciones

112,340 horas totales transmitidas

2ª Licitación de la Ronda 1
131,549 reproducciones

9,182 usuarios simultáneos

1ª Licitación de la Ronda 1
112,334 reproducciones



➢ Bóveda digital

➢ Información especifica de cada licitación ( concluidas y en curso )

➢ Contratos

➢ Avance de los contratos (inversión, actividad física, producción,

ingresos)

➢ Estadísticas Generales

➢ Transmisión de las sesiones

➢ Demanda de servicios, bienes y capital humano





Natural Resource Governance Instute (NRGI) y el Open Contracting

Partnership (OCP) publicaron el reporte “Contratación abierta para derechos

del petróleo, gas y minerales; una luz a las mejores prácticas” (Open

Contracting for OIL, Gas, and Mineral Rights: Shining a Ligth on Good Practice).



Administración de Contratos –
Sector Extractivo

Explicación de la totalidad del sistema de contratación

Comunicación sobre los tomadores de decisión

Comunicación clara, efectiva y oportuna sobre las áreas a 
adjudicar

Declaración de intereses de servidores públicos

Publicación de resultados de adjudicaciones

Publicación de contratos con anexos

Seguimiento y comunicación del cumplimiento del contrato



Clasificación País # de mejores 
prácticas

1 México 7

2 Canadá 4

3 Noruega 3

4 Sierra Leona 3

5 Australia 2

6 Nueva Zelanda 2

7 Colombia 2

8 Filipinas 2

9 Líbano 1

10 Zambia 1

11 Chile 1

12 Perú 1

13 Guinea 1

14 Mongolia 1



Regular de manera eficiente y confiable la

exploración y extracción de hidrocarburos en México

para propiciar la inversión y el crecimiento económico.

Ser un órgano regulador profesional, eficiente y

confiable, de referencia internacional, que regule y

promueva las actividades de exploración y extracción

de hidrocarburos de manera sustentable, para

consolidar a México como una de las principales

economías del mundo.



 Ronda 1, con sus 4 licitaciones.

 Ronda 2, también sus 4 licitaciones. 



Disponibles para 
consulta

Contienen la 
cronología de los 

diversos actos

En estos 
documentos 
encontramos

Actas del OdeG

Actas del Comité 
Licitatorio

Bases de 
Licitación

Contratos 
firmados

9 Procesos 
Licitatorios

157 Áreas 
Contractuales

107 
Contratos 

Adjudicados

3,182 
Aclaraciones a 

los 
Participantes



84 
Tomos

Versión 
física y 

electrónica

Rendición 
de 

Cuentas

Consulta 
por internet, 

sin 
restricción 

https://www.gob.mx/cnh/articulos/libros-
blancos-de-la-ronda-2

https://www.gob.mx/cnh/articulos/libros-blancos-de-la-ronda-2




Debe diseñarse una política institucional de transparencia con las 

siguientes

características:

* Que identifique objetivos generales y objetivos específicos. Se debe tener

claridad de por qué se procura una política de transparencia y para quién. 

* La política de transparencia debe ser aprobada por el órgano de

gobierno de la CNH. La transparencia no debe depender de la

iniciativa de un comisionado o de un grupo de ellos.

* Que el Consejo de Coordinación del Sector Energético se establezca una 

política de transparencia común entre sus integrantes.



- Se debe crear una unidad de transparencia.

* Esta unidad de transparencia (y su titular) deben rendir 

cuentas al órgano de gobierno de la CNH. 

* Esta unidad de transparencia sería la encargada 

contenidos de evaluar y las formato áreas de oportunidad 

en difusión de información. 



- Mejorar la calidad de la información para la toma de decisiones de 

inversión (paquetes de información para los procesos licitatorios).

Disparidad en transparencia entre los procesos de contratación y los 

procesos de otorgamiento de asignaciones.

-Brindar mayor claridad respecto de las responsabilidades institucionales 

en los procesos.

- Ampliar y/o explicar sobre la información relativa a beneficiarios reales de

contratos y sobre los criterios de distribución e inversión de las regalías 

resultantes de la reforma energética. 



- Generar mecanismos específicos de comunicación e interacción con el sector de 
prensa especializada que contenga explicación las implicaciones de las decisiones de 

la CNH.

- Diseñar una estrategia para poder satisfacer necesidades de información. 

-Abrir oportunidades de interacción con instituciones académicas, de
investigación o de educación superior.

- Realizar evaluaciones periódicas de las estadísticas de los sitios de internet para 

conocer quiénes son usuarios, desde dónde llegan al portal (redes sociales, buscadores, 
otras páginas), cómo navegan, cuáles son los contenidos más visitados, en cuáles pasan 

más tiempo o cuál es la tasa de rebote. 




