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1. Antecedentes

Ante la creciente demanda de soluciones habitacionales por parte de la poblacién de bajos
ingresos la cual encuentra dificultad para acceder a los canales tradicionales de financiamiento,
resulta necesario contar con un apoyo que permita a este grupo poblacional, complementar su
capacidad de pago para obtener una solucién acorde con sus necesidades.

Para esto, a partir de 2007 comenz6 a operar el Programa de Acceso al Financiamiento para
Soluciones Habitacionales (antes Programa de Esquemas de Financiamiento y Subsidio Federal
para Vivienda) (S177) el cual, mediante un subsidio complementario, permite, a la poblaciéon con
ingresos individuales de hasta 5 Unidades de Medida de Actualizacién (UMA), adquirir una
vivienda o contar con una solucién habitacional que mejore su calidad de vida.

El Programa presupuestario S177 Acceso al financiamiento para soluciones habitacionales (Pp
S177), se encuentra alineado al objetivo 2.5: "Proveer un entorno adecuado para el desarrollo de
una vida digna” del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Al Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2013-2018 se alinea con el
objetivo 4 “Fomentar el acceso a la vivienda mediante soluciones habitacionales bien ubicadas,
dignas y de acuerdo a estandares de calidad internacional” y el objetivo 3 “Consolidar ciudades
compactas, productivas, competitivas, incluyentes y sustentables, que faciliten la movilidad y
eleven la calidad de vida de sus habitantes”.

Por ultimo, el Pp S177 contribuye al logro de los objetivos del Programa Nacional de Vivienda
2014-2018: 1) Controlar la expansion de las manchas urbanas a través de la politica de vivienda;
2) Mejorar la calidad de la vivienda urbana y su entorno, al tiempo de disminuir el déficit de
vivienda; 3) Diversificar la oferta de soluciones habitacionales de calidad de manera que responda
eficazmente a las diversas necesidades de la poblacion; 4) Generar esquemas optimos de créditos
y subsidios para acciones de vivienda; 5) Fortalecer la coordinacién interinstitucional que garantice
la corresponsabilidad de los tres 6rdenes de gobierno en la Politica Nacional de Vivienda, y 6)
Generar informacion de calidad y oportuna para contribuir a mejores tomas de decisiones en el
sector de la vivienda.

2. Contexto Directriz = — " -7% - S o - et
2.1. Mision

El propésito del Pp S177 es que “la poblacién con ingresos de 5 UMAS o menos con acces
financiamiento y ahorro previo obtiene una solucion habitacional (adquisicién de vivienda nueva
usada, mejoramiento y/o ampliacién de vivienda, autoproduccion y lote con servicios)".

2.2 Vision
El Pp S$177 contribuye a fomentar el acceso a la vivienda mediante soluciones_habitacionales bien

ubicadas, dignas y de acuerdo a estandares de calidad internacional mediante i2-obtencién de una
solucion habitacional.
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2.3. Objetivos

El objetivo especifico del Pp S177 es “ampliar el acceso al financiamiento de la poblacion de bajos
ingresos para soluciones habitacionales en un entorno de crecimiento urbano ordenado y
sostenible”

3. Diagnostico estratégico: analisis FODA

El andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) es una herramienta que
planeacion que permite identificar factores externos (oportunidades y amenazas) e internos
(fortalezas y debilidades) del Programa; por medio de la identificacién de cada una de estos
factores se podran disefiar estrategias que potencien las fortalezas y oportunidades del Programa
y hagan frente a las amenazas y debilidades de éste. En este apartado se presentan los resultados
del andlisis FODA derivado de la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017 (ECyR17) a la
que fue sujeto el Pp S177.

3.1. Fortalezas y oportunidades

Las Fortalezas son aqguellos elementos internos o capacidades de gestion o recursos del
Programa, tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o proposito y las
Oportunidades son situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al Programa, que
podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste; en la ECyR17 se
identificaron las siguientes fortalezas y oportunidades:

< El programa contribuye a la disminucién del rezago habitacional, asi como a la demanda
de una primera vivienda para ese hogar.

<+ Las acciones que lleva a cabo el programa coadyuvan de manera directa al logro de tres
de los 17 ODS.

< Las mujeres participaron en 2017 con el 43 por ciento de los subsidios (o registros)
otorgados por el programa en 2017. Este porcentaje supera al total de hogares en México
con jefatura femenina, 29 por ciento en 2015, lo que habla de una exitosa focalizacion hacia
las mujeres jefas de familia.

g Cinco de los seis indicadores contenidos en la MIR contienen todos los rubros que se
' espera de un indicador.

<+ La participacion de EE como el INFONAVIT permiten, en la modalidad de adquisicion de
vivienda nueva, superar las metas programadas.

<+ El programa tiene complementariedad con el Programa de Apoyo a la Vivienda y con el
Programa de Consolidacion de Reservas Urbanas.

% El programa ha tomado en consideracién las recomendaciones hechas en evaluaciones
externas para definir acciones y actividades para su propio mejoramiento.



Plan Estratégico del Programa S177
CONAV§ Acceso al Financiamiento para
i T Soluciones Habitacionales

AGRARIG,
TERBITORIAL Y URBANO

< El programa trabaja e incorpora a sus procesos las recomendaciones emanadas en los
ASM.

< El programa cuenta con importantes y sistematizadas bases de datos e informacién,
conjuntadas en el SNIIV, las cuales constituyen el acervo cuantitativo mas importante del
pais para el estudio de la politica habitacional del Estado mexicano.

% A partir de la lectura de las ROP y del Manual, es posible identificar y ordenar con facilidad
los procesos y subprocesos que lleva a cabo el programa.

< Estos procesos son llevados a cabo de forma eficiente y eficaz por parte del programa, las
EE, los OEO y la poblacién atendida.

% El programa ha seguido trabajando en la definicién y elaboracion de la mefodologia para
la cuantificacion de sus poblaciones potencial y objetivo.

% En el portal de transparencia de la CONAVI estan previstos todos los mecanismos de
transparencia que establece la Ley.

% Se destacan las acciones de planeacién estratégica de la CONAVI, la existencia de planes
de trabajo anuales del programa y la adopcion de recomendaciones y observaciones
generadas en evaluaciones externas.

% EIl programa coadyuva de manera importante con el logro de la politica de vivienda del
Estado mexicano, ademas de estar alineado a los objetivos, metas y estrategias de la
agenda internacional (los ODS), la planeacién nacicnal (el PND 13-18) y la planeacién
sectorial (el PSDATU 13-18, y el PNV 14-18).

% Existencia de procesos bien definidos que se sefalan en la normatividad y que son
seguidos por los distintos agentes que intervienen (CONAVI, EE, OEO, poblacién
beneficiaria).

3.2. Debilidades y amenazas

Las Debilidades son situaciones o factores internos (normativos y/o de la operacién) que afectan
de forma negativa al Programa y pueden comprometer el cumplimiente del objetivo de éste; por
otro lado, las Amenazas son situaciones o factores externos que afectan de forma negativa al
Programa y pueden comprometer el cumplimiento del objetivo de éste; en la ECyR17 se
identificaron las siguientes debilidades y amenazas:

< El equipo evaluador se pregunta si 5 UMA’s (11,475 pesos mensuales) es un monto para
una persona de bajos ingresos, tomando en cuenta que hasta ese monto de ingreso
percibido por mas de la mitad de poblacién trabajadora del pais. Pensar en la pertinenc
de modificar la unidad de medida de las poblaciones potencial, objetivo y atendida, de tal
manera que la redaccion de la poblacién potencial y la poblacion objetivo que aparece en\
las ROP: en lugar de decir “Poblacion de bajos ingresos ..." podria decir “Hogares con
ingresos de hasta 5 UMA's ...”
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< La MIR de 2017 tiene seis indicadores: uno de Fin (sectorial); uno de Propésito; dos de
Componente y dos de Actividad. Revisar los dos indicadores de Componente y el indicador
1 de Actividad. Estos indicadores miden aspectos operativos del programa (acciones
realizadas/acciones programadas), pero poco aportan para valorar su desempefio y el
logro de sus objetivos.

% EIl programa no cuenta con un plan estratégico. El Programa de Labores de la CONAVI
funge como documento sustituto.

< EIl programa no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo. Mas bien cuenta con instrumentos y mecanismos para cuantificar a
dicha poblacién objetivo y para contabilizar y cualificar a su poblacién atendida.

% EIl programa define a su poblacion objetivo en las ROP como aquella poblacién de bajos
ingresos.

% Debido a que el monto del subsidio que recibe cada beneficiado del programa esta
estipulado en las ROP, la disminucién en el presupuesto anual del programa repercute
directamente en menor cantidad de poblacion atendida.

< El programa no recolecta de forma directa la informacién socioeconémica de las personas
gue solicitan el subsidio, asi como de las beneficiadas de éste. Este proceso es llevado a
cabo por las EE.

<+ De haberse mantenido el presupuesto original anual de 6,625 millones de pesos, el nimero
de beneficiarios habria sido alrededor de 140 mil personas, 40 mil mas que las que
finalmente consiguieron el subsidio.

% Ni en las ROP ni en el Manual hay mencién al requerimiento de contar con informacion
sobre la percepcion de la poblacion beneficiaria del programa.

% El programa no cuenta con evaluaciones de impacto.

% Ajustar los conceptos de poblacién potencial, poblacién objetivo y poblacién atendida.

%+ No se conoce con precision el impacto del programa en la solucién del rezago habitacional
en la prevencion de éste a partir de la adquisicion de la primera vivienda por parte de los

— hogares.

% El programa no tiene informacién sobre el niimero y caracteristicas socio-demograficas de
la poblacién que solicita un subsidio.

% Los dos indicadores de Componente y el indicador 1 de Actividad miden aspectos
operativos del programa (acciones realizadas en relacion a acciones programadas).

+ El programa carece de la formulacién de una evaluacion de impacto.
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4. Indicadores y metas estratégicas: Corto, mediano y largo plazo

Como parte del marco federal de la Gestion para Resultados (GpR) que dirige la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y especificamente sobre la gestion del Presupuesto basado
en Resultados (PbR), el Programa de Acceso al Financiamiento para Soluciones Habitacionales
S177, cuenta con una con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) disefiada mediante la
metodologia de Marco Logico. Asimismo, los siguientes indicadores permiten medir el avance del
Programa con una visién de corto y mediano plazos:

Matriz de Indicadores para Resultados 2018
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Como parte del andlisis, el Programa S177 de la CONAVI cuenta con un indicador de nivel Fin el
cual contribuye a la medicién en el mediano y largo plazos, de las acciones tendientes a fomentar
el acceso a la vivienda mediante soluciones habitacionales bien ubicadas, dignas y de acuerde.a
esténdares de calidad internacional mediante la obtencién de una solucién habitacional. Asimism

el Programa S177 permite que las personas de bajos ingresos y con una necesidad de vivienda)
logren acceder a una solucién habitacional. Si bien uno de los componentes para la cuantificacién
de la poblacién objetivo es aquellas personas con necesidades de vivienda y cuyo grueso se
asocia a los mejoramientos; la atencion del programa ha sido mayormente para aquellos que
demandan la adquisicién de vivienda.
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Lo anterior podria suponer que el Programa tiene un caracter preventivo sobre el rezago
habitacicnal, pues no permite que aquellos nuevos hogares que se forman y demandan una
vivienda, caigan en precariedad toda vez que las viviendas que se adquieren mediante el
Programa, ademas de estar bien ubicadas, son construidas con materiales resistentes,
dimensiones adecuadas y equipamiento y servicios que permiten el pleno desenvolviendo de sus
habitantes.

El analisis observado durante 2016, muestra que el parque habitacional en México ascendié a
32.9 millones, de las cuales, el 28.1% se encontré en condicién de rezago habitacional, albergando
al 30.1% de la poblacion de este pais.

El rezago se ubica en zonas rurales y semiurbanas, principalmente el 61.5% del problema se
localiza en localidades de menos de 15 mil habitantes.

Por entidad federativa, el 53.2% de las viviendas en condicion de rezago se concentran en 7

estados, a saber: Veracruz (11.8% del total), Chiapas (9.4%), Estado de México (9.2%), Oaxaca
(6.5%), Guerrero (5.8%), Baja California (5.5%) y Puebla (5.0 %).

Grafica 1. Rezago habitacional por entidad federativa, 2016
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nte: Elaborado por CONAVI con informacion de INEGI. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los
gares, 2016.

Este problema se presenta en viviendas cuyos jefes de hogar perciben menos de 5 salarios
minimos generales vigentes mensuales, representando el 94.0% del total.
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4.1. El rezago habitacional: escenario de mitigacién y tendencial
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Aun cuando el rezago habitacicnal ha ido disminuyendo en términos relativos, en absolutos se ha
mantenido por lo que es necesario que, de la proyeccién expuesta, se pueda prever la cantidad
de viviendas en condicion de rezago que muy probablemente puedan existir en el mediano plazo,

asi como el tipo de atencion y montos que se requeririan para su mitigacién.

Grafica 2. Viviendas particulares habitadas observadas sin rezago
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Fuente: Censos y Conteos de Poblacion y Vivienda 1990 - 2010; Encuesta Intercensal 2015

4.2. Escenario de mitigacion
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Primeramente, se plantea un escenario en donde se mitigue por completo el rezago habitacional
a 2050. Para lograrlo, seria necesario realizar 1.9 millones de reemplazos de vivienda y 6.9

millones de mejoramientos y/o ampliaciones, lo que equivale a 226 mil accicnes anu
adicionales a los 1.5 millones de financiamientes requeridos para llegar al escenario tendenci

N

N
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Fuente: Censos y Conteos de Poblacién y Vivienda 1990 - 2010; Encuesta Intercensal 2015; Proyecciones de CONAPO a

Para que estas 226 mil acciones tengan un impacto evidente, deberan estar focalizadas a grupos
de poblacion con las siguientes caracteristicas: bajos ingresos, la mayoria no afiliados, sin acceso
a financiamiento y ubicados en zonas rurales. En términos monetarios, esta atencién representaria
un esfuerzo considerable pues, bajo el escenario planteado, se supone que, para alcanzar esta
meta, se requiere una inversion de 15,292.3 millones de pesos anuales aproximadamente’.

Supeniendo un esquema similar al que opera la CONAVI mediante el Programa de Acceso al
Financiamiento para Soluciones Habitacionales en donde se consta de 3 componentes (subsidio,
ahorro previo y financiamiento), el esfuerzo presupuestal anual por parte de este programa seria
de 6,37 millones de pesos, lo que equivale al 41% del total de la inversién antes mencionada.

Si bien lo antes expuesto es un reto importante, no debe hacerse caso omiso a esto y, por el
contrario, comenzar a planear y actuar para favorecer a aquellas personas con mayores

necesidades de vivienda en el pais.

4.3. Escenario tendencial

Por otra parte, para estimar este escenario, se consideré que el comportamiento futuro del rezago
seguiria la tendencia observada entre censos; es decir, de 2000 a 2010 en donde salieron del

rezago 250 mil viviendas.

i, para 2030 la proporcién de viviendas en esta condicién podria llegar a 20.6%, lo que equivale
una reduccién absoluta de 375 mil viviendas quedando aun en rezago un saldo de 8.4 millones

de viviendas?.

' Esta cifra se obtiene usando los valores totales de las soluciones por modalidad para el afio 2016 multiplicado por el nimero de
subsidios requeridos para cada uno, los cuales, se distribuirian de la siguiente manera: 5.9 mil acciones para adquisicion de vivienda,

44 mil para autoproduccién y 176.5 mil para mejoramiento.
2 La Organizacion de las Naciones Unidas, en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, plantea como meta que, para 2030, se reduzca

al menos a la mitad la proporcion de personas que viven en pobreza en todas sus dimensiones ademas de asegurar el acceso de todas

10
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Si bien es cierto que, bajo este escenario es evidente el mantenimiento del rezago en términos
absolutos y disminuciéon marginal en relativos, el analisis puede hacerse desde el complemento;
es decir, desde aquel parque habitacional fuera del rezago. De 1990 a 2015, las viviendas fuera
de rezago pasaron de representar el 44.5% del total a 72.5% para 2015 y se espera que éste
llegue casi al 80% para 2030.

Grafica 4. Viviendas particulares habitadas proyectadas sin rezago
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Fuente: Proyecciones de CONAPO a 2030 y estimaciones propias a 2050
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Lo anterior puede ser reflejo del esfuerzo que se ha realizado en el sector por atender la demanda
de adquisicién de vivienda teniendo un efecto preventivo sobre el rezago; es decir, impide que los
nuevos hogares caigan en esta condicion. Lo anterior se refuerza con las cifras observadas
durante el periodo 2010-2016, en el cual el 68% de los recursos se destinaron a la adquisicién de
vivienda nueva. En el caso del subsidio otorgado por CONAVI, el 72.2% del dinero fue para atender
la demanda de adquisicion de vivienda nueva.

Es importante resaltar que, para que este escenario se cumpla, las condiciones de financiamiento
deben prevalecer como en los Gltimos afios, en donde de 2010 a 2016 se otorgaron, en promedio,
1.5 millones de acciones, beneficiando a 1.2 millones de hogares de manera anual.

En el ambito de la administracion publica, siempre es de suma importancia contar con escenarios

de largo plazo sobre la dinamica de la poblacién para poder planear politicas y programas que
atiendan con efectividad a los diferentes grupos dependiendo de las necesidades que pudieran
——presentar. Para los hacedores de politicas en materia de vivienda, las proyecciones de poblacién
son de utilidad para conocer la posible trayectoria del parque habitacional y las caracteristicas de
éste.

A\
\

Por esta razon, la Comision Nacional de Vivienda ha venido trabajando en la construccién de cifra
de cara a los afios 2030 y 2050 para poder establecer los posibles apoyos que pudieran requerirse
para mitigar el problema del acceso a una solucién habitacional adecuada. \

las personas a viviendas y servicios bésicos adecuados, seguros y asequibles. Las proyecciones presentadas dan cuenta que, al
menos en lo que corresponde al tema de vivienda, sera complicado alcanzar lo suscrito.

11
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Asi, para el afio 2030, se espera que el parque habitacional alcance 40.9 millones de viviendas;
es decir, 24.2% mas que el nivel observado en 20162.

5. Proyecciones presupuestales

Aunque el Programa presupuestario busca, por un lado, reducir el rezago habitacional, y por otro,
que los nuevos hogares que se forman por crecimiento demografico puedan obtener una vivienda
y evitar el incremento del rezago habitacional, es necesario precisar que su operacion obedece a
la demanda, es decir, se atiende a |la poblacion objetivo que demande el apoyo ofrecido. A su vez,
la decision de una persona para solicitar un subsidio de este Programa, y en particular una de sus
modalidades, esta condicionada a que el beneficiario debe contar con un ahorro previo cuando
menos el equivalente a 5 veces el valor de la UMA para Adquisicion de Vivienda, el 5% del valor
de la solucion habitacional para el resto de las modalidades, y calificar para un crédito otorgado
por alguna Entidad Ejecutara, siendo el subsidio, en términos generales, un complemento del valor
total de la solucién habitacional.

Grafica 5. Distribucién del presupuesto de subsidio del Pp $177 por modalidad 2007-2017

(porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Sistema Nacional de Informacion e Indicadores de Vivienda (SNIIV).

este sentido, desde la creaciéon del Programa se ha observado una mayor demanda en la
dalidad de adquisicion de vivienda. Entre 2011 y 2017, el porcentaje promedio del recurso
estinado a esta modalidad fue de 80.6%, por lo que el objetivo para afios venideros es
incrementar paulatinamente la atencién al rezago habitacional a través de las modalidades de
mejoramientos, autoproduccion y lotes con servicios. Para 2018 se plantea que el 78.9% del

* Estos datos son resultado de las estimaciones de hogares que realizo el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQ). Estas se realizan
bajo el concepto de hogar censal, el cual cuantifica unidades formadas por una o mas personas con o sin parentesco que residen en
la misma vivienda particular. Por lo anterior, se puede afirmar que un hogar es igual a una vivienda.
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presupuesto sea para adquisicion de vivienda y el 21.1% para el resto de las modalidades. La
intensién de disminuir el porcentaje del presupuesto destinado a vivienda nueva es atender al
rezago habitacional cada vez mas de manera correctiva, una vez que el otorgamiento del subsidio
depende de la demanda de los beneficiarios.

En un escenario a 2050, en donde el rezago sea abatido por completo, la proporcién del E
presupuesto destinada a modalidades diferentes a la de adquisicion de vivienda aumentaria en el :
horizonte de la proyeccion al mismo tiempo de la caida del rezago. Es probable que el cambio de
direccion en el porcentaje presupuestal segiin modalidad apresure la diminucién del rezago debido
a que el subsidio se caracterizaria por corregir caracteristicas del parque habitacional ya existente,
y no tanto por prevenir la situacién. Es asi como la estrategia por conducir el subsidio a otras
modalidades juega a favor de abatir el rezago en el futuro, bajo un escenario en donde la liberacién
de vivienda por generaciones mas envejecidas y la menor generacién de hogares por cohortes
mas jovenes pueden figurar en incentivar tales cambios en la modalidad de los subsidios. Si bien
el porcentaje del presupuesto para adquisicion no se reduciria a menos del 50%, cederia por lo
menos 10 puntos porcentuales de 2018 a 2050.

A continuacién, se presentan los cuadros de la distribucién del presupuesto por modalidad y
organismo para 2018:

Cuadro 1. Distribucién del subsidio 2018 por modalidad

Adquisicion de

L 5,228 78.9 97,880 75.3

AillopreRdosiones i 1,350 20.4 26,846 20.7

Mejoramientos : : ; i

Rentas 50 0.8 5,275 4.1
Total 6,628 100 130,000 100

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 2. Distribucion del subsidio por modalidad y poblacién

; Adquisicion de
Afiliados Vivienda 4,528 68.3 82,015 63.1
——————————— - Adquisicionde il S ErrE —
No Afiliados Vivienda 700 10.6 15,865 12.2
: Autoproducciones y
Afiliados Mejoramientos 50 0.8 704 0.5
. Autoproducciones y %
No Afiliados Mejoramientos 1,300 19.6 26,142 201 \
Afiliados Rentas 50 0.8 5,275 4.1
Total 6,628 100 130,000 100

Fuente: Elaboracion propia
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IV

Cuadro 3. Distribucion del subsidio por poblacién, organismo y modalidad

Vivienda Nueva 3,828 68,033 52.3%
Linea Ill 150 23% | 2937 | 2.3%
IT 4,128 '
NI Vivienda Usada 100 ] 1.5% 1,459 1.1%
Tu Propia Obra 50 0.8% 704 0.5%
Vivienda Nueva 75 1.1% 3,921 3.0%
FOVISSSTE 100 .
Vivienda Usada 25 0.4% 359 0.3%
AFILIADOS Banjercito Nueva 50 0.8% 583 0.4%
Banjercito Usada 50 0.8% 583 0.4%
ngn%ﬁss ISSFAM Nueva 25 200 [ 0.4% 292 0.2%
ISSFAM Usada 25 0.4% 292 0.2%
Rentas 50 0.8% 5275 | 4.1%
Eg‘;ﬁ‘l’;‘l’ Vivienda Nueva 200 200| 3.0% 3555 | 2.7%
Subtotal 4,628 4,628 | 69.8% | 87,993 | 67.7%
ﬁi‘;gﬁ;‘;ﬁéﬁfg’” y 382.5 58% | 7454 | 57% | 71057 | 21479
Otras EE Autoproduccion y D
(rer oo | el i 282.6 43% | 5506 | 42% | 71,057 | 21,479
Tl Aditoproducoion i 2325 e 35% | 4531 | 35% | 71,057 | 21479
CAJAS, PSVA) | Mejoramiento : e ; oA ! ’
NO Autpproducciin, 382.5 58% | 7454 | 57% | 71057 | 21479
AEILIADOS Mejoramiento ] 5 i 7 & ’
RIF Vivienda Nueva 2 4l 01% 84 0.1% 47,500
FIDE mggg‘“e”m 20 20| 03% | 1,196 | 0.9% 16,719
E;‘:ﬁf;‘]’ Vivienda Nueva 696 696 | 105% | 15781 | 12.1% 44,104
Subtotal 2,000 2,000 30.2% | 42,007 | 32.3%
TOTAL 6,628 6,628 | 100.0% | 130,000 | 100.0%

Fuente: Elaboracién propia

5.1. Distribucion del presupuesto por entidad federativa

La estimacion del presupuesto por entidad federativa se realizarda de manera diferenciada, es
decir, se utilizaran dos métodos distintos para distribuir el monto para adquisicion de vivienda y el
resto de las modalidades, lo anterior obedece a que, como se comento, la adquisicién de vivienda
atiende de manera prioritaria el crecimiento demogréfico, y el resto de modalidades el rezago
itacional. En ambos casos, se considerara un componente tendencial de los tltimos cinco afios
ebido a que la asignacién de los recursos esta sujeta a la demanda.

5.1.1 Distribucion del presupuesto para adquisicién de vivienda
El subsidio para la modalidad de adquisicion de vivienda se distribuira de la siguiente forma:

a) Setoma como base la distribucién porcentual por Entidad Federativa para la formacién de
nuevos hogares de bajos ingrescs. Ver Cuadro 4.

14
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b) Se obtiene el dato de la distribucién porcentual por Entidad Federativa al cierre del Ejercicio
Fiscal del 2017 de INFONAVIT en la modalidad de Adquisicion de Vivienda Nueva. Ver

Cuadro 4.

c) Se calcula la variacién entre ambas distribuciones (Formacion de nuevos hogares de bajos
ingresos y Cierre Ejercicio Fiscal 2017). Ver Cuadro 4.

Cuadro 4. Distribucién y Variacion por Entidad Federativa

Ags q% -0.3%
BC g 2.0% 1.4%
BCS 1.1% 0.3% 0.9%
Camp 0.8% 0.2% 0.6%
Chis 5.5% 0.8% 4.7%
Chih 1.5% 3.2% -1.7%
Coah 2.3% 4.5% -2.3%
Col 5.3% 1.3% 4.0%
CDMX 1.5% 0.0% 1.5%
Dgo 1.9% 22% -0.3%
Gto 4.5% 6.1% -1.6%
Gro 1.9% 0.3% 1.6%
Hgo 3.4% 53% -1.9%
Jal 71% 15.3% -8.2%
Méx 1.0% 1.9% -0.9%
Mich 2.7% 3.1% -0.4%
Mor 1.1% 0.0% 1.1%
Nay 1.3% 0.9% 0.5%
NL 11.2% 15.3% -4.1%
Oax 0.5% 0.4% 0.1%
Pue 3.7% 2.6% 1.1%
Qro 2.4% 0.8% 1.5%
Q Roo 7.0% 7.3% -0.2%
SLP 3.1% 1.0% 2.1%
Sin 3.8% 3.0% 0.9%
Son 3.7% 3.4% 0.3%
Tab 0.1% 1.1% -1.0%
= | Tamps — . 56% —63% -07% ———
Tlax 0.3% 0.3% -0.1%
Ver 5.8% 3.6% 2.2%
Yuc 3.1% 4.3% -1.1%
Zac 1.0% 0.6% 0.4% ™
Total 100.0% 100.0%
'Porcentajes formulados a partir de la informacion tomada de la Encuesta Intercensal 2015 realizada por el T\
INEGI.
CONAVI, Cierre Ejercicio Fiscal 2017, 2016 para INFONAVIT, Vivienda Nueva del Programa.

d) De acuerdo a su variacién se aplicaron sobre la distribucion porcentual por Entidad
Federativa para la formacién de nuevos hogares de bajos ingresos los siguientes

criterios:
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i. Para una variacién positiva mayor o igual al 0.9%, la disminucién del 50% sobre

su valor porcentual.

ii. Para una variacién negativa mayor o igual al 0.9%, el aumento del 50% sobre su
valor porcentual.

iii. Se exceptla el caso a Nuevo Leodn, dado que para dichas Entidad se establecio
un porcentaje fijo del 12% como su valor porcentual.

iv. Para el caso de Oaxaca un aumento del 50% sobre su valor porcentual. Situacion
derivada de los dafios provocados por el sismo del 19 de septiembre en 2017.

A continuacion, se muestra en la siguiente tabla el resumen de dicho criterio:

Cuadro 5. Criterio por Entidad Federativa acorde a su variacion

BC 3.3% 2.0% 1.4% -50% 1.7%
BCS 1.1% 0.3% 0.9% -50% 0.6%
Chis 5.5% 0.8% 4.7% -50% 2.8%
Chih 1.5% 3.2% A1.7% +50% 2.2%
Coah 2.3% 4.5% -2.3% +50% 3.4%
Col 5.3% 1.3% 4.0% -50% 2.6%
CDMX 1.5% 0.0% 1.5% -50% 0.7%
Gto 4.5% 6.1% -1.6% +50% 6.8%
Gro 1.9% 0.3% 1.6% -50% 1.0%
Hgo 3.4% 5.3% -1.9% +50% 5.1%
Jal 7.1% 15.3% -8.2% 12% fijo 10.7%
Méx 1.0% 1.9% -0.9% +50% 1.5%
Mor 1.1% 0.0% 1.1% -50% 0.6%
NL 11.2% 15.3% -4.1% 12% fijo 12.0%
QOax 0.5% 0.4% 0.1% +50% 0.7%
Pue 3.7% 2.6% 1.1% -50% 1.8%
Qro 24% 0.8% 1.5% -50% 1.2%
SLP 3.1% 1%% 2.1% -50% 1.5%
Sin 3.8% 3.0% 0.9% -50% 1.9%
Tab 0.1% 1.1% -1.0% +50% 0.2%
Ver 5.8% 3.6% 2.2% -50% 2.9%
Yuc 3.1% 4.3% -1.1% +50% 4.7%

esultado: R =A+ (4 + 2)

Para el resto de las Entidades Federativas se mantuvo el porcentaje de distribucién para
la formacién de nuevos hogares de bajos ingresos correspondiente. Es decir, los casos con
una variacién negativa no superior al 0.9% y aquellos con una variacion positiva no superior
al 0.9%, dado que no representan una diferencia distante con respecto al porcentaje de
demanda de vivienda del 2017 y con el objetivo de encauzar un mayor peso a aquellas
Entidades Federativas que tienen una mayor demanda.
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e) Una vez aplicado el criterio tenemos la distribucién contemplando todas las Entidades

(el

Federativas de la siguiente manera:

Cuadro 6. Distribucién por Entidad Federativa acorde a criterio
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Ags i i ]
BC 3.3% 2.0% 1.7%
BCS 1.1% 0.3% 0.6%
Camp 0.8% 0.2% 0.8%
Chis 5.5% 0.8% 2.8%
Chih 1.5% 3.2% 2.2%
Coah 23% 4.5% 3.4%
Col 5.3% 1.3% 2.6%
CDMX 1.5% 0.0% 0.7%
Dgo 1.9% 2.2% 1.9%
Gto 4.5% 6.1% 6.8%
Gro 1.9% 0.3% 1.0%
Hgo 3.4% 5.3% 51%
Jal 71% 15.3% 10.7%
Méx 1.0% 1.9% 1.5%
Mich 2.7% 3.1% 2.7%
Mor 1.1% 0.0% 0.6%
Nay 1.3% 0.9% 1.3%
NL 11.2% 15.3% 12.0%
Oax 0.5% 0.4% 0.7%
Pue 3.7% 2.6% 1.8%
Qro 2.4% 0.8% 1.2%
Q Roo 7.0% 7.3% 7.0%
SLP 31% 1.0% 1.5%
Sin 3.8% 3.0% 1.9%
Son 37% 3.4% 3.7%
Tab 0.1% 1.1% 0.2%
Tamps 5.6% 6.3% 5.6%
=1 Tlax 0.3% 0.3% 0.3%
Ver 5.8% 3.6% 2.9%
Yuc 31% 4.3% 4.7%
Zac 1.0% 0.6% 1.0%
Total 100.0% 100.0% 93.3%

f) Como se observa con la nueva distribucién se llega a un total de 93.3% por lo cual, el 6.79
faltante se distribuy6 equitativamente entre las Entidades Federativas a las cuales se |
aplicé el criterio acorde a la variacion exceptuando el caso de Nuevo Leén el cual

permanece con el 12% fijo y aquellos en que su variacion negativa no superior o igual al |
0.9% y con variacién positiva mayor o igual al 0.9%. '

Ajuste: D = C + (4.4% + 21)
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De tal forma se obtiene la nueva distribucion ajustada donde finalmente, obtenemos una
distribucién total 100% por Entidad Federativa:

Cuadro 7. Distribucion por Entidad Federativa ajustada

Ags : 2.7% 2.4% 2.4%
BC 3.3% 2.0% 1.7% 2.0%
BCS 1.1% 0.3% 0.6% 0.9%
Camp 0.8% 0.2% 0.8% 0.8%
Chis 55% 0.8% 2.8% 31%
Chih 1.5% 3.2% 22% 2.6%
Coah 2.3% 4.5% 3.4% 37%
Col 53% 1.3% 2.6% 3.0%
CDMX 1.5% 0.0% 0.7% 1.0%
Dgo 1.9% 2.2% 1.9% 1.9%
Gto 4.5% 6.1% 6.8% 7.1%
Gro 1.9% 0.3% 1.0% 1.3%
Hgo 3.4% 5.3% 51% 5.4%
Jal 7.1% 15.3% 10.7% 11.0%
Méx 1.0% 1.9% 1.5% 1.9%
Mich 27% 3.1% 27% 2.7%
Mor 1.1% 0.0% 06% 0.9%
Nay 1.3% 0.9% 13% 1.3%
NL 11.2% 15.3% 12.0% 12.0%
Oax 0.5% 0.4% 0.7% 1.1%
Pue 37% 26% 1.8% 2.2%
Qro 2.4% 0.8% 1.2% 1.5%
QRoo 7.0% 7.3% 7.0% 7.0%
SLP 31% 1.0% 1.5% 1.9%
Sin 3.8% 3.0% 1.9% 22%
Son 37% 34% 37% 37%
Tab 0.1% 1.1% 0.2% 0.5%
Tamps 56% 6.3% 5.6% 56%
Tlax 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%
Ver 58% - 36% 2.9% 32%
Yuc 3.1% 43% 47% 5.0%
Zac 1.0% 0.6% 1.0% 1.0%
Total 100.0% 100.0% 93.3% 100.0%
g .1.2 Distribucion del presupuesto para autoproduccion, mejoramiento y lotes

con servicios

El subsidio para las modalidades de mejoramiento, autoproduccién y lotes con servicios se
distribuira de la siguiente forma:

pi=05#*y; +0.5=4;
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En donde;

p; es la proporcion de presupuesto para las modalidades de mejoramiento, autoproduccion y lotes
con servicios para el estado i.

v; es la proporcién de viviendas en rezago habitacional en el estado i.

d; es la proporcion del monto de subsidios que se ha otorgado en los Ultimos cinco afios en las
modalidades de autoproduccién, mejoramiento y lotes con servicios en el estado i.

Cuadro 8. Ponderadores y distribucién del presupuesto para autoproduccion,
mejoramiento y lotes con servicios

Ags. i 35,140,183
B.C. _ 05 20,929,063
B.C.S. i 61,273 0.007 | 11,066,460
Coah. e = 001: 23,296,443 , 16,043,989
Col. ke il 6,618,217 7,035,902
Chis. 5 5
Chih. A4 70,909,135
CDMX
Dgo. : :
Gto. 269,483 75,284,680
Gro. |
Hgo.

Jal.

Edo. Mex. 4057
Mich. ) 78,667,665
s : ot

Nay.
N.L.
Oax.
Pue.

Qro.

Q. Roo.
S.LP. 2.
Sin. 103442  0012] 84,325,996
Son. : :
Tab.

Tamps.
Tiax.

Ver. ;
Yue. _ .127;350;__ 0.01
Zac. = 93t/a = 001 ; 1 034 - 6
Total 8,797,198 1.000 6,877,471,761 1.000 1.000 1,898

i

,000,000

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Sistema Nacional e Indicadores de Vivienda
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541

Es importante sefialar que, de acuerdo a las Reglas de Operacién del Programa, en el apartado
6. Criterios de asignacion de los recursos del Programa, se sefiala que el Programa podra realizar
los ajustes necesarios en su planeacién y operacién, estableciendo los acuerdos, la coordinacion
y vinculacién interinstitucional correspondiente, sin menoscabo de lo establecido en las Reglas de
Operacion y las metas establecidas, asi como en funcién de la capacidad operativa y disponibilidad
presupuestal.

6. Modelo general de procesos del Programa y estructura organizacional
Z] modelo general de procesos del Programa S177 representa de manera detallada, todos los

rocedimientos de aquellos actores que forman parte del proceso de otorgamiento de subsidio
federal, tales como los solicitantes o beneficiarios y las Entidades Ejecutoras.
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Solicitante o beneficiario

Entidad Ejecutora

1.Sclidta informes a Iy
Entidad Ejecutora pad

2.Proporciona informadc'm'
L|impresa ylo verbal del

obtener un financiamiento
oon subsidio federal

5. Entrega CURP  matriculg

financiamiento y gl
subsidio federal

3.indica los requisitos par
ser benefidario del
subsidio federal dej
acuerdo con las Reglas

4, Solicita CURP o

lconsuar

matricula consular

6.Ingresa al sistema parg
consutar la CURP parg

No

oon
gl financiamiento?

4.;Estéa de acuerds
las condiciones

pverificar que el solicitantel
no haya redbido olrof
subsidic federal

¥

7.Llena Cédula def
informacion
socioeconémica cony

informacién de entrevista
al beneficiario

No

8..Tiene derecho
bsidio?

Si

10.Verifica si el ingreso del
solicitante cumple con log
requisitos de las Reglas

No

1.¢Tiene derecho &
bsidio?

Si

13.Informa al solicitante lag
condiciones financierag
< con las que podra acceder|
a la solucion habitacional
que eligid

o 15.Informa al solidtante log
Si documentos y requisitog
o|que debe presentar pard

16.Entrega

Tliniciar & tramite de
financiamiento cony
subsidio federal

r'y

documentadion

9.Informa al solicitante el
motivo por el que no pueds
ejercer el subsidio federal

Fin

12Informa  resultado  al
solicitante

Fin
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Otorgamiento de subsidio federal del Programa de Esquemas de Financiamiento y
Subsidio Federal para Vivienda

Solicitante o beneficiario Entidad Ejecutora

No
18.Informa al solicitante
;Llos documentos ¥
daﬁ)s estén completos y que los datos deben estar
corfeatos? completos y correclos parg|
) integrar el expedente
19.Captura la informacién
del sdicitante enel
sistema
No

21.Informa al solicitante la
causapor la que no puede
solicitar el subsidio

20.4Cumple con |la
validacion del sistema?

23.Fima o imprime huella
digita en solicitud de
subsidio federal

22 Imprime la solicitud de
subsidio federal

F 3

24.Programa fecha de
formalizacién del
financiamiento

!

25.Formaliza el
financiamiento

!

26.Captura en el sistema
los dates del decumento
publico o privado en
donde conste el
otergamiento del
financiamiento

!

27.Imprime certificado de
recepcion de subsidio
federal

28 Fima o imprime huella

digital en certificado de |,

recepcion de subsidio
federal

Fin

Cabe sefialar que para llevar a cabo los procesos antes descritos, el area de operacién del
rograma S177 se apoya en procesos administrativos de otras areas de la CONAVI, las cuales se
volucran de manera indirecta en las actividades relacionadas con la operacion del Programa. En
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ese sentido, como soporte a los procesos antes descritos, es importante conocer las areas
involucradas en los procesos de operacién del Programa S177, mismas que se describen a
continuacién conforme a la estructura organica autorizada:

Direccion General

|
[ [ I I
Subdireccidn General de Subdireccidn General de Subdireccidn General de
Fomento de Esquemas Anélisis de Vivienda, Asuntos luridicos,
Financieros y Soluciones de Prospectiva y Legislativos y Secretariado
Vivienda Sustentabilidad Técnico

Subdireccién General de
Subsidios y Desarrollo
Institucional

Coordinacién General de Coordinacién General de
Subsidios Administracian

Direccién de Promocian y Direccién de Seguimiento y Direccién de Planeacién de Direccion de Comunicacion |
Operacidn de Subsidios Validacién de Subsidios Proyectos Especiales Social

Direccién General

Entre las actividades principales de la Direccion General que se describen en el Manual de
Organizacion de la CONAVI, se destaca la de formular, ejecutar, conducir, coordinar, evaluar y dar
seguimiento a la Politica Nacional de Vivienda y el Programa Nacional en la materia, asi como
proponer, en su caso, las adecuaciones correspondientes, de conformidad con los objetivos y
pricridades que marque el Plan Nacional de Desarrollo.

Subdireccion General de Fomento de Esquemas Financieros y Soluciones de Vivienda

La Subdireccion General de Fomento de Esquemas Financieros y Soluciones de Vivienda,
participa en la operacion del Programa S177 a través de la promocién y desarrollo de esquemas
de financiamiento, politicas, estrategias y criterios técnicos, mediante herramientas de planeacién
estratégica, modernizacion administrativa y programacién presupuestal, alineando las politicas
publicas vigentes con los ordenamientos y disposiciones de la Direccién General conforme al
Programa Nacional de Vivienda.

Subdireccion General de Analisis de Vivienda, Prospectiva y Sustentabilidad

La contribucion principal de esta Subdireccién General en el Programa S177, radica en conducir
y establecer estudios y diagnésticos en materia de vivienda determinando las necesidades y. la
fuerza de impulso de corto y mediano plazo a nivel regional, asi como establecer y conduki
politicas en materia de vivienda a través del andlisis, ademés de la prospectiva, del desarrol
habitacional de un entorno urbano sustentable garantizando el desarrollo y promocién que
minimicen el impacto en el medio ambiente para establecer la generacion de suelo apto asi como \
también conducir y promover investigaciones y estudios en materia de vivienda a fin de establecer
los mecanismos de la construccion de vivienda del pais.
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Subdireccion General de Asuntos Juridicos, Legislativos y Secretariado Técnico

Dentro de Programa $177, esta Subdireccion General busca proponer y emitir estrategias y lineas
de accién para la instrumentaciéon juridica y legal de la Politica Nacional de Vivienda en los
sectores, mediante la observancia y promocién del marco juridico en materia de vivienda e
incentivando las reformas legislativas y reglamentarias que correspondan al sector para
modernizacién del marco legal federal en la materia.

Subdireccién General de Subsidios y Desarrollo Institucional

Esta area es la encargada de administrar y dar seguimiento al Programa S177, respecto a los
esquemas de otorgamiento de subsidios, que promueven la politica federal de vivienda, mediante
herramientas técnicas, para la modernizacion administrativa y programacion presupuestal, asi
como dar cumplimiento a las politicas publicas vigentes con los ordenamientos y disposiciones de
la Direccion General, conforme al Programa Nacional de Vivienda.

Direccion de Promocion y Operacién de Subsidios

Esta Direccién se encarga de dirigir y verificar que las acciones de operacion del Programa S177
y proyectos institucionales o extraordinarios se lleven a cabo con efectividad de forma conjunta
con las entidades ejecutoras adheridas, para el cumplimiento con lo establecido en las reglas de
operacion del programa y normatividad vigente.

Direccion de Seguimiento y Validacién de Subsidios

Una de las principales actividades de esta Direccién que participa en la operacién del Programa
S$177, es la de dirigir y verificar las acciones de supervision y auditorias a las entidades ejecutoras
adheridas al Programa, con el propésito de corroborar que los subsidios otorgados cumplen con
los requisitos establecidos en la normativa aplicable. Asimismo, se encarga de dar seguimiento a
la normativa vigente sobre la aplicacion del subsidio y aplicar las sanciones que en ella se
establezcan.

Direccion de Planeacién de Proyectos Especiales

tro de las actividades mas importantes, se observa la de apoyar a la Subdireccion General de
bsidios y Desarrollo Institucional en la implementacion de controles, devoluciones de subsidio
y'seguimiento especifico del Programa $177 en el proceso de otorgamiento de subsidio federal
para vivienda y de los proyectos especiales de la CONAVI, orientados a la atencién de sectores
especificos de la poblacién con necesidades de vivienda.
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Coordinacién General de Administracién

La participacion de esta Coordinacion General dentro del Programa S177, consiste en el
establecimiento las politicas y lineamientos para la administracién y gestion de los recursos
humanos, financieros, materiales y servicios generales necesarios para la operacién del programa
de subsidios, asi como de la actividad integral de la CONAVI, en apego al marco juridico vigente
y lo establecido por el plan nacional de desarrollo y disposiciones gubernamentales en la materia
para contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, es el area que se
encarga de realizar la dispersion de recursos para el otorgamiento de subsidios.

Direccion de Comunicacién Social

Establecer metodologias, mecanismos y estrategias institucionales en materia de comunicacién
social concernientes al Programa S177, son las principales actividades de la Direccién dentro de
la Comision Nacional de Vivienda y su ambito de accién, para que, a través de los medios de
comunicacion disponibles, la opinién publica conozca los proyectos, programas, avances y
resultados obtenidos en esta materia de manera oportuna, objetiva y adecuada.

7. Plan de contingencias o administracién de riesgos
En este apartado se deben describir si existe un plan de contingencias o administracién de riesgos
y se registra la informacién mas importante, tal como: metodologia de identificacién de
contingencias/riesgos, resguardo de la informacién, actualizacién y seguimiento.
El Programa S177, cuenta con un Plan de Contingencia por Riesgo Operativo, cuyo objetivo
general es asegurar que las areas de operacion se encuentren preparadas para responder ante
una contingencia operativa, redimir y mitigar los impactos ocasionados, permitiendo asi la
continuidad de los servicios criticos para de operacion y atencién a usuarios;
Y los siguientes objetivos especificos:

A.Contar con-la preparacién-adecuada para hacer frente a-eventualidades, que permita
garantizar la integridad de los responsables del Programa, asi como la informacién que se
maneja dentro de las dreas de operacion.

B. Minimizar la frecuencia de posibles eventualidades.

C. Asegurar el restablecimiento de la operacion ante una eventualidad.

D. Establecer rutas criticas y minimizar decisiones a tomar en caso de una eventualidad,
reduciendo el riesgo de tomar medidas erroneas.

E. Cumplir con la normatividad del Programa.
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Asimismo, el Plan de Contingencia contempla los procedimientos y recursos necesarios para la
continuidad operativa y las fases que lo componen para su gjecucion.

FASEDE
~ ADMINISTRA
CONTINGENCIA

Fase de prevencion

En esta fase se identifican las necesidades clave de la operacién y sobre estas se desarrollan las
medidas de prevencion ante interrupciones en la operacion. Esta fase se conforma de las
siguientes etapas:

A

m o o0 w

Andlisis de impacto
Identificacion de riesgos
Estrategia de continuidad
Pruebas

Mantenimiento

Fase de administracion de contingencia

En esta fase se gestiona el riesgo durante y después de la contingencia, con la finalidad de mitigar
los impactos. Esta fase esta conformada por las siguientes etapas, las cuales se detallan en el
documento emitido para tal propésito:

A

Evaluacién

/4 B. Activacién

C. Reanudacion

En ese sentido, se observa en el Plan de Contingencia, la necesidad de definir procedimientos
para reestablecer la operacién del Programa S177, en donde el objetivo es es detallar los
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procedimientos a seguir para restablecer las actividades del area operativa ante una contingencia.
Para cada uno de los procedimientos se enuncia el objetivo, alcance, condiciones, descripcion
(flujogramas), actividades e informes; de acuerdo con las causas de contingencia
correspondientes, tales como:

A. Fallas en servidor
B. Fallas en los servicios de comunicacion

C. Fallas en hardware o software

8. Del Pian Estratégico al Plan Operativo Anual

Las secciones del Plan Estratégico que se actualizaran cada ejercicio fiscal son: Indicadores y
metas estratégicas: Corto, mediano y largo plazo, especificamente los indicadores de la MIR y Ia
seccion de proyecciones presupuestales.

Es importante considerar que uno de los elementos de la planeacién dentro del Programa S177,
es elaborar un calendario con una distribuciéon del presupuesto anual aproximado, con el propésito
de conocer las metas presupuestales conforme a la disponibilidad presupuestal autorizada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el cual se detalla a continuacion:

Cuadro 9. Distribucion presupuestal inicial 2018

Asimismo, y considerando que el Programa opera en funcién de la demanda de financiamientos
otorgados por las Entidades Ejecutoras durante todo el ejercicio fiscal, no existe una temporalidadf
para las solicitudes de subsidio federal, por lo que la distribucion mensual del presupuesto puede
variar en funcién de la demanda.

27




Plan Estratégico del Programa S177

C ONAV Acceso al Financiamiento para

COMEEN NaCtna Soluciones Habhitacionales

SEDATU

SECRETARIA D
DESARROLLO AGRARID,
TERRITORIAL Y URBARND

Otra de las actividades relevantes que forma parte del proceso de planeacion del Programa S177,
es la Adhesion de Entidades Ejecutoras, cuyo proceso inicia cuando la posible Entidad Ejecutora
realiza una solicitud formal a la Subdireccién General de Fomento de Esquema de Financiamiento
y Soluciones de Vivienda de la CONAVI, acompafiada de la documentacion que se indica en el
Manual de Procedimientos del Programa “Criterios para fungir como Entidad Ejecutora”, y
concluye cuando la posible Entidad Ejecutora es notificada acerca de la aprobacién o rechazo por
parte del Grupo de Adhesién de la Institucion, donde en caso de aprobacién, la ahora Entidad
Ejecutora debera firmar un Convenio de Adhesién e iniciar el proceso de capacitacion e
intercambio de informaciéon con algunas areas de la CONAVI para estar en posibilidad de iniciar
Su proceso operativo.

En este sentido, para el gjercicio 2018 se ha desarrollado el Proyecto Institucional denominado
“Proyecto de Ahorro Patrimonial para No Afiliados” cuyo objetivo es ampliar las opciones de
solucion de vivienda a las cuales puedan tener acceso los posibles beneficiarios, a través del
incentivo de ahorro a manera de enganche, equivalente al 10% del valor de la solucién

abitacional, y una garantia al crédito que permite mantener una tasa de interés accesible para
este sector de la poblacién. En el marco de dicha estrategia, se ha buscado incrementar el niimero
de entidades ejecutoras, como bancos y organismos estatales de vivienda, para acercar este tipo
de financiamientos a la poblacién objetivo.
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