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%% EL AUMENTO EN LA ESPERANZA DE VIDA Y LA BAJA EN

CONS LA FERTILIDAD LLEVAN AL ENVEJECIMIENTO
CONSAR POBLACIONAL
Aumento en esperanza Caida histoérica de la tasa de Envejecimiento
de vida fertilidad poblacional
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CONSAR CONTEXTO INTERNACIONAL DE LA PENSIONES...HOY

Cinco tendencias globales:

1. Los sistemas tradicionales de pensiones (Beneficio definido) modifican
sus parimetros esenciales:

edad, tasas de contribucién, férmulas de cdlculo de beneficios, etc

2. Diversificacién de fuentes de financiamiento en la vejez: pierden terreno relativo los esquemas
BD y crecen los sistemas privados obligatorios o voluntarios CD.

Beneficio Definido

3. Cambio secular en el mercado de trabajo:

menos empleos de por vida :> menores densidades de cotizacion en el futuro

4. Existe un entorno financiero menos propicio para la obtencién de los mismos rendimientos de
las Gltimas dos décadas

1 Rendimientos financieros

5. Gobiernos con menor capacidad de financiar pensiones de BD. Resultado: creciente 4
responsabilidad individual en el financiamiento del retiro




%f LA DEMOGRAFIA DEL PAIS CAMBIARA
CONSAR DRAMATICAMENTE

Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

Tasas de dependencia (México y Europa)
(poblacion 0-19 y 65+/poblacion 20-64)
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Fuente: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population
Division (2015). World Population Prospects: The 2015 Revision,
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CAMBIO DEMOGRAFICO EN MEXICO

Poblacién alcanzado la edad de 65 afios 1990-2050 ~ ntre 2015 y 2050 la
poblacién mayor de 65
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Proyecciones de la Poblacién Nacional 2010-2050 e Indicadores Demogréficos Basicos 1990-2010 del CONAPO.
Se considera a la poblacién a mitad de afio.



%% EVENTOS RELEVANTES

CONSAR

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Refiro

) 1992 (SAR 92-97)
*  Creacién del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR 92) para otorgar

un ingreso complementario de la pensién para trabajadores IIMSS e

ISSSTE.

‘ 1994 Creacién de CONSAR — Ley para la Coordinacién de los Sistemas
de Ahorro para el Retiro.

|~ 1995 Reforma a la Ley del Seguro Social, que entré en vigor en 1997.
* Transformacién del régimen pensionario de reparto en un sistema
basado en cuentas individuales, capitalizadas y totalmente financiadas.

2007 Nueva Ley del ISSSTE.

11

2008 Reformas a los sistemas de CFE y del RJP del IMSS.
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CONSAR

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Refiro

¢QUE ES LA CONSAR?

* La Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) es un
6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.

* Se cre6 el 22 de julio de 1994 con el fin de regular y supervisar a las AFORE, que
son las instituciones financieras cuyo objetivo es resguardar, administrar e invertir
los recursos de los trabajadores para el momento de su retiro.

* Una de las principales labores que realizamos es la difusiéon del funcionamiento del
SAR, a fin de que los trabajadores tomen mayor conciencia sobre su ahorro para el
retiro, lo que también nos permite ayudar al fortalecimiento del ejercicio de

derechos de los trabajadores. //

CONSAR

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro 8




%% FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

oA

Reformas 1995 (IMSS) y 2007 (ISSSTE): la cuenta individual es tnica
para cada trabajador. Se encuentra a nombre del trabajador y estd
identificada con su Nimero de Seguridad Social (NSS) y/o con su Clave
Unica de Registro de Poblacién (CURP).

<\ TR .
d>7 En la cuenta individual se acumulan los recursos provenientes de las
| aportaciones bimensuales.

Trabajador
1.125%

Aportaciones

11.3% %

ISSSTE

Trabajador
6.125%

Gobierno

0.225%

Patrén

5.150%

Patrén = Gobierno

5.175%

5%
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CONSAR

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

FLUJO DE ENTRADA DE LOS RECURSOS A LAS AFORES

PATRON

Paga a través

del SUA

Entidad Receptora

BANCO
INnf.
S
/ Emprgsa
OREracora Solicitud de informacion
BDNSAR sobre recursos > BANXICO
® Revisa Le informa el monto )
® Certifica la informaciéon en & de recursos Verifica recursos
>

la BDNSAR y PROCANASE
Instruye dispersién
Da visto bueno de recursos

— @ —' Dispersion

@'\ AFORES \JSArores / Entidad
@4— Individualizan - liquidadora
y dispersan (BANCO)>

recursos
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/% SISTEMA DE CUENTAS INDIVIDUALES

CONSAR

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

Se genera una cuenta para cada trabajador IMSS e

ISSSTE.
. . . Es propiedad del trabajador.

Ahorro

Elige/Asigna
AFORE

AFORE

&Ea

Rendimiento y Riesgo

*  Las AFORE administran la cuenta.
* Invierten los recursos en una

Se depositan cuotas obrero-patronales, cuotas estatales,
ahorro voluntario y solidario, rendimientos.

lLas SIEFORE son fondos de
inversion con pertfiles acorde con la

edad del trabajador

Régimen de Inversion

SIEFORE.




ﬁ EL AHORRO DE LOS TRABAJADORES FLUYE EN UN
CONSAR CIRCULO VIRTUOSO EN LA ECONOMIA MEXICANA

Rendimiento para los Ahorro de los

trabajadores t ~ trabajadores

(&

Circulo virtuoso
del SAR

b CONSAR Financiamiento a
Estabilidad macro b
empresas y

proyectos

a1 o5

Generacion de
empleos
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SECTORES Y AREAS EN LOS QUE LAS AFORE

PARTICIPAN

P N
Infraestructura Salud Vivienda Petroleo y
Petroquimica
B = &)
. -

Electricidad  Telecomunicaciones Educacion Turismo

7 (N

Transporte Alimentos Comercial

S
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Comisidn Nacknal del Siztema de Ahomo para &l Retiro

BENEFICIOS DEL SAR

* La implementacién del Sistema
de Ahorro para el Retiro ha
traido importantes beneficios.
Entre ellos:

El ahorro reunidoe en el SAR se ha convertido en
un circulo virtuoso.

ICos| cotizantes al SAR han tenide accesora Uno
de los rendimientos mads atractivos del
Sistema financiero mexicano;

diransparencia dclosirecursos
previsionalcs;

Plenas)garantias de propicdadisobre1os
recursos previsionales acumulados.

Se delimito el costo fiscal querepresentan [0S
sistemas de Beneficio Definido (IMSS e ISSSTE).
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CONSAR

CUENTAS ADMINISTRADAS

* Al cierre de septiembre de 2018 el SAR administra 61.6 millones de cuentas, de las cuales el

09.3% corresponde a Registrados, 17.5% a Asignados y el resto a Prestadora

Millones de cuentas

70

m Prestadora de servicios

B Asignados

B Registrados

2009

2010

2011

Cuentas Administradas
(millones de cuentas)

2013

TACC

2014

2015

2016

60.0

2017
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%% ACTIVOS ADMINISTRADOS

CONSAR

Activos Netos
3,500’000 _ .Jlllllll ®IIII> 3’420,000
(mdp) :

: 3,151,490
3,000,000 - :

: 2,754,092

: 2,540,963
2,500,000 - : 2,373,381

2,050,847
2,000,000 - 1,903,227
1,566,241
1,500,000 - 1,384,897
1,151,185
1,000,000 - 937,442
831,438
724,266
587,506
478,549
500,000 - 402,053
322,535
247,824
56.693 108,46619361
6,177 °%

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Sep

2018
17
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CONSAR

Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

PARTICIPACION DE LAS AFORE

Activos Netos de las SIEFORE
(Participacion, agosto-2018)

XXIBanorte 7666 22.6%
Banamex 619.1 183%
Sura 502.7 148%
Profuturo 4900 145%
Principal 2314 68%
PensionISSSTE 2081 6.1%
Coppel 2053 61%
Invercap 1765 52%
Inbursa 118935%
Azteca 704 21% mmdp
0 500 1,000

Cuentas Individuales con recursos en SIEFORE
(Participacion, agosto-2018)

Banamex 11,637 21.8%

Coppel 10,154 19.0%
XXIBanorte 8,705 16.3%
Sura 7,721 14.5%
Profuturo 4,210 7.9%
Principal ) 3,040 5.7%
Azteca ) 2,726 5.1%
PensionISSSTE ) 2,080 3.9%
Invercap ) 2,028 3.8%
] Milesde Cuentas
Inbursa 1,052 2.0%

0 5,000 10,000 15,000
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ﬁ DIVERSIFICACION EN LAS CARTERAS
CONSAR

Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

* De 2012 a 2018 se han incrementado los instrumentos para invertir, lo que ha resultado
en una mayor diversificacion de las carteras de las SIEFORE.

Carteras de las SIEFORE ( %)

1.7

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2011

I
I
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I
I
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I
|
I
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
1
: 2013 2014 2015 2016 2017

B Gubernamental m Estructurados H Privados Nacionales B Renta Variable Nacional

B Deuda Internacional H Renta Variable Internacional Mercancias = FIBRAS
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%% CAMBIOS AL REGIMEN DE INVERSION
CONSAR

e J.a CONSAR ha impulsado cambios al régimen de inversién que
contribuyan a la diversificacién de las carteras de inversiény ala
generaciéon de rendimientos.

FIBRA E
CERPI

Cobertura Cobertura

Mercancias Mercancias

Mercancias

Bursatilizados Bursatilizados Bursatilizados Bursatilizados

Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones

DEUDA DEUDA DEUDA DEUDA DEUDA DEUDA
1997 2005 2007 2011 2013 2016

Divisas Divisas Divisas Divisas
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%% FINANCIAMIENTO AL SECTOR

CONSAR PRODUCTIVO NACIONAL

Total dic 2012 = 604,220 mdp

1,300,000 - |
|
1,100,000 - .
|
900,000 - I
Estructurados: |

700,000 -

500,000 - adil

f#da Privada:
320,001 mdp

300,000 -

100,000

[(e) (o) ~ ~ ~ 0 0 o (o)) o)) (o)) o o o — — o o~ o~ on m m < < < n n n (o) [(o) [(e]
1000005 329 32 92 ¢ % 52 3% 99z 9 9 »a e >3 o oty e 3 oo oo
T P ¥ Ss EgSe 3 E AR ERSTRE RS LY ESEeIEAFEERS
M Renta Variable Nacional B Privados Nacional Estructurados H FIBRAS
1997-2012 Ene 2013 — Sep 2018 Dic 2005 — Sep 2018

604,220 + 629,492 = 1,233,712 mdp

Actualizacién: Cierre de septiembre de 2018.
Fuente: CONSAR.

Cifras en millones de pesos.

Total septiembre 2018 = 1,233,712 mdp

70,563 mdp Deuda Privada:

672,339 mdp

abr 17

ago 17

ene 18

may 18

RV Nacional; RV Nacional:
213,656 mdp 265,014 mdp

sep 18
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%% RENDIMIENTOS

CONSAR

Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

Los rendimientos obtenidos representan 45.58% del saldo de recursos administrados
en el sistema.

Recursos Administrados

(mmdp) 3,420.0

3,151.5

139.0
8
722.2

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Sep
201822

u Rendimientos netos de comisiones

 Aportaciones del periodo (acumuladas en el afio) 2,754,

2,541.0
2,373.4

n Saldo inicial del afio

2,050.8
1,903.

1,566.2
1,384.9

150.
136.3
134.6
124.6
= 101.1
: 107.2
3 91.1 .
. . ,43
478.5 ) ,300.
322.5 73.3 868.9
247.8 g 538 63.1 686.11777-7
7 108.5 163 6 ] 530 : 9§ 572.0 :

53200 BREA 424.6] 497
?% 5563 IR 501 10i o] 249.7]302.7] 3615



A\

CONTENIDO

8
@

I. Introduccién

II. Evolucién del SAR

III. Avances en el Sistema

IV. Retos

23



// PRINCIPALES AVANCES Y RESULTADOS EN LA
CONSAR PRESENTE ADMINISTRACION

* La presente Administracion definié desde el inicio una intensa agenda de trabajo
integrada en 5 ejes:

1. Agenda Financiera

2. Agenda Operativa

3. Promocion del Ahorro Voluntario

4. Competencia

5. Informacion y Servicios

24
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1. Cambios al régimen de inversién para incentivar una vision de largo plazo en la

toma de decisiones de las AFORE

i.  Nuevos vehiculos de inversién: Certificados Bursatiles Fiduciarios de Proyectos de
Inversion (CERPI) y FIBRA-E como parte de los Instrumentos Estructurados

ii. Ampliacién de limites de inversion en RV y Empresas Productivas del Estado

it.  Ampliaciéon del conjunto de Paises Elegibles para la Inversion. Las AFORE pueden
invertir en instrumentos de 50 paises elegibles

vi. Creacién y entrada en operaciéon de la SBO para trabajadores cercanos al retiro

vit. Libre seleccion de SIEFORE a través del portal e-sar

25
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CONSAR

Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

II. AGENDA OPERATIVA

1. Digitalizacién del SAR

1. Introduccion del expediente electronico:
a) Contar con mejor informacién para los ahorradores y ofrecer mejores servicios

b) Mayor seguridad y control en la administraciéon de la informacion de los trabajadores

c) Validacion de la informacién personal

14.7

millones de
petrsonas

d) Menores costos de operacion
e) Mejores tiempos en los procesos
f)  Reduce los errores de llenado y la pérdida de documentos

1.  Biométricos:

10.2 a) Seguridad en los tramites al ser posible corroborar al 100%
e ‘Zz @ la identidad de los trabajadores
.IA&()’{
“"f‘iom «*. a) Agilidad en la atencién de los trabajadores
cac

b) Disminucién de los costos de operacion de los tramites

c) Mayor control en los tramites
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III. PROMOCION DEL AHORRO VOLUNTARIO

1. Mayor nimero de canales (redes comerciales)

Hoy se cuenta con mas de 12,000 puntos de contacto para captar aportaciones:

1.

1v.

Telecomm
7-Eleven
Circulo K
Extra

BANSEFI

Transfer

vil.

viil.

IX.

Farmacias del Ahortro . / AVahorro f_\

Stz T enstr
....................... relirs

Red de la Gente . e-sar

Yastas

Punto de Recarga .S

THCOMURICATIONIS 08 rliEO

27
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CONSAR

III. PROMOCION DEL AHORRO VOLUNTARIO

Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

2. APP “AFORE Mévil”

La aplicacion “AforeMovil” es un producto innovador que permite realizar una gama de servicios al

alcance de un click a millones de mexicanos.

ii.

iv.

Apertura remota de cuentas
AFORE (incluyendo migrantes,
trabajadores independientes,
empleadas domésticas y hasta
nifos)

Registro en una AFORE
(asignados)

Mejor comunicacion entre el
ahorrador y la AFORE

Ahorro voluntario

Una solucién para el envio de
estados de cuenta

28



% PREMIO INTERNACIONAL A LA INNOVACION
CONSAR TECNOLOGICA EN PENSIONES

En el marco del evento “World Pension Summit 2018”7, uno de los eventos en materia
pensionaria mas importantes del mundo, la CONSAR fue premiada con el ler lugar por la
estrategia de digitalizacion en el sistema mexicano de pensiones

Pensions&Investments _ |
WorldPensionSummit




IV. COMPETENCIA

CONSAR

1. Reduccién de comisiones de 1.29% en 2012 2 1.01% en 2018

Durante la presente Administracion, la Junta de Gobierno logré una disminucion de comisiones
de 28 pb al bajar la comisién promedio de 1.29 a 1.01%.

Evolucion de la comision sobre saldo*
(% sobre saldo administrado)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

*/ Comision promedio de las 10 AFORE que operan en el Sistema a julio de 2018

30
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Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

V. INFORMACION Y SERVICIOS

1. Circular de Atencién a Trabajadores/Servicios

i.  Esta por emitirse una nueva circular de Atencién a Trabajadores para fijar niveles de servicio
homologos que las AFORE deberan ofrecer al publico

2. “Estimacién Personalizada de Pensién” y nuevo estado de cuenta

1. La Estimacién Personalizada muestra el monto de pension que recibirda un trabajador al
momento de su retiro para crear conciencia y fomentar el ahorro voluntario

i. El nuevo estado de cuenta que las AFORE deben enviar a los ahorradores busca facilitar el
entendimiento del ahorrador

nss

Y 7 ]
LOGO AFORE 7Y Logo AFORE m ESTADO DE CUENTA / GENERACION AFORE
B S— ‘ - S
SALDO ACTUAL
- L
[ LA SALUD DE TU RETIRO depende del diners.
LA SALUD DE TU RETRO, ot
o ———
E————
o i

[NOMBRE],
¢ALCANZARA TU PENSION PARA EL FUTURO QUE QUIERES?

s penaionarte 31os $3 s st jPuedes mejorar tu

] — futuro hoy

salarie Base' Edad N 7 -
ECUANTO DEBERIAS AHORRAR ADICIONAL
PARA MEJORAR LA SALUD DE TU RETIRO? =z

Mecesiarias apertar asta. i uberes rmcibi esta
ensiAbead al researte:

Ccantiiad sl & Bari de HOY:

[ 3

PRSP —
( > N AN i ™ "

jLa solucidén esta
en tus manos!

H—ih g

IMPORTANTE
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Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

V. INFORMACION Y SERVICIOS

3. Nueva familia de calculadoras (IMSS, ISSSTE e Independientes)

1. Las nuevas Calculadora de Ahorro y Retiro permiten visualizar el
crecimiento en el tiempo del ahorro pensionario del trabajador,
diferenciando rendimientos y aportaciones.

=L mp::imin? ] &De cuénto quieres tu pensién?
. - o — $6,000
Aportaciones y Rendimientos @ [ e | S
10000 $2501 20.3% 60%
§9.000 $2147 - -
8,000 $1.794
$7,000 $1440
56,000 $1,087
$5,000 §733
$4,000 $3r9
§3.000 $26

@ Saldo actual y @ Rendimientos
aportaciones futuras: netos futuros:
$ 310,539 $ 272,652

32
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Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

V. INFORMACION Y SERVICIOS

4. Elaboracion de diversos estudios sobre el sistema

1. Diagnéstico del sistema de pensiones de cuentan individuales en México

i.  Digitalizacion del Sistema de Ahorro para el Retiro en México

iii. Inversion de fondos de pensiones en infraestructura

tv. La equidad de género en pensiones: desafios y posibles soluciones

v. Trayectorias salariales de los trabajadores del SAR en México y su impacto en las pensiones

vi. Estudio Ideas42: “El uso de las ciencias del comportamiento para aumentar los ahorros para
el retiro”

vii. Estudio de la OCDE sobre los sistemas de pensiones: México

viii. Movilidad e intermitencia laboral

ix. Densidades de Cotizacién en el Sistema de Ahorro para el Retiro en México

x. Retos y mejores practicas internacionales en la promocién del ahorro voluntario

xi. Estudio de Cobertura en paises miembros de AIOS con financiamiento de Red PLAC

[




A\

CONTENIDO

S

I. Introduccién

II. Evolucién del SAR

ITI. Avances en el Sistema




%% LA FRAGMENTACION DEL MAPA DE LAS PENSIONES
CONSAR EN MEXICO

Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones publicas
que se maneja con
contribuciones y, en

Pilar no contributivo:
pension  basica, con
financiamiento  publico;
puede ser universal 0 por
comprobacion de medios.

Pilar mandatorio: Pilar voluntario:
cuentas individuales cuentas individuales para

establecidas en un plan de el retiro, incapacidad o
contribucion. Son planes vejez, planes privados
depensiones, de empleo ocupacionales o planes
con activos totalmente personales de instituciones

financiados. financieras.

algunos c€asos, con
reservas financieras.

Otorga un nivel minimo
de proteccion.

t t t t

Pilar 0 Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3
» Pension para adul'fos B e . Aﬁliados: IMSS, ISSSTE + Plan privado de pensiones
mayores (65 y mas) autdnomos e independientes « Contribuciones voluntarias
. Pensioqes asistencial‘es en + Gobiernos locales y municipales + Empleados: IMSS y CFE al SAR
las entidades federativas + ISSFAM y sector paraestatal
* PEMEX

« Banca de desarrollo

v
SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES

YHolzmann, R. y Hinz, R. (2005). Old Age Income Support in the 21st Century, Banco Mundial.
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Comsion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Refiro

¢QUE PODEMOS HACER EN MEXICO?
INTEGRAR LOS PILARES DE LAS PENSIONES

I. :Ley Marco en Pensiones?

Pilar0 =

« Pension para adultos
mayores (65 y mas)

« Pensiones asistenciales en
las entidades federativas

Pilar3 =)

« Plan privado de pensiones
« Contribuciones voluntarias

al SAR

Pilar no contributivo:
pension  basica, con
financiamiento  publico;
puede ser universal o por
comprobacion de medios.
Otorga un nivel minimo
de proteccion.

3

Pilar voluntario:
cuentas individuales para
el retiro, incapacidad o
vejez, planes privados

ocupacionales o 2
planes personales de
instituciones financieras.

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones publicas
que se maneja con
contribuciones y, en
algunos casos, con
reservas financieras.

1

Pilar mandatorio:
cuentas individuales
establecidas en un plan
de contribucion.

Son planes depensiones,
de empleo con activos
totalmente financiados.

¢ Pilar1

+ Universidades publicas y 6rganos
auténomos

« Gobiernos locales y municipales
+ ISSFAM y sector paraestatal

* PEMEX

+ Banca de desarrollo

¢ Pilar 2

« Afiliados: IMSS, ISSSTE
e independientes
« Empleados: IMSS y CFE

\4

SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES
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%% RECOMENDACIONES PARA

CONSAR FORTALECER EL SAR

> A continuacién algunas acciones relevantes que podrian coadyuvar al fortalecimiento del

SAR:

YV V V VY

Y VYV

YV V.V YV V V

Fortalecer el “Pilar cero” no contributivo para todos los mexicanos
Evaluar los sistemas de reparto de estados, universidades, paraestatales, etc.
Considerar opciones para incrementar ahorro

Promover activamente el ahorro voluntario (por ¢j. incentivos fiscales y esquemas pars

passu)

Incentivar que los trabajadores independientes se unan al SAR

Continuar desarrollando politicas que induzcan a la mayor contratacién o
permanencia en el sector formal

Continuar con el proceso de flexibilizacion del régimen de inversion

Continuar con la tendencia de disminuir las comisiones

Profundizar en la educacién financiera y cultura previsional

Adoptar medidas que induzcan a una mayor y mejor competencia entre las Afores
Vincular la edad de retiro con el incremento en la esperanza de vida

Ampliar los productos disponibles al momento del retiro 37
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