AEM AGENCIA ESPACIAL MEXICANA,
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION ﬁ
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

CIUDAD DE MEXICO, A 28 DE OCTUBRE DE 2018.
. Marca Juridico de actuacifn

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Leyes:

* Ley Federal de Entidades Paraestalales

* Ley que Crea la Agencia Espacial Mexicana

* Ley General de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
« Ley de Planeacion

* Ley General del Sistema Nacional Anlicorrupcion

» Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

* Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrative

* Ley Federal del Trabajo

» Ley Federal de los Trabajatores al Servicio del Estado

« Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiedifusion

* Ley Federal de Archivos

* Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

* Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

* Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacidn

* Ley General de Bienes Nacionales

+ Ley General de Cambio Climatico

* Ley General de Contabilidad Gubemamental

+ Ley General de Sociedades Mercantiles

* Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

+ Ley Federal de Derechos

* Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica

* Ley Federal del Derecho de Autor

* Ley de Amparo, reglamentaria del arliculo 103 y 107 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
* Ley de Asociaciones Pablico-Privadas

+ Ley de Ciencia y Tecnologia

* Ley de la Propiedad Industrial

* Ley de Adquisiciones, Amendamientos y Servicios del Sector Pablico
* Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las mismas

+ Ley Organica de la Administracion Piblica Federal

* Ley de Firma Electrénica Avanzada

+ Ley de Inslituciones de Seguros y Fianzas

* Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro

* Ley del Diarie Oficial de la Federacion y Gacetas Gubemamenlales
* Ley Sobre la Celebracion de Tratados

+ Ley General de Proteccion Civil

* Ley General de Responsabilidades Adminisirativas

* Ley General de Proteccin de Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados
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* Ley Federal de Procedimiento Administrativo

Reglamentos:

* Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico
* Reglamento de la Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas

* Reglamento de la Ley Federal de Archivos

* Reglamento de Comunicacion Via Satélite

* Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
* Reglamento de la Ley Federal de |as Entidades Paraestatales

* Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial

* Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Nomalizacion

* Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas

* Reglamento de la Ley Federal de Presupuesio y Responsabilidad Hacendaria

Decretos:

* Decreto por el que se expide ¢l Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal correspondiente

* Decreto que eslablece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos piiblicos, y las acciones de disciplina
presupuesiaria en e ejercicio del gasto pitblico, asi como para la modernizacion de la Administracién Publica Federal

+ Decreto por el que se aprueba el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018

* Decrelo por el que se aprueba el Programa Nacianal para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres 2013-
2018 (PROIGUALDAD)

« Decreto por el que se aprueba el Programa para Democratizar |a Productividad 2013-2018

* Decrelo por el que se aprueba el Programa Nacional para la lgualdad y no Discriminacién 2014-2018

* Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

* Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018.

Acuerdos:

* Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicion de cuentas de la Administracién Piblica Federal y para realizar
la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores pablicos y de los recursos que tengan asignados al momento de

separarse de su empleo, cargo o comisién

* Acuerdo por &l que se establecen los Lineamientos Generales para la regufacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion
de cuentas de la Administracion Poblica Federal

+ Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las Lineas Generales de |a Politica Espacial de México.

* Acurerdo 01/2013 por el que se emiten los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan
Macional de Desarrollo 2013-2018

* Acuerdo por el que se expide el Programa Nacional de Actividades Espaciales

+ Acuerdo que tiene por objeto emitir el Cédigo de Elica de los servidores piblicos del Gobiemo Federal, las Reglas de Integridad para
el ejercicio de la funcion piblica, y los Lineamientos generales para propiciar la integridad de los servidores piblicos y para implementar
acciones permanenles que favorezean su comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de

interés

« Acuerdo por el que se modifica el diverso que tiene por objeto emitir el Cadigo de Etica de los Servidores Piblicos del Gobierno
Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion piblica, y los Lineamientos Generales para propiciar la integridad de los

servidores pilblicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a través de los Comilés de

Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés

* Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Pablica y Proteccion de Datos
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Personales, por el que se aprueban los Lineamientos técnicos generales para la publicacion, homologacion y estandarizacion de la
informacion de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, que deben de difundir los sujelos obligados en los portales de Intemet y en la Plataforma Nacional de
Transparencia

+ Acuerdo mediante el cual se modifican los Lineamientos Técnicos Generales para la publicacion, homologacion y estandarizacion de
la informacion de las obligaciones eslablecidas en el titulo quinto y en la fraccién IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion Piblica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional
de Transparencia; asi como los criterios y formalos contenidos en los anexas de los propios lineamientos, derivado de la verificacion
diagnostica realizada por los organismos garantes de la Federacion y de las entidades federalivas: asimismo se modifican las
Directrices del Pleno del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Profeccion de
Datos Personales en maleria de Verificacion Diagnostica de las obligaciones de transparencia y alencion a la Denuncia por
incumplimiente a las obligaciones de {ransparencia.

Programas:
* Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018
* Programa de Trabajo Institucional 2018

Cadigos:

+ Codigo Civil Federal

+ Cadigo Penal Federal

+ Cédigo Federal de Procedimientos Civiles

« Codigo Nacional de Procedimientos Penales

» Cdigo de conducta de las y los servidores piiblicos de la Agencia Espacial Mexicana

Estatuto:
+ Estatuto Organico de la Agencia Espacial Mexicana

Manuales;

+ Manual de Organizacion de la Agencia Espacial Mexicana

* Manual de Procedimientos de la Agencia Espacial Mexicana (en proceso)

* Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
+ Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros

« Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con [as Mismas

* Manual Administrativo de Aplicacion General en Maleria de Transparencia y de Archivos

» Manual Administrativo de Aplicacion General en Maleria de Control Intemo

* Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos y Organizacion

* Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Tecnologias de la informacion y Comunicaciones, y en la de Seguridad de
la Informacién

Otros:

* Politicas, Bases y Lineamientos en Maleria de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Agencia Espacial Mexicana

* Procedimiento de atencion al buzon de quejas y sugerencias del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Inferés

* Protocolo de Actuacion de los Comilés de Elica y de Prevencion de Conflictos de Interés en la Atencion de Presuntos Actos de
Discriminacion

* Protocolo para la prevencion, atencion y sancién del hostigamiento sexual y acoso sexual
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* Reglas de Operacién del Fondo Sectorial de Investigacion en Actividades Espaciales (FIDAE)
* Protocolo de actuacion en materia de contralaciones pablicas, olorgamiento y prorroga de licencias, permisos, aulorizaciones y
concesiones.

II. El Resultado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los objetivos, metas, polilicas y estrategias de gobierno

El Programa esta alineado para formular y conducir las acciones que necesila México para el desamolio de capacidades nacionales en
observacion de la tierra, tecnologia de navegacion giobal por satélite, el transporte espacial, las comunicaciones satefitales,
aplicaciones para mejorar la eficiencia y seguridad de los medios logisticos, el monitoreo y vigilancia en las carreteras y en general de
los recursos estrategicos del pais.

Con base en el marco normativo, asi como en fo establecido en la Ley que crea la Agencia Espacial Mexicana, las Lineas Generales de
Politica Espacial de México y el Programa Nacional de Actividades Espaciales tiene como pilares cuatro objelivos estratégicos, que se
describen a continuacién,

1.- Impulsar el desarrollo de una infraesiructura espacial que alienda las necesidades sociales de seguridad, proteccion de |a poblacion,
atencién a desastres, banda ancha, y cuidado del medio ambiente.

2.- Impulsar el desarrollo del sector espacial nacional, promoviendo la innovacién, la inversion publica y privada, Ia creacién de
empresas, la generacion de empleos, y el aumento de la compelitividad.

3.- Promover la construccion de capacidades y competencias estratégicas nacionales en el campo espacial, impulsando |a educacion,
fortaleciendo la investigacion y articulando a los diferentes actores en el desarrollo y la aplicacion de ciencias y tecnologias espaciales.
4.- Posicionar a México con la comunidad internacional en el uso libre, pacifico, eficaz y sustentable del espacio, tanto en los retos
globales de la sociedad y del planeta, en la economia y en la exploracion del espacio a través de la cooperacion internacional.

Los objetivos del Programa Nacional de Actividades Espaciales, se ejecutaron a través de las siguientes estrategias:

Estrategia 1.1 Impulsar el desarolla de infraestructura de drbita baja para observacion del teritorio nacional

Estrategia 1.2.- Propiciar el desarrollo de infraestructura espacial para incrementar la eficiencia en la operacion y seguridad del
transporte y los servicios logisticos.

Estrategia 1.3 Fomentar el desarollo de infraestructura espacial de telecomunicaciones en nuevas bandas de frecuencia, para apoyary
complementar la conectividad, para proporcionar mejores servicios de informacion a la poblacion, incluyendo la banda ancha.
Estrategia 1.4 Impulsar el desarrollo de infraestructura espacial para ef disefio y construccién de

lanzadores y plataformas de lanzamientos orbitales y suborbiiales.

Estrategia 2.1 Estimutar los ecosistemas regionales de innovacion del seclor espacial.

Estrategia 2.2 Fomentar el desamollo de las capacidades de normalizacion y certificacion de productos y sistemas espaciales.
Estralegia 3.1 Impulsar el desarrollo de formacion de especialistas en el sector espacial, la generacion de contenidos digitales en
portales educalivos en linea y de aprendizaje de la construccion y operacién de sistemas espaciales. Asi como al posicionamiento del
tema espacial en la sociedad mexicana.

Estrategia 3.2 Impulsar el desarrollo de un programa nacional de capacitacion de personal, formacion de especialistas y certificacion de
competencias laborales y profesionales espaciales.

Estrategia 3.3 Fomentar la construccion de las capacidades nacionales para el desarrollo de tecnologia espacial, asi como
investigacion en ciencia basica espacial.

Estrategia 3.4 Propiciar la construccion de las capacidades nacionales para el desarrollo de tecnologia espacial, asi como investigacion
en ciencia espacial aplicada.

Eslrategia 4.1 Desamollar iniciativas, propuestas y aporlaciones mexicanas al uso pacifico y la seguridad del espacio, posicionando a
México en la comunidad internacional en el contexto de soberania, sequridad, y cooperacion.

Estrategia 4.2 Suscribir los instrumentos legales que fundamenten ias acciones de cooperacion en materia espacial con organismos
internacionales e inslituciones afines.

Asimismo, en cumplimiente a lo establecido en el Articulo Tercero Transitorio del Decreto por el que se expide fa Ley que crea la

Pagina 4 de 56



AGENCIA ESPACIAL MEXICANA

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

AEM

Agencia Espacial Mexicana, la Junta de Gobiero de la Agencia Espacial Mexicana organizo y convoco a diversos foros ¥ mesas de
trabajo para que expertos en materia espacial, tanto nacionales como exiranjeros, asi como Instituciones de Educacion Superior y
Centros Piiblicos de Investigacion, discutieran y formularan las lineas generales de la Politica Espacial de México que sera desarrollada
por la Agencia Espacial Mexicana. Que en cumplimiento a lo establecido en los articulos 2, fraccion | y 9, fraccion | de fa Ley que crea
la Agencia Espacial Mexicana, la Junla de Gobiemo de la Agencia Espacial Mexicana aprobo y propuso al suscrito Secretario de
Comunicaciones y Transpartes, las lineas generales de la Palilica Espacial de Méxice, que medianle acuerdo se dan a conocer las
Lineas Generales de la Politica Espacial de México que son las siguientes:

1. Rectoria del Estado en la materia.

2. Autonomia del pais en la maleria.

3. Proteccion a la soberania y sequridad nacional,

4. Proteccion de la poblacion,

5. Sustentabilidad ambiental.

6. Investigacion, desarrallo cientifico, tecnolagico e innovacion.

7. Desarollo del sector productivo.

8. Formacion de recursos humanos,

9. Coordinacion, reglamentacion y certificacién,

10. Cooperacion internacional.

11. Divulgacion de actividades aeroespaciales.

12. Financiamiento.

13. Organizacion y gestion,

[

A partir de la emisidn de la nueva Politica Satelital de México por la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, la AEM trabaja enia
coordinacin de las Lineas Generales de la Politica Espacial de México con esta nueva estrategia, especialmente en ia temalica del
desarrollo tecnolégico.

b. Las acciones y los resultados de los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas
sujetos a reglas de operacién o cualquier otro, los proyectos estratégicos yfo prioritarios

1er. Informe de Labores 2012 - 2013

Se inici6 el analisis de viabilidad para el desarrollo e implementacién, en coordinacién con otras dependencias, de la infraestructura
espacial de Banda Ancha, para incorporar nuevas tecnologias salelitales como: nuevas drbitas, nuevas frecuencias, grandes
capacidades de procesamiento a bordo y nuevos sistemas de seguridad, entre ofras,

Se integro la propuesta para el desarrollo de un salélite de 250 kg. para ser considerado como carga auxiliar en el lanzamiento del
satélite Morelos 3 del sistema MEXSAT. Al respecto, se realizaron los esludios para proponer que este satélite se basare en una
plataforma de un mini satélite con todas las capacidades tipicas, pero considerando que operase en una orbita GTO o MEO al inicio de
|a vida util y mediante el empleo (iones/plasma) pudiera ser impulsado a una posicion satelital geoestacionaria usando una de las
orbitas disponibles para el gobiemo de México, las cuales por los anguios en los que estan eslablecidas poseen retos tecnoldgicos
interesantes vinculados a su cobertura. Dado que este proyecto planted la prueba y validacion de nueva tecnologia, se planted usar
una posicion orbital planificada con el fin no sélo de apravechar la validacion tecnoldgica, sino a Ia vez poder ofrecer durante la misma
la posibilidad de probar conectividad de Banda Ancha en zonas marginadas del sur de nuestro pais. -

El proyecto buscd impulsar el desarrollo de capacidades nacionales para la siguiente generacion de satélites de comunicaciones
gecestacionarios, a modo de estar en posicion de desarrollarlos con un mayor porcentaje de integracion nacional. En el proyecto se
previé trabajar en alianza con instituciones internacionales para lograr una transferencia de tecnologia a nuestro pais en el seclor
espacial de las telecomunicaciones.

Ademas dei cometido de inclusion digital y de extender la cobertura y penetracién de los servicios, la infraestructura satelital de Banda
Ancha ha de fortalecerse como activo estratégico en el fortalecimiento de las capacidades del Estado para lareas crilicas, como es la
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atencion a la poblacian en situaciones de emergencia. A efecto de desarrollar e implementar un sistema espacial de alerta temprana
para ayudar en la prevencién, mitigacion y respuesta rapida a emergencias y desastres naturales, se presentd un proyecto de
integracion de un Sistema de Alerta Temprana, consistente en la creacion e integracion de infraestructura, lanto satelital como terrestre,
para facilita la disponibilidad de informacion que agilizare y forlaleciere las acciones de prevencion y mitigacion de los efectos en la
poblacion y teritorio nacional, de desastres por causas naturales.

Este sistema propuesto incluyé como componentes el disefio, construccion, lanzamiento y operacion de un segmento satelital que
incluyd inicialmente:

a} un satélite de percepcion remota de drbita baja, para la caplura de imagenes multi-espectrales del teritorio nacional de resolucion
media y con sensores termales y

b) un satélite de observacion de la Tiema para la captura de imagenes mulii-espectrales de alta resolucion {menor o igual a un metro).
Adicionalmente, el proyecle se propuso generar capacidades nacionales para el desarrollo de sistemas salelitales que brinden
independencia tecnolbgica en la maleria y propicien la creacion y consalidacion de empresas de alta tecnologia con la consiguiente
creacion de empleos. Estas acciones ademas buscaron fortalecer el crecimiento sostenido de la industria aeroespacial en ¢l Pais,
complementando la oferta en la misma y propiciando con ello la creacion de nuevos nichos de oportunidad que propicien el desarrollo
de venlajas competitivas para el sector. El proyecto busco impulsar la formacion de capital humano especializado en el sector espacial
de observacién de la Tiema, desde el nivel técnico hasta el nivel de posgrado,

En la estrategia de desarrollo de este proyecto, destacaron tres componentes fundamentales que se podran considerar como sub-
proyectos independientes y que requirieron de aspeclos de desarrollo particulares: a) La infraestructura lerrestre no espacial, b} La
infraestructura espacial para observacion de la Tierra y c) La infraestructura espacial para comunicaciones. La infraestructura terestre
consiste en los centros de control, en las antenas de recepcion de la informacion, en una base de datos geomatica y en los medios de
comunicaciones de Banda Ancha para la interconexién de los centros de procesamiento, almacenamiento y usuarios de la informacion.
En el proyecto se previé trabajar en alianza con instituciones intemacionales, para lograr una transferencia de tecnologia a nuestro pais
en e sector espacial de observacion de fa Tiera.

-Analisis de las tecnologias para contribuir a la modemizacion del transporte terresire, aéreo y maritimo, a través de la implementacion
de un sistema espacial basado en GNSS

Alendiendo a los compromisos relacionados con el objetivo de Contribuir a la modemizacion det transporte terrestre, aéreo y maritimo,
a través de la implementacion de un sistema espacial basado en tecnologia satelital de navegacion global, inicio el analisis de las
tecnologias para contribuir a la modemizacion del transporte lerrestre, aéreo y maritimo, a través de la implementacion de un sistema
espacial basado en GNSS (Global Navigation Salellite Systems por sus siglas en inglés / Sistema Satelital de Navegacién Global), para
mejorar la seguridad en el transporte, reducir las emisiones de carbono y olros efectos sobre el medio ambiente, contribuir a la
eficiencia y a la reduccion de castos y reducir la “brecha de movilidad ",

Se cred [a Seccion México de la competencia mundial para el desarrollo de aplicaciones para el sistema de navegacion salefital Galileo,
y se realizaron dos campamentos de desarrollo intensivo (BootCamps) en México para que alumnos de educacion media superior
generaran aplicaciones innevadoras relacionadas con el campo espacial. Esto condujo a la integracién de 16 propuestas a dicho
concurso intemacional.

2o. informe de Labores 2013 - 2014

Se mejoro sustancialmente la coordinacion entre las diferentes entidades de la administracion publica y los Estados, con el fin de
infegrar un sistema espacial de alerta temprana para incrementar los tiempos de prevencion a la poblacion de la ocurrencia de
fenémenos naturales, y aumentar la efectividad y la eficacia para minimizar el impacto de estos desastres, en buena medida,
dependiendo del apoyo en la conectividad de banda ancha.

Se firmaron documentos de colaboracion con la Agencia Nacional Aeroespacial de los Estados de América (NASA) sobre un
experimento de un globo estratosférico y la preparacion de capital humano. Con la Agencia Espacial de Reino Unido (UKSA) se
firmaron acuerdos sobre temas espaciales y se coordinaron tres reuniones de trabajo en Latinoamérica para buscar soluciones globales
ante los retos de la atencién de los desastres y la proteccion de la poblacion. Las reuniones se realizaron en Brasil, Argentina y
Colombia, y los temas tratados fueron: Cambio Climatico, Prevencion, Miligacion, Recuperacion en caso de desastres causados por la

Pagina 6 de 56



AEM AGENCIA ESPACIAL MEXICANA
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION ﬁ
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

naturaleza o por el hombre; y Creacion de una Alianza Lalinoamericana del Espacio (ALAS),

A efecto de continuar los esfuerzos para desarollar e implementar un sistema espacial de alerta temprana il en fa prevencion,
mitigacion y respuesta rapida a emergencias y desasires naturales, se desarrollo un proyecto para la integracion de un Sistema
Espacial de Alerta Temprana, consistente en la creacion e integracion de infraestructura, tanto satelital como terrestre, para facilitar la
disponibilidad de informacton y agilizar y fortalecer las acciones de prevencion y mitigacion de los efectos causados por desastres
naturales.

En este sistema propuesto, teniendo como fundamentos el disefio, construccion, lanzamiento y operacion de un segmento satelital se
incluyé inicialmente:

Un satélite de percepcion remota de orbita baja para la caplura de imagenes multi-especirales de teritorio nacional de resolucion
media y con sensores lermales.

Un salélite de observacion de la Tierra para la captura de imagenes multi-espectrales de alta resolucion (menor o igual a un metro}.
Estas acciones conlinuaron para buscar fortalecer el crecimiento sostenido de la industria aeroespacial en el pais, complementar la
oferta en la misma y propiciar con ello la creacion de nuevos nichos de oporiunidad para el desarrollo de ventajas competitivas para el
sector, asi como impulsar |a formacion de capital humano especializado en el sector espacial de observacion de la Tierra, desde el nivel
técnice hasla el de posgrado.

En coordinacion con olras instancias del Gobiemo Federal, la AEM participé como parte del Sistema Nacional de Alertas, donde se
crearon seis grupos de trabajo con 27 dependencias e instituciones encargadas del monitoreo yio alertamiento de fenémenos
perturbadares capaces de generar desastres. La AEM coordind el grupo de trabajo para prevenir y contribuir al control de incendios,
con el objeto de identificar las necesidades de percepcion remata y lelecomunicaciones y resolver el problema de adquisicion de
imagenes satelitales.

Dentro de las acciones destacaron el intercambio y estandarizacion de informacian referente al monitoreo y alertamiento de los
fenomenos, asi como ¢l fortalecimiento de los enlaces de comunicacién entre las dependencias.

Es importante deslacar que la informacion en tiempo real de las instituciones participantes fue incluida como parte de la actualizacion
permanente del Atlas Nacional de Riesgo {ANR}, Se avanzo asimismo en la planeacién para conjuntar los elementos de un sistema de
monitoreo para recibir, desplegar y difundir informacion del Sistema Nacional de Alertas, mediante un prototipo de una aplicacion para
disposilivos moviles. :

La AEM, por tanto, continud con los trabajos tendientes a fa integracion del sistema espacial de alerta temprana, a través de las
siguientes acciones:

Desarollo de los estudios técnicos necesarios y |a colaboracion con los Estados para la coordinacion de esta infraestructura; entre
&stos Mexico, Zacalecas, Querétaro, Yucatan e Hidalgo, a fin de maximizar el impacto en el desarollo de capacidades nacionales en
matena de investigacion y desarrollo tecnoldgico espacial en esta materia,

Con la colaboracion de al menos cinco instituciones se conformé un grupo de trabajo para crear un modelo de Tete-epidemiologia para
a deteccion de enfermedades lransmitidas por vector. Se realizd la casuistica del vector de Chagas en el silio y como resultado
concreto se desamollo un modelo para correlacionar temperalura con incidencia del vector.

Se integra un conjunto de monografias con la temtica de la tecnologia satelital y su uso en el manejo de desastres nalurales, para
difusion a la sociedad civil y al gobiemo a fin de concientizar sobre |a contribucion de la tecnologia satelital en todos los ciclos de
desastres nalurales. Para la realizacion de esta exposicion se conto con el apoyo de la Comision Nacional de la Biodiversidad,
Secretaria de Marina e Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informalica (INEGI).

Se realizaron reuniones con funcionarios del gobiemo de Yucatan y olras instituciones académicas como el Centro de Investigacion en
Matemticas, el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional Unidad Mérida, la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi, &l Centro Nacional de Supercémputo y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia proponiendo crear
el Centro Nacional de almacenamienlo y procesamiento de datos geomaticos, espaciales y astrofisicos.

La AEM continué con los trabajos propuestas y analisis de viabilidad para el desarrollo e implementacién, en coordinacion con otras
dependencias, de la infraestructura espacial de banda ancha, incorporando nuevas tecnologias satelitales como: nuevas orbitas,
nhuevas frecuencias, grandes capacidades de procesamiento a bordo y nuevos sistemas de seguridad, entre otras.
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Se conlinud el irabajo en el desarrollo e inlegracién de propuestas técnico-economicas para el desarrolle de al menos un satélite de
comunicaciones de banda ancha en banda “Ka" para validar nuevas tecnologias y modelos de financiamiento. Se contempld, por
ejemplo, el empleo de propulsion eléctrica {ionesfplasma) para ser impulsado a una posicion satelital geoestacionaria usando una de
las érbitas disponibles para el gobiemo de México. Dado que este proyecto planteo la prueba y validacion de nueva tecnologia, se
planted usar una posicion orbital planificada con el fin, no sdlo de aprovechar la vafidacion tecnolégica, sino de poder affecer durante la
misma la posibilidad de probar conectividad de banda ancha en zonas marginadas del sur de! pais.

El proyecto busco impulsar el desarrollo de capacidades nacionales para fa siguiente generacién de satélites de comunicaciones
geoestacionarios, a fin de estar en posician de desarrollarios con un mayor porcentaje de integracion nacional en alianza con
inslituciones internacionales para lograr una transferencia de tecnologia en el seclor espacial de las telecomunicaciones, demosirando
con eflo el compromiso del Gobiemo Federal en materia de coneclividad satelital para la inclusion digital en todo el pais,

Ahora bien, alendiendo a los compromisos relacionados con el objetivo de contribuir a la modemizacion del transporte temestre, aéreo y
maritimo, a través de a implementacion de un sistema espacial basado en tecnologia satelital de navegacion global, la AEM trabajo
sobre el analisis del sistema basado en GNSS (Global Navigation Satellite Systems por sus siglas en inglés /Sistema Satelital de
Navegacion Global) a fin de mejorar la seguridad en el transporte, reducir las emisiones de carbono y ofros efectos sobre el medio
ambiente a fin de contribuir a la eficiencia y a la reduccion de costos y de la “brecha de movilidad”.

Asimismo, llevd a cabo procesos de invesligacion y desarollo sobre esta tecnologia con la finalidad de presesvar la sequridad camelera
y evitar el deterioro fisico de los camiones de carga. También inicio el proceso de desarrollo de un sistema de GPS/RFID {Sistema de
Posicionamiento Global/Disposicion de Informacion) para monitoreo satelital de estos vehiculos, sistema para identificar al
autotransporte, acceder a foda la informacién contenida en el chip de RFD (Disposicion de Informacian), realizar el calculo de Ia carga
total, almacenar esta informacién y registrar su posicion via GPS para transmitir ello via inalambrica a un Cenlro de Conlrol con la
infraestructura existente, red de los Centros SCT y enlaces salelitales del Programa México Conectado.

En cuanto a las aplicaciones de soporte mediante sistemas de geo-posicionamiento para embarcaciones pequefias de la Marina
Mercante con fines de inspeccién y prevencion de accidentes, se realizaron pruebas piloto de una terminal satelital disefiada en México
para embarcaciones de pesca riberefia para ser adaptada para navios pequefios de la Marina Mercante.

Dada la evolucion de los sistemas de navegacion aérea en base a radio ayudas terresires hacia la navegacion aérea basada en
sistemas de posicionamiento y navegacion satelital global para contribuir a la seguridad en la aviacion y para abrir otras areas de
aplicacién como la del Internet en vuelo, la AEM en este periodo ha explorado diferentes escenarios de aplicacidn de los sistemas
GNSS en la transportacion aérea, que polencialmente pudieran ser aplicadas en la transportacion aérea mexicana, con intencion de
sentar las bases para iniciar esta aclividad en el escenario de los vehiculos aéreos no tripulados.

Jer. Informe de Labores 2014 - 2015

La Secretarta de Comunicaciones y Transportes, por conducto de la Agencia Especial Mexicana (AEM), trabajo y consolidé su politica
espacial ¢on |a finalidad de que su aprovechamiento genere benelicios directos a la sociedad mexicana y contribuya a mejorar su
seguridad y a proteger su patrimonie. Entre los principales resutados se encuenira el haber mejorado sustancialmente |a coordinacion
entre las diferentes entidades de la administracion pablica y los estados, con el objeto de avanzar para integrar un sistema espacial de
alerta temprana que incremente los tiempos en que se pueda prevenir a la poblacion de fenomenos naturales, y aumentar la efectividad
y eficacia de reaccion para minimizar el impacto de desastres naturales.

El mayor numero de interacciones con la comunidad intemacional que se realizo también permitira que en el futuro y de forma
acelerada se continiie con el desarrollo de las capacidades nacionales en materia de ciencia y tecnologia espacial, refrendando el
compromiso de esta Administracion de hacer de México un pais basado en fa economia del conocimiento.

Se eslimo que en 2014 el valor del seclor espacial en México ascendio AR incrementandose
este valor en 25% (NENENRMNNNR), rcspecto de la linea base del indicador calculada en (EINEEGNIISNSNRNY para 2013.

Este crecimiento acelerado del Sector se debit entre otros factores a que el pafs se encontrd posicionado para recibir inversion
extranjera directa, implementar una politica pablica para impulsar la industria espacial nacional, y aplicar la legistacion existente sobre
Ia formacidn exitosa de Asociaciones Piblico-Privadas para la construccion de infraestructura,

Durante el periodo de octubre de 2014 a agosto de 2105, la AEM continué realizando estudios, programas y proyectos encaminados a
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convertir a México en una potencia latinoamericana lider en el desarrollo y use de la ciencia y tecnologia espacial, Entre las acciones
desanclladas, figuraron estudios de viabilidad técnica-econémica, tanto para el segmento espacial y el segmenlo terrestre, incluyendo
la conectividad de banda ancha, con la finalidad de definir un proyecto de inversién para la integracion de un sistema espacial de aleria
temprana. Enfre los estudios llevados a cabo, destacaron:

* Estudio técnico

* Estudios legales

+ Estudios ambientales

+ Estudios de mercado

+ Estudios de monitoreo de clima espacial

* Estudios de monitoreo de objetos cercanos a la tiera

+ Estudios de sensibilidad de fa inversion

+ Anilisis costo — eficiencia

La AEM durante este periodo, desarrollé el nuevo Programa Nacional de Actividades Espaciales, alineado a los instrumentos de
planeacion de la Administracion que cantempld lineas de accion tendientes a definir acciones especificas permitir el cumplimiento de
las tres lineas de accion referidas al Seclor Espacial en el Plan Nacional de Desarrollo, una de las cuales correspondiente a la
integracian del sistema espacial de alerta temprana, y destacando las siguientes acciones:

En sepliembre de 2014, se desarroll6 la fase experimental del anteproyecto de una plataforma espacial para contribuir a las labores de
monitoreo, control y ordenamiento pesquero con objeto de consolidar y unificar tecnologias satelitales para confribuir con herramientas
espaciales a la optimizacion de aclividades de monitorea, control y ordenamiento pesquero,

El 14 de noviembre de 2014, utilizando tecnologia satelilal de percepcion remota, se puso en marcha el programa piloto *Salud,
Educacion y Proteccién Civil para Tabasco”, para el cual se generd un mapa dinamico de riesgos ambientales, ecoldgicos, geologicos e
hidromelereclégicos del Estado. Dicho programa utilizd la tecnologia espacial de satéfites de drbita baja para el monitoreo del territorio
para permilir sustentar la loma de decisiones en la prevencion, mitigacion y administracion de desastres causados por fenémenos
naturales y generados por el hombre.

El 11 de febrero de 2015, se inicid un programa de estancias de investigacion con el Centro Ames de la NASA para capacitar en temas
de ciencia y tecnologia espacial a jovenes mexicanos de nivel licencialura y posgrade de instituciones de educacion superior,

El 18 marzo de 2015, se inauguré en Zacatecas el “Centro de Investigacion y Desarrollo en Telecomunicaciones Espaciales”, con el fin
de fomentar el desamollo de aspeclos lecnoldgicos, vinculados con las comunicaciones satelilales.

Por su importancia para la investigacion cientifica e innovacion tecnologica, sobresale que el 17 de marzo de 2015, el Fondo Sectorial
AEM-CONACYT ceré fa primera convocaloria, de dos emilidas en 2014 y 2015, con la aprobacion de 19 proyectos de investigacion en
las ramas de las ciencias y la tecnologia espacial, a los que se desfing una inversion de SNEEEESSIENN

Ofros logros al¢canzados entre sepliembre de 2014 y agosto de 2015 en materia espacial se encuentran:

Evaluacion del riesgo relativo de los 48 volcanes activos del pais, con base en un invenlario actualizado. En este sentido, se determind
que los volcanes mas relevantes, en iéminos de riesgo y segin su prioridad son: Popocatépet, Fuego de Colima, Ceboruco {Nayarit),
Pico de Orizaba, Chichén (Chiapas) y Nevado de Toluca.

El 8 enero de 2015, en el contexto del Acuerdo Marco AEM-CNES (Agencia Espacial Francesa), se realizo un taller de rabajo sobre
formacion de procesamiento de imagenes satelitales, usando como casos de estudio las imagenes de desastres nalurales ocunidos
recientemente en temitorio mexicano, Adicionalmente, se presentaron, por parte de México, las necesidades de los sistemas de alla
resolucion para el monitareo del temitorio nacional y, por parte de Francia, fas capacidades de los sistemas satelitales del CNES y de la
ESA,

El 2 de marzo de 2015, la AEM trabajé en la coordinacian para la integracion de la Red Nacional de Datos Geomalicos, Espaciales y
Aslrofisicos, con las siguientes acciones: conexion del nodo SEMAR a dicha red, posible utilizacién de la antena ERMEXSIAP ¥ puesta
en marcha de la anlena ERIS Chetumal, asi como acciones vinculadas al desarrollo de los estudios lécnicos necesarios y la
colaboracién con los estados que ayudaran en la coordinacion de esta infraestructura, entre los que se encuentran: México, Zacatecas,
Querétaro, Yucatan e Hidalgo.

Pagina 9 de 56



AGENCIA ESPACIAL MEXICANA

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

AEM

El 10 de marzo de 2015, la AEM, en conjunto con |a Agencia Espacial ltaliana (ASI), organizaron un taller de trabajo en seguimiento al
Memorandum de Entendimiento entre ambas agencias, sobre la abservacion de la Tierra (0til para alerta temprana, gestion de
desastres, seguridad, vigilancia del territorio y vigilancia maritima), globos estratosféricos, basura espacial y formacion de capital
humano).

Y, para esos mismos fines, el B de mayo de 2015, con la finalidad de fomentar y buscar apoyos mediante colaboraciones
intemacionales en tomo de proyectos cientificos y de tecnologia espacial, se trabajé con la NOAA {National Oceanic and Atmospheric
Administration) del Departamento de Comercio de los Estados Unidos de América para disponer de una antena de recepcion de
sislema satelital GEOnefcast de prevencion de desastres, seguridad alimentaria y manejo de recursos. Esta accién fortalecio |a
transferencia de conocimiento hacia la meta de posicionar a México en materia espacial.

El 4 de junio de 2015 se obtuvo un importante apoyo de la Agencia Espacial del Reino Unido (UKSA} para la AEM, ECOSUR, y UAEM,
en el programa “Inlernational Partnership Space Programme” (IPSP), para la realizacion de un esludio del Suresle de México con
tecnologia espacial, en el marco de la utilizacion de la antena ERIS Chetumal.

En el periodo de septiembre de 2014 a agosto de 2015, con la modificacion de la Ley General de Proteccion Civil, la AEM trabajo
conjuntamente con el CENAPRED en la elaboracion de prolocolos a seguir en caso de posibles impaclos de objetos cercanos a la
Tierra (NEOs), ast como su monitoreo.

Colabord también en la elaboracion de protocolos para el control de desechos espaciales, teniendo como tema principal ia
suslentabilidad del espacio, y asimisme en la planeacién de una estrategia sobre clima espacial. En este dltimo rubro, en colaberacion
con la UNAM, participé en el Plan de Forlalecimiento de la Infraestructura en Superiicie de Monitoreo de Clima Espacial, Actividad Solar
y Entrada de Meteoroides a la Atmasfera Terrestre,

En malenia satelilal, destaca que el 19 y 20 febrero de 2015, la AEM llevé a cabo en el Palacic Postal en la Ciudad de México, el Foro
“Great Space Missions Panel", con la participacion de representantes de agencias espaciales inlemacionales, empresas del ramo, asi
como instituciones académicas nacionales. En dicho Foro, se expusieron las tecnologias de las grandes misiones de exploracion
recientes de la humanidad.

Asimismo, en octubre de 2014, la AEM participé en el Simposio sobre los Impactos Econémicos de las Tecnologias Espaciales, dentro
del proceso de globalizacion del mercado espacial actual fortaleciendo las cadenas globales de valor mediante el ingreso de nuevos
proveedores compelitivos de manufactura, procesos y servicios del espacio

Del 22 al 25 de abril de 2015, la Agencia Espacial Mexicana fuvo una participacion relevante en la Feria Aeroespacial México 2015
medianle la integracion del Pabellon Espacial, en la Base Aérea de Santa Lucfa, Estado de México, con una superficie de 540 metros
cuadrados, y conté con la participacion de representantes de instituciones académicas, gubernamentales y de asociaciones
industriales, mismos que se integraron en médulos de divulgacion y pariciparon en un programa de actividades que incluyé ponencias
y paneles de discusién.

Del 6 al 10 de octubre de 2014, se llevo a cabo la Semana Mundial def Espacio contando con la participacion de mas de 80 sedes en
todo el pais, compartiendo demostraciones, conferencias, experimentos y diversas actividades de divulgacion espaciales.

Del 20 al 24 de oclubre de 2014, se realizo el Workshop “UN/México Basic Space Technology”, contando con la participacion de mas
de 40 paises; en el marco de este taller, la AEM trabaj6 activamente para convocar a diversos Jefes/Directores de Agencias Espaciales
Latinoamericanas como Ecuador, Perd, Argentina, Chile, Bolivia y Colombia para participar dentro de los temas sobre el desarrollo de
{a tecnologia basica espacial en América Latina y el Caribe.

E1 22 de Oclubre de 2014, s¢ fimo el memerandum de entendimiento entre [a AEM y la Agencia Espacial de la India (ISRO), fimado en
Nueva Delhi en el marco de la Reunion Binacional México-India, por el Secretario de Relaciones Exteriores de México y el Secretario
Cientifico de ISRO. Entre los lemas de colaboracion de este convenio se incluyen: satélites de comunicaciones, tele observacion,
actividades conjuntas de investigacion y desarrolto relacionadas con la construccion y uso de naves y sistemas espaciales.

E1 21 de noviembre de 2014, se llevd a cabo el primer “Certamen Misiones Espaciales México”, concurso dirigido a estudiantes de todo
el pais, organizado en conjunto con la SCT, el CDA, la DGEST-SEP y el CONACYT, con el tema de atencion a necesidades de
conectividad utilizando tecnologia espacial. En mayo de 2015, se lanzd |a segunda edicion del certamen “Misiones Espaciales México”,
con el objeto de desarrollar cargas Otiles para la tecnologia de nanosatélites educativos CanSat, Asimismo, se organizaron cuatro
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cursos nacionales de Nanosatélites Educativos, financiados con recursos del Programa “Jévenes Talentos™ del CONACYT, con el
objelo de capacitar a profesores de licenciatura de todo ef pais en el disefio, construccion y lanzamiento de CanSal, Los cursos se
llevaron a cabo en las siguientes sedes: Veracruz, Distrilo Federal, Querétaro y Baja Califomia y permitieron |a capacitacion de un fotal
de 44 profesores de instituciones educativas.

El 21 de mayo de 2015, se firmd un Memorandum de Entendimiento enire la AEM y la Agencia Nacional Espacial China (CNSA), en
temas de colaboracion de tecnologia, educacion y exploracion espacial.

En junio de 2015, en el programa pilolo de la AEM "Jovenes hacia el Espacio”, tres estudiantes mexicanos ganaron tres de las seis
categorias de la competencia “Mars Trekker Global Teen Summit” en el Centro Espacial Houston de la NASA, en donde participaron
unos 120 estudiantes de todo el mundo, con proyectos de robética, disefio de herramientas y habitats espaciales.

4o. Informe de Labores 2015 - 2016

La Agencia Especial Mexicana (AEM) durante el pericdo de septiembre de 2015 a agosto de 2016, continud sus esfuerzos para mejorar
sustancialmente Ja coordinacioh entre las diferentes entidades de la administracion piiblica y los estados, con el objeto de integrar un
sistema espacial de alerta temprana para prevenir a |a poblacién de fenémenos naturales, y aumentar la efectividad y la eficacia de
reaccion para minimizar el impacto de desastres naturales. .

Por geslion de AEM, la Administracion Nacional Oceanografica y Atmosférica de Estados Unidos de América (NOAA), doné a México
10 antenas receptoras de imagenes satelitales de los satélites de NOAA, con la finalidad de monitorear el estado que guardan diversos
fenomenos naturales y con ello prevenir y mitigar desastres naturales, ademas de ofrecer en tiempo real informacidn meteorologica de
termitorio nacional, con lo que se integré a México al sistema inlernacional de recursos satelitales GEONetCast Américas. La AEM
gestiond la distribucién de las antenas a los diferentes usuarios a lo largo de Mexico.

Se estimd que en 2015, el valor del sector espacial en México ascendié » QNGNS incrementandose
este valor en B6.5% H, respeclo de la linea base def indicador calculada en RN para 2013,
Este crecimiento acelerado del sector aeroespacial, con los compromisos de la presente administracién para dotar de banda ancha a la
poblacion, y con ello proporcionarle mayores y mejores servicios de educacion, salud, proteccion y seguridad, hizo que la demanda de
soluciones espaciales en el segmenio lerrestre y sus enlaces salelitales se incrementara fuerlemente en cuanto a la manufactura de
productos con mayor contenido national.

En el Programa Nacional de Actividades Espaciales de la AEM, alineado a los instrumentos de planeacion de |a administracion con
lineas de accion tendientes a definir acciones especificas para permitir el cumplimiento de las tres lineas de accion referidas al sector
espacial en el Plan Nacional de Desarollo, deslacan las siguientes acciones:

Desarrollar e Implementar un Sistema Espacial de Alerta Temprana que Ayude en la Prevencion, Miligacion y Respuesta Rapida a
Emergencias y Desastres Naturales.

Durante el periodo de octubre de 2015 a agosto de 2016, fa AEM conlinud con el impulso de la integracién de infraestructura espacial
nacional, en coordinacion con las instancias de los tres niveles de gobiemo, para la integracion de un sistema de alerta lemprana para
prevencion, mitigacidn y respuesta a emergencias y desastres. Entre las acciones técnicas y operalivas desarrolladas se destacan las
siguientes:

Elaboracion de los requerimientos para la mision de satélites de percepcion remota para orbita baja con sensores multiespectrales, con
|a preparacion del documento de disefio de mision de un sistema satelital de observacion de la Tierra para Ia toma de imagenes de alla
resolucion {menor a 2m en multi-espectral de 4 bandas).

Durante el 2015, se continud con el programa “Salud, Educacién y Proteccion Civil para Tabasco”, ulilizando la tecr;ologla espacial de
salélites de orbita baja para ef monitoreo del territorio para permitir sustentar la toma de decisiones en la prevencion, mitigacion y
administracion de desastres causados por fenémenos naturales y generados por actividades humanas,

Como parte de la Red de Ciencia y Tecnologia Espacial REDCyTE de CONACYT, se ¢red ¢l grupo Wransdisciplinario para Tele
Epidemiologia para enfermedades transmilidas por vector {Chagas, Dengue, Zika, Chikungunya) involucrando a 8 Inslituciones
academicas y de investigacion. Este grupo se encuenira trabajando en Ires estados de la Repdblica (Jalisco, Chiapas y Tabasco).
Se llevaron a cabo los cursos “Ingenieria de Sistemas Espaciales Aplicada a una Mision CanSat”, en el Instituto Tecnolagico de

Pagina 11 de 56



AEM AGENCIA ESPACIAL MEXICANA
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION ﬁ
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Apizaco, Tlaxcala (agosio 2015) y en la Universidad Autonoma de Yucalan (marzo 2016). En total se capacitaron 22 profesores
universitarios en esta tecnologia,

Se realiz la “Cumbre de Jefes de Agencias Espaciales sobre Cambio Climético y Gestion de Desaslres”, en septiembre de 2015, en la
Ciudad de México, la cual contd con la pariicipacion de mas de 20 Agencias Espaciales de todo el mundo. En dicha reunion los Jeles
de Agencias se compromelieron a sumar sus esfuerzos para contrarrestar el cambia climatico a través de la ciencia y tecnologia
espacial de sus respeclivas naciones,

En noviembre 2015 se celebr6 un convenio de colaboracion AEM-NASA para formalizar las estancias de estudiantes mexicanos en
centros de invesligacion de la NASA. Como resultado de este convenio, 5 jovenes mexicanos realizaron estancias de investigacion en
el Centro Ames de la NASA de San José, California.

En noviembre 2015 se celebrd convenio con ECOSUR para [a utilizacion de fa antena ERIS/Chetumal, que se encuentra dentro de sus
instalaciones.

En marzo del 2016 se formalizé el proyeclo para la iniciativa de un puerto espacial en México, con la colaboracion de la Universidad
Politécnica de Chiapas.

Se realizaron tres cursos de disefio, construccion y lanzamiento de nanosatélites CubeSat con una participacion de aproximadamente
200 asistentes de instituciones de educacion superior del pais: Guadalajara, Jal. (julio de 2015), Puebla, Pue. {abril de 2016),
Guadalajara, Jal. {abril 2016).

En abril de 2016 se llevé a cabo la fima del Acuerdo Especifico de Cooperacion entre la Agencia Espacial Mexicana y el Centro
Nacional de Estudios Espaciales de Francia (CNES) concemiente a proyeclos en globos aerostalicos en el Centro Espacial de
Toulouse, Francia {CST). En marzo 2016 se realizo el Taller CNES-EM sobre tecnologia espacial para el estudio de los mares y costas
mexicanos. En julio de 2016 se realizo el Taller con CNES sobre globos estratosféricos.

La AEM continué participando con la ONU en diversas aclividades relacionadas con el uso pacifico del espacio (COPUOS) y con la
atencion a desastres naturales (UN-SPIDER). En junio de 2016 se presento a la ONU la iniciativa de que la AEM sea una oficina virtual
de soporte de UN-SPIDER, durante la sesion plenaria de COPUOS,

En julio de 2016 se realizd el taller “Uso de la Informacion Espacial en la Alencion a Desastres Naturales en México”, impartido por
especialistas de la Organizacion India para la Investigacion Espacial (ISRQ), ante usuarios mexicanos de SCT, SEGOB, SEDENA,
SEMAR, INEGI, CENAPRED, UNAM,

En oclubre de 2015 el Centro Nacional de Prevencién de Desastres (CENAPRED) y la AEM instalaron el Grupo de Trabajo sobre
Meteorologia Espacial en México, a ...n de crear y promover las politicas piblicas en materia de prevencion o atencion de desastres
ocasionados por objetos gque provengan del espacio exterior {fenomenos astronomicosfespaciales).

En mayo 2016, ta AEM fimé un Convenio de Colabaracion con el Servicio de Informacin Agropecuaria y Pesquera {(SIAP-SAGARPA),
para el intercambio de informacién geografica y digital y sus correspondientes metadatos de monitoreo del territorio parala actividad
agropecuaria de México.

Desarrollar e Implementar la Infraestructura Espacial de Banda Ancha, Incorporando Nuevas Tecnologias Satelitales y Propiciando la
Construccion de Capacidades Nacionales para las Siguientes Generaciones Satelitales.

Con el lanzamiento del satélite Morelos 3, se consolidd el Sistema Mexsat, dado que por su parte, el salélite Bicentenario brinda acceso
a Intemet via satélite a cerca de 5 mil silios y espacios piblicos del Programa México Conectado y es utilizado por las instancias de
proteccion civil y seguridad nacional. Por lo que para complementar estos proyectos, la AEM llevo a cabo acciones con el fin de
desarrollar capacidades nacionales en materia espacial. A continuacion, se destacan las mas relevantes:

En septiembre de 2015, el Fondo Sectorial AEM-CONACYT cemd la segunda convocaloria (2015), con la aprobacion de 17 proyeclos
de investigacién en las diferentes ramas de |a ciencia y la tecnologia espacial, con una inversion d_ En julio de
2016 se realizd reunion del Grupo de Analisis de Pertinencia para la evaluacion en extenso de proyectos del Fando Sectorial de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion en Actividades Espaciates, CONACYT-AEM, correspondiente a la convocatoria
2016.

En octubre de 2015 se organizé la Semana Mundial del Espacio México 2016 en 100 ciudades de las 32 entidades federalivas, con
mas de 3,300 actividades, con la participacion de mas de 112 mil personas,
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En noviembre 2015 se realizo la fase final del certamen nacional “Misiones Espaciales México 2015" con la participacion de 66
estudiantes de licenciatura de diferentes entidades federativas.

Entre mayo y junio de 2016 se llevaron a cabo 10 conferencias de divulgacion sobre el Sistema Salelital MexSat en el Museo
Universum de la UNAM.

Con lo que en global, realtivo al periodo enero-agosto del 2016, se promovio el 67 Congreso de la Federacién Astronautica
Intemacional, IAC2016, que se llevd a cabo en Guadalajara, Jalisco en el mes de septiembre: con més de 4 mil especialistas de mas de
70 paises, presentando més de 2 mil articulos cientificos y tecnologicos, ademas de presencia de agencias espaciales, inversionistas,
industriales, en un extenso piso de exhibicion,

En junio de 2016, se concluyeron los trabajos de gestion inherentes al proyecto denominado “Centro Regional de Desarrollo Espacial
en ¢l Eslado de Zacatecas”, presentado en la Convocatoria del Fondo Mixio CONACYT-Estado de Zacatecas (FOMIX), para contribuir
al fortalecimiento de las telecomunicaciones espaciales y fomentar la invesligacion apficada, la innovacion y la formacion de capital
humano altamente especializado en laboratorios de desarrollo de sistemas, aplicaciones, productos y servicios de alta tecnologia para
el sector de las telecomunicaciones espaciales, tanto en el segmento espacial como en el segmento terestre.

En enero 2016 se tuvo importante interaccion con OneWeb en tecnologia de satélites de érbita baja en constelacion, para llevar
conectividad a todas las escuelas, proponiendo un proyecto piloto en Qaxaca.

Implementar un Sistema Espacial Basade en Tecnologia Satelital de Navegacion Global para Contribuir a la Modernizacion del
Transporte Terrestre, Aéreo y Maritimo

Se cantinuo el desarrollo del prototipe del dispositive, disefiado y construido para determinar el peso total del mismo, que se conecta al
sisiema de suspensidn, de manera que se establece una relacion enlre la presion del aire y el peso de la carga; el estado fisico de |a
superficie de rodamiento seria determinado mediante un sensor de vibracion integrado al dispositivo.

Asimismo, se efectud la evaluacion de las altemativas de un sistema piloto de monitoreo de vehiculos de carga, utiizando ia tecnologia
GPS/IRFID (posicionamiento globalfidentificacion mediante radiofrecuencia) y se llevé a cabo el analisis y disefio de un sistema de
identificacion vehicular mediante el uso de esta tecnelogia.

En marzo del 2016, se realizé el evento Space BootCamp AEM-DGET|-Zona Norte, en Aguascalientes, Ags.

En marzo de 2015 se tuvieron interacciones con el Cenlro Morelense de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica {CEMITT) para
identificar y proponer programas de innovacion y emprendimiento ligados al sector espacial, para ser desarrollados en dicho Estado
conjuntamente con la AEM.

La AEM participé en Centroamérica en los evenlos internacionales: “Vil Conferencia Espacial de las Américas” {noviembre 2015),
“Taller ONU- Costa Rica en Tecnologia de Vuelo Tripulado” (marzo 2016).

En oclubre de 2015, se firmé un “Acuerdo de Cooperacién en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Espacial para la Utilizacion
del Espacio Uitraterrestre con Fines Pacificos”, entre la Agencia Espacial Mexicana y la Agencia Bolivariana para Actividades
Espaciales de Venezuela.

* En el periodo de septiembre 2015 a agosto 2016 la AEM suscribié acuerdos/convenios de colaboracion para el desarrollo de
actividades de ciencia y tecnologia espacial, con las universidades siguientes: Universidad Auténoma de Zacatecas, la Universidad
Politécnica de Chiapas, la Universidad Autonoma de San Luis Potosi y la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

50. Informe de Labores 2016 - 2017

Dado que el Plan Nacional de Desamollo 2013-2018 representa el primer instrumento programatico en la historia del pais que introdujo
en el concepto de “Infraestructura Espacial’, lo que permiti a fa AEM entrar plenamente en funciones, México avanzb en su infegracion
a la comunidad global de paises con actividades espaciales, y con esta buena percepcion se consolidd como atractivo destino de
inversion en los seclores de telecomunicaciones, aeroespacial y de tecnologias de la informacion, ademas de haber oblenido en este
corto tiempo importantes distinciones intemacionales en materia espacial para nuestro pais, tales como la Vicepresidencia en la
Intemational Academy of Astronautics {IAA), organismo maximo que agrupa las agencias espaciales del mundo, asi como la sede del
Inteational Astronautical Congress (JAC2016).

La SCT redobl$ esfuerzos a través de su organismo desceniraiizado, la AEM, para desarrollar las capacidades nacionales en la materia
espacial en [as nuevas generaciones, quienes ahora pueden formarse en este rubro aeroespacial por lo que en este periodo la AEM
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continud con el programa de estancias internacionales para formacion de esludiantes mexicanas y mexicanos en agencias espaciales
de olros paises, especialmente en la NASA, donde se integran a programas de ciencia y tecnologia espacial y a su regreso a México
desanrollan intensa aclividad de promocion y difusion de las actividades espaciales,

De igual modo, refrendando el compromiso de esta administracion de insertar a México en la economia del conocimiento, el Fondo
Seclorial de la Agencia Espacial Mexicana y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Fondo Sectorial AEM - CONACYT) en 2016
apoyé diez nuevos proyectos de investigacion de ciencia y tecnologia espacial con un monto de GHNEERIENEENEND (o que
representa que el total de proyectos apoyados por [a presente adminislracion asciende a 48 proyeclos espaciales con un monto
acumulado de (EETEEENCUINAEN.

Cabe sefialar que el 98%: de los proyectos apoyados por el Fondo Sectorial AEM — CONACYT fueron destinados a iniciativas
propueslas y desarrolladas por instituciones publicas de educacion superior, centros e investigacién, asi como organizaciones de la
sociedad civil. Los proyectos apoyados han permitido rehabilitar la infraestructura espacial del pais, como es el caso de la antena ESRI
en Quintana Roo para la implementacidn de un sistema de alerta lemprana, el desarrollo de nueva tecnologia espacial como robots
modulares auto-organizados y la generacion de nuevos maleriales de relevancia en la indusiria espacial derivados de aleaciones
aditivas de elementos quimicos base,

Desarollar e Implementar un Sistema Espacial de Alerta Temprana que Ayude en la Prevencion, Mitigacion y Respuesta Rapida a
Emergencias y Desastres Naturales.

En este proyecto de largo aliento la Agencia Espacial Mexicana ha continuado articulando una estrecha coordinacién con las instancias
de los tres niveles de gobierno e inslituciones académicas y de educacion superior para continuar el avance de la integracion de un
sistema de alerta temprana que ayude en la prevencion, mitigacion y respuesta a emergencias y desastres, por lo que enlre las
acciones técnicas y operativas desarrolladas se destacan las siguientes:

Se integro a México al Sistema Salelital GeoNetcast Américas, sistema integrado por un conjunto de recursos para proteccion espacial
de la poblacion ante desastres naturales, Esta compuesto de una red de cooperacién internacional, cuya infraestructura de antenas-
estaciones receptoras se encuentra distribuida a lo largo de todo nuestro territorio nacional como medio de distribucion del ICSMD
(Intermational Charter Space & Major Disasters) para emilir alerias tempranas, en complemento a las capacidades del Sistema Salelital
Mexicano (MEXSAT).

La presenle administracion también inicié las acciones para dotar a nuestro pals de un sislema espacial de satélites propios de
monitoreo, conocidos como de drbila baja, integrandose los mecanismos RFI (Request for Interest, por sus siglas en inglés o
manifestaciones de interés) para invilar al sector espacial intemacional a presentar bajo diferentes esquemas de financiamiento,
propuestas de desarrollo para tal fin, El pais también ha recibido propuestas de importantes empresas intemacionales de satélites de
monitoreo. Se prevé que el sistema pureda enlrar en operacion inicial durante 2020,

La Agencia Espacial Mexicana y el Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED) establecieron dos Grupos de Trabajo
con resultados traducibles a politicas piblicas para dar respuesta a posibles desastres. Asimismo, se trabajo en el seno de la Comisidn
para la Utilizacion del Espacio Ultraterrestre de ONU en el Grupo de Expertos legales para establecer lineamientos internacionales.

En conexion a ello se llevaron a cabo talleres de capacitacion por parie de expertos de la Agencia Espacial de Francia (CNES), de la
India (ISRO) de Italia (ASI) y de Japon (JAXA, NEC y JICA) relacionados con el manejo de desastres causados por fendmenos
nalurales, de cuyas aplicaciones han beneficiado la seguridad de las personas, bienes e infraestructura.

Se frabajo en la adquisicion de iméagenes satelitales en beneficio de la comunidad regional y nacional y de las capacidades espaciales
relacionadas con la prevencion de desastres, desarrollando la implementacion de la Estacion de Recepcion de Informacién Satelital
ERIS ubicada en Chetumal del grupo de trabajo integrado por 1a AEM, INEG!, CONACYT, CONABIO y ECOSUR.

Se aproveché la colaboracion intemacional con diversos paises en el tema de sislemas espaciales de alerta temprana, a través de los
convenios suscrilos con diferenles paises, en cuyo objeto el tema de proteccidn de la poblacion ante desastres naturales con
tecnologia espacial es prioritario.

Desarrollar e Implementar |a Infraestructura Espacial de Banda Ancha, Incorporando Nuevas Tecnologias Satelitales y Propiciando la
Construccion de Capacidades Nacionales para las Siguienles Generaciones Satelitales.

La Agencia Espacial Mexicana redobld esfuerzos para impulsar el desarrolio de capacidades nacionales para el fortalecimiente de la
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infraestruclura espacial de telecomunicaciones y de siguientes generaciones satelitales, de conformidad con el Programa Nacional de
Aclividades Espaciales y mediante las siguientes acciones:

Se capacitaron 104 profesores de licenciatura en diferentes estados de la Replblica Mexicana en Sistemas Espaciales, con
compromiso de replicar este conacimiento a sus alumnos, multiplicando asi |a formacion de capital humano especializado en el campo
espacial en el pals, y se brindaron conferencias de divulgacion sabre el Sistema Satelital MEXSAT en el Museo Universum de la
UNAM, y 24 seminarios de divulgacion sobre temas de ciencia y tecnologia espacial a fin de fomentar la cultura del conocimiento del
espacio entre la poblacion mexicana, paricularmente los jovenes.

Se firmd el convenio para el proyecto denominado “Centro Regional de Innovacion y Desarrollo Espacial en el Estado de México™ que
liene como objetivo contribuir a elevar las capacidades cientificas y tecnoldgicas a través del desarrollo de proyeclos de investigacion,
desarrolle tecnoldgico e innovacion, asi como la formacién de capital humano especializado en maleria espacial,

Con objeto de propiciar el desamollo de proyectos innovadores en el campo espacial entre estudiantes de licenciatura y posgrado de las
universidades del pais, se realizaron cinco concursos nacionales con diversos retos de desarrollo espacial en conjunto con las
organizaciones OneWeb, Lockheed Martin, Boeing, ProMéxico, Autodesk y el Tecnaldgico Nacional de México,

Se realizd la presentacion del Plan de Orbita 2.0 documento estratégico del seclor espacial que marcara el mapa de ruta del desarrollo
de esta indusiria para los proximos aiies, y fue acordado entre la Agencia Espacial Mexicana, ProMéxico y representantes de la
denominada “triple hélice” (academia, industria y gobiemo).

La AEM ha seguido trabajando sobre la aplicacion de nuevas alternalivas lecnologicas para el desarrollo y Ia implementacion de
infraeslructura de banda ancha, a través de constelaciones de salélites en orbita baja y €l segmento lerrestre asociade, en interaccion
con TELECOMM.

Implementar un Sistema Espacial Basado en Tecnologia Satelital de Navegacion Global para Contribuir a la Modernizacion del
Transporte Terrestre, Aéreo y Maritimo

La AEM ha impulsado acciones para el desarrollo de infraestructura y aplicaciones satelitales de geo posicionamiento para contribuir a
fa modernizacion del ransporte, con la utilizacion de los sistemas de Navegacion Global. Con ese objetivo, se han desarrollado las
siguientes aclividades:

Se vincularon entidades piblicas, privadas y academia, con especial interés en desarrollar e innovar este tipo de tecnologia, con
énfasis en el monitoreo de vehiculos de carga, asi como en la delerminacion del estado fisico de la infraestructura y la seguridad de los
sislemas logisticos, continuando con la evaluacion de las afternativas de un sistema piloto de monitoreo de vehiculos de cargas,
utilizando la tecnologia GPS/ RFID (posicionamiento global/ldentificacion mediante Radio Frecuencia).

* Se desamoll también el proyecto de la plataforma instrumental para la seguridad de embarcaciones con geolocalizacion.
EVALUACION NUMERICA DEL PROGRAMA NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES:

En esta conclusion presentamos los porcentajes de avance de los Indicadores de los 4 objetivos del PNAE a lo largo de los afios que
comprende este [nforme.

En el objetivo 1 el indicador consiste en el porcentaje del monto ejercido en proyectos tipo 1 (de impulso a la atencién de necesidades
de la poblacién) vs. monto presupuesiado y aprobado en proyectos tipo 1. Para este indicador parlimos de una linea de base de 10%
en 2013, Ia evolucion de este indicador fue ND en 2014, de 85.7% en 2015, 60% en 2016, y 85% en 2017,

En el Objetivo 2 el indicador consiste en el porcentaje del monlo ejercido en proyectos tipo 2 {de impulso al desarroflo del sector
espacial} vs. monlo presupuestado y aprobado en proyectos tipo 2. Para este indicador partimos de una linea base de 10% en 2013, la
evolucién de este indicador fue ND en 2014, de 75% en 2015, 60% en 2016, y 85% en 2017,

En el Objetivo 3 el indicador consiste en el porcenlaje del monto ejercido en proyecios tipo 3 (de construccion de capacidades y
competencias nacionales) vs. monto presupuestado y aprobado en proyectos tipo 3. Para este indicador parfimos de una linea base de
10% en 2013, la evolucion de este indicador fue ND en 2014, de 89.2% en 2015, 60% en 2016, y 85% en 2017.

En el Objetivo 4 del monto ejercido en proyectos tipo 4 (de impulso al posicionamiento de México en la comunidad internacional) vs.
monto presupuestado y aprobade en proyectos tipo 4. Para este indicador partimos de una linea base de 10% en 2013, la evolucion de
este indicador fue ND en 2014, de 83.3% en 2015, 60% en 2016, y 85% en 2017.
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Se operd de manera preliminar la antena estacion de recepcion de informacién satelital (ERIS), para el procesamiento de imagenes que
permitan a los usuarios contar oporiunamente con sefales de sensores de diferentes satélites, con el objeto de ampliar la disponibitidad
de informacion para la toma de decisiones ante eventos que puedan afectar a la poblacion y/o a la infraestructura fisica y tecnologica.

En el Fondo Sectorial de la Agencia Espacial Mexicana y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, se aprobaron 8 proyectos de

investigacion en ciencia y tecnologia espacial, con una inversion deﬂ.

Se firmé el convenio de colaboracion entre la AEM y el Centro Nacional de Melrologia (CENAM) para una colaboracion tecnologica en
la definicién de una nueva Red Nacional de Sincronia,

Se desanollaron acciones de gestion industrial para la identificacion de necesidades de observacion de la Tierra, asi como de una base
de datos para atender los requerimientos de gestion de frecuencias para salélites, estaciones terrenas, y lanzadores.

Se generd el modelo en 3D del satélite “Marelos |lI" y se avanzé en la programacion del modelado web.

Se difundid la ciencia y lecnologia espacial entre instituciones educativas y la sociedad civil a iravés de estudios, conferencias,
congresos, ponencias, foros, ferias, libros, cursos, programas de educacion continua, diplomados y concursos educativos en temas
espaciales,

Se participo en el Subcomité legal de COPUOS, en el panel “Los desafios del cambio climatico como prioridad para la Agenda Espacio
2030°; se presidio la Conferencia Ministerial UNISPACE+50, asi como la 61 Asamblea de COPUOS, en el mes de junio.

Se elaboro analisis de procedencia respecto de las solicitudes de aplicacion para ser Miembros de COPUOS de Etiopia, Chipre y
Paraguay. Elaboracion de propuesta de México para el 61 periodo de sesiones del COPUOS.

Del 1 de julio al 30 de noviembre de 2018:

Se elabord el disefio conceptual de un laboratorio para el analisis y procesamiento de imagenes y del disefio de cohetes del Centro de
Innovacidn y Desarrollo Espacial en el Estado de México.

Se desarrollf el estudio de mercado de lanzadares de érbita baja, tomando en cuenta el sitio de ianzamiento y el impulso que requiere
para llegar a su érbila de insercién y por otro lado también se desarrollé un analisis preliminar para fa determinacion de las venlanas de
lanzamiento para dos posibles sitios (Baja California Sur y Chiapas) y sus areas de posible impacto.

Se dio seguimienlo a la propuesta del Proyecto SEPC (Salud, Educacion y Proteccion Civil} y se realizo la promocion del uso de la
Tecnologia Espacial en Entidades de Gobierno como la Secrelaria de Salud de Tabasco, Jalisco y Chiapas, asi también en
Universidades Tecnoldgicas como la de la Selva, Hugjulla y Nogales.

Se organizo y llevo a cabo el Quinte "Fore Hacia Nuevos Horizontes de |a Medicina.

Se elabord resefia de la presentacion del Libro de Enfermeria Espacial, coorganizada con la Escuela Nacional de Enfermeria.

En coordinacién con el INEGI se llevd a cabo el Taller GOES-16 y GNC en el inslituto de Geografia de la UNAM, dicho taller se
enmarca dentro de las actividades de GEO y luvo como resultado capacitar a funcionarios gubemamentales y a personas que trabajan
en preparacion y respuesta a desaslres, mediante el uso de sistema GNC y del uso de la informacion que proporciona el satélite
GOES-16.

¢. Los avances en los programas sustantivos, con base en la informacion reportada en las cuentas piblicas que correspondan a cada
aiio de gobiema

Durante el ejercicio 2013 en el programa presupueslario E029, se erogaron recursos por—logréndose
principalmente los siguientes resultados: Se obtuvo la sede del 67° Congreso Internacional de Astronautica (IAC) para 2016. la
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Federacion Intemacional de Astronautica (IAF) durante la participacion de la AEM en &l IAC 2013 celebrado en Beijing, China, fallé a
favor de la candidatura de México para llevar a cabo el Congreso en Guadalajara, Jalisco.; se publico el Plan de Orbila; diseio y
produccion de “Hacia el Espacio”, la revista de divuigacion de [a ciencia y tecnologia espacial de la AEM; disefio y publicacion del portal
de educacion espacial de la AEM (www.educacionespacial.aem.gob.mx); realizacion y publicacion del “Diagnastico anual de oferta y
demanda de capital humano en el campo espacial en México™; se generd y se publico &) “Proyecto Multiinstitucional de Formacion de
Capital Humano en el Campo Espacial®; se formalizaron convenios de colaboracién con los gobiemnos de los estados de Hidalgo,
Jalisco, Querélaro, Yucatan y Zacatecas, asi como convenios de colaboracién con los gobiemos de Alemania, Estados Unidos, Italia,
Reino Unido y Ucrania; y se realizaron eventos con Ja metodologia Bootcamp en Guadalajara, Jalisco; Tijuana, Baja California; y
Torreon, Coahuila.

Durante el ejercicio 2014 en el programa presupuestario E029, se erogaron recursos por (I IEMSNSPUNER |0grandose
principalmente los siguientes resultados: Se promovio el incremento de las capacidades en las ramas educativa, industrial, cientifica y
tecnologica en maleria espacial, cientifico-lecnoldgica; se impulsé el desamollo de los sistemas espaciales y los medios, tecnologia e
infraestructura necesarios para la consolidacion y autonomia de este sector en México; asi como se activé |a cooperacion internacional,
mediante acuerdos que beneficien a las actividades espaciales y que permitan fa inlegracion activa de México a la Comunidad Espacial
Internacional.

Duranle el ejercicio 2015 en el programa presupuestario E029, se erogaron recursos por (NN \ogrindose
principalmente los siguientes resultados: Se promovié el incremento de las actividades espaciales en las ramas educativa, industrial,
cientifica y tecnoldgica en maleria espacial; se impulso el desarrollo de los sislemas espaciales y los medios, tecnologia e
infraestructura necesarios para la consolidacion y autonomia de este sector en México; asi como la participacion una activa de la
cooperacion intemacional, mediante acuerdos que beneficien a las actividades espaciales de México.

Durante el ejercicio 2016 en el programa presupuestaric E029, se erogaron recursos por (A lograndose
principalmente los siguientes resuliados:

Se fortalecid el desarrollo de las ramas educativa, industrial, cientifica y lecnolégica en materia espacial; se impulso el desamrollo de los
sistemas espaciales y los medios, lecnologia e infraestructura del sector espacial en México; asi como continiio trabajando con la
cooperacion interacional, mediante la suscripcion acuerdos que beneficien a México.

Durante el ejercicio 2017 en el programa presupuestario EQ029, se erogaron recursos por— lograndose
principalmente los siguientes resultados:

La AEM promovid la aplicacion del Programa Nacional de Actividades Espaciales; destinado a promover el desarrolio de las actividades
espaciales en el pais en las ramas educativa, industrial, cientifica y tecnologica en materia espacial; desamollar |a capacidad cienlifico-
tecnologica del pais a través de la articulacion de los sectores involucrados en todos los campos de la actividad espacial que hagan
posible su actuacion en un marco de autonomia nacional en la materia; promover el desarrollo de los sistemas espaciales y los medios,
tecnologia e infraestructura necesarios para la consolidacion y autonomia de este sector en México; facifitar la incorporacion de los
seclores relacionados a esta politica y particularmente la participacion del sector productivo, a fin de que éste adquiera competitividad
en los mercados de bienes y servicios espaciales; promover una activa cooperacion intemacional mediante acuerdos que beneficien a
las aclividades espaciales y que permitan la integracion activa de México a la Comunidad Espacial Intemacional.

Para el 30 de junio de 2018 en el programa presupuestario E029, se erogaron recursos por SRENENEENENERg con lo cual se
promovio la aplicacion del Programa Nacional de Actividades Espaciales; destinado a fomentar el desarrollo de las actividades
espaciales en el pais en las ramas educativa, industrial, cientifica y tecnolégica en materia espacial; incrementar la capacidad cientifico-
tecnologica del pais a través de la articulacion de los sectores involucrados en todos los campos de la actividad espacial que hagan
posible su actuacion en un marco de autonomia nacional e internacional en la materia; a fin de que éste adquiera compelitividad en los
mercados de bienes y servicios espaciales.

Durante el ejercicio 2018 al mes de agosto en el programa presupuestario E029, se erogaron recursos pory AN
respecto a los resultados obtenidos por las areas sustantivas, con lo cual se promueve la aplicacion del Programa Nacional de
Actividades Espaciales; destinado a promover el desamollo de las actividades espaciales en el pais en las ramas educativa, industrial,
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cientifica y tecnolégica en materia espacial; desamollar la capacidad cientifico-tecnologica del pais a través de la articutacion de los
sectores involucrados en todos fos campos de a actividad espacial que hagan posible su actuacian en un marco de autonomia nacional
en fa maleria; asi como, el desaiollo de los sistemas espaciales y los medios, tecnologia e infraestructura necesarios para la
consolidacion y autonomia de este sector en México; facilitar la incorporacion de ios sectores relacionados a esla politica y
particularmente la participacion del sector productivo, a fin de que éste adquiera compelitividad en los mercados de bienes ¥ senvicios
espaciales; promover una activa cooperacion internacional mediante acuerdos que beneficien a las aclividades espaciales y que
permitan |a integracion activa de México a la Comunidad Espacial Internacional.

Para el periodo de sepliembre a noviembre del ejercicio 2018 en el programa presupuestario 029, se estima una erogacion de

fecursos porP

d. Las reformas de gobiema aprobadas
No aplica a la Agencia Espacial Mexicana.

e. Las acciones realizadas y los resultados de los programas para democratizar la productividad, consolidar un gobierno cercano ¥y
modemo, y fomentar la perspectiva de género en su ambito de competencia, derivados de las estrategias Iransversales del Plan
Nacional de Desarrollo

e.1) Con lafinalidad de atender lo relativo a Democratizar la Productividad, las 5 metas institucionales fueron tomadas del Programa de
Trabajo inslitucional 2015 y a partir de ese afio, igualmente se consideran las Metas Institucionales para desprender las metas
individuales de desempefio de los servidores publicos, con la cual se asegura que, al evaluar el desempefio, se contribuya al
cumplimiento de las metas inslitucionales e impacte directamente en la productividad laboral y se alinee con la planeacion estratégica
de la Entidad.

e.2) El 27 de enero de 2014 se firmaron las Bases de Colaboracion celebradas de manera unilateral por parte de la AEM para dar
seguimiento al Programa para un Gobieme Cercano y Modeme y cumplir con los compromisos e indicadores del desempefio de las
medidas que el mismo establece.

Durante el 2015 se obtuvo el siguiente avance en los indicadores:

1. Acceso a la Informacidn; Se alcanzé el 50% compromelido,

2. Archivo: Se empezd a trabajar con el proyecto inicial del cuadro de clasificacion archivistica para sentar las bases en maleria de
organizacion archivistica en la entidad.

3. Contrataciones Publicas: Se cumplit al 100%.

4. Inversion e Infraestructura: Por lo que respecta a recursos fiscales, no aplica a nuestra entidad ya que el presupuesto aprobado por
la H. Camara de Diputados a la Agencia Espacial Mexicana no considera recursos para la atencion de gastos de inversion; sin
embargo, se oblienen recursos a través de los fondos descritos en el apartado Il inciso f).

5. Mejora Regulatoria: Dada la reciente creacion de la AEM no se considerd la mejora de las normas, ya que se estaban desarollando
de origen.

6. Optimizacién del Uso de Recursos de la APF: Respeclo a este indicador se establecio que afio con afio el porcentaje del gasto
ejercido de servicios personales en relacion con ef gasto total de la AEM fuera disminuyendo; para 2015 se reportd un 35.9%, mismo
que es menor al porcentaje base de 2014 que es 46.5%. El porcentaje del gasto de operacion administrativo en relacion con &l gasto
lotal de la AEM debe ser menor al indice de fa inflacion, mismo que en 2015 fue de 2.13, Adicionalmente se informé que el 100% de las
unidades adminisirativas se encuentran orientadas a objetivos estratégicos, por lo cual no existen plazas que no tengan justificacion.

7. Parficipacion tiudadana: No es aplicable a nueslra entidad.

8. Politica de Transparencia: Se cumplié al 100%

9, Presupuesto Basado en Resultados y Evaluacion: Se alcanzé el 50% comprometido.

10. Procesos: Dada la reciente creacion de la AEM no se considerd fa optimizacion de los procesos, ya que se estaban desarrollando
de origen,
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11. Recursos Humanos: Se logro un 71% del 60% compromelido,

12. Tecnologias de la informacion: Se alcanzo el 10% comprometido,

Considerando la informacion que se reporté como no aplicable a la Entidad y aguellos en los que ya se cumplié al 100%:; de los
indicadores pendientes el avance para el gjercicio 2016 fue:

1. Acceso a la Informacion: Se alcanzé &) 77% comprometido.

2. Mejora Regulatoria: Se reportd un 100% de avance dado que la normatividad recién generada {4 documentos) fue ingresada al
Sistema de Administracion de Normas Intenas de la Administracion Pablica Federal y no se considerd aclualizacion en este ejercicio.
3. Oplimizacion del Uso de Recursos de la APF: El porcentaje del gasto ejercido de servicios personales en relacién con el gasto total
de la AEM fue de 40.55%, menor al porcentaje base de 2014. El porcentaje del gaslo de operacion administrativo en relacion con el
gasio total de 1a AEM fue de 0,88%, menor a la inflacion.

4, Presupuesto Basado en Resultados y Evaluacién: Se alcanzd el 100% comprometido,

5. Procesos: Se alcanzd el 100% comprometido.

6. Recursos Humanos: Se logro un 76%, cuando el comprometido fue del 75%, con lo que se superd la meta,

7. Tecnologias de la Informacion: Se avanzo e 10% compromelido en materia de procesos administrativos digitalizados y respecto a
datos abiertos conforme a la norma se cumplio al 100%.

Para el 2017 se mantuvieron los logros alcanzados al 100% y al avance de aquellos indicadores pendientes fue el siguiente:

1. Acceso a la Informacion: Se establecid un 80% al término del Programa; sin embargo, para este ejercicio se alcanzo el 100%.

2. Mejora Regulatoria: Se reporid un 75% de avance ya que, de los cuatro documentos registrados, se tiene pendiente Ia publicacion y
actualizacion del Manual de Organizacion.

3. Optimizacion del Uso de Recursos de la APF: El porcentaje del gasto ejercido de setvicios personales en relacion con el gasto lotal
de [a AEM fue de 47.98%, mismo que rebasa la linea base de 2014 por el decremento del presupueste contra el incremento salarial en
mandos medios y operativos. El porcentaje del gasto de operacion administrativo en relacién con el gasto lotal de la AEM fue de 1.35%,
menor a la inflacion.

4. Recursos Humanos: Se legrd un 90% cuando el comprometido fue 95%.

5. Tecnologias de la Informacion: Se alcanzd el 100% comprometido.

Cabe destacar, que durante el mes oclubre del 2017 se dieron a conocer los resultados de la Evaluacion de la Gestion Gubemamental
del ejercicio 2016. Dicha evaluacion esta basada en los resultados de los compromisos pactados en la Bases de Colaboracién y la
informacidn que se reporta a través de los sistemas de las Secrelarias de Hacienda y Crédito Piblico y de la Funcion Piblica relativa a
la Administracion de riesgos y el Control Internc; donde se nos otorgd una calificacion de 74.5 junto a 78 que obluvo la cabeza de
sector.

&.3) Por lo que respecta a la perspecliva de género, la Entidad esta obligada a cumplir con el eje transversal emitido por el Ejecutivo,
que se aterriza en el Programa del PROIGUALDAD 2013 - 2018; adicionalmente, el Institulo Nacional de las Mujeres ha implementada
un conjunto de estrategias orientadas a incorporar la perspectiva de género de forma transversal en el quehacer de las instituciones
piblicas; una de ellas es la capacitacion sobre temas de equidad e igualdad.

La entidad recibio la cerificacion de la Norma Mexicana en maleria de igualdad laboral y no discriminacion.

Se implemento el Subcomilé de igualdad Laboral y No Discriminacion, para el seguimiento a los temas de certificacion de la Norma
para la Igualdad Laboral y Mo Discriminacion, quien tiene a su cargo dar mantenimiento a la certificacion y procurar la propuesta e
implementacion respecto de aquellas areas de oporiunidad que se encuentran pendientes y que abonen en beneficio del personal.
Asimismo, se emitid comunicado de cero tolerancias al acoso y al hostigamiento sexual, mismo que se encuentra de publicado de
manera permanente en [a pagina de internet del organismo.

- Programa para un Gobiema Cercano y Modemo:

Para el inicio del ejercicio 2018 se mantuvieron los logros alcanzados al 100% y al avance duranle el primer semestre de aquellos
indicadores pendientes fue el siguiente:
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Mejora Regulatoria: Se reportd un 80% de avance ya que, de los cuatro documentos registrados, sigue pendiente la publicacion y
aclualizacion de! Manual de Organizacion.

Optimizacion del Uso de Recursos de la APF: El porcentaje del gasto ejercido de servicios personales en relacion con el gaste tolal de
fa AEM fue de 57.79%, mismo que rebasa la linea base de 2014 por el decremento del presupuesto contra el incremento salarial en
mandos medios y operativos, E| porcentaje del gasto de operacion administrativo en relacién con el gasto total de la AEM fue de 8.53%,
el cual es mayor a la inflacion debido a que en el presente ejercicio fiscal se presento un recorte presupuestal afectando las
adquisiciones, servicios y arrendamientos de la Entidad.

Recursos Humanos: Se alcanzd el 100% comprometido.

Cabe destacar; que el 07 de junio se dieren a conocer los resultados de la Evaluacion de la Gestion Gubemamental del ejercicio 2017,
misma donde se incluye una evaluacion de los resultados obtenidos en los compromisos pactados en las Bases de Colaboracion y ia
informacian que se reporta a través de los sistemas de las Secretarias de Hacienda y Crédito Pablico y de la Funcion Publica: donde se
nos otorgo una calificacion de 79.6 junto a 80.8 que obtuvo la cabeza de sector.

Perspectiva de género: se conlinuo con campafias de sensibilizacion como el dia naranja, se levo a cabo la emision de comunicados
en materia de lenguaje no sexista, se realizd la difusion permanente en temas de género, igualdad e inclusion, acciones de
sensibilizacion, cursos de capacitacion al persanal. Asimismo, se dio seguimiento a cargas de informacion en la Plataforma
PROIGUALDAD y remision de informes trimestrales a la Unidad de Género de la SCT, se realizé el informe de cumplimiento del 2017 y
se efectud la programacion para el 2018,

Al respecto se informa que el presente reporte contempla datos reales al 30 de sepliembre de 2018, ya que la medicion de los
indicaderes es de forma trimestral; en ese orden de ideas, se manluvieron los legros alcanzados al 100% y a continuacion se indica el
seguimiento de lps indicadores pendientes.

Mejora Regulatoria: Se reporta un 80% de avance ya que, de los cuatro documentos registrados, sigue pendiente |a publicacion y
actualizacion del Manual de Organizacion, asi como la actualizacion de fas Politicas Bases y Lineamienlos de la Agencia Espacial
Mexicana en materia de Adquisiciones, Arrendamiento de Bienes y Servicios.

Optimizacion del Uso de Recursos de la APF: El porcentaje del gasto ejercido de servicios personales en relacion con el gasto total de
la AEM fue de 57.27%, mismo que rebasa Ia linea base de 2014 debido al recorte presupuestario aplicado al gaslo programable asi
como a incrementos salariales aplicados en el ejercicio fiscal vigente y durante ejercicios fiscales anteriores sin que se compense con
incremento en el gasto de operacion. El porcentaje del gasto de operacion administrative en relacion con el gasio total de la AEM fue de
8.8%, el cual es mayor a la inflacién debido a que el presente ejercicio fiscal presento un recorte presupuestal que conlleva el
establecimiento de medidas de austeridad en el gasto de operacion que afectan principalmente el area sustanliva de esta Entidad, asi
mismo el presupuesto original en servicios personales no considera gasto administrativo,

Respecto al indicador de Recursos Humanos, cabe mencionar, que durante este trimestre se realizé un ajuste en las variables de los
indicadores; con lo cual se vio afectado el porcentaje de cumplimiento y se disminuyd a 78% del 100% reporiado para el segundo

trimestre.

Para el 30 de noviembre de 2018, se estiman los siguientes resultados:
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Mejora Regulatoria: Alcanzar un 90% de avance, ya que la actualizacién del Manual de Organizacion General ya esta en proceso de
autorizacin por la Junta de Gobiemno; sin embargo, el recurso presupuestal para la publicacion en el DOF no se asegura dentro del
presente gjercicio fiscal.

Optimizacion del Uso de Recursos de la APF: El porcentaje del gasto ejercido de servicios personales en relacion con el gasto lofal de
la AEM se mantendra por arriba de la linea base de 2014 debido al recorte presupuestario aplicado al gasto programable asi como a
incrementos salariales aplicados en el ejercicio fiscal vigente y durante ejercicios fiscales anteriores sin que se compense con
incremento en &l gasto de operacion. El porcentaje del gasto de aperacion administrativo en relacion con el gasto total de la AEM sera
mayor a la inftacion debido a que el presente ejercicio fiscal presenté un recorte presupuestal que conlleva el establecimiento de
medidas de austeridad en e gasto de operacion que afectan principalmente el 4rea sustantiva de esta Entidad, asi mismo e
presupueslo original en servicios personales no considera gasto administrativo.

Recursos Humanos: Dado el reajuste en las variables de los indicadores no se lograra llegar al 100% por la falta de disponibilidad de
horarios y exceso en las cargas de trabajo; sin embargo, se sensibilizara sobre la importancia de la profesionalizacion de todos los
seividores publicos,

f. Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando para estos Gltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado que guardan

Centro de Innovacion y Desamolio Espacial en el Estado de México.

El Fondo Mixto CONACYT- Gobiemno de! Estado de México {Fondo), con fecha 4 de naviembre de 2016 publico convocatoria para el
"Disefio, construccion, equipamiento y puesta en marcha de un Centro de Innovacién y Desarrolle Espacial en el Estado de México”,
La propuesta de la Agencia se suslenta en tres etapas: 1) Diseiio, 2) Construccion y 3) Equipamiento de un “Centro Regional de
Innovacion y Desarrollo Espacial” en el Estado de México incluyendo areas para desarrolle de cursos, laboratorios de experimentacion
y espacios adecuados para desarollar investigacion en el ambito espacial

El Fondo con fecha 28 de marzo de 2017, suscribio con la AEM convenio de asignacion de recursos por GHENEEN para el
desarrollo del proyecto EDOMEX-2016-02-279466, el cual consta de tres etapas: 1) Disefio y planeacion de la viabilidad de su
ejecucion, 2) Construccion y equipamiente del Centro de innovacion y Desarrollo Espacial en el Estado de México y 3) Puesta en
marcha del Centro, ejecucion del plan de medios y |a capacitacion de personal, en el predio propiedad de la Agencia Espacial Mexicana
de 23,702.38 m2 en el Parque Industrial Santa Barbara del Municipio de Attacomulco, Estado de México.

Avance Fisico;

Se ha concluido la 1ra. etapa del proyecto de acuerdo con el plan de trabajo presentado, para lo cual con fecha 15 de enero del 2018,
se presentd al Consejo Técnico y de Administracion del Fondo el informe de avance técnico comespondiente.

Avance Financiero:

Para el desarrollo del proyecto en comento, con fecha del 17 de julio del 2017, se recibié por parte del Fondo, ¢l recurso por
el para el desarrollo de la primera etapa, de los cuales se erogaron (MBI en gasto corriente por lo que el
remanente por WM se destinara a la adquisicion de equipamiento de laboratorios.

Centro Regional de Desamolle Espacial en el Estado de Zacatecas.

El Fondo Mixto CONACYT - Gobierno del Estado de Zacatecas (Fondo), con fecha del 20 de noviembre de 2015 publico la
convocateria para el Disefio, construccion, equipamiento y puesta en marcha de un Centro Regional de Desarrollo Espacial en el
Estado de Zacatecas.

El proyecto se desarrollara en dos Etapas, la primera de elias consiste en implementar el plan de negocios de! Centro, &l programa para
la formacién de recursos humanos y el proyecto ejecutivo. En una segunda Etapa se hara la construccion y equipamiento del Centro, el
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catalogo de productos y servicios, asi como el programa de vinculacién y puesta en marcha del Centro.

El Fondo, con fecha 24 de junio, 2016, suscribié con la Agencia Espacial Mexicana (AEM) convenio de asignacion de recursos por
_para el desarrollo del proyecto ZAC-2015-C05-267956 el cual consta de esta dividido en dos etapas: 1) Disefio y
planeacion para la construccion del Centro Regional de Desarrollo Espacial y 2) Fase de construccion, equipamiento y puesta en
marcha del Centro, en el predio propiedad de la AEM de 2,461.10 m2 en el Parque tecnoldgico de Zacatecas.

Avance Fisico:

Se ha concluido la 1ra. etapa del proyecto de acuerdo con el plan de trabajo presentado, para lo cual con fecha 25 de octubre de) 2017,
se presentd al Consejo Técnico y de Adminisiracion del Fondo el informe de avance técnico correspondiente.

Avance Financiero:

Para el desarrollo del proyecto en comento, con fecha del 09 de julio del 2016, se recibio por parie del Fondo recursos por
GO - - o desarrollo de |a primera etapa, de los cuales se erogaroyVNNEINER en gasto corriente por lo que el
remanenle pm- @ recursos que se deslinara a la puesta en marcha,

El Consejo Técnico y de Administracion del Fondo aprobé el avance técnico-econdmico comespondiente a la 1ra. Etapa del proyecto,
dando continuidad al desarrollo del mismo otorgando con fecha del 23 de enero del 2018, la segunda y ultima ministracion por

Centro de Innovacion y Desarmollo Espacial en el Estado de México.

Sin avances que reporiar, por lo que se mantiene el estatus presentado en la Elapa 1 del proyecto, toda vez que se encuentra en
proceso las gestiones inherentes al regisiro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion de la SHCP.

Centro Regional de Desarrollo Espacial en el Estado de Zacatecas.

El Fondo Mixlo CONACYT - Gobiemo del Estado de Zacatecas (Fondo), con fecha del 20 de noviembre de 2015 publicé la
convocatoria para el Disefio, conslruccion, equipamiento y puesta en marcha de un Centro Regional de Desarrollo Espacial en el
Estado de Zacatecas,

El Fondo, con fecha 24 de junio del 20186, suscribia con la Agencia Espacial Mexicana (AEM) el convenio de asignacion de recursos por
un total de-para el desarrollo del proyecto ZAC-2015-C05-267956 denominado “Centro Regional de Desarrollo Espacial
en el Estado de Zacalecas”, el cual fue conceptualizade en dos etapas:

Etapa 1.- Disefio y planeacion para la construccion del Centro Regional de Desarrollo Espacial.

Etapa 2.- Fase de construccién, equipamiento y puesta en marcha del Centro,

El proyecto se desarrollé en el predio que se encuentra en proceso de escrituracion derivado de la donacion por parte def Consejo
Zacatecano de Ciencia y Tecnologla e Innovacién del Estado de Zacatecas, a favor de la Agencia Espacial Mexicana, ubicado en el
Parque tecnoldgico de Zacatecas, con una superficie de 2,461.10 m2. Para el cual en su Elapa 1 se realizaron el plan de negocios del
Centro, el programa para la formacion de recursos humanos y el proyecto ejecutivo {Arguitectdnico).

En la Etapa 2 se hizo la construccion y equipamiento del Centro, el catalogo de productos y servicios, asi como el programa de
vinculacion y puesta en marcha del Centro,

Avance Fisico:

Se ha concluido el proyecto en su totalidad, de acuerdo con el plan de trabajo presentado, para lo cual con fecha 30 de noviembre del
2018, se estima presentar al Consejo Técnico y de Administracion del Fondo el informe técnico de avance comespondiente a la
segunda etapa, asi como el informe técnico final del proyecto.

Avance Financiero:

Para el desarrollo del proyecto en comento, con fecha del 09 de julio del 2016, se recibid por parte del Fondo, los recursos
correspondientes a la primera ministracion establecidos en la Elapa 1 del proyecto, por un monto d_ de los cuales se
erogaron GIENNNEN cn gasto corriente por lo que obtuve un remanente por@MMY recursos que se destinaron a la puesta en
marcha en fa Etapa 2 del desarrollo del proyecto.
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El Conseje Técnico y de Administracion del Fondo con fecha del 15 de noviembre del 2017, aprobo los informes del avance {écnico-
financiero correspondiente a la Etapa 1, dando continuidad al desarrollo del mismo, por lo que, con fecha del 23 de enero del 2018, el
Fondo realizo 1 segunda y iiima ministracion por SN para ! desarollo del proyecto en comento.

Para lo cual con fecha 30 de noviembre del 2018, se estima presentar al Consejo Técnico y de Administracion del Fondo el informe
financiero de avance correspondiente a la segunda etapa, asi como el informe financiero final del proyecto,

Por lo que se esta en espera de que el Fondo Mixto CONACYT — Gobiemo del Estado de Zacatecas, emita la carta finiquito y/o
conclusion del proyecto.

l1l. Los principales logros aicanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los principales legros alcanzados y sus impactos

En esla administracidn, la Agencia Espacial Mexicana ha tenido importantes logros en el Programa E029 Investigacion, estudios y
proyectos en materia espacial, gracias al apoyo de la cabeza de sector SCT y de la comunidad espacial, gubemamental, académica,
empresarial e internacional, para cumplir fa mision de la AEM de utilizar la ciencia y |a tecnologia espacial para atender fas necesidades
de la poblacién mexicana y generar empleos de alto valor agregado, impulsando la innovacion y del desarrollo del seclor espacial
contribuyende a la competitividad y al posicionamiento de México en la comunidad internacional, en el uso pacifico, eficaz y
responsable del espacio.

Logros
La AEM ha cumplido sus cuatro objetivos generales con los siguientes logros:

Objetivo |

La Agencia Espacial Mexicana ha buscado impu!sar el desarrollo de una infraestructura espacial que abienda las necesidades sociales
de seguridad, proteccion de la poblacion, atencion a desastres, banda ancha, y cuidado del medio ambiente, a través de los siguientes
logros:

1. Se logré la intreduccidn de ires lineas de accidn de la AEM en el Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018, la linea de accion 4.5.1.11
del PND se refiere al desarrollo e implementacion de un sistema espacial de alerta temprana que ayude en la prevencion, mitigacion y
respuesta rapida a emergencias y desastres naturales, que actualmente comprende la antena de recepcién de imagenes satelitales
{ERIS) y que ird evolucionando a escala nacional,

2. Se logrd para México, |a sede en septiembre de 2015 de la “Cumbre de Jefes de Agencias Espaciales” evento de gran prestigio para
nuestro pais, inaugurado por la Subsecretaria de Comunicaciones, donde se emiti6 la “Declaratoria de México”, postura unificada de las
agencias espaciales de todo el mundo para combalir el cambio climatico, presentada en la COP21 en Francia.

3. En febrera 2017, México fue integrado al Board of Directors de la asociacion global de paises de la Semana Mundial del Espacio,
institwida por la Organizacidn de fa Naciones Unidas (ONU), y que se celebra anualmente en todo el mundo del 4 al 10 de octubre, con
objetivos de difundir e inspirar a la poblacion con los beneficios de la ciencia y tecnologia espacial a la humanidad, en lo que México
logrd estar en el top-10 de paises para este objetivo en solo tres anos, leniendo en la edicion 2017 mas de 170 sedes con mas de
100,000 participantes.

4, La Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) y fa Agencia Espacial Mexicana, celebraron un Convenio General de Colaboracion,
el cual posibilita una nueva etapa de incorporacion de ciencia y tecnolagia espacial y salefital, que tantos beneficios ha reporiado en
miltiples naciones, a temas como la proleccién de la poblacion ante desastres naturales, un objetivo superior compariido entre la AEM
y la SEDENA, entre otros objetivos.
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5. Con cabildeo intemacional se logré para Mexico ser la sede en sepliembre de 2016 del Congreso Intemacional de Astronautica (IAC)
conocido come los “juegos Olimpicos de la comunidad espacial’, con presencia de los titulares de las agencias espaciales e
instituciones del sector espacial de tode el mundo, Elon Musk, Charles F. Bolden, Buzz Aldrin, entre otros 5,000 especialistas de 80
paises, y con la participacion de 30 agencias espaciales, se consolidé ante ia comunidad espacial global, a Méxice como atractivo
destino de inversion en los sectores aeroespacial, de telecomunicaciones y de TIC's.

Objetivo 11

Asimismo para la entidad es prioritario impulsar el desarrollo del sector espacial nacional, promoviende la innovacion, la inversion
publica y privada, la creacion de empresas, la generacion de empleos, y el aumento de la compelitividad, lo que se logré con las
aclividades siguientes:

1. En 2013, se publico la primera edicion del Plan de Orbita: mapa de ruta del sector espacial mexicano: una herramienta estratégica
que utiliza la metodologia de mapa de ruta tecnologico para determinar un contexto actual para el sector espacial, definiendo una serie
de hitos de mediano y largo plazo que involucran la participacion articulada del sector.

2. Desde 2013 hasta 2017, se desarrollaron eventos con la metodolegia Space BootCamp®, con el objeto de promover el
emprendimiento de base lecnoldgica vinculadoe al sector espacial, desarrollando propuestas proyectos con un modelo de negocio y con
¢l potencial de atender necesidades especificas en materia espagial. En las distintas ediciones de esta melodolagia han participado las
32 entidades federativas de manera regional. Cabe destacar que Space BootCamp® conslituye una marca registrada de la enlidad. En
este proceso han participado 2,652 personas, entre los que se encuentran estudiantes de educacion media superior y superior, y en un
menor indice, el piblico en general. En tolal, se han producido 829 propuestas de iniciativas.

3. En 2015, se coordind el desarrollo de un Pabelion Espacial en la Feria Aeroespacial Méxice 2015, evento que redne a los actores
principales mundiales en el sector aerondutice, espacial, civil y de defensa.

4, La AEM ha logrado dar un impulso al desamrollo de acciones y competencias en materia espacial durante el mes de junio de 2017, se
pubficd el Plan de Orbita 2.0: mapa de ruta del sector espacial mexicano. Asi como desarrollar la metodelogia para concentradores de
innovacion y fransferencia lecnologica con APP's,

Objetivo Il

La AEM con el propésito de promover la construccion de capacidades y competencias estratégicas nacionales en el campo espacial,
impulsando la educacion, fortaleciendo la investigacion y articulando a los diferentes actores en el desarrollo y la aplicacion de ciencias
y tecnologias espaciales, ha realizado las siguientes acciones:

1. En 2015, la AEM en colaboracion con el Gobiemo del Estado de Zacatecas, la Universidad Autonoma de Zacatecas y CONACYT, en
el marco del Fondo Mixto CONACYT - Gobiemo del Estado de Zacatecas; gestiond y constituyo el primer Centro de Investigacion y
Desarrollo en Telecomunicaciones Espaciales en la historia del pais. Hoy, especialistas mexicanos desarrollan ahi sistemas de
telecomunicacion satelital de vanguardia. Aparle de este beneficio e impacto, este grupo de investigacion sera el nitcleo académico
para el futuro proyecto Centro de Desarrollo Espacial Zacatecas (CREDEZ) -actualmente en proceso de gestion-.

2. Se gestiono el primer envio de estudiantes mexicanos a la NASA: tres jovenes del programa piloto de la AEM “Jovenes Hacia el
Espacio” ganaron tres de las seis categorias del Concurso “Mars Trekker Global Summit” de la NASA, imponiéndose a un grupo de 120
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jovenes de fodo el mundo.

3. Se cred el primer Fondo Sectorial para financiar proyeclos espaciales/satelitales en nuestro pais, el *Fondo Sectorial CONACYT-
AEM", a la fecha con mas de 46 proyectos cienlifico lecnologicos apoyados.

4. También en 2015, se gestiond el primer envio de estudianles mexicanos a programas de investigacion en el Ames Research Cenler
de NASA; hoy, seis ya han vuelto a México a compartir su experiencia y a concluir sus estudios.

5. La AEM en estos momentos se encuentra en los Irabajos para iniciar la creacion del primer centro de innovacion y desarrolic
espacial y de satélites en la historia de nuestro pais, en el Estado de México, a través del apoyo del Gobiemo del Estado de México y
del Fondo Mixto CONACYT.

8. La AEM ha contado con un presupuesta inicial semilla promedio anual de GEEENes conformada por un compromelido equipo de
menos de 70 personas, y ha logrado una muy rentable percepcion para estas acciones del Gobiemno Federal.

7. La AEM ha contribuido de manera importante a la introduccion de la tecnologia espacial en las instituciones de educacion superior a
través de la instruccion tedrico ~ practica para la construccion de satélites miniaturizados (CubeSats y CanSals), con diversos
seminarios, talleres y lanzamientos atmosféricos.

8. Se logrd, como un campo emergente dentro de la temética de las Ciencias de la Vida en el Espacio en México, la publicacion de dos
libros: “Medicina Espacial’ y “Enfermeria Espacial’, Con estos libros, México se pronuncia como el primer pais Latinoamericano que
publica en espafiol estos temas, siende el impacto principal, el coadyuvar en la divulgacion y en e establecimiento de polilica pablica
para impulsar su desarrolio.

Objetivo IV

Para posicionar a México con fa comunidad intemacional en el uso libre, pacifico, eficaz y sustentable del espacio, tanto en los retos
globales de la sociedad y del planeta, en la economia y en la exploracién del espacio a iravés de la cooperacion intemacional, la AEM
ha alcanzado los siguientes logros:

1. La AEM firmé dos convenios al principio de la administracian (2013) con la NASA, uno educalivo, y otro de transferencia tecnologica,
y también ha realizado diversos acuerdos de colaboracion con las agencias espaciales de Francia, Reino Unido, Japan, Italia, India, y
una decena mas de paises.

2. La AEM ha logrado fortalecer la politica de cooperacion intemacional y nacional mediante la suscripcion de Convenios y Acuerdos
que beneficien las actividades espaciales y propiciar las transferencias tecnolégicas benéficas, asi como la plena integracion de México
a la comunidad espacial. Se encuentran debidamente suscritos acuerdos con las agencias espaciales de Ucrania, Italia, Unién
Europea, NASA, Alemania y Rusia, Empresas del Sector Espacial, con los Estades de Querétaro, Jalisco, Yucalan y Puebia.
Instiluciones Académicas como UNAM, IPN, UCOL, UABC entre olros.

3. Se suscribio un convenio con la Agencia Espacial Alemana (DLR) para habilitar y operar la primera Antena de Recepcion de
Imagenes Satelitales (ERIS) en la historia de nuestro pais, las imagenes que recibe seran dtiles para proteccion de la poblacion ante
desaslres naturales y otras tareas.

4. Por acuerdo unanime de todas las agencias de a region, se logrd que México asistiera como representante de Latinoamérica a la
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“Cumbre de Jefes de Agencias Espaciales” en Washington D.C., en 2014,

5. Se organizo, en la Ciudad de México, el Primer Encuentro “Grandes Misiones Espaciales™ que reunio en febrero 2015 a los
principales cerebros tecnolégicos de las recientes misiones de las agencias espaciales de la humanidad (Curiosity, Mangalyaan,
Rosetta/Philae, Orion, Mars y Venus Express, Hayabusa, eicélera). Asimismo en 2017 la AEM realizo el congreso “México hacia
Marte”, con la participacion de especialistas de NASA, ESA, Mars Society, y destacados especialistas mexicanos.

6. La Academia Intemacional de Astronautica (IAA) méximo organismo que agrupa las agencias espaciales de lodo el mundo anuncié,
a través de su Secretario General, Jean Michel Contanl, que México, por su Irabajo logrado en tan sdlo dos afios para convertirse en
lider en América Latina en matenia de cooperacion internacional, gané desde oclubre 2015 una Vicepresidencia en el organismo,

7. En enero 2017 se logré para México presidir la asociacion global de aplicaciones espaciales para reduccion de riesgos de desastres
(GPSTAR) adscrita dentro del sistema de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) para lo que estara en permanente
coordinacion con la Oficina de las Naciones Unidas para los Asuntos del Espacio Exterior (UNOQSA) para el periodo 2017-2018.

Duranle el primer semestre de 2018, los principales logros y sus impactos son los siguientes:
Objetivo |

Se cuenla con la estrategia global de GeoCarb para el estudio del cambio climatico y las acciones de adaptacian. El "Observatorio Geo-
estacionario del ciclo del carbono™ (GeoCarb), es liderado por la NASA y con colaboradores estratégicos en México como la Academia
Mexicana de Ciencias {AMC), el Institulo Nacional de Ecologia y Cambie Climéatico (INECC), y el Centro de Ciencias de la Atmastera
(CCA) de la UNAM. Para este proyecto, la NASA en colaboracion con una empresa y la Universidad de Oklahoma, asigné una
inversion de 25M USD y pondré en 6rbita en los proximos afios un satélite geo-estacionaric que estudiara de manera constanle las
columnas de gases coma biéxido de carbono, y otros gases.

Se logrd interesar al Gobiemo del Estade de San Luis Potosi para concretar este esfuerzo en ese Estado como paticipacion en su
iniciatiya del Parque Tecnoldgico de SLP. Lo anterior gracias a que la AEM involucrd en la iniciativa a la Academia Mexicana de
Ciencias, a la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, y de manera muy importante al Dr. Maric Molina, Premio Nobe! de Quimica.

Objetivo il

Se prepara la participacion de la AEM en la Feria Aeroespacial Mexicana, FAMEX 2019, que tendra lugar del miércoles 24 al sabado 27
de abril de 2019 en las instalaciones de la Base Aérea Militar No. 1 en Santa Lucia, Estado de Méxica, FAMEX 2019 es un evento
comercial internacional tanto para el sector espacial como para la aeronautica civil y de defensa que convoca a los aclores
represenlativos del sector espacial nacional e intemacional, promoviendo la articulacion de la cadena al valor del sector y el su
desarrollo, La AEM coordinara una seccion espacial que reana a instituciones, empresas y organismos representativos del sector
espacial nacional e internacional, para promover la articulacion de la cadena de valor del sector espacial en México.

Objetivo Il

Se concluyé el proceso de escriluracion a favor de la AEM del predio que albergara al Centro Regional de Desarolo Espacial en el
Estado de Zacatecas en el Parque Tecnolégico Quantum, ciudad del conocimiento en Zacatecas. Asimismo, se concluyo la gestion del
registro en Carlera de Inversion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, quien otorgd la Clave de Cartera 1809JZN0001 el dia
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4 de junio de 2018 para llevar a ¢abo el proyecte entre junio y noviembre de 2018,

Se obtuva registro en la Unidad de inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para ejercer presupueslo, se firmé un
convenio con la Direccion de Ingenieros Militares de la SEDENA para la construccion del Centro,

Se estan realizando los trabajos para iniciar la creacion del primer Centro de Innovacion y Desarrollo Espacial y de Satéliles en la
historia de nuestro pais, en el Estado de México, a través del apoyo del Gobiemo de! Estado de México y del Fondo Mixto CONACYT,
A junio de 2018 se cuenta con el Plan de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del “Centro Regional de Innovacién y Desarrollo
Espacial en el Eslado de México", asi como el plan para [a formacion de alto nivel y de capacitacion de técnicos especializados, fa
eslrategia de vinculacion, asi como la estrategia para transferencia de tecnologia.

La AEM y la NASA validaron la revision critica del disefio del nanosalélite AztechSat1 que esta siendo desarollado por estudiantes y
profesores de la Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla, UPAEP. Se espera que el nanosatélite sea lanzado al espacio a
través de fa Estacion Espacial Internacional a principios de 2019.

Objetivo IV

La semana del 18 al 22 de junio de 2018, la comunidad espacial intemacional celebro en la sede de Naciones Unidas en Viena, Austria,
& 50 Aniversario de |a Primera Conferencia de Naciones Unidas sobre la Exploracion y Utiiizacion del Espacio Ultraterrestre con Fines
Pacificos (UNISPACE I}, en un segmentlo especial que se abrira al inicio de la 61 Asamblea de la COPUOS,

En el marco de esle aniversario, la AEM participo en la 61 Comision Sobre la Utilizacion del Espacio Ultraterrestre con Fines Pacificos
{incluido el Segmento UNISPACE de Alto Nivel +50) con las siguientes actividades:

- Panel de expertos: Desafios del Cambio Climatico como prioridad de la Agenda def Espacio 2030

- Participacion en el Consejo de Directores de la Academia Internacional de Astronautica (IAA)

- Parlicipacion en el Panel de Jefes de Agencias Espaciales: Agenda SPACE2030

- Seminario Italian Space Economy for Sustainable Development Goals

UNISPACE+50 tiene como objetivo la definicion del papel a futuro de COPUQS, sus Subcomités Cientifico y Legal, asi como el de
UNOOSA en general, el cual debe involucrar la identificacion de los retos mas importantes que enfrenta a comunidad global, en un
mamenlo en que la agenda espacial evoluciona y se vuelve mas compleja, con elementos como la diversificacion de las actividades
espaciales, las nuevas tecnologias, asi como un numero crecienle de actores, a fin de convertir al espacio en habilitador de soluciones
ante esos desafios, Asi mismo, representa una ocasitn oportuna para que los Estados Miembros evalien los logros a 50 aiios de la
primera Conferencia, ademas de los compromisos pendientes, promaviendo acciones para vigorizar la Comision.

Posicionar a México ante fa comunidad internacional como un pals que utiliza el espacio para fines pacificos, para la seguridad y
bienestar de la poblacion y para el desamollo econdmico en colaboracion con el sector gubernamental, productivo intemacional.

De julio a noviembre de 2018, los principales logros y sus impactos son los siguientes:
Objetivo |
La AEM forma parte del Grupo Clima Espacial de México, que lleva a cabo el Manual de Gestion de Riesgos de Desastres de Clima

Espacial. Este grupo es convecado por el Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED) y la UNAM. La participacion en
este grupo ha permitido que la AEM contribuya a que México se prepare ante un evento de clima espacial, a través de coordinar
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actividades de investigacion y formular medidas de prevencion anle fenémenos de clima espacial. En la reunion de octubre de 2018, se
logro concretar la propuesta economica del Manual de Gestion de Riesgos de Desastres de Clima Espacial. También se iogro
concertar con el Institulo Federal de Telecomunicaciones a fin de coordinar la concesitn de uso del espectro radioeléctrico.

La AEM participa en el Comité Técnico Especializado de Informacion Geografica Basica {CTEIGB) del INEGI. Dentro de este comité, la
AEM participa en el proyecto del Mapa Digital de México para el inventario Nacional de Imagenes Satelitales el cual se publicard en
breve de conformidad con el acuerdo adoplado en la reunién 20 de septiembre de 2018. La contribucion de la AEM en el citado comité
es de gran importancia para coordinar los procesos de oblencion y distribucion de imagenes satelitales para fines estadisticos y
geograficos, asi como para impulsar el desarrollo de normas en la materia.

Objetivo |l

La AEM conjuntamente con la Direccién General de Normas de la Secretaria de Economia presentaron el Proyecto de Norma
Mexicana denominada "Sistemas Espaciales - Disefio de Salélites Cubesats - Requisitos y Clasificacion” NMX-AE-001_SCFI- 2017,
este Proyecto de Norma Mexicana establece los requisitos que se observan para los satélites denominadas *CubeSal® definiendo una
clase (inica de pico y nano satélites. El proyecto de esta Norma Mexicana eslablece una clasificacion para los diferentes tipos de
salelites “Cubesat” con base en sus principales caracteristicas técnicas, el cual es aplicable al desamofto de CubeSats, Unidades de
despliegue CubeSat, y a los lérminos y métricas relacionadas a la verificacion, desempeiio y calidad de eslas tecnologias. La aplicacion
de la norma impactara positivamente en ef desarrollo de nanosatélites en México, dado que servira de gulfa para su disefio, fabricacion
y despliegue, por lo que promovera el desarrollo de proyectos espaciales basados en CubeSats.

Objetivo I

Actualmente esta en proceso la construccion del Centro Regional de Desarrolio Espacial en el Estado de Zacatecas, en el marco del
Convenio AEM — SEDENA. La ejecucion de esta obra se desarrolla en el predio que esta en proceso de ser transferido a la AEM con
una superficie de 2,461 m2 ubicado en el parque tecnolégico de Zacatecas. Este Centro detonara las aclividades espaciales,
particularmente el desarrallo de sislemas de comunicaciones y salélites pequefios en México, ya que cuenta con el capital humano y el
equipamiento necesario para disefiar sistemas espaciales avanzados.

Con el objeto de desanollar acciones conjuntas para promover actividades cientificas, tecnologicas y de formacion de capital humano
en el area de radioastronomia, para la generacion de conocimiento en beneficio del pais y del Estado de Hidalgo se firmd el Convenio
de colaboracién para el Desarrollo de infraestructura de observacion radio astrondmica en el Estado de Hidalgo, con
Telecomunicaciones de México (TELECOMM), el Eslado de Hidalgo y la Agencia Espacial Mexicana,

Como consecuencia de este convenio, las antenas ubicadas en e! telepuerte de Tulancinga, propiedad de Telecomm, seran
reconvertidas para fines radioastrondmicos para llevar a cabo invesligacion espacial. Esto generara grandes beneficios para la
comunidad radiostronémica de México y posicionara al pais come un actor importante en el tema.

b. La identificacion de los programas, proyectos, estralegias y aspectos relevantes ylo prioritarios que se consideren deban tener
continuidad con la justificacion correspondiente

Sislema espacial de Alerta Temprana para atencion a desastres causados por fenomenos naturales,
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Existe una demanda insalisfecha por falta de disponibiiidad de las imagenes con la oportunidad y frecuencia requeridas. El uso de
imagenes salelitales propias incrementard la eficiencia en el desempefic de un sistema de aleria temprana ya que permite disponer de
mayor cantidad de informacion y de manera mas oporiuna,

La AEM ha venido Irabajando con la implementacion de este sistema en esta administracién en el segmento terrestre; es importante la
continuidad para el desarrollo del seclor espacial: satélites desamollados en México para el control de la informacién, la tecnologia, el
desarrollo e innavacidn en el sector espacial. Dar continuidad al proceso de desarrolla de un Sistema de Alerta Temprana explorando
las alternativas que proporciona la Ley de Asociaciones Pablico - Privadas.

Fondo Sectorial de Investigacion, Desamollo e Innovacion AEM — CONACYT

Se cred el primer Fondo Seclorial para financiar proyectos espacialesfsatelitales en nuestro pais, el “Fondo Sectorial CONACYT-AEM",
a |a fecha con mas de 46 proyeclos cientifico-lecnolagicos apoyados,

Como instrumento de politica cientifica, el Fondo AEM - CONACYT apoya los requerimientos del sector espacial en materia de
investigacion cientifica, tecnoldgica y de innovacion mediante el apoyo a proyeclos con recursos del fideicomiso conformado con las
aportaciones del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Agencia Espacial Mexicana.

La conlinuidad de| fondo resulta de |a mayor importancia para manlener la promocion de la investigacion cientifica, el desamollo
tecnoldgico y la innovacion, mediante la canalizacion de recursos a proyectos de investigacion, que puedan generar conociméenta,
desarrollos tecnoldgicos o innovaciones para el sector espacial. De esta manera el Fondo contribuye al fortalecimiento de las
capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion en maleria espacial.

Son beneficiadas con los recursos de este fondo las instituciones de educacion supersior pablicas y particulares, ceniros de
investigacién, laboratorios, empresas publicas y privadas, y demas personas dedicadas a la investigacién cientifica y a! desarrollo
tecnolgico e innovacion que se encuenlren inscritas en e Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas
(RENIECYT).

Parlicipacion en la Feria Aeroespacial México 2019

Con el propdsito de promover al sector espacial nacional, la Agencia Espacial Mexicana ha sido un aliado de la Secretaria de la
Defensa Nacional a través del Comité Organizador de la Feria Aeroespacial México en las ediciones de 2015 y 2017. En ambas
ediciones se participd a través de un Pabellon Espacial. En este sentido, es necesario dar continuidad a la realizacion de gestiones
necesarias para participar en la edicion 2019, con un ligero cambio en la estrategia, donde ahora se colaborara a través de una seccién
Espacial dentro de los Pabellones de fa Feria.

Puertos Espaciales

Conlinwar con la determinacion de alternativas para el establecimiento de Puerlos Espaciales en leritorio mexicano, desarrollando un
estudio de mercado para lanzadores de orbita baja y definir zonas potenciales de lanzamiente,

Nomatividad espacial
Dar seguimiento al proceso que siguen las distintas propuestas de normas que se han trabajado en el Comité Técnico de
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Normalizacion Nacional del Espacio (COTENNE). Entre las que se encuentran: ameses, CubeSats y seguridad,
Centros Regionales de Desarrolle Espacial (CREDES)

La Ley que crea la AEM propicia el desarrollo de CREDES en las entidades federativas. Se gestionaron dos CREDES en colaboracion
de la AEM can los Gobiernos de los Estados de Zacatecas y Edomex en el marco de los Fondos Mixtos CONACYT con los respectivos
gobiemos. Eslos centros contribuyen al fortalecimiento del desarollo espacial, fomentando la investigacion aplicada, la innovacion y el
desarrollo de capital humano altamente especializado, mediante la incubacion de faboratorios que desarollen sistemas, productos y
servicios de alta tecnologia para coadyuvar a la integracion de soluciones ofrezcan respuestas innovadoras a los retos tecnolégicos y
necesidades regionales y nacionales del sector, por lo que es necesaria su continuidad.

Ciencias de la Vida en el Espacio

Con el fin de impulsar el desarrollo de la Medicina Espacial y las Ciencias de la Vida en el Espacio y temas vinculados, la Agencia
Espacial Mexicana ha llevado a cabo cuatro Foros Hacia Nuevos Horizontes de la Medicina y tres ediciones del Congreso Mexicano de
Medicina Espacial, estos evenlos requieren continuidad, ya que los indicadores han revelado que con cada edicidn ha asistido un
mayer nimero de profesionales de diversas formaciones, instiluciones y sectores, que han propiciado grupos de trabajo
inlerdisciplinarios e interinstitucienales. Esto ha dado por resultado propuestas de trabajo y proyectos que han encontrado
financiamiento en fondos como el de AEM-CONACYT y niveles de divulgacion y difusion, a nivel nacional e internacional, altamente
significativos, por lo que es imporianie su continuidad.

Sistema espacial de Alerta Temprana para atencion a desastres causados por fenémenos nalurales.
Durante 2018 se ha incorporado en la iniciativa el conceplo de intemet de las cosas desde la perspectiva espacial (Siots) para
posicionar al sistema en esta dinamica tendencia tecnoldgica,

Centros Regionales de Desamollo Espacial (CREDES)

Los Cenlros Regionales de Desarrollo Espacial (CREDES) son una iniciativa muy importante de la AEM para desarrollar el sector
espacial en México, ya que desamollaran investigacion aplicada y daran servicios tecnoldgicos en temas como: sistemas espaciales
para aplicaciones en telecomunicaciones, antenas y radiofrecuencia, radio definido por software, procesamiento digital de sefialas,
instrumentacidn espacial, control de vehiculos aéreos no tripulados, entre ofras. Por lo lanto es importante asegurar su continvidad
mediante la creacion de plazas para investigadores y personal administrativo que los operen, asi como asignar recursos econdmicos
para su operacion.

Ciencias de la Vida en el Espacio

Se organizé el *5° Foro Hacia Nuevos Horizontes de la Medicina, Misiones Andlogas y el Viaje a Marle™ el 25 de junio de 2018 y conto
con ponentes experlos en el tema espacial provenientes de la Agencia Espacial Europea (ESA), de la Administracion Nacional de la
Aeronautica y del Espacio (NASA), y del Instituto Civil de Medicina Aeroespacial de la Administracion Federal de Aviacion (CAMI-FAA),
estos evenlos requieren continuidad, ya que los indicadores han revelado que con cada edicion ha asistido un mayor namero de
profesionales de diversas formaciones, instituciones y seclores, que han propiciado grupos de trabajo interdisciplinarios e
interinstitucionales. Esto ha dado por resultado propuestas de trabajo y proyectos que han encontrado financiamiento en fondos como
el de AEM-CONACYT y niveles de divulgacian y difusion, a nivel nacional e internacional, altamente significativos, por o que es
importante su continuidad. Durante 2018 hemos invitado a diversos actores locales a integrarse a esta importante iniciativa regional.

¢. Las recomendaciones o propuestas de politicas y estrategias que contribuyan a su seguimiento

Politica Satelital
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En el conlexto de las Lineas Generales de Pdlitica Espacial de México, establecer una Politica Satelital para el uso, desarrollo e
innovacion e industria salelital en los sistemas modemos para comunicaciones, monitoreo del territorio y navegacion global. Esto tendra
un impacto social {coneclividad, seguridad, atencion a desastres, recursos naturales) y econémico {desarrolio del sector espacial,
empleo).

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI)

En ¢l PECITI incluir el tema aeroespacial come uno de los pilares de la innovacion y desarrollo econdmico del pais. En efecto en
diversos paises la invesligacion aplicada de alta tecnologia en este sector esta generando numerosos productos, sistemas, redes, y
servicios de interés global,

Seguimiento a la Politica de Lanzadores para &l acceso al espacio

En el Plan Nacional de Infraestructura ya se menciona el tema de lanzadores, pero no se le asignan recursos, y se debe asignar
presupuesto. En efecto el acceso independiente al espacio es un elemento muy importante en el sector en los aspectos de seguridad,
economia e innovacion.

Fondo Sectarial CONACYT - AEM

Este fondo ha venido dando muy buenos resultados en el campo de la investigacion cientifica espacial operando con fondos semilla en
un fideicomiso. Propiciar el establecimiento de un fondo en que el sector comunicaciones aporte una fraccion de lo que el Eslado
Mexicano recibe por el uso de las posiciones orbitales, espectro, concesiones, multas, etcétera (y su inclusion en la Ley de Derechos).
Estos recursos se destinarian al fideicomiso del Fondo CONACyT — AEM,

Cambio Climatico

En las aclividades relacionadas con el cambio climatico, impulsar el uso y aplicaciones de la informacion satelital y espacial en el
monitoreo de la Tierra, el océano y atmésfera,

Ciencias de la Vida en ] Espacio

En materia de politica publica, la Agencia Espacial Mexicana junto a ta Academia Nacional de Medicina de México, publico el
documento de postura “Medicina Espacial” consistente en recomendaciones de politica, para establecer la estrategia de desamollo de la
medicina espacial y las ciencias biologicas espaciales en México, con el fin de coadyuvar en la solucién de problematicas de salud
publica.

IV. Los Recursos presupuestarios y financleros, humanos y materiales
Recursos presupuestarios y financieros

a) Los recursos financieros, ingresos y egresos autorizados y ejercidos

El presupuesto anual autorizado para los ejercicios 2013-2018, autorizado por la H. Camara de Dipulados, para hacer frente al costo de
sus atribuciones conferidas en su Ley objeto de su creacion se describe a continuacion:

Ejercicio 2013
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Se autorizo un presupuesto de NN d: recursos fiscales,

En 2013 el presupuesto pagado de la Agencia Espacial Mexicana (AEM) fue de\igiII cifra inferior en 37.8% con
relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debié principalmente al menor ejercicio presupuestario en los rubros de
Gastos de Operacion (48.7%).

El Gasto Comiente pagado observd una reduccion de 37.8%, en comparacion al presupuesto aprobado para 2013, reflejandose la
mayor variacion en el rubro de Servicios Generales, con un ejercicio menor 47.3% con relacion al presupuesto aprobado en este
capitulo de gasto. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion;

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario en 13.2%, respeclo al presupuesto aprobado,
debido principalmenle a lo siguiente:

Recursos remanentes del concepto 1600 Previsiones, se fransfirieron al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas” en el conceplo
“Restitucion de Remanentes de Paguete Salarial’ de conformidad al numeral 6 de! Oficio Circular 307-A.-3083 del 28 de junio de 2013,
emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico (SHCP).

Reduccion liquida para transferir recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Economicas” en el concepto “Reasignaciones
Presupuestarias Medidas de Cierre Servicios Personales”, Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestaria de
2013, los remanentes de Servicios Personales, Oficios 307-A.-3083 y 312-A.-005232 del 29 de junio y 19 de diciembre 2013,
respectivamente, emitidos por la UPCP de la SHCP, incluye la vacancia acumulada del ejercicio.

Reduccién liquida para transferir recursos al Ramo 23 “Pravisiones Salariales y Econémicas” al concepto Medidas de Racionalidad y
Austeridad Servicios Personales, recursos correspondientes a la reduccion presupuestaria del 5 por ciento de los recursos aprobados
en servicios personales delerminado con base al coste asociado a la plaza y a la persona de los puestos de mandos medios y
superiores autorizados en el inventario de la AEM, de conformidad a lo dispuesto en el art, 8° del Decreto que Establece las Medidas
para el Uso Eficiente, Transparente y Eficaz de los Recursos Publicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el Ejercicio del
Gasto Pablico, asi como para la Modernizacitn de la Administracion Pablica Federal publicado en el D.O.F el 10 de diciembre de 2012
y a los numerales 8 y 9 de los Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y
Eficaz de los Recursos Pblicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el Ejercicio del Gasto Pablico, publicado en el D.O.F el
30 de enero de 2013,

Reduccion Liquida para transferir recursos al Ramo 23 *Provisiones Salariales y Econémicas™ en el concepto *Reasignaciones
Presupuestarias entre Dependencias y Enlidades”, con motivos de conlral presupuestario.

Ampliacion liguida a la AEM a fin de estar en posibilidad de crear 30 plazas presupuestales, con vigencia a partir del mes de enero de
2013, con recursos provenientes de la partida 16102 Creacion de plazas del Sector Central, conforme a los oficios 307-A.-2383 de
fecha 16 de julio de 2013 y 312.A.-002430, de fecha 22 de julio de 2013 emitidos por la Unidad de Politica y Control Presupuestario y la
Direccién General de Programacién y Presupuesto B, respectivamente, asi como al Oficio SSFP/408/0760/2013 Y
SSFP/408/DGOR/1162/2013 de fecha 4 de septiembre de 2013, emitido por la Secrelaria de la Funcién Pablica.

En el rubro Gasto de Operacion se registrd un menor ejercicio presupuestario de 48.7%, en comparacién con el presupuesto aprobado.
Las causas que explican esta variacion son las siguientes:
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En Mateniales y Suminislros se observd un menor ejercicio presupuestario de 78.9%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a
que:

Se transfirieron recursos a Servicios Generales de las oficinas centrales en apoyo a los Centros SCT Sinaloa y Zacatecas para cubrir
SUS compromisas de pagos.

Se transfirieron recursos a la Subsecretaria de Comunicaciones en restitucion del apoyo brindado a la Agencia por concepto de pago
de maleriales de adminisiracion, servicios de telefonia celular y de conduccion de sefiales analdgicas y digitales, asi como viaticos y
pasajes necesarios para la operacion de la AEM; asi como apoyo al gasto de operacion del Instituto Mexicano del Transporte {IMT) y
del Servicio Postal Mexicano (Sepomex), como parte de Medidas Especificas para el Eficiente Ejercicio del Gasto 2013 implementadas
por la Ceordinadora de Sectlor.

En Servicios Generales el ejercicio del presupuesto registrd un gasto menar en 47.3%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo
siguiente:

Reduccion Liquida para transferir recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Economicas” en el concepto “Reasignaciones
Presupuestarias entre Dependencias y Enlidades”, con motivos de conlral presupuestario.

Reduccién liquida para transferir recursos a Servicios Generales de las oficinas centrales en apoyo a los Centros SCT Sinaloa y
Zacatecas para cubrir sus compromisos de pagos.

Reduccion liquida para transferir recursos a la Subsecretaria de Comunicacienes en restitucién del apoyo brindado a la Agencia por
concepto de pago de materiales de administracién, servicios de telefonia celutar y de conduccion de senales analogicas y digitales, asi
como viaticos y pasajes necesarios para la operacion de la AEM. Asimisma, en apoyo al gasto de operacion del Instituto Mexicano del
Transporte (IMT), def Servicio Postal Mexicano {Sepomex) y del Ferrocamil del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C V. (FIT), como parte
de Medidas Especificas para el Eficiente Ejercicio del Gasto 2013 implementadas por la Coordinadora de Sector.

Reduccion liquida para transferir los recursos remanentes de Servicios Generales al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas” en
el concepto “Reasignaciones Presupuestarias entre Dependencias y Entidades”.

Ejercicio 2014:

Se autorizaron AN = recursos fiscales.

En 2014 el presupuesto pagado de la Agencia Espacial Mexicana (AEM) fue de "GNNI, cii:2 inferior en 7.2% con
relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debié principalmenle al menor ejercicio en los rubros de Gaslo de
Operacion (49.1%).

El ejercicio del Gasto Corriente observé una reduccion de 7.2%, en relacion con el presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de
gasto se presenta a conlinuacion;

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario de 7.7% respecto al presupueste aprobado,
debido a los recursos transferidos, por las siguientes razones:

Ampliacion compensada para atender el otorgamiento del aguinaldo o gratificacién de fin de afio, correspondiente al ejercicio fiscal
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2014 publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de noviembre del afia en curso, asi como a los Lineamienlos especificos para
¢l pago del aguinaldo o gratificacion de fin de afio comespondiente al ejercicio fiscal 2014, emilidos por la UPCP con oficio 307-A.-3924
de fecha 10 de noviembre de 2014, y a los oficios 307-A.-4339 del 19 de noviembre de la UPCP y el 312.A.-004453 del 1 de diciembre
de la DGPyPB.

Ampliacién liquida para cubrir compromisos de medidas de fin de afia, a financiarse con recursos provenientes del Ramo 23.

Ampliacién liquida para Reubicacign de una plaza operativa nivel 07 a la Agencia Espacial Mexicana, movimiento registrado y
autorizado medianle adecuacion 0920140168 del médulo de servicios personales, conforme a la memoria de calculo indicada en el
dictamen 307-A.-3842 emitida por la Unidad de Politica y Conirol Presupuestario y comunicada con el oficio 312.A.-004144 de la
DGPyPB.

En el rubro de Gaslo de Operacion se regisiré un ejercicio presupuestario menor en 49.1%, en comparacion con el presupuesto
aprobado, por el efecto neto de los movimientos compensados y ampliaciones liquidas, los cuales se explican por capitulo de gasto de
fa siguiente manera;

En Materiales y Suminislros se registro un menor ejercicio de 68.7%, en comparacién con el presupuesto aprobado, derivado
principalmente por lo siguiente:

Este rubro se redujo end RN r:suitado neto de ampliaciones compensadas provenientes del capitulo de servicios
generales par—y reducciones a este capitulo de acuerdo con lo siguiente:

Transferencias compensadas al capitulo de Otros de Corriente, por NN

Transferencia compensada al capitulo de servicios personales para el otorgamiento def aguinaldo a gratificacion de fin de ano, pofili§

Reducciones liquidas por motivos de control presupuestario transferidas al Ramo 23, con fundamenlo en los articulos 31 de la Ley
Orgénica de la Administracién Piiblica Federal; 108, fraccion V, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, 62 de! Reglamento Interior de la Secratarla de Hacienda y Crédilo Piblico y 1, primer parrafo, del Presupuesto de Egresos

de |a Federacion para el ejercicio fiscal 2014, por( RN

Reduccion liquida por medidas de cierre conforme a los oficios 307-A.-4900 y 312.A.-004903 de fechas 20 y 22 de diciembre de 2014,
transferida al Ramo General 23 en &l concepto Reasignaciones presupuestarias, por (S ERENENEGNGNED

El ejercicio del presupuesto en Servicios Generales registrd una disminucion de 48.4% respecto al presupuesto aprobado, que se
explica principalmente por lo siguiente;

Transferencia compensada al rubro de Otros de Corriente, por (NN

Transferencia compensada al capitulo de servicios personales para el otorgamiento del aguinaldo a gratificacion de fin de afto, porfjjili}

Transferencia compensada al capilulo de Materiales y Suministros, por SEEEEEREENENNGGG
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Transferencia de recursos por {JiNMRa la Direccion General de Comunicacion Social de la SCT, a fin de centralizar los recursos,
para concentrarlo en fa campafia comelida "Infragstructura” Version "Infraestructura en Telecomunicaciones” en que esta Agencia
Espacial Mexicana participo con su Coordinadora de Sector.

Reducciones liquidas por~por mativos de control presupuestario transferidas al Ramo 23, con fundamento en los
articulos 31 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 108, fraccion V, del Reglamenio de |a Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 62 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédifo Publico y 1, primer
parrafo, del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014,

Reducciones liquidas por {iiRiiauiiiiilee ror medidas de cierre conforme a los oficios 307-A.-4900 y 312.A.-004903 de fechas
20y 22 de diciembre de 2014, transferida al Ramo General 23 en el concepto Reasignaciones presupuestarias.

Redugcion liquida por _ transferidos al Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, SA de CV (GACM], con la
finalidad de que el GACM de liquidez a |a partida 39910 Apertura del Fondo Rotatorio y poderlos transferir al Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econdmicas.

En &l rubro de Otros de Comiente, se asigné gasto porfi NN integrados conforme a o siguiente:

Se ampliaron los recursos por_ para dar cumplimiento a la aporiacion al Fideicomiso de Administracion e
inversion denominado Fondo Sectorial de Investigacion, Desarrolio Tecnolagico e Innovacion en Aclividades Espaciales CONACYT-
AEM, constituido el pasade 20 de junio de 2014, dentro del marco del Convenio de Colaboracién para el financiamiento de acciones de
investigacion cientifica, desarollo lecnolégico e innovacion de la Agencia Espacial Mexicana, celebrado con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, el 18 de junio de 2014. Dicho convenio fue suscrito en base al ACUERDO 02/EXT.03/2013/S, con el que los
miembros de la Junta de Gobierno de la AEM aulorizan realizar las gestiones necesarias anle las instancias comespondientes para
oblener la autorizacion de transferir recursos para la conslitucion del fondo sectorial AEM-CONACYT, con fundamenio en la Fraccion
Vil del Articulo Noveno de la Ley que crea la Agencia Espacial Mexicana,

Ampliacion compensada por (FMEMEENSSNEMENY para cubrir compromisos derivados de los Convenios Especificos de Colaboracion
con los Institutos de Astronomia, Ciencias Nucleares y Geofisica de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Ampliacion compensada por GENNNGGNSEERENNY para cubrir el compromiso derivado del Convenio Especifico de Colaboracion con el
Centro de Invesligacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada, Baja Califomia.

Ampliacion compensada por (EMEENNIERY .brir compromisos derivados del Acuerdo especifico de colaboracion celebrado
por la AEM y el Ceniro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, Baja California, para el desarrollo del
proyecto denominado Diseiio, Construccién y Prueba de un Nanosatélite CUBESAT de una Unidad (10X10X10cm) denominado
"SENSAT 1" BASADO EN LA PLATAFORMA SENSAT, incluido el Software de estacion terrena.

Ejercicio 2015:

Se aulorizo un presupuesto de (AMMEENGEGNGEIR] de los cuales AU 07 e sponden a recursos fiscales y il
il recursos propios.

En 2015 el presupuesto pagado de la Agencia Espacial Mexicana (AEM) fue de” cifra inferior en 13.1% en
relacion con el presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a conlinuacion:
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En Servicios Personales se regisiré un crecimiento del 4.8%, derivado de la ransferencia de una plaza de personal operativo por parte
de la Secrelaria de Comunicaciones y Transporte; complemento para cubrir el incremento saarial del personal operalivo y al traspaso
de recursos en maleriales y suministros y servicios generales, para cubrir las medidas de fin de aiio; asi como el fraspaso de recursos
al rame 23 por el cumplimiento de las medidas de racionalidad y austeridad.

En el rubro de Gasto de Operacion se regisird un ejercicio presupueslaric pagado menor en 23.2%, en comparacién con el presupuesto
aprobado, por el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

En Materiales y Suministros se registrd un presupuesto pagado menor de 36.4% en comparacidn con el presupuesto aprobado, debido
prncipalmente al traspaso de recursos para la operacion del Fondo Sectorial CONACYT-AEM, destinado a financiar investigaciones
cientificas, desarrollo lecnolégico, innovacion, el registro nacional o internacional de propiedad intelectual y formacion de recursos
humanos especializados y de servicios personales para cubrir fas medidas de fin de afio asi como el raspaso de recursos al rama 23.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 22.5% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente,
por movimientos compensados de recursos para la operacién del Fondo Sectorial CONACYT-AEM, destinado a financiar
investigaciones cientificas, desarrollo tecnolagico, innovacion, el regisire nacional o intemacional de propiedad intelectual y formacion
de recursos humanos especializados y de servicios personales para cubrir las medidas de fin de afio, asi como por el traspaso de
recursos al ramo 23 y a la Direccion General de Comunicacion Social de la SCT,

Ejercicio 2016:

Se autorizé un presupuesto de AR d: los cuales*corresponden a recursos fiscales vyl
m a recursos propios.

El presupuesto pagado de la Agencia Espacial Mexicana (AEM) fue de ARNEMENNRMNNN ciira inferior en 5.9% con relacién al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debio principalmente al menor ejercicio en Gasto de Operacion {36.4%) y a la
reasignacion total de los recursos de Otros de Corriente,

El Gasto Corriente pagado fue menor al presupuesto aprobado en 5.9%. Su evolucidn por rubro de gasto se presenta a continuacion:

En Senvicios Personales se registrd un mayor gasto pagado de 8.6% respeclo al presupueslo aprobado, que se explica principalmente
por la autorizacion de la ampliacion liquida de acuerdo al Oficic No. 307-A-1877, de la Unidad de Politica y Control Presupuestario
{UPCP) de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico para cubrir prestaciones (despensa), asi como al Oficio No. 307-A.-1949, de |a
Unidad de Politica y Control Presupuestario {UPCP} de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y al Oficic No. SSFP/408/007/2016,
de la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Adminisiracion Piblica Federal de la Secretaria de la Funcion Piblica, para el
cumplimiento el incremento salarial al personal de mando, asi como al Oficio No. 307-A.-1831, de la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para cubrir el incremento al personal operativo.

En el rubro de Gasto de Operacidn se registré un presupuesto pagado menor en 39.4%, en comparacion con el presupuesto aprobado,
por ¢l efecto nelo de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

En Materiales y Suministros se registro un gasto pagado menor en 36.0%, en comparacion con el presupuesto aprobade. Los
principales gaslos son por compra de materiales y Utiles de impresion y reproduccion, asi como materiales y itiles de oficina, y material
eléctrico, asi como por el traspaso de recursos para la operacion del Fondo Sectorial CONACYT-AEM, destinado a financiar
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investigaciones cientificas, desarrollo tecnoldgico, innovacian, el registro nacional o intemacional de propiedad intelectual y formacion
de recursos humanos especializados.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 39.5% respeclo al presupuesto aprobado, que se explica principalmente,
por el pago de servicios integrales de infraestructura de computo, telefonia, intemel, arrendamiento de edificio, arrendamiento de
mobiliario, vigilancia, limpieza, viaficos y pasajes, asi como por el traspaso de recursos para la operacion del Fondo Sectorial
CONACYT-AEM, destinado a financiar investigaciones cientificas, desarrollo lecnoldgice, innovacién, €l registro nacional o interacional
de propiedad intelectual y formacion de recursos humanos especializados y el lraspaso de las economias al ramo 23.

En Otros de Corrienle. se regisiro un gasto pagado de JINE——. por ! raspaso compensado de recursos de los
capilulos 2000.- Materiales y Suministros y 3000.- Servicios Generales al 4000.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Olras
Ayudas, para |a operacion del Fondo Sectorial CONACYT-AEM, destinado a financiar investigaciones cientificas, desarollo tecnolégica,
innovacion, el registro nacional o intemacional de propiedad infeleciual y formacion de recursos humanos especializados.

Ejercicio 2017:

Se autorizd un presupuesto deh de los cuale_conesponden a recursos fiscales y S
”a TeCUrs0s propios.

El Gasto Corriente observé un menor ejercicio presupuestario de 3.1% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario de 8.8% respecto al presupuesto aprobado,
debido a ampliaciones liquidas que se otorgaron para dar cumplimiento al incremento salarial al personal de mando, incremente de
salario al personal operativo, despensa y la creacion de dos plazas de mando del Organo Intemo de Control (OIC).

&l Gaslo de Operacién presentd un menor ejercicio presupuestario de 12.9% en comparacion con el presupuesto aprobado, por el
efecto nelo de movimientos de reducciones liquidas, realizados en los siguientes rubros,

En Materiales y Suministros se regisliré un mener ejercicio presupuestario de 58.8% en comparacion con el presupuesto aprobado, esto
derivado de ahorros presupuestarios obtenidos por la implementacion de politicas y medidas de austeridad y racionalidad que se
implementaron al interior de la AEM.

En Servicios Generales se registro un ejercicio del gasto menor al presupuesto aprobado en 12.6%, derivado a la implementacion de
poliicas y de un programa interno de medidas de austeridad y racionalidad

En Otros de Corriente originalmente no se contaba con recursos sin embargo a través del ejercicio presupuestario se asignaron recurso
por (FEMEANENEEY <! cual implico el pago del regisiro de fa membresia de la AEM al Congresos Intemacional de Astronautica en
Adelaide, Australia.

Durante el primer semesitre del ejercicio fiscal 2018 se autorizd un presupuesto de ANIENSEEERSRINES de los cualeININD
sy corresponden a recurses fiscales y_ [ecursos propios.

El Gaslo Corriente observd un menor ejercicio presupuestario de 71.5% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucian por rubro
de gaslo se presenta a continuacion:
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Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario de 0.2% respecto al presupuesto aprobado,
esto, derivado de un saldo a favor en el Impuesto Sobre la Renta correspondiente al mes de diciembre de 2017 que fue compensado
en el mes de mayo de 2018,

El Gasto de Operacién presenté un menor ejercicio presupuestario de 88.0% en comparacién con el presupuesto aprobado, por los
conceptos realizados en los siguientes rubros:

En Maleriales y Suministros se registrd un ejercicio presupuestario igual al presupuesto aprobado, en virtud de que se ejercio el
presupuesto programado al 100%.

En Servicios Generales se registréd un ejercicio del gasto menor al presupuesto aprobade en 88.0%, derivado a la implementacion de
politicas y de un programa intermo de medidas de austeridad y racionafidad, economias generadas en el costo de servicio de energia
eléctrica, reintegro de recursos no erogados en comision al extranjero, asi como a que no se han realizado los Irabajos inherentes a la
planeacion eslralégica para el desamollo del *Centro Regional de Innovacion y Desarmolio Espacial en el Estado de México" y el "Centro
Regional de Desamolle Espacial en el Estado de Zacatecas™,

Durante el periodo de enero a agosto del ejercicio fiscal 2018 se autorizé un presupuesto de ~de los cuales
Uy 2 sponden a recursos fiscales y & recursos propios, se realizaron adecuaciones por lo que el

presupuesto modificado asciende a SNEERERNg e pesos de los cualegcorresponden a recursos fiscales y QIR

agiilsnggy a recursos propios, de los cuales al 31 de agosto se han ejercido y corresponden a recursos fiscales.

Asi mismo, durante el periodo de septiembre a noviembre del ejercicio fiscal 2018 se autorizé un presupuesto (i lENNgE so
realizaron adecuaciones por lo que el presupuesto modificado asciende NN de los cuales al 30 de noviembre se
estima ejercer~::onsiderando la disponibilidad de recursos comprometidos que se encuentran en el periodo de enero a
agosto.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo

No aplica a la Agencia Espacial Mexicana.

¢ El informe que dé cuenta del monte, destino y aplicacion de los recursos federales ransferidos a las entidades federalivas; a
fideicomisos piblicos, mandatos o coniratos analogos no considerados entidades parasstatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federalivas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la Dependencia o Entidad

Con base en el conlrato suscrito entre el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y Nacional Financiera, S.N.C, el 20 de
junio de 2014, se instrumentd el Fideicomiso del Fando Sectorial de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion en Actividades
Espaciales, CONACYT-AEM. Con fecha 18 de junio de 2014 la Agencta Espacial Mexicana y el CONACYT, suscribieron un convenio
de colaboracién con €| objete de administrar los recursos que integran el patrimonio a efecto de que se destine al fomento y apoyo para
la realizacién de investigaciones cientificas, desarrollo tecnolégico e innovacion, formacion de recursos humanos especializados,
creacion o forialecimiento de grupos académicos, asi como a la infraestructura que requiera el seclor en actividades espaciales.

La Agencia Espacial Mexicana, con el objeto de dar cumplimiento a los objetivos del Fondo Sectarial CONACYT-AEM duranie Ia
presente administracion realizd las siguientes aportaciones:

Durante el ejercicio 2014, para la creacidn del Fondo Seclonial se apoﬂaron_ los cuales el CONACYT contribuy® con
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IR 12 AEM con-

Durante el ejercicio 2015, se aportaron [N de los cuales el CONACYT contribuyd con GENNNMNGRENENY 1a AEM con
A

Durante el ejercicio 2016, se aportaron (SN de los cuales el CONACYT contribuyd con (NN 'a AEM con

Durante el ejercicio 2017, se aportarong NI por parie del CONACYT.

AEM

El Fondo Sectorial de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion en Actividades Espaciales, CONACYT-AEM, para el
desarrollo de sus objetivos ha realizado las siguientes convocalorias,

Convocatoria 2014, la concluyé con la aprabacian y formalizacion de 19 proyectos por un importe de- que se detallan a

continuacion: 247663.- Desarrallo de la plataforma sateliltal Quetzal para el monitoreo de la columna de gases contaminanies y la

cbservacion del territorio nacional por (NI 247722.- Servicio de Clima Espacial México (SCIESMEX) por quEEENENG
247741.- Comprension de la firma de microondas en banda L sobre campos agricolas a escala de 1 km para fuluras estimaciones de

humedad de suelo en México pnr- 247812.- Prototipo funcional de un sistema de estabilizacion satelital triaxial por

“ 248108.- Elaboracion de un marco de referencia regulatorio y normativo asociado a fa constniccion de salélites pequefios

en Meéxico por-248410.- Desarrolle de prololipos de IP-Cores para un sistema en banda base de radiocomunicacion

satelital definido por software por— 248411.- Programa de desarrollo y capacitacion en ciencias aeroespaciales y

astrofisicas para maestros y alumnos Universitarios y Normalistas de educacién basica, media superior y superior por (NN
248438.- Telescopio aéreo miniaturizado, controlado por nano satélite por NN 248500.- Desarrollo del caso cientifico y

estudios de disefio para el Telescopio San Pedro Martir (TSPM) pnr— 248511.- Sensores electroguimicos para medicion

de glueosa en sangre en un ambiente de micro gravedad por{ NI, 248667 .- Creacion de un portal educalivo e informativo

sobre Objetos Cercanos a la Tierra por (NN 248745.- Desamollo de una camara de vacio témico para pruebas ambientales en

componentes aeroespaciales pur— 248971.- *Oplo-Electrénica calificada para el espacio: Contribucion para ISSIS a

bordo del World Space Observatory-UV (WSO-UV)" por NI 249078 - Desarrollo de un sistema de propulsion audkar para un

vehiculo orbital por 249086.- Extremofilos, organismos modelo para estudiar el potencial de habitabilidad del Sistema

Solar porﬁ Vehiculo reusable de bajo costo para el reingreso a la atmosfera para la toma de datos en altitudes

menores a los 80 km por_ 249254.- Rehabilitacion de Sistema Motriz y puesta en operacién de Antena ERIS por
@R 249252 - La Exploracion de {a Epoca Oscura del Universe con Sci-HI y DARE por (IJNNBRRMRY 247856 - Plataforma

Estratosférica Nacional Multiproposito para cargas utiles de Ingenieria Espacial y Cientificas por~

Convocatoria 2015, la concluyd con la aprobacion y formalizacion de 19 proyectos por un imporie de—que se detallan a
continuacion: 262694.- Plataforma de Vigilancia Sindrémica y Alerta Epidemiolegia de vectores en salud humana apoyados en
sensores remolos y geotecnologias por 4NN 252812.- Disefio ¢ implementacion de un sistema de posicionamiento para
antenas parabdlicas que dan seguimiento a satélites desde estaciones terrenas a partir de una plataforma Stewart tipo hexapodo por
SRR 262887.- Modelo de posicicicnamiento y compensacion para la implementacion de una plataferma Gaugh Stewart
general con aplicacion a una terminal portalil de comunicacion satelital por (SNSEEIAD 262821.- Idenlificacion semi o automética de
deslaves en zonas urbanas de Puerto Escondido y Salina Cruz, Oaxaca o/ 262846.- BIOVENTUS: Sistema inteligente
de deteccion de microorganismos en el aire por, 262891.- Servicio federado de computo en la nube para el
almacenamiento, procesamiento y distribucion de imagenes satelitales po 262843.- Montaje auténomo de estructuras
sobre la superficie lunar usando robots modulares aulo-organizados por~263014.- Estudio de factibilidad para el
desarrollo y operacion de un centro nacional de transferencia y vinculacion del sector espacial en el Estado de Hidalgo por
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ADREAENS; 762771 - An autonomous microlaboratory for biological experimentation in microgravity por—

262794.- Disefio y construccion de un modelo de vuelo del sistema de determinacion y control de orientacion compatible con el
estandar CubeSat por RSN 262872.- Analisis de la expresion de interleson gamma humano usando el sistema células
HEK293-Adenovirus en ambiente de microgravedad po| 62899.- Plataforma a escala Cubesat basada en detectores de
cenlelleo y fotodeteclores de Silicio para aplicacion en Fisica de Aslroparticulas, por~262903.- Desamollo & interacion de
una carga Util para percepcion remota satelital hiperespectral por SN 262756.- The use of GNSS data for tracking maritime
flow for sea security pnr_ 262847 - Programa aeroespacial basado en cohetes desarrollados por estudiantes de
profesional y maestria, y su divulgacion en educacion basica y media superior por (JEMENNERIRER 262936 - Sistema mulliplataforma de
realidad Aumentada para Escenarios Educalivos sobre Sistemas Espaciales por el 262997.- México Virtual.- Visualizacion
multidimensional de alto rendimiento de datos satelitales por-

Conwocataria 2016, la concluyd can la aprobacion y formalizacian de 10 proyectos por un importe de (RSN que se detallan a
continuacion: 275058 - Desarrollo de un dispositivo para la estabilizacion de la postura y |a mirada en condiciones de microgravedad
porANNNIIN 275201 - Desarrollo en México de la capacidad de seguir y monitorear satélites con radio interferdmetros de larga
linea de base por (UEMMERNIJIE) 275239.- Evaluacion de la calidad del aire en fa Repiblica Mexicana a partir de observaciones
satelitales por AR 275311.- Laboratorio de Astrobiologia del Noroeste por MBS 275425.- Desarrollo de materiales
compuestos laminados carbdn-carbon para uso en compenentes de sistemas de propulsion para lanzadores orbitales y suborbitales por
~ 275506.- Modelado, simulacion y aptimizacion de sistemas aeroespaciales por4iyigly 275618.- Desamolio de los
subsistemas requenidos para un enlace dptico satelilal de comunicaciones {LEQ- Estacion terena) con receptor digital capaz de operar
con estados coherentes débiles modulados por 4NN 275781 - Manufactura aditiva de aleacicnes base Fe-, Ti-, Al- y Ni- para
aplicaciones agroespaciales: Componentes de cohetes de despegue vertical por GERMISNINENE 275783 - Diseio y caraclerizacion de
materiales compuestos para estructuras de nanosatelites tipo CubeSat por SSRESRBEE 275809.- Sistema de bajo consumo de
energia para el desarrollo y entrenamiento de sistemas satelitales NN

Convocatoria 2017, al 31 de diciembre de 2017, se llevd 2 cabo la evaluacién 62 propuestas presentadas atendiendo las demandas del
sector espacial.

Al 31 de agoslo de 2018 no se han realizado transferencias a fideicomisos, entidades federalivas, mandalos o contratos analogos.

Para el periodo de septiembre a noviembre de 2018 tampoco se tiene estimado realizar alguna transferencia a fideicomisos, entidades
federativas, mandatos o contratos analogos.

Recursos humanos

a} La estruclura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual, indicando los cambios eslructurales y operalivos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario

2013
A diciembre de 2013 la AEM contaba con 81 plazas, la expectaliva era seguir creciendo en los siguientes afios.

En 2013 se conformd la estructura de la AEM de |a siguiente manera: 1 Director General-JA2, 5 Direclores Generales Adjuntes-LC1, 15
Directores de Area-MB1, 27 subdireciores-NB1, 11 Jefes de Area-OA1, 11 Enlaces-PA1 y 11 Operativos-Nivel 11.

2014
Se mantuvo la estructura con las mismas plazas de 2013,
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2015
En esle afio, la SCT nos frasfiere 1 plaza de operativo-Nivel 11.

2016
A finales de 2015, la Unidad de Politica y Control Presupuestario comunica fas “Disposiciones especificas para fa reduccion del 10 por
ciento en las partidas de sueldos y salarios de los servidores piblicos de mando superior”,

Llevandonos eslo, a la disminucién de 12 plazas a partir del 01 de enero de 2016, lo cual nos deja en una situacion realmente critica
con 70 plazas, para asegurar el adecuado cumplimiento de las acciones comprometidas en el Programa Nacional de Actividades
Espaciales (PNAE), asi como con los compromisos de México en el contexto intemacional que se van incrementando vertiginosamente.

Las plazas que quedan eliminadas del Sistema de Aprobacion y Registro de Estructuras Organizacionales de manera permanente son:
4 Subdirecciones-NB1, 3 Jefaturas de Area-OA1, 3 Enfaces-PA1 y 2 Operativos-Nivel 11.

El 31 de diciembre de 2016, derivadas de las “Disposiciones especificas que deberan observar [as dependencias y enlidades de la
Administracion Piblica Federal, para reducir las estructuras organicas y ocupacionales...” se cancela 1 plaza mas {Operativo-Nivel 11},
para cumplir con el porcenlaje solicitade a las dependencias y entidades.

2017
En 2017 inicia la estructura de la AEM con 69 plazas.

En este mismo afio, se aprueba y registra la modificacion de la estructura organica que incluye la conversion de 8 plazas operativas de
nivel 6, proporcionadas por la SCT, para dar lugar a plazas del Titular del Area de Quejas y del Titular de! Area de Responsabilidades,
con nivel salarial N11.

La Agencia Espacial Mexicana inici6 labores en el aiio 2013 con personal de confianza Unicamente, por lo que, durante 2013, 2014,
2015, 2016 y 2017 no se contd con personal de base, honorarios o persanal de caracter eventual,

En cumplimiento al *ACUERDO mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Piblicos de las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Federal”, publicado en el D.O.F. el 31 de mayo de 2016, se realizaron los cambios en grado y
nivel de cada una de fas plazas de la siguiente manera:

JA2 —— 11
L1 ——L32
MB1 — M21
NB1 ———N11
0Al e 011
PAl —eeeee P23

Para eslos afios, el presupusasto ulilizado en el CAPITULO 1000 fue de:

* Para 2013 el modificado fue de AEMNNEENG cjcrcido de: (NN 2utorizado de SRR

 Para 2014 el modificado fue de: (iR cjercido de: QEPEINERENRYY 2utorizado de ¢ ENNEENEN
 Para 2015 el modificado fue de: MMM, cjercido de SRR v autorizado de: (NG
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* Para 2016 el modificado fue de: GuUNIERGNR cjercido de: (EEEENMERNRY aulorizado de: GNNMENEERER
- Para 2017 el modificado fue de: @uNEEBNEENNRCiccido de: ANNGRGEGNG—_Y; aulorizado de: GENMENENENND

A partir del 01 de enero de 2018 se cuenta con 71 plazas en la estructura de la AEM, mismas que se ha mantenido hasta el 30 de junio
de 2018.

No se cuenta con personal de base, honorarios o de caracter eventual.

Respeclo al presupuesto utilizado en el capitulo 1000 al 30 de junio de 2018 fue:

Modificado SEERNEMEREN
Ejercido (MR

Autorizado (SRS

A partir del 01 de enero de 2018 se cuenta con 71 plazas en la estructura de la AEM, mismas que se mantienen hasta el 31 de agosto
de 2018.

En el mes de septiembre se cancelan 3 plazas (1 de mando (011} y dos operativas), a fin de dar lugar a 1 plaza de personal de mando
para el Organo Intemo de Control (N11) y 1 plaza de enlace (P23) en la Agencia Espacial Mexicana, por lo tanto se eslima que para el
30 de noviembre de 2018 la Agencia Espacial Mexicana cuente con 70 plazas, cuyo impacte presupuestal sera por un importe de

Mo se cuenta con personal de base, honorarios o de carcter eventual.
Respecto al presupuesto utilizado en el capitulo 1000 al 31 de agosio de 2018 fue:

Modificad
Ejercido ANMEG—_—
Autorizado GEENETNEER

Para el periodo del 30 de septiembre al 30 de noviembre de 2018 se estiman los siguientes importes:

Modificado (RERRMNININD

Autorizado#EENRNINGND
Programado SNEVEREND

b) La relacion de puestos de libre designacion y puestos sujetos a la normatividad que regule el servicio profesional de carera que
corresponda

No aplica, de conformidad a lo sefalado en el ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos
Humanos y del Servicio Profesional de Camera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en maleria de Recursos
Humanos y Grganizacidn y el Manual del Servicio Profesional de Carrera.

¢) La referencia a las Condiciones Generales de Trabajo o del conlrate colectivo de trabajo o sus equivalenles
No aplica a la Agencia Espacial Mexicana.

Recursos materiales
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a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles

1. Bienes inmuebles propios.

La Agencia Espacial Mexicana solo cuenta con un bien propio que es un lemeno en el Municipio de Attacomulco, Estade de México, sin
construccién con 23,702.38 metros cuadrados, con valor catastral de {yjlljBresos. La donacion de la propiedad se realizd con
el nimero de escritura 093 de fecha 06 de mayo de 2015, en un acto protocolario de donacién y extincion parcial del Fideicomiso para
¢l Desarrollo de Parques y Zonas Industriales en el Estado de México, (FIDEPAR), quedando para la AEM, la fracc. | manzana ll, en el
ahora Parque Industrial Santa Barbara.

2. Bienes inmuebles en amendamiento

El inmueble que ocupa la AEM es arrendado a la empresa Deulsche Bank México, S.A., inslitucion de banca multiple, division
fiduciaria, como fiduciario del fideicomiso imevocable F/1401, segiin conlrato AEM-GRFM-001/2018-ARR con vigencia al 1 del enero de
2018 al 31 de diciembre de 2019.

3. Bienes muebles propios.

Se tiene un bien mueble propio que es una antena multisalelital que trabaja en Bandas S y L que incluye antena Eris iransportable de
movimiento completo, alla dinamica con diametro del reflector principal de 8 metros, mas un equipo de recepcion y proceso, Esta
ubicada en el Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), unidad Chetumal, st monlo comercial es de ANy su clave de
avaliio de INDAABIN es G12234-ZND. El 31 de diciembre de 2013 la Agencia Espacial Alemana 'Deutsches Zentrum fur Lufi-Und
Raumfahrt” “DLR", celebrd un acuerdo con la AEM mediante el cual le transfiere la propiedad de la antena ERIS-Chetumal y sus parles
integrantes, instalada en ECOSUR Unidad Chetumal,

4. Bienes muebles amendados.
El mobiliario que ocupa actualmente la AEM para sus funciones administrativas es arrendado a la Empresa American Rent con el
namero de contrate AEM-GRFM-013/2017-ARR con una vigencia del 1 de abril de 2017 al 31 de diciembre de 2019,

1. Bienes inmuebles propios. Al 30 de junio de 2018, se mantiene el estatus presentade al 31 de diciembre de 2017

2. Bienes inmuebles en arrendamignto. El inmueble que ocupa la AEM es amendado a la empresa Fideicomiso Uno quien su banca
fiduciaria es actualmente Actinver, instilucion de banca miltiple; como fiduciario del fideicomiso irrevocable F1401, segiin contrato
AEM-GRFM-001/2018-ARR caon vigencia al 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019.

3. Bienes muebles propios. Al 30 de junio de 2018, se manliene el estatus presentado al 31 de diciembre de 2017,

4. Bienes muebles arrendados. Al 30 de junio de 2018, se mantiene el estatus presentado al 31 de diciembre de 2017.

b} Los recursos lecnologicos, debiendo describir la situacion de los sistemas de computo, de software, de licencias y patentes, de
Internet e Intranet, asi como la disponibilidad de servicios y framites electronicos gubemamentales

Toda la infraestructura y servicios de Tecnologias de |2 Informacién y comunicaciones se lienen contratados como servicios
administrados con la empresa Fondo de Fomento y Desarollo de |a Investigacion Cientifica y Tecnolagica de la Universidad Autonoma
del Estado de México (FONDICT-UAEM}, contrate nimero; AEM-GRM-019/2016-SER, con una vigencia del 19 de sepliembre de 2016
al 18 de septiembre de 2020.

Alafecha la AEM no cuenta con servicios, ni tramites electranicos gubemamentales.
V. Los convenios, procesos y procedimientos
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a) La situacidn de logros relevantes de los instrumentos juridicos en materia de desempeiio y de adminisiracion por resultados

El 27 de enero de 2014 se firmaron las bases de colaboracion celebradas de manera unilateral por parte de la AEM, para dar
seguimiento a (as lineas de accion del PGCM y formalizar los compromisos e indicadores del desempefio a través de |a Secretaria de
Comunicaciones y Transportes a las Secretarias de Hacienda y Crédito Piblico y de la Funcion Publica.

En dichas Bases se establecieron indicadores en los siguientes rubros: Acceso a la Informacion, Archivo, Conlrataciones Publicas,
Inversion e Infraestructura, Mejora Regulatonia, Optimizacion del Uso de Recursos de la APF, Parlicipacion ciudadana, Politica de
Transparencia, Presupuesto Basado en Resultados y Evaluacian, Procesos, Recursos Humanos y Tecnologias de la Informacion,

Durante e 2015 se cumplio al 100% con las estrategias de contralaciones piblicas; se logrd una oplimizacion del uso de los recursos
dado que se establecia que afio con afio el porcentaje del gasto ejercido de servicios personales en refacion con el gasto total de la
AEM fuera disminuyendo; para este ejercicio se reportd un 35.9%, mismo que es menor al porcentaje base de 2014 que es 46.5%. Por
lo que respecta a Politica de Transparencia de igual manera se cumplia al 100%

Para el ejercicio 2016 se reporto un 100% de cumplimiento en materia de mejora regulatoria, respecto a la optimizacion del uso de los
recursos el porcentaje del gasto ejercido de servicios personales en relacion con el gasto fotal de la AEM fue de 40.55%, menor al
porcentaje base de 2014, se logrd un 100% respeclo al manejo del presupuesto basado en resultados y evaluacion y respeclo a datos
abiertos conforme a la norma se cumplio al 100%.

Para el 2017 se alcanzo el 100% en maleria de acceso a [a informacion; respecto a la optimizacion del uso de los recursos el
porcentaje del gasto ejercido de servicios personales en relacion con el gasto total de la AEM fue de 47.98%, mismo que rebasa la
tinea base de 2014 por el decremento del presupuesto contra el incremento salarial en mandos medios y operativos.

Asimismo, se informa que en materia de archivos no se han reportado avances ya que no se cuenta con el Cuadro de Clasificacion
Archivistica, dade que se sigue en espera de la autorizacion por parte del Archivo General de la Nacion, sin embargo; se empezo a
trabajar con un proyecto inicial para senlar las bases en materia de organizacion archivistica en la entidad.

Durante el primer semestre del ejercicio 2018 se alcanzo el 100% comprometido en el indicador de Recursos Humanos; respeclo a
mejora regulataria se reporté un 80% de avance; por lo que respecta a la optimizacion del uso de recursos el porcentaje del gasto
ejercido de servicios personales en relacion con el gasto tolal de la AEM fue de 57.79%, mismo que rebasa la linea base de 2014 por el
decremento del presupuesto contra el incremento salarial en mandos medios y operativos. Asimismo, el porcentaje del gasio de
operacion adminisirativo en relacion con el gasto total de la AEM fue de 8.53%, el cual es mayor a la inflacion debido a que en el
presente ejercicio fiscal se presentd un recorte presupuestal afectando las adquisiciones, servicios y amendamienlos de la Entidad.

Durante el mes de junio se recibio respuesta del Archivo General de la Nacion a la solicilud de validacion del Catalogo de Disposicion
Documental; donde indica que no procede la validacion. Con fas observaciones recibidas se trabajara para enviar en febrero de 2018 la
nueva solicitud de validacion,

Al 31 de agosto se mantuvieron los logros alcanzados a junio del mismo afio; por o que respecta a mejora regulatoria se reporto un
80% de avance; en oplimizacion del uso de los recursos el porcentaje del gasto ejercido de servicios personales en relacion con el
gasto tolal de la AEM fue de 57.27%, mismo que rebasa la linea base de 2014 por el recorte presupuestario aplicado al gasio
programabile asi como a incrementos salariales aplicados en el ejercicio fiscal vigente y durante ejercicios fiscales anteriores sin que se
compense con incremento en el gasto de operacidn, Asimismo, el porcentaje del gasto de operacion administrativo en relacién con el
gasto total de la AEM fue mayor a la inflacion debido a que el presente ejercicio fiscal presenté un recorte presupuestal que conlleva el
establecimiento de medidas de austeridad en el gasto de operacion que afectan principalmente el area sustantiva de esta Entidad, asi
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mismo el presupuesto original en servicios personales no considera gasto administrativo. En materia de recursos humanos tespeclo a
los servidores piblicos profesionalizades, se realizé un ajuste en las variables de los indicadores; con lo cual se vio afectado el
porcentaje de cumplimiento y se disminuy6 a 78% del 100% reportade con anterioridad.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, haciendo mencién de los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicande las razones de haber llevado a cabo dichos procesos

A 1a fecha de corle no se ha llevade a cabo ningun proceso de desincorporacian,

c} La relacion de litigios o procedimientos ante olras auloridades, indicando una descripcion de su contenido, el monto al que asciende
de ser &l caso, las acciones realizadas, el estado que guardan y la prioridad de atencion

A continuacion, se menciona la relacian de los litigios que la Agencia Espacial Mexicana tiene en proceso:

1. Exp. *en contra de la AEM, se encuenira en la etapa de“ actuando de conformidad a
las etapas procesales establecidas en la normatividad aplicable de la materia, con una prioridad de atencion alta y el impacto
econdmico para la entidad sera en caso de que la auloridad competente de cada uno de los juicios referidos dicte laudo y/o sentencia
favorable a los actores de cada litigio, representaria un riesgo financiero para la institucion e incidir de manera importante en su flujo de

efectivo y ejercicio presupuestal. Monto eshmadoF
2. Exp. “n conlra de la AEM, se encuentra en |a elapa demactuando de conformidad a las

etapas procesales eslablecidas en la normatividad aplicable de la materia, con una prioridad de alencién alta y el impacto econémico
para la enfidad sera en caso de que la autoridad competente de cada uno de los juicios referidos dicte laudo ylo sentencia favorable a
los actores de cada litigio, representaria un riesgo financiero para la institucion e incidir de manera imporiante en su flujo de efectivo y
ejercicio presupuestal. Monto estimado (U

3. Exp. Wn contra de la AEM, se encuentra en una etapa de SEEEEENGEGEGNGGGEEEGGGG__—_—_]

SR 2ctuando de conformidad a las etapas procesales establecidas en la normatividad aplicable de la materia, con una prioridad
de atencién alta y el impacto economico para la entidad sera en caso de que la autoridad competente de cada uno de los j juicios
referidos dicte laudo y/o sentencia favorable a los actores de cada liligio, representaria un riesgo financiero para la institucién e incidir
de manera importanie en su flujo de efectivo y ejercicio presupuestal. Monto estimado{j R

4. Exp_n contra de la AEM, se encuentra en una etapa de guEESENIINERRNEY 2cluando de
conformidad a las etapas procesales establecidas en la normatividad aplicable de la maleria, con una prioridad de atencion alta y el
impacto economico para la enlidad sera en caso de que la autoridad competente de cada uno de los juicios referidos dicte laudo ylo
sentencia favorable a los actores de cada litigio, representaria un riesgo financiero para la institucion & incidir de manera importante en
su flujo de efectivo y ejercicio presupuestal. Monto demandadoduRMNNG

5. Expmn contra de la AEM, se encuentra en una etapa de“ actuando de
conformidad a las etapas procesales establecidas en |a normatividad aplicable de la materia, con una prioridad de atencion alta y el
impacto economico para la entidad sera en caso de que la autoridad competente de cada uno de los juicios referidos dicte laudo yfo
sentencia favorable a los aclores de cada litigio, representaria un riesgo financiero para la institucion e incidir de manera importante en
su flujo de efectivo y ejercicio presupuestal. Monto demandado JESEMRNREND

6. Exp. (NN contra de la AEM, se encuentra en la etapa de AEMINySSSSESNERNG actuando de conformidad a las
etapas procesales establecidas en la normatividad aplicable de la materia, con una prioridad de alencién alta y el impacto econémico
para la enfidad sera en caso de que la auloridad competente de cada uno de los juicios referidos dicte laudo y/o sentencia favorable a
los actores de cada litigio, representaria un riesgo financiero para fa institucion e incidir de manera importante en su flujo de efectivo y
ejercicio presupuestal. Monto estimado SRR

7. Exp RIS  contra de la AEM, se encuentra en la etapa de (SRR 2ciuando de conformidad a las
elapas procesales establecidas en la normatividad aplicable de la materia, con una prioridad de atencién alta y el impacto econdmico
para la entidad sera en caso de que la autoridad competente de cada uno de los juicios referidos dicte laudo ylo sentencia favorable a
los actores de cada litigio, representaria un riesgo financiero para la instilucién e incidir de manera importante en su flujo de efectivo y
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gjercicio presupuestal. Monto estimado

8. Exp (AR contra de la AEM, se encuentra en la etapa de Sguuiapuuaeiig actuando de conformidad a las
elapas procesales establecidas en la normatividad aplicable de |la materia, con una prioridad de atencidn alta y el impacto econdmico
para la entidad sera en casc de que la autoridad competente de cada uno de los juicios referidos dicte Jaudo yfo sentencia favarable a
los actores de cada litigio, representaria un riesgo financiero para la institucion e incidir de manera importante en su flujo de efectivo y

ejercicio presupuestal. Manto eslirnad—
9. Exp TN

10. . gl contra de la AEM, se encuentra en la etapa de @uumiSguliSNmEgNg 2cluando de conformidad a las etapas
procesales establecidas en la normatividad aplicable de la materia, con una prioridad de atencion alta y el impacto econdmico para la

enlidad sera en caso de que la autoridad competente de cada uno de los juicios referidos dicte laudo y/o sentencia favorable a los
actores de cada litigio, representaria un riesgo financiero para la institucion e incidir de manera importante en su flujo de efectivo y

ejercicio presupuestal. Monto estimado gNR

d) La relacion de las observaciones de auditorias realizadas por las diversas instancias de fiscalizacion que se encuentren en proceso
de atencion

Derivado de fas auditorias intemas practicadas a la AEM, se cuenta con 7 observaciones pendientes de atencion; mismas que se
describen a continuacion:

1.-conlralo celebrado con Business Travel Consulting, S.A. de C.V. para llevar a caba el 67° Congreso
Internacional de Astronautica, correspandiente a la auditoria de seguimienlo-

2. (U c o't atacidn del servicio de subarrendamiento para llevar a cabo el 67° Congreso Internacional de
Aslronautica, correspondiente a la auditoria de seguimientagiiilil

B.WPms{aeién del servicio para la efaboracion de investigaciones de mercado y estudios de factibilidad,
para |a contratacion del servicio de arrendamiento de los bienes muebles de oficina para la AEM”, comespondiente a la auditoria de

seguimientoligil
4

seguimiento M)

5. (N onir atacion del servicio de arrendamiento de mobiliario del piso 2 de la AEM, comespondiente a la audiloria de
seguimiento i)

6. - o tratacicn del servicio integral de infraestructura de compulo, bajo el esquema de servicios administrados,
comespondiente a |a auditoria de seguimiento-

TWejecuciﬁn de proyectos especiales, comespondiente a la auditoria de seguimienl-

De la auditoria intema de seguimiento numerciiijifjse cuenta con 2 observaciones pendientes de atencion; mismas que se describen
a conlinuacion:

ontrate AEM-GRM-013/2017-ARR Servicio de amrendamiento de mobiliario, comrespondiente a la auditoria de

1._contrato celebrado con Business Travel Consulting, S.A. de C.V. para llevar a cabo el 67° Congreso
Internacional de Astronéutica,

2, w:mtralacibn del servicio de subarrendamiento para llevar a cabo el 67° Congreso Internacional de
Astronautica.

Respecto a la auditoria externa para dictaminar los estados financieros del ejercicio 2017, se cuenta con 1 observacion pendiente:

1, En la revision de la integracion de la base gravable def Impuesto Sobre Nominas se originaron cifras definitivas a favor pord g

—y a cargo por{{i NN o cual
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esta programado para durante el mes de agosto.

De |a auditoria infema de seguimiente nimero @iffffse cuenta con 2 observaciones pendientes de atencion; mismas que se describen
a continuacion:

1. (A ontrato celebrado con Business Travel Consulting, S.A. de C.V. para llevar a cabo el 67° Congreso
Internacional de Astronaulica.

chontratacién del servicio de subarrendamiento para llevar a cabo el 67° Congreso Internacional de
Astronautica,

Respeclo a la auditoria externa para dictaminar los estados financieros del ejercicio 2017, se cuenta con 3 observaciones pendientes:

1. No se proporciond el avaluo emitido por el Instituto de Administracion de Avalios de Bienes Muebles (INDAABIN) o autoridad
calastral en el municipio o entidad donde se encuentre el inmueble de su propiedad, por lo que no se logré verificar que el valor del
inmueble no fuera inferior al valor catastral. Con un avance del 50%.

2. No fue posible validar la depreciacién acumulada de bienes muebles por (I III31 de diciembre de 2017, debido a que no se
proparciand la autorizacion de la determinacion de 1a vida util del bien y el dictamen lécnico, peritaje ablenida ¢ estudio realizado. Con
un avance del 50%.

3. En la revision de [a integracion de la base gravable del Impuesto Sobre Nominas se originaron cifras definitivas a favor por )il

y a cargo por (R} | fccha

de enbrega estaba programada para el 13 de agosto; sin embargo, no ha sido posible reguiarizar la observacion.

e) El grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de: datos abiertos, élica e inlegridad piblica, padrones de beneficiarios de
programas gubemamentales y transparencia y acceso a la informacion

- Datos abiertos.

A partir del 20 de febrero de 2015 se fienen publicados en el portal de datos abierlos los siguientes rubros determinados por las
diversas areas de la AEM:

Nomero de cursos y asistentes de nivel basico relagionados con el seclor espacial durante 2015, nimero de programas para la difusién
de temas generales del sector espacial durante 2015, eventos para la difusion de [a ciencia y tecnologia en el sector espacial en México
en 2015, Proyectos de investigacion cientifica basica especial por las instituciones en 2015, Centros regionales de desamollo espacial
por estado de fa Repiblica Mexicana en 2015, Proyectos de tecnologia espacial generados por las instituciones en 2015, Datos sobre
¢l registro de objetos lanzados al espacio uliraterrestre, Datos de prevencion de desastres con el caso estudio de inundaciones en
tabasco 2007, Inventario nacional de laboratorios de pruebas para e sector espacial y el Nimero de cursos y asistentes de nivel medio
y superior relacionados con €] sector espacial impartidos durante 2015.

Con lo anterior el cumplimiento en materia de datos abiertos se ha dado al 100%.

- Etica e integridad publica.
Ejercicio 2012

En dicha anualidad, no existen antecedentes de informes a referir en esta materia.

Ejercicio 2013
La entidad ain no contaba con Comité de Etica para esla anualidad,

Pagina 47 de 56



AEM AGENCIA ESPACIAL MEXICANA
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION E
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Ejercicio 2014
Se cumplié con el 100 de las actividades programadas a través del Tablero de Control dispuesto por la Secretaria de fa Funcion Publica
relacionado con temas de integridad y ética.

Ejercicio 2015
Se cumplic con el 100 de ias aclividades programadas a través del Tablero de Control dispuesta por la Secretaria de la Funcion Publica
relacionado con temas de integridad y ética.

Ejercicio 2016

Se cumplic con el 100 de las actividades programadas a través del Tablero de Control dispuesto por la Secretaria de la Funcion Publica
relacionado con lemas de integridad y ética.

Se recibio evaluacion del cumplimiento con reconocimiento por empeiio y compromiso, Al respecto se obtuvo una calificacion de 100
puntos considerada como “Excelente” para la institucion.

Ejercicio 2017

Se cumplio con el 100 de las actividades programadas a fravés del Tablero de Control dispuesto por la Secretaria de la Funcién Pablica
relacionado con temas de integridad y ética.

Se recibid evaluacion del cumplimiento con reconocimiento por empefio y compromiso. Al respecto se obtuvo una calificacion de 99
puntos considerada como “Excelente” para la institucion.

- Padrones de beneficiarios de programas gubemamentales.
La Agencia Espacial Mexicana no cuenta con programas y/o padrones con esquemas de beneficiarios.

- Transparencia y acceso a la informacian.
Ejercicio 2012
En dicha anualidad, no existen antecedentes de informes a referir en esta materia.

Ejercicio 2013
Se cred de la Unidad de Enlace de la AEM, se capacité a los enlaces de las unidades administrativas para llevar a cabo las respuestas
a los particulares.

Ejercicio 2014
Se llevd a cabo el seguimiento de los temas compelencia de la Unidad de Enlace, obteniendo una calificacion 85 por parte def INA|,

Ejercicio 2015
Se llevé a cabo el seguimiento de los temas compelencia de la Unidad de Enlace, obteniendo una calificacion 92 por parte del INAI

Asimisma, por cuante hace a la SFP, se dio cumplimiento al 100% a la Guia de Acciones de Transparencia 2015,

Ejercicio 2016.

Se flevo a cabo el seguimiento de los temas competencia de la Unidad de Transparencia, obteniendo una calificacion 80 por parte del
INAI

Se dio cumplimiento a las 8 actividades programadas en la Guia de Acciones de Transparencia 2016 dispuestas por [a SFP.
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Ejercicio 2017
Se llevd a cabo el seguimiento de los temas competencia de la Unidad de Transparencia, obteniendo una calificacion 80.65 por parte
del INAI.

- Dalos abierlos:
A pariir del 20 de febrero de 2015 se tienen publicados en el portal de dalos abiertos diversos rubros determinados por las areas; con
ello se da un cumplimiento al 100%:.

- Elica e integridad piblica:

Al 30 de junio 2018: Se realizé la primera y segunda sesion del Comité de Etica y de Prevencian de Conflictos de Intereses, a fravés de
la cual se da seguimiento y cumplimiento a 8 de las 9 actividades programadas a través del Tablero de Control dispuesto por la
Secretaria de la Funcion Piblica relacionado con temas de integridad y ética para esta anuvalidad.

- Padrones de beneficiarios:
La Agencia Espacial Mexicana no cuenta con programas y/o padrones con esquemas de beneficiarios.

- Transparencia y acceso a la informacidn:

Al 30 de junio 2018: Se realizd la primera sesion ordinaria del Comité de Transparencia, se ha dado seguimiento en tiempo y forma a
todos los asuntos en materia de transparencia, atencién a solicitudes de informacidn como vinculo entre la enlidad y los particulares,
asi como atencion a comunicados y requerimientos con el INAL. En materia de carga de obligaciones de transparencia en la SIPOT, se
han efectuado continuos recordatorios con fas areas responsables de la carga de informacian, Asimismo, se dio cumplimiento con la
entrega del programa de capacilacién de transparencia ante el INAI y se difundieron las cursos disponibles al personal,

Por lo que respecta a datos abierios al 31 de agoslo se tenian publicados 6 cenjuntos de datos que corresponden al 100% de
cumplimiento, y para el 30 de noviembre se estima tener los mismos conjuntos con sus respectivas actualizaciones al cierre del tercer
trimestre de 2018.

Por lo que respecta a ética e integridad piblica, al 31 de agosto se realizo la primera y segunda sesion ordinarias del Comilé de Etica y
de Prevencin de Conflictos de Intereses, a través de la cual se da seguimiento y cumplimiento a 8 de las 9 actividades programadas a
través del Tablero de Control dispuesto por la Secretaria de la Funcion Pablica relacionado con temas de integridad y élica para esta
anualidad.

Para el periodo de sepliembre a noviembre 2018, se estima realizar las tres sesiones ordinarias del Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Intereses programadas por el referido Comité, a través de la cuales se da seguimiento y cumplimiento a 9 de las 9
actividades programadas a través del Tablero de Control dispuesto por Ia Secrelaria de la Funcian Piblica relacicnado con temas de
integridad y élica para esta anualidad.

Por lo que respecta a los padrones de beneficiarios, la Agencia Espacial Mexicana no cuenta con programas yfo padrones con este
gsquema.

Por lo que respecta a transparencia y acceso a la informacion pdblica, al 31 de agosto de 2018, se realizd 1a primera y segunda sesion
ordinaria del Comité de Transparencia, se ha dado seguimiento en fiempo y forma a todos los asuntos en materia de transparencia,
atencion a solicitudes de informacion come vinculo entre la entidad y los particulares, asi como atencién a comunicados y
requerimientos con el INAI. En maleria de carga de obligaciones de transparencia en la SIPOT, se han efectuado continuos
recordatorios con las areas responsables de |a carga de informacion. Asimismo, se dio cumplimiento con la entrega del programa de
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capacilacion de transparencia ante el INA| y se difundieron los cursos disponibles al personal.

Para el periodo de sepliembre a noviembre 2018 se tiene estimado realizar las tres sesiones ordinarias programadas por parte del
Comité de Transparencia, dar seguimiento en tiempo y forma a todos los asuntos en materia de transparencia, atender las solicitudes
de informacion como vinculo entre la entidad y los particulares, asi como de los comunicados y requerimientos con el INAI, En materia
de carga de obligaciones de transparencia en la SIPOT, se efectuaran continuos recordalorios con las areas responsables de la carga
de informacion. Asimismo, dar cumplimiento con la entrega del programa de capacilacion de transparencia ante el INAL y difundir los
cursos disponibles al personal.

V1. Las prospectivas y recomendaciones

La Agencia Espacial Mexicana ha conseguido en el peco tiempo de su plena entrada en funciones desde 2013, converlirse en una
instilucion emblematica del Gobierno Federal, de prospectiva muy importante en la nueva sociedad digital. En cinco afios con su
proyeccion institucional la AEM ha logrado convertirse en un activa indispensable para el desamollo del sector espacial nacional, que ha
logrado el apoyo de las nuevas generaciones, por la naturaleza cientifico-tecnolégica y de innovacion que manefa. Igualmente, es de
dominio pitblico que sus acciones de innovacion gubernamental han sido consideradas por los medios en el capilulo de las buenas
noticias del pais, lo que le da una prospectiva muy prometedora fambién en los medios y en el tema de imagen del Gobierno Federal.
Desde el principio de la presente administracion la AEM ha manejado en su comunicacion soctal el mensaje de “México, polencia
aeroespacial”, con sustento en que el rubro aeroespacial los dltimos cinco afios ha crecido a un promedio de 16.5%, con lo que, si el
sector aeroespacial de México fuera un pals, habria crecido al doble que paises como la India, incluso China.

Por lo que esta buena imagen, permite proyectar la prospectiva de que en un mundo cada vez mas tecnologizado, con mas
conectividad, redes y satélites, el que México tenga y fortalezca a su Agencia Espacial se volvera, indudablemente, un tema estratégico
y de competitividad en la sociedad y economia del conocimiento en la que México debe consolidar su plena insercion. Cada vez
aparecen buenas nolicias en los medios acerca de jovenes que han ganado una y olra vez compelencias en el extranjero en materias
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas) aplicables al espacio, se recomienda que se forlalezcan los mecanismos
institucionales que pemitan becar, estimular y aprovechar a estos jovenes falentos en bien del pais, pues la AEM todo el sexenio operd
con un presupuesto semilla oscilante en el presupuesto del sector Comunicaciones y Transportes, Es
altamente recomendable también desarrollar con apoyo de la SHCP un mecanismo de Estimulos Fiscales como el que tiene
actualmente, por ejemplo, el cine, que de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, permilte que las
empresas puedan donar un porcentaje de su utilidad fiscal a la materia espacial como actualmente se hace con el cine y temas de
cultura, a fin de que pueda alimentarse el presupuesio de AEM para proyecios, y como se amplia adelante, apoyar también
especificamenle su Fondo Sectorial conjunte con CONACYT {Fondo Sectorial CONACYT-AEM, para financiar proyectos cientifico
tecnologicos espaciales y salelitales) para que el avance del componente espacial del sector aeroespacial de! pais no dependa
exclusivamente de recursos fiscales.

La AEM comenzé a realizar una labor practicamente sin muchos precedentes. Emprender los proyectos y llevarlos a buen puerto ha
significado que las actividades de cada uno de éstos se desdoblen y multipliguen, de modo tal que la estructura del personal se
encuentra a tiempos sobresaturada por la estatura que ya han lograde los proyectos espaciales en nuestro pais, lo que en esto dltimo
s buena noticia y de excelentes prospectivas, pero la recomendacion es que para pasar al siguiente nivel a nuestro pais, la AEM
requiere necesariamente reforzamiento en su tan esbelta estructura de personal,

Politica Satelital Mexicana

Hace mas de tres décadas, México lanzd los satélites Morelos 1 y 2. Este hito historico convirtio a México en uno de los primeros
paises en lanzar su propio sistema salelital. Actuaimente, el sistema satelital MEXSAT, conformado por los satélites Bicentenario y
Morelos 3, provee servicios de comunicacion cruciales para la vida cotidiana de los mexicanos. De tal manera que, se recomienda
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como de elevada imporiancia estratégica delinear una politica de vanguardia en {ecnologia satelital con el fin de atender las
necesidades del pais desde maoltiples aristas como son la comunicacidn, el monitoreo {percepcion remota) de la Tierra, el
posicionamiento, la navegacion y la seguridad.
Es recomendable que para dar continuidad a la politica actual y agregar elementos que aporten vanguardia, dinamismo e innovacion a
la naciente “triple hélice espacial” del pais (gobiemo, academia e indusiria) se fortalezca al sector espacial en materia satelital en
cuanto a capacidades nacionales, dar confinuidad al estimulo del talento de la juventud mexicana, La Politica Satelital Mexicana tiene
como objelivo fungir como un instrumento mediante el cual pais pueda contar con servicios via satélite de clase mundial, seguros,
confiables y disponibles en todo el temitorio nacional; Por lo que es de alta y elevada recomendacion, que no se pierda lo legrado, y que
al contrario, se impulse el desamollo de las citadas capacidades nacionales en la materia, para contar con un sector satelital nacional
fuerte, exilose y sostenible, que incorpore nuevas generaciones satelitales apostando, por ejemplo, al desarrolle de Nanosatélites
desarrollados por mexicanos, pues fos Nancsatélites representan aclualmente en el mundo una derrama economica de mas de @il
Ay Y riles de empleos, y la juventud mexicana se ha caracterizado por demostrar en compelencias intemacionales un
ingenio y creatividad superior al promedio en esa materia, por lo que México puede empezar a caplar progresivamente un porcentaje
inicial del 1% de ese mercado para evolucionarlo pregresivamente, ya que ademas del valor seialade del mercado intemacional de
Nanosatélites, el valor del sector espacial global es de aproximadamente (MREREENRIERMENNNY <! que México (con esle ingenio
de la juventud ya existente en el pais, que ha sido altamente estimulado en el periodo 2013-2018 ) puede empezar a captar porcentajes
progresivos en nichos especificos de innovacion.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion {PECITI) (2019-2023)

El PECITi expresa la estrategia del gohiemo federal para impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion en México, En el
PECITi 2014-2018 se cuenta con cinco objetivos para contribuir al crecimiento de la inversion nacional en ciencia, tecnologia e
innovacion, formar capital humano altamente calificado, fortalecer el desamollo regional, fomentar la vinculacion con el sector productive
y fortalecer |a infraestructura cientifica y tecnologica del pals.

La evidencia y la prospectiva demuestran que el sector aeroespacial es de los tres mas estratégicos del pais, pues los datos oficiales
corroboran que México logrd colocarse como tercer destino mas atractivo para la Inversion Extranjera Directa (IED) del mundo, solo
detras de Estados Unidos y Reino Unido.

Por [o que se recomienda para la redaccion del PECiTi 2019-2023 que en los foros de consulla y propuestas que concentren las
opiniones de los sectores empresarial, cientifico y académico, se privilegie estratégicamente el tema aeroespacial como uno de los
pilares de la innovacion y desamollo econdmico de México, pues sin duda, delinear la politica piblica en materia de ciencia, tecnologia
& innovacién durante el periodo venidero podra consolidar e impulsar el sector aeroespacial en sus dos componentes {aeronautico y
espacial) hacia una fuente emblematica de desarrollo nacional.

Politica de Lanzadores para el Acceso al Espacic

Gracias al talento mexicano, existe gran potencial para desarrollar lanzadores espaciales, vehiculos que se ufilizan para colocar naves
espaciales fuera de la atmosfera terrestre y ganeralmente para ponerlos en érbita alrededor de la Tierra, ya sea orbila baja,
geoestacionaria o de otro tipo. En este pujante impulso de la industria aeroespacial, es necesario contar con una visién sobre los
lanzadores; ya que, a pesar de que el Plan Nacional de infraestruclura menciona el tema, es necesario desarrollar bases sobre su
disefio, fabricacion, operacion y presupuesto,

Se recomienda crear lineamientos que aseguren un sistema de lanzadores independiente, fiable, seguro, disponible y rentable que
garantice a México el acceso al espacio. Ante la creciente demanda mundial de contar con lanzadores de vehiculos espaciales a un
menor precio ¥ con alto grado de fiabilidad, es igualmente recomendable que Ia triple hélice concentre esfuerzos en desarollar este
nicho de mercado por la posicion gecestratégica de México.

Fondo Sectorial de Investigacion, Desarrolle Tecnolégico e Innovacion en Actividades Espaciales CONACY-AEM (FIDAE)

A través de recursos del fideicomiso conformado con aportaciones de ambas instituciones, se apoy6 por primera vez en la historia a
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proyectos del sector espacial en materia de investigacion cientifica, tecnoldgica y de innovacion, de prometedora prospectiva por el alto
indice de talento e ingenio demostrado por los mexicanos en el tema espacial que participaron en sus convocalorias abierias y
{ransparentes. El Fondo Seclorial CONACYT-AEM permite una prolifica generacion de conocimienlo, desarrollo tecnolégico e
innovacion en la materia espacial.

Por ello, se recomienda altamente continuar y aumentar los recursos del Fondo, el cual es usade por instituciones de educacion
superior poblicas y particulares, centros de investigacion, laboratorios, empresas pablicas y privadas, y demas personas que se
encuentren inscritas en el Registro Nacional de Inslituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas (RENIECYT) referido en el arliculo
25, fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCYT). Dichos actores participan en convocatorias que determinan temas prioritarios
para el PECITI.

Para poder incrementar los recursos del fondo es de alta recamendacion desarrollar con apeyo de la SHCP un mecanismo de
estimulos fiscales como el que liene actualmente el cine, de modoe que las empresas puedan donar un porcentaje de su utilidad fiscal a
la maleria espacial como actualmenie se hace en [a cultura, a fin de apoyar especificamente el Fondo Sectorial CONACYT-AEM para
financiar proyectos cientifico tecnolagicos espaciales y satelitales y que éste no dependa exclusivamente de recursos fiscales del
Presupuesto de Egresos de la Federacion. Cabe destacar que en tode €] mundo, el retomo de la materia satelital es que, por cada
délar invertido, se obtiene un retomo de promedio 4 veces, por el alto valor agregado que la tecnologia satelital implica, sobre todo en
Telecomunicaciones.

El FIDAE cuenta con un Comité Técnico y de Administracion {CTyA) conformado por funcionarios del CONACYT y la AEM, asi como
por distinguidos representantes de los seclores académico y empresarial. Ei CTyA es el organo maximo de decision del FIDAE y
autoriza la publicacion de los proyectos que seran apoyados. El proceso de seleccidn de proyectos sigue claras y rigurosas etapas por
medio de dos instancias dictaminadoras. La primera es el Grupo de Analisis de Pertinencia que analiza las solicitudes {prepropuestas)
presentadas de manera ejecutiva y determina la congruencia entre la solicilud y las demandas del sector. Las prepropuestas que
resultan dictaminadas como pertinentes, son evaluadas posteriormente por la Comision de Evaluacién, conformada por los
investigadores expertos del mas alto nivel de acuerdo con los temas de la convocatoria. Después, sus dictimenes son presentados al
Comité Técnico y de Administracicn para su analisis, que en ejercicic de sus afribuciones autoriza Ia seleccion de los proyectos que
seran financiados hasta la obtencién de los productos comprometidos para beneficio del sector. Por lo que se recomienda continuar con
este equilibrio de actores, y conservar sus funciones y las etapas de las convocalorias que seleccionan a los proyectos.

Cambio Climatico

La prospectiva de fendmenos hidrometeorologicos, huracanes, etc. que azoten el pais, de conformidad con los cientificos es que éstos
aumentan cada vez mas su frecuencia e intensidad a causa del cambio climatico. Por lo que es de alto interés continuar con el impulso
y aplicaciones de la informacion satelilal y espacial que coadyuve en la prevision meteorologica, el monitoreo del medio ambiente y de
los recursas naturales. La alerta y respuesta a desastres naturales que se basan en la tecnologia satelital, permiten una deteccion mas
rapida y temprana que puede ayudar a prevenir la pérdida de vidas humanas y de recursos econdmicos y materiales.

Las comunicaciones en tiempo real, las imagenes y el geo posicionamiento via satélile son cruciales en situaciones de desasires
naturales o de emergencia donde las infraestructuras terrestres pueden estar perjudicadas, sobrecargadas o no existir. En el mismo
sentido, también proporcionan informacion precisa en operaciones de rescale o de atencién a la pablacion en caso de desastres. Cabe
destacar, que los datos que proporcionan los satélites también son ulilizados por cientificos mexicanos para la medicion de variables
climaticas, cuantificacion de recursos renovables y no renovables, asi como para la preservacion de fa biodiversidad, el medio ambiente
y el patrimonio cultural, de las cuales México posee una extraordinaria riqueza, por lo que es de alta y elevada recomendacion que
México intensifique su impulso a la materia espacial y satelital.
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La Agencia Espacial Mexicana, gracias al apoyo y entusiasmo de la juveniud, ha conseguide en el poco tiempo de su plena entrada en
funciones desde 2013, convertirse en una institucién emblematica del Gobiemo Federal, de prospectiva muy importante en la nueva
sociedad digital.

En cinco afios, con su proyeccion institucional la AEM ha logrado convertirse en un activo indispensable para el desarmollo del sector
espacial nacional, que ha logrado el apoyo de las nuevas generaciones por la naturaleza cientifico-tecnologica y de innovacion que
maneja.

Igualmente, es de dominio pablico que sus acciones de innovacion gubernamental han sido consideradas por los medios en el capitulo
de las buenas noticias del pais, lo que le da una prospectiva muy promeledora también en los medios y en el tema de imagen del
Gobierno Federal, dado el alto porcentaje de poblacion joven de México.

Desde el pnncipio de |2 presente administracion la AEM ha manejado en su comunicacion social el mensaje de “México, polencia
aeroespacial”, con sustento en que el rubro aeroespacial los altimos cinco afios ha crecido a un promedio de 16.5%, con lo que, si el
sector aeroespacial de México fuera un pais, habria crecido al doble que paises como la India, incluso China.

Por lo que esta buena imagen, presenta el potencial de permitir al nueve Gobierno proyectar la prospectiva de que en un mundo cada
vez mas tecnologizado, con mas conectividad, redes y salélites, el que México lenga y fortalezca a su Agencia Espacial es
indudablemente, un tema estratégico y de compeltitividad en la sociedad y economia del conocimiento en la que Mexico debe
consolidar su plena insercion.

Ello encuentra verificativo en multiples aclividades, como por ejemplo, desde 2013, la AEM lleva a cabo miltiples actividades
{conferencias, cursos, talleres, concursos, elc.) para conmemorar la “Semana Mundial det Espacio” del 4 al 10 de octubre, celebracion
global instaurada en 1999 por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), y en los ultimos dos afios la World Space Week
Assaciation (WSWA) ha distinguido a México con la Presidencia (Chair) del evenio, que registra hoy una enlusiasta participacion de
unos 150,000 jovenes en las 32 enlidades.

De esta manera, es recomendable que, ademas de consolidar y aumentar las alianzas a nivel nacional, también se estima de beneficio
continuar una perspecliva global de acuerdos que fortalezca la presencia de México a nivel internacional, por ejemplo, la AEM ha
suscrito 15 convenios con olras agencias espaciales y liene una fuerte presencia en la Oficina para Asuntos del Espacio Exterior
{UNDOSA) de la Organizacitn de las Naciones Unidas (ONU). Muestra del reconacimiento y respaldo internacional de las acciones
llevadas a catio por México fue la presidencia esle afio tanto de la Comision para la Utilizacion del Espacio Exterior con Fines Pacificos
{COPUOS} y la Cumbre UNISPACE+50.

Cada vez aparecen buenas noticias en los medios acerca de jivenes que han ganado una y ofra vez compelencias en el exiranjero en
materias STEM (ciencia, lecnologia, ingenieria, matemalicas) aplicables al espacio, se recomienda que se fortalezcan los mecanismos
institucionales que permitan becar, estimular y aprovechar a estos jovenes talentos en bien del pais, pues la AEM todo el sexenio operé
con un presupuesto semifla oscilante entre TN

Por lo que, para el Gobierno entrante, se recomienda respetuosamente considerar que se contintien impulsando y fortaleciendo las
convocatorias apoyando a la juventud y la nifiez, al tratarse éste de un tema de vision de estado y de futuro al coincidir casi de manera
unanime los expertos en fa prospectiva de que en sélo diez afios, un promedio de 7 de cada 10 empleos estaran relacionados con
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas).

En ese tenar, es altamente recomendable también desamallar con apoyo de la SHCP un mecanismo de Estimulos Fiscales como el que
tiene actualmente, por ejemplo, el cine, que de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamente, permite que las
emprasas puedan donar un porcentaje de su ulilidad fiscal a la materia espacial como actualmente se hace con el cine y temas de
cultura, a fin de que pueda alimentarse el presupuesto de AEM para proyectos, y como se amplia adelanie, apoyar también
especificamente su Fondo Sectorial conjunlo con CONACYT {Fondo Sectorial CONACYT-AEM, para financiar proyectos cientifico
tecnoldgicos espaciales y satelitales) para que el avance del componente espacial del sector agroespacial del pais no dependa
exclusivamente de recursos fiscales.

La AEM comenzo a realizar una labor practicamente sin muchos precedentes. Emprender los proyectos y llevarios a buen puerlo ha
significado que las actividades de cada uno de éstos se desdoblen y mullipliquen, de modo lal que |a estructura del personal se
encuentra a tiempos sobresaturada por la estatura que ya han lograda los proyectos espaciales en nuestro pais, lo que en esto Gltimo
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es buena noticia y de excelentes prospectivas, pero la recomendacion es que para pasar al siguiente nivel a nuestro pais, la AEM
requiere necesariamente reforzamiento en su tan esbelta estructura de personal.

Invertir mas recursos para atraer las vocaciones tempranas de la juventud hacia STEM por medio de la AEM pemitiria continuar siendo
un importante articulador entre los actores de la triple hélice {(academia, industria y gohierno), para fomentar la cultura del
emprendimiento. La generacion de incentivos y el impulso de estrategias de apoye a las pequenas y medianas empresas (pymes}, sin
duda potenciaria a México para abrirse un lugar relevante en la economia del espacio.

Ya hay una solida base para ello ya que los clisters aeroespaciales y espaciales estatales y regionales aglulinan los intereses e ideas
para impulsar relevantes nichos de mercado que permitan a México ser un punto de atraccion de Inversion Exiranjera Directa (IED) en
el ramo aeroespacial que crece a dos digitos por aiio en promedio de 18% anual,

Politica Satelital Mexicana

Hace mas de tres décadas, México lanzd los satélites Morelos 1 y 2. Este hito histérico convirtié a México en uno de los primeros
paises en lanzar su propic sistema satelital. Actualmente, el sistema satelital MEXSAT, conformado por los satélites Bicentenario y
Morelos 3, provee servicios de comunicacion cruciales para Ia vida cotidiana de los mexicanos.

De tal manera que, se recomienda como de elevada impoitancia estratégica definear una politica de vanguardia en tecnologia satelital
con el fin de atender las necesidades del pals desde maltiples aristas como son |a comunicacion, el monitoreo (percepcion remola) de
la Tierra, el posicionamiento, la navegacion y la seguridad.

Es recomendable que para dar continuidad a la politica actual y agregar elementos que aporten vanguardia, dinamismo e innovacion a
Ia naciente “triple hélice espacial® del pais (gobierno, academia e industria) se fortalezca al sector espacial en materia satelital en
cuanto a capacidades nacionales, dar continuidad al estimulo del talento de la juventud mexicana.

La Politica Satelital Mexicana liene como objetivo fungir como un instrumento mediante el cual pais pueda coniar con servicios via
satélite de clase mundial, seguros, confiables y disponibles en todo el territorio nacional; por lo que es de alla y elevada recomendacion,
que no se pierda lo logrado, y que al contrario, se impulse el desarrollo de las citadas capacidades nacionales en la materia, para
contar con un sector satelital nacional fuerle, exitoso y sostenible, que incorpore nuevas generaciones satelitales apostando.

Por ejempla, al desarrollo de Nanosatélites desarrollados por mexicanos, pues los Nanosatélites representan actualmente en el mundo
una derrama economica de mas de SuuipRiSIENERMIENY y miles de empleos, y la juventud mexicana se ha caraclerizado por
demostrar en competencias internacicnales un ingenio y creatividad superior al promedio en esa materia.

En agoslo de 2018 se publicé la primera Norma mexicana para impulsar al sector industrial de satélites minialurizados. De esta
manera, al conlar con un marco normativo, México puede empezar a captar progresivamente un porcentaje inicial del 1% de ese
mercado para evolucionarlo constantemente, ya que ademas del valor sefialado del mercado intemacional de Nanosatélites, el valor del
sector espacial global es de aproximadamente SRS de! que México (con este ingenio de la juventud ya existente
en el pals, que ha sido altamente estimulado en el periodo 2013-2018) puede empezar a captar porcentajes progresivos en nichos
especilicos de innovacion. Lo que es altamente recomendable y beneficioso para nuestras juventudes.

Programa Especial de Ciencia, Tecnelogia e Innavacion (PECITI) (2019-2023)

El PECIiTi expresa la estrategia del gobiemo federal para impulsar el desamollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion en México. En el
PECiTi 2014-2018 se cuenta con cinco objetivos para contribuir al crecimiento de la inversién nacional en ciencia, lecnologia e
innovacion, formar capital humano altamente calificado, fortalecer el desarrollo regional, fomentar la vinculacién con el seclor productivo
y fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolgica del pais.

La evidencia y la prospectiva demueslran que el sector aeroespacial es de los mas estralégicos de{ pais, pues los dalos oficiales
corroboran que México logré colocarse como tercer destino mas atraclivo para la Inversion Extranjera Directa {|ED) del mundo, sélo
detras de Estados Unidos y Reino Unido,

Por lo que se recomienda para la redaccién del PECITi 2019-2023 que en los foros de consulta y propuestas que concentren las
opiniones de los sectores empresarial, cientifico y académico, se privilegie estratégicamente el tema aeroespacial como uno de los
pilares de la innovacién y desarrollo econdmico de México, pues sin duda, delinear [a politica pablica en materia de ciencia, tecnologia
e innovacion durante el periodo venidero podra consolidar e impulsar el sector aeroespacial en sus dos componentes (aeronautico y
espacial) hacia una fuente emblemalica de desarrolle nacional,
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Politica de Lanzadores para el Acceso al Espacio

Gracias al talento mexicano, existe gran potencial para desarrollar lanzadores espaciales, vehiculos que se ulilizan para colocar naves
espaciales fuera de |a atmdsfera terrestre y generalmente para ponerlos en orbita alrededor de la Tierra, ya sea orbita baja,
geoestacionaria o de olro fipo. En este pujante impulso de la industria aeroespacial, es necesario contar con una vision sobre los
lanzadores; ya que, a pesar de que el Plan Nacional de Infraestructura menciona el tema, es necesario desarrollar bases sobre su
disefo, fabricacion, operacidn y presupuesto.

Se recomienda crear lineamientos que aseguren un sistema de lanzadores independiente, fiable, seguro, disponible y rentable que
garantice a México el acceso al espatio.

Ante fa creciente demanda mundial de contar con lanzadores de vehiculos espaciales a un menor precio y con allo grado de fiabilidad,
es igualmente recomendable que la triple hélice concentre esfuerzos en desarrollar este nicho de mercado por la posicion
geoestratégica de México.

Fondo Sectorial de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion en Actividades Espaciales CONACy-AEM (FIDAE)

A través de recursos del fideicomiso conformado con aportaciones de ambas instituciones, se apoy6 por primera vez en 1a historia a
proyecios del sector espacial en materia de investigacion cienlifica, tecnoldgica y de innovacion, de prometedora prospectiva por €1 atto
indice de talento e ingenio demostrado por los mexicanos en el tema espacial que participaron en sus convocalorias abiertas y
transparentes. El Fondo Sectorial CONACYT-AEM permite una prolifica generacion de conocimiento, desarrallo tecnolagico e
innovacion en la materia espacial.

Por ello, se recomienda altamente continuar y aumentar fos recursos del Fondo, el cual es usade por instituciones de educacion
superior publicas y particulares, centros de investigacion, laboratorios, empresas publicas y privadas, y demas personas gue se
encuentren inscritas en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cienlificas y Tecnologicas (RENIECYT) referido en el articulo
25, fraccion )l de la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCYT). Dichos actores participan en convacatorias que determinan temas prioritarios
para el PECITI.

Para poder incrementar los recursos del fondo es de alta recomendacion desarrollar con apoyo de la SHCP un mecanismo de
estimulos fiscales como el que tiene actualmente el cine, de modo que las empresas puedan donar un porcentaje de su utilidad fiscal a
la materia espacial como actualmente se hace en la cultura, afin de apoyar especificamente el Fondo Sectorial CONACYT-AEM para
financiar proyectos cientifico lecnoldgicos espaciales y satelitales y que éste no dependa exclusivamente de recursos fiscales del
Presupuesto de Egresos de la Federacidn.

Cabe destacar que, en lodo el mundo, el retomo de la materia satelital es que, por cada délar invertido, se obliene un retomo de
promedio 4 veces, por el alto valor agregado que la tecnologia satelital implica, sobre todo en Telecomunicaciones.

El FIDAE cuenta con un Comité Técnico y de Administracion (CTyA) conformado por funcionarios del CONACYT y la AEM, asi come
por distinguidos representantes de los sectores académico y empresarial. El CTyA es el rgano maximo de decision del FIDAE y
autoriza la publicacion de los proyectos que seran apoyados. El proceso de seleccion de proyectos sigue claras y rigurosas etapas por
medio de dos instancias dictaminadoras. La primera es el Grupo de Analisis de Pertinencia que analiza fas solicitudes {prepropuestas}
presentadas de manera ejecutiva y determina la congruencia enire la solicitud y las demandas del sector. Las prepropuestas que
resultan dictaminadas como pertinentes, son evaluadas posleriormente por la Comisién de Evaluacion, conformada por los
investigadores expertos del mas alto nivel de acuerdo con los temas de la convocatoria. Después, sus dictamenes son presentados al
Comité Técnico y de Administracion para su andlisis, que en ejercicio de sus alribuciones autoriza la seleccion de los proyectos que
seran financiados hasla 1a obtencion de los productos comprometidos para heneficio del sector, Por lo que se recomienda conlinuar con
este equilibrio de actores, y conservar sus funciones y las etapas de las convocalorias que seleccionan a los proyectos.

Cambio Climatico

La prospectiva de fenomenos hidrometeorolégicos, huracanes, elc. que azoten ef pais, de conformidad con los cientificos, es que éstos
aumentan cada vez mas su frecuencia e intensidad a causa del cambio climatico.

Por lo que es de alto interés continuar con el impulso y aplicaciones de la infermacion satelital y espacial que coadyuve en la prevision
meteoroldgica, el monitoreo del medic ambiente y de los recursos nalurales.

La alerta y respuesta a desastres naturales gue se basan en la tecnologia satelital, permiten una deteccién mas rapida y temprana que
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puede ayudar a prevenir la pérdida de vidas humanas y de recursos economicos y materiales.

Las comunicaciones en tiempo real, las imagenes y el geoposicionamiento via salélite son cruciales en situaciones de desaslres
naturales o de emergencia donde las infraestructuras lerrestres pueden estar pesjudicadas, sobrecargadas o no existir. En el mismo
sentido, también proporcionan informacion precisa en operaciones de rescate o de atencidn a la poblacidn en caso de desastres.
Cabe destacar, que los datos que proporcionan los satélites también son ulilizados por cienlificos mexicanos para la medicion de
variables climaticas, cuantificacién de recursos renovables y no renovables, asi como para la preservacion de I3 biodiversidad, el medio
ambiente y el patrimonio cultural, de los cuales México posee una extraordinaria riqueza,

Por o que es de alta y elevada recomendacion que México intensifique su impulso a la materia espacial y satelital, a través del impulso
de las capacidades de las nuevas generaciones en analisis y procesémienlo de datos e imagenes salelilales, y desarmrollo de satéliles
de drbita baja, de los cuales México carece actualmente, y que son infraestructura espacial invaluable para la poblacion del pais.

V1. Los archivos

La relacion de archivos que especificamente acreditan la informacion de los diferentes apartados del presente Informe se infegran
€OMO anexo.

Vil Los demés asuntos que se consideren periinentes o relevantes

Recursos Fiscales,

Se recomienda gestionar Recursos Fiscales adicionales, ya el presupuesto asignado a la AEM, durante los gjercicios 2014 a 2018, han

tenido reducciones considerables (2014-2015— 2016 QNN 20 ' SOMNSNERIRE 2018

~ de los cuales se aprecia que el ejercicio 2015, tuvo una reduccion del 0.7% en relacién con el ejercicio de 2014,
asimismo, de! ejercicio 2016 en comparacion con 2015, hubo una reduccion del 19.2%, no asi del ejercicio 2017, en el cual se observd
un incremento del 2,2%, en relacidn con el ejercicio 2016, sin embargo en 2018 el decremento con respecto al 2017 es de 15.85% y si
lo comparamos con el 2014 es de 31.02%.

Evaluacion de plazas del ejercicio 2014 al 2018,
Para la Agencia Espacial Mexicana se autorizaron 82 plazas de un planteamiento de 155 plazas.
En seguimiento a las medias de racionalidad emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, la plantilla de personal se redujo

de 82 a 70 plazas que corresponde a un 14.63%.

Es necesario se considere sobre todo revertir los decrementos ya que la AEM tiene por ey atribuciones y funciones que debe cumplir y
para ello se requieren los recursos presupuestales y las plazas suficientes para dar atencion a ello.

ATENTAMENTE
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