Lo que se mide se puede mejorar

Formato de la Posicion Institucional’

Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017-218.
Respecto a este instrumento de Evaluacion, la Direccion General de Desarrollo
Urbano, Suelo y Vivienda emite la siguiente Posicion Institucional, respecto del
Programa S-255 Programa de Consolidacion de Reservas Urbanas.

1. Uso de las recomendaciones de la evaluacion
Con relacién a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador la
Direccidon General de Desarrollo Urbano, Suelo y Vivienda, especifica el como se
atenderdn las mismas, es decir, cdmo incorporardn las recomendaciones factibles
relacionadas con el disefio, planeacién estratégica, cobertura y focalizacion,
operacion, procesos, etc., segun sea el caso.

Cuadro. Principales mejoras a realizar por la dependencia o entidad

Accién de mejora a

poblacion objetivo
determinando  ciudades en
especifico, donde se considere
mayor prioridad ]
redensificaciéon o donde existan
mds vacios urbanos, de manera
tal, que el universo de atencién
sea mds focalizado, logrando
que el resultado de la
aplicacion  de acciones del

recomendacion.

Seccioén /
; ' Punto de vista de la realizar por la
Ngg;;c:ﬂie Texio del Infofine dependencia o entidad dependencia o
. entidad

Diseno/2 Se recomienda definir un Se tomard en cuenta Se revisard el
periodo para la revisibn y recomendacion. Diagnéstico del
actudlizacién del Diagndstico, PCRU en 2022 vy
considerando la disponibilidad después cada tres
de informacién y la anos.
sistematizaciéon de resultados del
PCRU.

Diseno/1 Se recomienda establecer una El programa tomard en  Se  revisardn  los
definicion de poblacidon cuenta  definir  una  criterios y
potencial Unica basada en una  poblacién potencial con  cuantificacion de la
sola fuente de informacién, por base al problema  poblacion
ejemplo, considerando las  publico. potencial en 2019 y
tendencias del otorgamiento de después cada tres
crédito hipotecario de los anos.

Ultimos afos para obfener una
inea base, sobre la cuadl
establecer metas y  medir
avances, conforme a los
requerimientos que definen las
ROP.
Diseno/1 7 24 Se recomienda delimitar la Se tomard en cuenta Se revisardn  los

criterios y
cuantificacién de la
poblacion objetivo
en 2019 y después
cada tres anos.

I La posicién institucional es una opinion fundada, respecto a las estrategias de seguimiento de las
recomendaciones, los resultados de la evaluacién, al proceso de evaluacion, al desempefio del
equipo evaluador, asi como, a la coordinacion por parte de CONEVAL.
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programa sea mds visible.

Disefio/8

Si bien durante las entrevistas
realizadas a la URP se dio
informacion que permite
conocer la forma operativa en
la que la URP depura y actualiza
sus padrones de beneficiarios, se
recomienda asentar por escrito
este mecanismo para que el
drea responsable cuente con un
procedimiento sistematizado vy
debidamente documentado.

NO procede esta
recomendacion porque
implica  hacer  mads
complejas las Reglas de
Operacion.

Planeacion vy
Orientacién a
Resultados/15

Se recomienda que en el Anexo

2 de las ROP se indique el
procedimiento utilizado para
generar la distribucion

porcentual de recursos que le
corresponde a cada entidad
federativa.

No procede debido a
que en el cuadro estd
en el procedimiento, asi

Planeacion vy
Orientaciéon a
Resultados/21

Se recomienda llevar un registro
de las caracteristicas
socioecondmicas de la
poblacién que no accede al
PCRU, para identificar las
variables por las cuales existe
poblacion que no es
beneficiada por dicho Programa
y requiere apoyo para acceder
al suelo intraurbano.

como la fuente de
informacion.

La primera
recomendacion no

procede porque es
demasiada la demanda
y es muy poco el recurso
disponible para el
Programa.

Planeacion vy
Orientacién a
Resultados/21

Se recomienda redlizar algun
tipo de muestreo o encuesta en
el que se identifique el impacto
del Programa en las principales
ciudades del SUN, con el fin de
identificar si el programa abona
a la problemdtica planteada en
sU proposito y su fin.

La elaboraciéon de
muestro  no  procede
porque son estudios con
costos muy altos y la

disponibilidad
presupuestaria para
gastos de operacion es
muy poca.

Planeacion vy
Orientacién a
Resultados/14

Se recomienda elaborar el plan
estratégico con los siguientes
apartados:  Marco  Juridico,
Diagndstico de la Problemdtica;
Marco estratégico, Marco
Programdtico Presupuestal,
Marco de Resultados y por
ultimo el apartado de
Seguimiento y evaluacion.

Se tomard en cuenta la
recomendacidn pero de
forma parcial.

Se elaborard un

Programa

Operativo Anual
(POA) y wun Plan
Estratégico, para
publicarlos  como

anexos de Reglas
de Operacién del
PCRU 2019.
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Cobertura vy
Focalizacién

Se recomienda, disefar una
estrategia de cobertura en la

NO procede esta
recomendacion porque

del Programa/ que se establezcan las en las Reglas de
23 prioridades de atencién del Operacion de cada
programa, tomando en afo, se define la
consideracion criterios de distribucion  porcentual
priorizacion, ventajas y de los recursos para
desventajas, como por ejemplo: cada entidad
a) ciudades con mayor rezago federativa.
habitacional, b) atender a los
que mds lo necesitan, ¢)
ciudades con alto porcentaje
de poblacion con ingresos de
hasta 4 UMAs.
Operacién del Se recomienda desarrollar un NO procede esta

sistema  informdtico a  nivel
inferno que  permita  dar
seguimiento a todo el proceso

Programa/ 40 recomendacién por la
propia naturaleza del

Programa que no sigue

desde el principio y permita la  un proceso lineal,
retroalimentacion de este. algunos  procesos  se
ejecutan en  forma

paralela y no se cuenta
con recursos para
costearlo.

2. Posicién Institucional respecto de la evaluacién

Manifestamos nuestro acuerdo con los comentarios realizados por los evaluadores
designados, ya que corresponden a la recopilacion de informacién proveniente
del Programa y que estdn en concordancia con las observaciones vertidas.

3. Comentarios especificos
3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

El Programa atiende los comentarios sobre fortalezas y oportunidades,
que resultaron de la Evaluacién, que permite tener una vision mas clara
y solida, que junto con documentos y herramientas estratégicas del
Programa se mantengan los avances y metas reales a su alcance de
cumplimiento dentro de su operacion y desarrollo.
Derivado de los comentarios de las debilidades y/o amenazas, el
Programa atenderd las dreas de oportunidad en cada documento
institucional con los que el Programa cuenta.
Por Ultimo, se valorardn las debilidades observadas con la perspectiva
de continuar trabajando en la atencidén y transformacion de las
debilidades, asi como de mantener el compromiso de potenciar las
fortalezas detectadas.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacion
El proceso de evaluacion fue el adecuado, dado que, en las reuniones
de ftrabagjo, el Programa aclaré las dudas expresadas por 1os
Evaluadores, al igual que en la entrevista realizada al Programa. Los
resultados estdn plasmados en la Evaluacion.
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3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador
El equipo evaluador fue el adecuado, considerando la formacion
académica, la experiencia acumulada, las opiniones y propuestas
expresadas en cada reunidn de trabajo, asi como en los documentos
recibidos. Los resultados de la Evaluacion serdn considerados en la
elaboracidén de documentos institucionales del Programa.

3.4 Sobre la institucién coordinadora
La Coordinacién del CONEVAL fue muy importante para el Programa,
dado que a partir de los resultados de la Evaluacion, las propuestas de
mejora se incorporardn en los documentos institucionales del Programa
de Consolidacion de Reservas Urbanas.




