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CIUDAD DE MEXICO, A 31 DE OCTUBRE DE 2018.
. Marco juridico de actuacion

1.EL MARCO JURIDICO DE ACTUACION.

El Consejo Nacional de Fomento Educativo es un organismo descentralizado de la Administracién Plblica Federal, con personalidad
juridica y patrimonio propio, agrupado en el sector coordinado por la Secretaria de Educacion Pdblica, el cual tiene por objeto el
Fomento Educativo a través de la prestacion de servicios de educacion inicial y basica con equidad educativa e inclusion social a la
poblacién potencial, bajo el modelo de Educacion Comunitaria. En este sentido, a continuacién se presenta el Marco Normativo que lo
regula:

CONSTITUCION

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 05 de febrero de 1917. Ultima
reforma D.O.F. 27-08-2018.

LEYES

Ley Organica de la Administracion Publica Federal, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de diciembre de 1976. Ultima
reforma D.O.F DOF 15-06-2018.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de mayo de 1986. Ultima reforma
D.O.F. DOF 15-06-2018

Ley General de Educacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de julio de 1993. Ultima reforma D.O.F. 19-01-2018.
Ley de Planeacion, D.O.F. 05-01-83, (ltima reforma D.O.F. 16-02-2018.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 04 de mayo de
2015.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo de 2006.
Ultima reforma D.O.F. 30-12-15.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 09-05-2016. Ultima
reforma D.O.F. 27-01-2017.

Ley General de Responsabilidades Administrativas, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de julio de 2016.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 04 de agosto de 1994. Ultima reforma
D.O.F. 18-05-2018.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 04 de enero de
2000. Ultima reforma D.O.F. 10-11-14.

REGLAMENTOS
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de enero de 1990.
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Ultima reforma D.O.F. 23-11-10.
Reglamento para la Educacién Comunitaria, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de agosto de 1981.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 11 de junio de 2003.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de
junio de 2006. Ultima reforma D.O.F. del 30 de marzo de 2016.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 20 de agosto de 2001. Ultima reforma D.O.F. del 28-07-10.

CODIGOS
Cadigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de agosto de
2015.

Codigo de Conducta de los Servidores Publicos del CONAFE, dictaminado favorablemente en la 422 Sesion Ordinaria del Comité de
Mejora Regulatoria Interna.

DECRETOS
DECRETO por el que se reorganiza el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 18 de marzo de 2016.

ESTATUTO
Estatuto Organico del Consejo Nacional de Fomento Educativo, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de noviembre de
2016.

ACUERDOS

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico.

Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias,
Revisiones y Visitas de Inspeccion.

Acuerdo por el que se modifica el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Recursos Financieros.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de
Carrera.

Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las Disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales.

Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la estrategia digital nacional, en materia de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, y en la de seguridad de la informacion, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en
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dichas materias.
Acuerdo que tiene por objeto emitir las disposiciones generales en las materias de Archivos y de Gobierno Abierto para la
Administracion Publica Federal y su Anexo Unico.

Acuerdo por el que se declara la reanudacion de las actividades laborales, tramites, términos, plazos para la practica de actuaciones y
diligencias vinculadas al quehacer institucional del Consejo Nacional de Fomento Educativo -CONAFE- D.O.F. 14 de junio de 2018.

PLANES Y PROGRAMAS
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de mayo de 2013.

Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de diciembre de 2013.

Programa Institucional del Consejo Nacional de Fomento Educativo 2014-2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 08 de
mayo de 2014,

LINEAMIENTOS
Lineamientos Operativos del Programa de Prestacion de Servicios de Educacién Inicia y Basica bajo el modelo de Educacion
Comunitaria, publicados en la Normateca Interna en Enero de 2017.

REGLAS
Reglas de Operacion del Programa Nacional de Becas (S243) “Acércate a tu Escuela”, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 30 de diciembre de 2016.

Reglas de Operacién del Programa de Educacion Inicial y Basica Comunitaria, publicadas el 24 de diciembre del 2016.

MANUALES
Manual de Organizacion General del Consejo Nacional de Fomento Educativo, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de
septiembre de 2017.

NORMATECA INTERNA DEL CONAFE
En la siguiente liga: http://normasapf.funcionpublica.gob.mx/NORMASAPF/index.jsf se podra accesar para consultar la normatividad
interna de Consejo, la cual consiste en 81 normas internas.

Il. EI Resultado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes ylo prioritarios

a. Los objetivos, metas, politicas y estrategias de gobierno

Conforme al Programa Institucional del CONAFE 2014-2018, la misidn institucional consiste en impartir educacion basica comunitaria
de calidad, con equidad e inclusién social a nifias, nifios, jovenes y adolescentes que habitan en localidades marginadas y con rezago
social en nuestro pals, fomentando su continuidad educativa.

En tanto que la vision institucional consiste en ser, en el mediano plazo, la institucion del Sistema Educativo Nacional que brinde
educacion inicial y basica comunitaria de calidad, incluyente y flexible ante los nuevos contextos sociales y culturales del pais, que
garantice el derecho de acceso a la educacion y la conclusion satisfactoria de la educacion basica.

En la presente administracion, el Consejo Nacional de Fomento Educativo alined su quehacer institucional a la meta nacional 3. México
con Educacion de Calidad establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, especificamente al objetivo 3.2 Garantizar la
inclusion y la equidad en el Sistema Educativo en su estrategia 3.2.1 Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion en todas las
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regiones y sectores de la poblacion y la linea de accién relacionada con robustecer la educacion indigena, la destinada a nifios
migrantes, la telesecundaria, asi como los servicios educativos que presta el Consejo. Asimismo, se alineo a los objetivos 1. Asegurar
la calidad de los aprendizajes en la educacion basica y la formacion integral de todos los grupos de la poblacion y 3. Asegurar mayor
cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los grupos de la poblacién para la construccion de una sociedad mas justa del
Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.

En congruencia con lo anterior, se elabord el Programa Institucional del Consejo Nacional de Fomento Educativo 2014-2018, el cual se
publicé en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de mayo de 2014.

b. Las acciones y los resultados de los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas
sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos estratégicos y/o prioritarios

La evolucion de los programas presupuestarios del CONAFE.

Los programas presupuestarios autorizados al CONAFE, en la presente administracién han tenido modificaciones. Por ejemplo, los
programas E062 Programa de Educacion Inicial y Bésica para la poblacion rural e indigena y E063 Acciones Compensatorias para
Abatir el Rezago Educativo en Educacion Inicial y Bésica (CONAFE) se fusionaron a partir del ejercicio 2014 en el programa E066
Educacion inicial y Bésica Comunitaria. Es importante sefialar que el programa E066 no estuvo obligado a publicar reglas de operacion
para los ejercicios fiscales 2014, 2015 y 2016. Asimismo, el CONAFE participa con la beca “Acércate a tu escuela” en el Programa
Nacional de Becas a partir del 2014. Por lo que hace al ejercicio fiscal 2016 y subsecuentes, al CONAFE no se le autorizé el programa
presupuestario K009 Proyectos de infraestructura social de educacion, debido a reestructuracion de Programas Presupuestarios de la
SHCP.

c. Los avances en los programas sustantivos, con base en la informacion reportada en las cuentas publicas que correspondan a cada
afio de gobierno

Apoyos otorgados por el CONAFE

Con el propoésito de impulsar el desarrollo de los servicios educativos de la poblacidn en riesgo de exclusion, en el periodo 2013-2018 el
CONAFE ha brindado: Educacion Inicial, Educacion Basica Comunitaria, la Beca “Acércate a tu escuela” y apoyos a las escuelas
estatales del universo compensatorio.

Es importante sefialar que a lo largo de la presente administracion, las metas han sufrido reducciones debido a las presiones
presupuestarias de todo el Sector Educativo y en general de la Administracion Pablica Federal.

Educacion Inicial

En el afio 2017 se atendieron 26,987 servicios de Educacion Inicial, con el apoyo de 30,829 figuras educativas con lo cual se beneficié
a 383,013 nifios y 400,135 madres, padre y personas relacionadas con el cuidado de nifios menores de cuatro afios.

Con respecto a la evolucion historica de las cifras de Educacion Inicial, en el periodo 2012-2017, se observaron cifras estables en los
afios 2012 a 2014, teniendo como promedio 28,000 servicios, 32,000 figuras educativas, en beneficio de aproximadamente 455,000
nifios y 447,000 madres y padres.

Sin embargo, desde el afio 2015 la tendencia claramente se vuelve negativa tanto en servicios como en figuras educativas, lo cual se
debid a las reducciones presupuestales en las Secretarias de Educacion en los Estados, lo que repercutié en el cierre de algunos
servicios financiados por ellas. Esto representé no poder contar con las Promotoras que brindaran el servicio de Educacion Inicial.
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Del mismo modo, la incertidumbre dentro de las comunidades respecto a no contar con el servicio, influyé en la participacion de los
padres, madres y cuidadores en el programa. En 2016, este declive se explica por el ajuste de metas considerando que seis estados
operaron el programa con recursos estatales, lo cual afecto la atencion a padres y por consiguiente a nifios y nifias. Sin embargo, en
2017 se realizaron ajustes al interior del Consejo para lograr un repunte tanto de los servicios como de los beneficiarios del Programa.
Dichos ajustes permitieron darle continuidad al Programa pese a las presiones presupuestales de las distintas instancias
gubernamentales.

Educacion Basica Comunitaria

Respecto al comportamiento del logro de las metas de Educacion Basica Comunitaria, en el 2017 se atendieron 32,553 servicios, con el
apoyo de 39,273 figuras educativas con lo cual se atendieron 311,257 nifios.

En el periodo 2012-2014, en los servicios y figuras educativas se observo cierta estabilidad reportando en 2012: 37,482 servicios y
41,444 figuras educativas.

Con respecto a los nifios atendidos, las fluctuaciones han sido mas marcadas con 335,669 atendidos en 2012, 343,412 nifios en 2013,
345,045 en 2014, 336,893 en 2015, con un repunte en 2016 de 355,712 nifios, bajando nuevamente en 2017 a 311,257 nifios.

Las cifras estadisticas evidencian el esfuerzo del CONAFE para darle continuidad a los servicios con figuras educativas, aunque la
asistencia de los nifios a los servicios es una variable exdgena que no esta bajo el control del CONAFE.

Programas compensatorios

Las metas de los programas compensatorios tienen una tendencia a la baja, la cual es clara al comparar la cifra de 83,421 escuelas
atendidas en 2012 que incluye primarias y telesecundarias con la cifra de 2017 de 32,279 escuelas primarias estatales. Esto debido a la
disminucion en la capacidad presupuestaria para otorgar los apoyos como Utiles escolares y Apoyo a la Gestion Escolar (AGE).

Esta situacién ha impactado la cantidad de nifios beneficiados con Utiles escolares, de donde en el 2012 se beneficiaron a 5,917,638 y
en 2017 3,578,490 nifios. En 2014 se report6 un repunte excepcional de 7,711,556 debido al cumplimiento del Compromiso de
Gobierno Federal CG266-4 “Habra Utiles Escolares gratuitos a las escuelas publicas de Primaria y Secundaria” de los Municipios de la
Cruzada Nacional Contra el Hambre, lo que significd una readecuacion presupuestal para atenderlo. Sin embargo, a partir de 2015y
2016 las cifras bajan aproximada mente 12% y 16% respectivamente en comparacion con el afio anterior, quedando en 2017 con una
reduccion de 37% con al afio anterior, por las razones ya expuestas.

Por otro lado, el Apoyo a la Gestion Escolar (AGE) muestra una tendencia negativa consistente desde el afio 2012 hasta 2017 de la
siguiente manera: 46,191 en 2012, 47,409 en 2013, 46,208 en 2014, 45,687 en 2015, 38,506 en 2016 y finalmente debido a las
presiones en la suficiencia presupuestaria en 2017 no se otorgd este apoyo. A este declive se suma la implementacién de Programas
de la Reforma Educativa que fortalecen la autonomia de gestion escolar, lo que ha beneficiado a un mayor nimero de escuelas con
mayores recursos siendo menos atractivo el AGE aunado a las restricciones presupuestarias de los Gltimos afios.

En el Programa de Educacion Inicial, se atendieron a 331,974 nifios de localidades rurales de alta y muy alta marginacion y/o rezago
social, en las que se instalaron 26,582 servicios. Los logros alcanzados corresponden al 98% en figuras educativas; 86% en nifios
atendidos y el 98% de servicios instalados con relacion a las metas programadas.

En Educacion Basica Comunitaria se mantuvo la cobertura en 31,787 servicios, en municipios con marcados rasgos de vulnerabilidad
de las 31 entidades del pais, con presencia en 32,553 localidades.
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Para el ejercicio fiscal 2018, el CONAFE tiene programado beneficiar con paquetes de Utiles escolares a 327,700 nifios de Educacion
Bésica Comunitaria y a 3,199,744 nifios de escuelas estatales del universo compensatorio.

En el periodo enero-junio de 2018, la Entidad de Certificacion y Evaluacion CONAFE realizd las Juntas de Dictamen de los procesos de
evaluacion en los Estandares EC0076 Evaluacion de la Competencia de Candidatos con Base en Estandares de Competencia y
EC0847 Promocion de servicios de Educacion Inicial con los que se fortalecio el Centro Evaluador de Campeche. Adicionalmente se
renovaron las acreditaciones de los Estandares ante el CONOCER vy, a su vez, renovd la acreditacion para los seis Centros de
Evaluacion existentes.

Entre los esfuerzos destaca la distribucion de carteles de difusién a los estados con el objetivo de fomentar la certificacion de
competencias a las Figuras Educativas del CONAFE.

Cabe mencionar, que a partir del traslado a la sede definitiva del CONAFE se retomaron las pruebas de las herramientas en linea y
actualmente se gestiona la adecuacion de las deficiencias detectadas en el disefio realizado por el ILCE.

Por lo que respecta a la estrategia de Asesoria Pedagogica Itinerante en escuelas compensadas, al cierre del ciclo escolar 2017-2018
se realizaron 27 Talleres estatales de Evaluacion durante el mes de junio en la que se revisaron las actividades de intervencion con
alumnos y padres de familia, asi como de colaboracion con los docentes que 770 APIS desarrollaron durante todo el ciclo escolar en
1,540 primarias rurales e indigenas multigrado.

Programa de la Reforma Educativa.

Con el Programa de la Reforma Educativa se generan condiciones mediante la transferencia de subsidios federales, para que las
escuelas publicas de educacion basica, cuyas Comunidades escolares sean beneficiarias del Programa cuenten con recursos
financieros que les permita el desarrollo de su Ruta de Mejora Escolar, con el fin de fortalecer su autonomia de gestidn y en su caso
infraestructura; asi como la autonomia de gestion de las escuelas publicas de educacion basica, implementando acciones para la toma
de decisiones en favor de la calidad, la equidad y la inclusion del servicio educativo.

Se atendieron 1,819 Servicios de Educacion Comunitaria, de los cuales 983 corresponden a nivel Preescolar, 562 a nivel Primaria y
274 a nivel Secundaria, con una inversion total de $ 61,618,275.00.

En el presente ciclo escolar se beneficid un total de 21,942 alumnos en los 1,819 Servicios atendidos.

Apoyos otorgados por el CONAFE

Educacion Inicial

En el periodo de julio a septiembre del afio 2018 se han atendido 26,582 servicios de Educacion Inicial, con el apoyo de 30,241 figuras
educativas con lo cual se beneficié a 331,974 nifios y 344,051 madres, padres y personas relacionadas con el cuidado de nifios
menores de cuatro afios. Las cifras definitivas estaran disponibles al final del mes de octubre del presente afio.

Educacion Basica Comunitaria
Respecto al comportamiento del logro de las metas de Educacion Basica Comunitaria, al mes de septiembre de 2018 se registraron en
operaron 31,462 servicios, con el apoyo de 39,513 figuras educativas con lo cual se atendieron 270,813 nifios.

Utiles escolares
Para el gjercicio fiscal 2018, el CONAFE tiene programado beneficiar con paquete de Utiles a 327,700 nifios de Educacion Basica
Comunitaria y a 3,199,744 nifios de escuelas estatales del universo compensatorio.

d. Las reformas de gobierno aprobadas

El 26 de febrero de 2013 se public en el Diario Oficial de la Federacion la Reforma Constitucional en Materia Educativa. A partir de sus
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objetivos generales, se realizd una identificacion de prioridades dentro de las cuales el CONAFE desarroll6 acciones para contribuir al
logro y consecucion de las mismas. A continuacion, se presenta una sintesis de los avances que se reportaron en las prioridades de la
Reforma educativa

Prioridad 1: La Escuela al centro.

En relacion con el objetivo de Asegurar las bases para aprendizajes relevantes y duraderos, el CONAFE desarrollé la innovacion del
modelo educativo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Dialogo (ABCD), el cual, por medio de tutorias personalizadas promueve
el aprendizaje auténomo, tanto en figuras educativas como en alumnos y alumnas de los servicios de educacién comunitaria.

Implementacion de la estrategia Tutores Comunitarios de Verano (TCV), el cual tiene como finalidad mejorar los aprendizajes de nifios
de primaria comunitaria del CONAFE, a través de acciones pedagogicas concretas durante el verano, trabajando con los alumnos que
al finalizar el ciclo escolar requieran apoyo para complementar y fortalecer su desempefio escolar.

Prioridad 3: Desarrollo Profesional Docente.

En el marco de la formacion permanente de los equipos técnicos y figuras educativas se realizé una modificacion radical a la estrategia
de formacion de figuras educativas, introduciendo un enfoque demostrativo y de desarrollo de habilidades y conocimientos que
garantizan que el docente domina los contenidos y métodos que empleara en el aula. En este marco, se dio particular importancia y
atencion a:

Reuniones nacionales, estatales y regionales de formacidn a equipos técnicos y figuras educativas de las 31 entidades federativas, asi
como de un esquema de formacidn inicial y permanente, mediante reuniones preparatorias, de tutoria y evaluatorias en cada ciclo
escolar en las 31 entidades federativas.

El seguimiento y la asesoria académica a los procesos formativos de los 31 equipos estatales y figuras educativas para mejorar la
practica educativa.

Sesiones virtuales con Jefes de Programas Educativos para fortalecer su liderazgo académico.

Prioridad 4: Revision de los Planes y Programas (Nuevo Modelo de Educacion Basica Comunitaria).

El CONAFE avanzo6 en la transformacion de sus programas educativos para Preescolar, Primaria y Secundaria, con el objetivo de
contar con un curriculum pertinente en educacion basica comunitaria, que dé continuidad a los aprendizajes de los alumnos y que
permitan lograr el perfil de egreso de educacion basica, generar la competencia para el aprendizaje por cuenta propia y aprender con
interés. Asimismo, en el marco del modelo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo se disefiaron estrategias para la
atencion de grupos vulnerables como migrantes, indigenas y la atencién educativa con un enfoque inclusivo.

Prioridad 5: Fortalecer la Equidad y la Inclusién Educativa.
El CONAFE implement6 estrategias de apoyo a la educacion y de inclusién social que permiten atender las particularidades de su
poblacién objetivo y contribuir a la equidad e inclusion educativa tales como:

Implementacion de la Asesoria Pedagdgica Itinerante (API), estrategia que busca contribuir a la mejora de los resultados de
aprendizaje de los nifios de primaria en situacién de desventaja en el rendimiento escolar para asegurar su trayecto exitoso en los
niveles educativos.

Elaboracion del documento: Incorporacion al Sistema Educativo del CONAFE/SEP de Estudiantes Migrantes que Retornan de los
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Estados Unidos de América, el cual fue turnado a las delegaciones estatales para su atencion el 21 de Febrero. También, para apoyar
este proceso, se disefid un material de apoyo denominado T4, yo, nosotros. Actividades de apoyo para la bienvenida a nifios
Binacionales. Lo anterior en el marco de las acciones para atender el retorno de las familias migrantes a nuestro pais-

Elaboracion del documento de recomendaciones para la Atencion Educativa a Poblacion Circense en el marco del Nuevo Modelo para
la Educacion Comunitaria.

Desarrollo de materiales para la atencién a poblacion indigena: Documento Fortalecimiento de la Lengua y Cultura Indigena y Taller
Linguistico del ABCD.

De esta prioridad se deriva el Fortalecimiento del Programa de Educacion Inicial cuyo propésito consiste en brindar atencion integral y
de calidad, compromiso de conciencia social de alta prioridad para el Consejo. En Educacion Inicial el CONAFE defini6 las siguientes
tres lineas de accion:

1.Fortalecimiento pedagégico. Actualizacion del Modelo Educativo de Educacion Inicial para fortalecer la operacion del Programa:

Fomentando en las familias procesos de reflexion sobre la importancia de la crianza.

Promoviendo en las comunidades una cultura a favor de la primera infancia, la interculturalidad y la participacién intergeneracional, para
garantizar que el Modelo Educativo se conserve a la vanguardia.

Fortaleciendo los aspectos basicos relacionados con las emaciones y el vinculo afectivo, lo cual permitira a las nifias y a los nifios tener
un recorrido escolar con éxito.

2.Reorganizacion del servicio. Garantizando la continuidad escolar de las nifias y los nifios.

Asegurando la instalacion de servicios de Educacion Inicial en localidades donde haya educacion preescolar.

Favoreciendo que las familias continien asistiendo a las sesiones de Educacion Inicial y las nifias y los nifios acudan, desde primero de
preescolar a un servicio educativo para disminuir el rezago educativo en nifios de 3 afios.

Asegurando la conformacion y funcionamiento de los Comités de Participacion Comunitaria, para promover que se cumplan los
Derechos de las nifias y los nifios.

Fortaleciendo la formacion de equipos técnicos para apoyar la operacion y seguimiento a la implementacion del Programa.

3.Profesionalizacion de figuras educativas a través de:

Procesos de certificacion para las Promotoras Educativas, a través del Estandar de Competencia 0847, Promocion de Servicios de
Educacion Inicial.

Implementacidn de la estrategia de formacién del Modelo Educativo Aprendizaje Basado en la Colaboracidn y el Didlogo (ABCD), el
cual, por medio de tutoria personalizada promueve el aprendizaje auténomo en las figuras educativas para Educacion Inicial.

Entre otras contribuciones adicionales del Modelo de Educacion Inicial Comunitaria a la equidad e inclusién, se presentan las
siguientes:

La metodologia de practicas de crianza puede ser un referente para otras instituciones que atienden a nifias y nifios de Educacion
Inicial (esta recomendacion fue realizada por UNICEF).

Por su amplia experiencia en la certificacién de figuras y por ser una entidad certificadora, el CONAFE puede desarrollar estos
procesos con agentes educativos de diferentes instituciones que prestan servicios de Educacion Inicial.

Ampliar su cobertura para atender al universo potencial, desde su &mbito de competencia, por su bajo costo de inversion en familias y
nifios en comparacion con otros programas que han demostrado los beneficios y el retorno de la inversion en la atencion de la primera
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infancia.

2.d) 1. Programa de Reorganizacion y Consolidacion de los Servicios del CONAFE.

Alineacidn con la Politica Educativa de la presente administracion.

Este programa se inscribe en el marco de las acciones encaminadas a garantizar el acceso efectivo a una educacion de calidad a
millones de mexicanos, como lo establece el Plan Nacional de Desarrollo en su Meta 3. “México con educacion de Calidad”. Esta
politica se concreta en la Reforma Educativa, de manera particular en la estrategia del Modelo Educativo denominada Inclusion y
Equidad y se traduce, para el caso del CONAFE, en un conjunto de acciones que viene desarrollando desde su creacion y mas
recientemente en el marco del Programa de Reorganizacion y Consolidacién de sus servicios.

Objetivo del Programa.
El Objetivo fundamental del Programa es favorecer la integracién de alumnos del CONAFE a escuelas regulares, con la finalidad de
que incrementen sus oportunidades de aprendizaje y continden sus trayectos académicos de forma exitosa.

De manera particular se busca que el estudiante CONAFE obtenga los beneficios siguientes: ser parte de una comunidad de
aprendizaje en la que pueda convivir con compafieros de otros contextos; contar con apoyos adicionales de especialistas para su
desarrollo integral; utilizar el equipamiento e instalaciones adecuadas a sus necesidades formativas; recibir atencion de docentes con
estudios profesionales de educacidn superior; y contar con apoyos adicionales de especialistas para su desarrollo integral.

Universo de centros a consolidar.
Se han identificado 4,858 servicios que se localizan en el radio de un kilometro de distancia de una escuela regular. En la primera etapa
del Programa, considerada piloto, se defini6 la meta de 583 centros para el ciclo escolar 2017-2018.

Dispositivos para generar las condiciones que favorecen la consolidacion de los servicios del CONAFE.

Para asegurar el cumplimiento de las acciones y las metas propuestas, fue favorable la confluencia de dispositivos estratégicos a nivel
federal, estatal y local; entre ellos, pueden destacarse los siguientes:

Aceptacion de los padres de familia para que sus hijos se incorporen a una escuela regular, mediante reuniones de informacion y
sensibilizacién con cada Asociacion Promotora de Educacion Comunitaria (APEC) sobre las ventajas que tendré la integracion de sus
hijos en una escuela regular y las ganancias inmediatas y tangibles que les traera la consolidacion, con la garantia de que al pasar a
otro plantel no afectara sus trayectorias escolares ni el reconocimiento a la validez de sus estudios.

Aseguramiento de que las escuelas receptoras tuvieran las condiciones basicas para favorecer la integracion de los alumnos
provenientes de servicios comunitarios.

Definicién de una ruta clara y ordenada de implementacion por cada servicio educativo a transferir.

Actualizar el marco normativo del CONAFE para dar certidumbre juridica e impulsar la consolidacién de escuelas, principalmente en el
tema de la Beca Acércate a tu Escuela o la modificacion o reasignacion de las claves de centro de trabajo.

Sustentar la consolidacion de los servicios del CONAFE de manera autofinanciable.

Concertacion con las autoridades educativas federales, mediante acuerdos con los titulares de cada una de las siguientes
dependencias: Subsecretarias de Educacion Basica, Educacién Media Superior, Planeacion, Evaluacion y Coordinacion; Oficialia
Mayor, Coordinacion Nacional de Delegaciones de la SEP en los estados, INIFED, INEA y CONAPASE.

Indicadores para incorporar un Centro CONAFE al proceso de Consolidacion.

Para orientar la seleccién de los centros CONAFE con viabilidad para ser consolidados, se establecieron los siguientes indicadores
generales:

Anuencia y aceptacion por parte de los padres de familia.

Que el centro se ubicara, preferentemente, en un radio de un kilémetro de la escuela destino.
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Existencia de vias de comunicacion en buenas condiciones, entre el Centro a consolidar y la escuela regular destino.
Transporte seguro, cdmodo y suficiente.

Indicadores para seleccionar una escuela regular como escuela receptora de los estudiantes en proceso de Consolidacién.

Los indicadores basicos que se tomaron en cuenta para incorporar una escuela del sistema Regular como escuela destino en el
Programa fueron:

Escuela operando en forma regular.

Maestros disponibles y con formacion.

Asesoria técnico-pedagdgica.

Infraestructura, mobiliario y equipo suficientes.

Aceptacion de la autoridad escolar y del Consejo Escolar de Participacion Social.

Ademas de los indicadores basicos se consider6 que las escuelas fueran urbanas o rurales muy préximas a las zonas urbanas, y
preferentemente de organizacion completa.

Coordinacién del proceso de Consolidacion.

El CONAFE ha estado a cargo de la coordinacion general del Programa. Sin embargo, dada la complejidad del proceso que involucra la
participacion de diversas dependencias federales y estatales, se definieron y pusieron en marcha las siguientes instancias colegiadas
de coordinacion en los distintos niveles de responsabilidad:

a nivel federal, el Grupo Interinstitucional de Consolidacién (GIC);

a nivel regional, cinco coordinaciones regionales, y

a nivel local, las Mesas Estatales de Instrumentacién (MEI).

Lineamientos y documentos orientadores.

Asimismo, con el propésito de orientar las acciones y favorecer una intervencion de manera informada y ordenada, se elaboraron los
documentos siguientes:

Una Agenda Estratégica, donde se definieron en general las acciones, responsables y tiempos.

Factores y acciones estratégicas para la consolidacion de las escuelas CONAFE.

Protocolo para trabajar con los padres de familia, a fin de brindarles informacion y obtener su anuencia para que sus hijos se trasladen
a la escuela regular destino.

Posicionamiento institucional de la Consolidacion. Principales preguntas y respuestas.

Estrategia de Acompafiamiento y Fortalecimiento Académico.

Guia del Asesor Académico para la Consolidacion.

Con base en lo arriba sefialado el CONAFE, junto con la autoridad educativa estatal, realizd un intenso trabajo de campo de promocidn
y convencimiento con los padres de familia.

Avance en el cumplimiento de la Meta.

Las escuelas consolidadas y alumnos transferidos al sistema regular por nivel educativo, a la fecha, son: en preescolar 263 escuelas y
3446 alumnos; primaria 253 escuelas y 3683 alumnos y secundaria 23 escuelas y 492 alumnos, sumando un total de 539 escuelas y
7660 alumnos. Del total de escuelas consolidadas, por el tamafio de su matricula, en acuerdo con los padres de familia y con la
anuencia de las autoridades educativas locales, 87 se incorporaron al sistema de educacién basica regular de las entidades.

Estrategia de Acompafiamiento y Fortalecimiento Académico.
Con el objetivo de fortalecer el desempefio académico de los alumnos que pasan de los servicios educativos del CONAFE a los
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servicios regulares, el CONAFE implement6 una estrategia con las siguientes actividades:

Colaboracién pedagégica con los docentes receptores de alumnos del CONAFE para atender:;

el aspecto socioemocional implicado en la transicién.

habilidades académicas basicas de los alumnos: expresién oral, escritura, comprension lectora y pensamiento matematico.

Apoyar el desempefio de los alumnos en sus actividades académicas, tanto en las que se desarrollan en el aula, como aquellas que se
desarrollan en sus hogares.

Para ello, cred la figura educativa llamada Asesor Académico para la Consolidacion. En total, participan en este programa 208 asesores
académicos para la Consolidacion en todo el pais.

Seguimiento a los alumnos incorporados al sistema educativo regular.

Con el proposito de prestar seguimiento y atencién continua a la situacion que vive los estudiantes que se han incorporados a las
escuelas regulares, se creo el Sistema de Atencién y Seguimiento la Inclusién Educativa. Para facilitar el registro a los problemas que
puedan presentarse y el seguimiento a su atencion, se puso en marcha una aplicacion en linea. Con esta herramienta se identifican las
incidencias y se gestionan, ante quien corresponda, las medidas necesarias para su resolucion.

Situacion de los Lideres de la Educaciéon Comunitaria (LEC).

Con el proposito de no afectar los servicios de los LEC se ajusto la meta de captacion de nuevos LEC. De los 755 LEC de las escuelas
consolidadas, se estima que aproximadamente el 72% cumpliran el segundo afio de servicio como LEC en otras comunidades; el resto
se incorporara al Sistema de Estudios a Docentes (SED) para continuar su formacion con el apoyo de la beca correspondiente.

Previsién presupuestal.

El CONAFE destind sus economias para tener un programa autofinanciable; la continuidad de este Programa en afios venideros
requerira de una inversién similar o mayor. Son tres los rubros principales de inversion implicados en el Programa: Prevision
presupuestal garantizada para el otorgamiento de la Beca Acércate a tu Escuela para 10,000 alumnos, con una inversion de 37.5
millones de pesos; Dotacion asegurada de (tiles escolares para todos los alumnos, con 1.2 millones de pesos y Asesoria técnico-
pedagogica durante el proceso inicial de incorporacion con 3.5 millones de pesos, lo que significa un total de 42.2 millones de pesos.

Principales lecciones aprendidas.

1.Fue importante contar con una orientacion de politica pablica clara, definida desde el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa
Sectorial de Educacion, el Programa Institucional del CONAFE y los planteamientos en el Modelo Educativo. Esta base, fundada en el
derecho a la educacion de calidad con equidad e inclusidn de todos los mexicanos, hace mover voluntades y redoblar esfuerzos para
garantizarlo.

2.La concertacion y comunicacion entre todas las instancias involucradas favorecieron llegar a consensos sobre como proceder en
cada momento y asumir los compromisos particulares que corresponde a cada instancia.

3.Fue fundamental la comunicacion y el respeto a la voluntad y decision de las madres y padres de familia, en lo individual y lo
colectivo, sobre como y donde pueden recibir educacion en mejores condiciones. Tomar en cuenta los puntos de vista y la voluntad de
los padres de familia y de las APEC acerca del destino y uso que se dara a las instalaciones de las escuelas CONAFE consolidadas,
fortalece la responsabilidad que tienen las familias y las comunidades sobre los asuntos educativos, tanto lo dirigidos a sus hijos, hacia
si mismos o0 a la comunidad.

La etapa piloto brindd la oportunidad para que las autoridades educativas estatales, responsables del sistema regular de la educacion
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basica, reconacieran el estado real que viven las escuelas y las comunidades escolares respecto a infraestructura, servicios y
equipamiento, asi como para establecer mecanismos de atencion a situaciones no previstas, como la asignacion oportuna de docentes,
la accesibilidad de los alumnos a las instalaciones y promover actitudes de respeto hacia alumnos y familias provenientes de contextos
rurales o indigenas marginados.

2.d) 2. Programa de la Reforma Educativa.
El Programa de la Reforma Educativa surge con el objetivo de contribuir en la disminucién del rezago en las condiciones fisicas de
infraestructura, de equipamiento y de uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion, asi como el fortalecimiento de la
autonomia de gestion escolar por parte de la Asociacion Promotora de Educacion Comunitaria (APEC), para decidir en las mejoras de
la infraestructura y de las condiciones de operacion y prestacion del servicio educativo con calidad, equidad e inclusidn en escuelas
publicas de educacion basica comunitaria.

El CONAFE a través del Programa de la Reforma Educativa durante el periodo 2014-2017 cont6 con una inversion de 552,013,593.98
millones de pesos, beneficiando a 131,797 alumnos, en 11,643 servicios educativos comunitarios ejecutando 25,458 acciones de
mejora en infraestructura fisica educativa, con el fin de garantizar la equidad de nifias y nifios y adolescentes de educacion basica
comunitaria.

En el marco de la Reforma Educativa el CONAFE desarrollé acciones para contribuir al logro y consecucion de las mismas.

Prioridad 1: La Escuela al centro.

En el primer semestre de 2018, el CONAFE implementé la estrategia Tutores Comunitarios de Verano (TCV), la cual tiene como
finalidad mejorar los aprendizajes de nifios de primaria comunitaria del CONAFE, a través de acciones pedagogicas concretas durante
el verano, trabajando con los alumnos que al finalizar el ciclo escolar requieran apoyo para complementar y fortalecer su desempefio
escolar.

Prioridad 3: Desarrollo Profesional Docente.

En el marco de la formacion permanente de los equipos técnicos y figuras educativas de Educacion Inicial se realizé una modificacion
radical a la estrategia de formacién de figuras educativas, introduciendo un enfoque conceptual y de desarrollo de habilidades y
conocimientos que garantizan que la figura educativa manejard una base conceptual que le permitira incidir en la implementacion de
una nueva metodologia para apoyar la intervencion que realizan las Promotoras Educativas en las sesiones.

De esta prioridad se deriva el Fortalecimiento del Programa de Educacién Inicial cuyo propésito consiste en brindar atencién integral y
de calidad, como compromiso de conciencia social de alta prioridad para el Consejo. En Educacién Inicial el CONAFE defini6 las
siguientes tres lineas de accion:

Fortalecimiento pedagégico. Actualizacion del Modelo Educativo para fortalecer la operacién del servicio de Educacion Inicial:

Fomentando en las familias procesos de reflexion sobre la importancia de la crianza.

Promoviendo en las comunidades una cultura a favor de la primera infancia, la interculturalidad y la participacion intergeneracional, para
garantizar que el Modelo Educativo se conserve a la vanguardia, en relacién con el tema de la Atencion Educativa a la Primera infancia.
Fortaleciendo los aspectos basicos relacionados con las emaciones y el vinculo afectivo, lo cual permitira a las nifias y a los nifios
tener un recorrido escolar con éxito, a lo largo de su vida.

Reorganizacion del servicio. Garantizando la continuidad escolar de las nifias y los nifios.

Asegurando la instalacion de servicios de Educacion Inicial en localidades donde haya educacion preescolar (independientemente del
tipo de sostenimiento: comunitario o regular).

Favoreciendo que las familias continien asistiendo a las sesiones de Educacion Inicial y las nifias y los nifios acudan, desde primero de
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preescolar a un servicio educativo para disminuir el rezago educativo en los nifios de 3 afios.

Asegurando la conformacion y funcionamiento de los Comités de Participacion Comunitaria, para promover que se cumplan los
Derechos de las nifias y los nifios.

Fortaleciendo la formacidn de equipos técnicos para apoyar la operacién y seguimiento a la implementacion del Programa
(Coordinadores Académicos, Estatales y Regionales de Educacion Inicial).

Profesionalizacion de figuras educativas a través de:

Procesos de certificacion para las Promotoras Educativas, a través del Estandar de Competencia 0847, Promocion de Servicios de
Educacion Inicial.

Implementacidn de la estrategia de formacién del Modelo Educativo Aprendizaje Basado en la Colaboracidn y el Didlogo (ABCD), el
cual, por medio de tutoria personalizada promueve el aprendizaje auténomo en las figuras educativas para Educacion Inicial.

Entre otras contribuciones adicionales del Modelo de Educacion Inicial Comunitaria a la equidad e inclusién, se presentan las
siguientes:

La metodologia de préacticas de crianza puede ser un referente para otras instituciones que atiendan a las nifias y los nifios de
Educacion Inicial (esta recomendacion fue realizada por UNICEF).

Por su amplia experiencia en la certificacion de figuras y por ser una entidad certificadora, el CONAFE puede desarrollar estos
procesos con agentes educativos de diferentes instituciones que prestan servicios de Educacion Inicial.

Ampliar su cobertura para atender al universo potencial, desde su &mbito de competencia, por su bajo costo de inversion en familias y
nifios, en comparacion con otros programas que han demostrado los beneficios y el retorno de la inversion en la atencién de la primera
infancia.

Prioridad 4: Revision de los Planes y Programas (Nuevo Modelo de Educacidn Basica Comunitaria).

Se actualiz6 el men( tematico de las Unidades de Aprendizaje Auténomo desde el andlisis de los aprendizajes clave del Modelo 2017,
ajustando los trayectos formativos, los propositos y el propio mend tematico de las Unidades a fin de fortalecer las competencias de
aprender a aprender;

Se actualiz6 el documento Marco Curricular del Modelo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo, en el cual se explicitan los
aspectos de armonizacién como: fundamentos, principios, estructura curricular y perfil de egreso de la educacién basica, eso implica
que lo que se comparte es, ademas de la esencia de la educacion los aspectos mas relevantes en términos de planteamientos base
para una educacion pertinente y de calidad.

Prioridad 5: Fortalecer la Equidad y la Inclusién Educativa.
Se avanzo con el esquema de Atencion a la Diversidad en el modelo educativo comunitario que permite atender las particularidades de
su poblacion objetivo y contribuir a la equidad e inclusién educativa:

Con relacion a la atencion a la poblacion indigena el CONAFE ha puesto en marcha lo siguiente;

*Disefio e implementacién de un Taller para fortalecer las lenguas y culturas indigenas.*Adaptar y construir materiales educativos en
lengua maya en Yucatan.

*Desarrollar el pensamiento critico y el talento cientifico en hablantes de Tsotsil y Tseltal en el Proyecto Pautas para pensar en
Chiapas.
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*Vincular el conocimiento cientifico y los saberes comunitarios a través de “puentes” culturales (Oaxaca)
*Adaptacion de materiales educativos a la lengua chinanteca en Oaxaca y nahuatl en  Hidalgo.

*Estrategias de alfabetizacion en tepehuano del sur en Durango.

En relacion con la atencion a poblacion migrante se ha disefiado una Estrategia Integral para la poblacién migrante que incluye entre
otras cosas:

Proyecto: Aprendizaje sin fronteras: Bibliotecas Digitales comunitarias y Aula Digital.

Recomendaciones sobre el contexto migrante para las figuras que atienen a los alumnos.

Atenci6n a las Directrices para mejorar la atencion educativa nifios y adolescentes de familias de Jornaleros Agricolas Migrantes.

Se disefié un Formulario de Diagnéstico para la deteccion de alumnos que presentan Barreras para el Aprendizaje.

De acuerdo a cifras reportadas por las delegaciones estatales, se hallaron 1963 alumnos con alguna discapacidad, de ese nimero, los
porcentajes por tipo de discapacidad son: Intelectual 24%, Lenguaje 19%, Auditiva 9%, Visual 19%, Motriz 15%, Otras 14%.

El CONAFE se encuentra trabajando en la elaboracion de fichas con sugerencias para la atencion pedagogica de nifios que presentan
una discapacidad.

Con relacién a Comunicacion social, se informa que la Direccion General de Normatividad de Comunicacion de la Secretaria de
Gobernacion registré y autoriz6 el Programa Anual de Comunicacion Social 2018 del Consejo Nacional de Fomento Educativo, en
donde destacan las siguientes campafas:

1.Acepta el desafio y vive la experiencia, cuyo objetivo fue promover el interés entre los jovenes, para participar como lideres en la
educacion comunitaria y brindar educacion en las zonas mas apartadas del pais, misma que se ejecutd en el periodo de 16 de abril al
29 de junio de 2018

2.Educacion con equidad, que tiene como objetivo mostrar al publico en general las acciones que el CONAFE realiza para llevar la
educacion comunitaria a los rincones mas apartados del pais, para ejecutarse del 20 de agosto al 28 de septiembre de 2018.

En el mes de mayo de 2018, conforme lo establecen los articulos 37, 38, 39, 40, y 41 del Acuerdo, se solicitd autorizacion para el uso
de tiempos oficiales de radio para la campafia Acepta el desafio y vive la experiencia, Versién: Una experiencia de vida; con oficio
DGCS/257/2018 de fecha 29 de mayo del mismo afio, la Direccidn General de Comunicacién Social de la SEP, solicita autorizacién de
difusién del material remitido por el CONAFE por tiempos oficiales, a la Direccién General de Radio, Television y Cinematografia de la
SEGOB, emitiendo esta Ultima, con oficio DGRTC/0903/2018 de fecha 29 de mayo, que la campafia no tiene acceso a los tiempos
oficiales.

Con fechas 21 de mayo, 4 de junio y 13 de julio del afio en curso, mediante oficios DCC/062/18, DCC/070/18 y DCC/106/18,
respectivamente, y siguiendo con el procedimiento para la autorizacién de difusién de las campafias sefialado en el articulo 17 del
ACUERDO, se realizd la presentacion de la campafia Acepta el desafio y vive la experiencia, Version: Una experiencia de vida, para su
difusion.

Con oficio No. SNM/DGNC/1257/18, de fecha 18 de julio del 2018, la Direccién General de Normatividad de Comunicacion de la
Subsecretaria de Normatividad de Medios de la Secretaria de Gobernacién, autorizé su difusion para el periodo del 1° al 31 de agosto
de 2018, y asignd Clave de Identificacion de Campafia No. 122/18-2001-TC10-11150.

En el marco de la Reforma Educativa el CONAFE desarrollé acciones para contribuir al logro y consecucion de las mismas, por lo que
se reportan el siguiente avance:

Prioridad 4: Revision de los Planes y Programas - Modelo de Educacién Basica Comunitaria Aprendizaje Basado en la Colaboracion y
el Didlogo (ABCD).
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En el marco de la armonizacion curricular se elabor6 el cuadro de equivalencias curriculares para los campos formativos y areas de
desarrollo, lo que permitié apoyar las decisiones de evaluacién y control escolar atendiendo a la normatividad nacional. Asi como
identificar la propuesta de clubes, desde la perspectiva nacional, para la educacion comunitaria. Asi mismo se elaboraron ribricas para
contar con elementos formativos para la evaluacion y calificacion de los desempefios de los estudiantes. También se afing la propuesta
de documento para la adquisicion de la lectura y escritura, en el marco del modelo ABCD y en armonizacién con el programa nacional.
La Entidad de Certificacion y Evaluacion CONAFE, en el mes de julio de 2018 recibio del CONOCER 38 Certificados correspondientes
a la evaluacion aplicada por el Centro Evaluador de Campeche.

Durante los meses de agosto a noviembre de 2018 se prevé la correccion de la herramienta en linea en coordinacién con el ILCE, asi
como la recertificacion de 113 Evaluadores de Educacion Inicial en el Estandar de competencia vigente. Adicionalmente, el CONOCER
programara la auditoria externa correspondiente al ejercicio 2018.

Por lo que respecta a la estrategia de Asesoria Pedagégica Itinerante en escuelas compensadas, al inicio del ciclo escolar 2018-2019
se realizd 1 Taller nacional de formacion y 17 Talleres estatales de Formacion Inicial durante los meses de agosto y septiembre en la
que se revisaron las lineas de operacion que 22 Coordinadores de Operacién y Seguimiento (COS) y 472 APIS desarrollaran durante el
ciclo escolar en 944 primarias rurales e indigenas multigrado.

Para los meses de octubre y noviembre se prevé gestionar la recuperacion de 28 APIs distribuidos en los estados de Campeche (12),
Chiapas (2), Tamaulipas (10) y Tlaxcala (2) y un COS en esta Ultima entidad federativa. En el mes de octubre deberan realizarse los
Talleres estatales de Formacion Inicial en Campeche y Tamaulipas.

Con el Programa de la Reforma Educativa se generan condiciones mediante la transferencia de subsidios federales, para que las
escuelas publicas de educacion béasica, cuyas Comunidades escolares sean beneficiarias del Programa cuenten con recursos
financieros que les permita el desarrollo de la Ruta de Mejora Escolar, con el fin de fortalecer la infraestructura; asi como la autonomia
de gestién de las escuelas publicas de educacién basica, implementando acciones para la toma de decisiones en favor de la calidad, la
equidad y la inclusion del servicio educativo.

La meta autorizada se estableci6 para el ciclo escolar 2017-2018 en 1,819 Servicios de Educacion Comunitaria, de los cuales 983
corresponden a nivel Preescolar, 562 a nivel Primaria y 274 a nivel Secundaria, con una inversion total de $ 61,618,275.00 y se estima
beneficiar a un total de 21,942 alumnos inscritos en la totalidad de los Servicios.

En lo que respecta al presente ciclo escolar 2018-2019, la Subsecretaria de Educacion Bésica de la SEP, esta por emitir los
Lineamientos de Operacion del Programa, por lo que las metas y el presupuesto se encuentran pendientes y estan sujetos a la
publicacién de los mismos; en la misma situacion se encuentra el proceso de autorizacion y firma de Convenio de asignacion de los
recursos para la operacion del programa.

e. Las acciones realizadas y los resultados de los programas para democratizar la productividad, consolidar un gobierno cercano y
moderno, y fomentar la perspectiva de género en su ambito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo

Programa para un Gobierno Cercano y Moderno.

En atencion al cumplimiento a las Bases de Colaboracion suscritas en el marco del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno
2013- 2018, se informa que, las unidades administrativas han dado atencion trimestral a partir del afio 2014, en el ambito de sus
respectivas competencias, a un total de 61 compromisos y 22 indicadores; de los reportes, destacan los avances siguientes:
Compromisos:

En el Informe de seguimiento a compromisos de lineas de accion especificas y de coordinacion de la estrategia, fueron reportados por
el Consejo los principales avances y se hace mencién de ellos en el afio 2017.

Acceso a la Informacion:

ALl
Promover la practica sistemética de la desclasificacion de expedientes reservados e informacion bajo el principio de maxima publicidad.
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Acciones realizadas
Se inform6 al INAI mediante oficio UT/010/2018, la clasificacion de cero expedientes como reservados durante el segundo semestre de
2017, situacion que fue previamente aprobada por el Comité.

Al.2

Fomentar la obligacion de documentar toda decision y actividad gubernamental.

Acciones realizadas

Durante la capacitacion impartida a Enlaces de Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia de las 31 Delegaciones
Estatales, se enfatizd sobre la importancia de documentar toda decisién y actividad en el &mbito de su competencia, con la finalidad de
dar cumplimiento a Obligaciones de Transparencia.

AL3

Recabar y tratar a los datos personales con estricto apego al derecho de proteccion constitucional de los mismos.

Acciones realizadas

Durante la capacitacién impartida a Enlaces de Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia de las 31 Delegaciones
Estatales, se informd sobre el tratamiento que se debe dar a datos personales, particularmente a aquellos contenidos en la informacion
que debe omitirse (versiones publicas) como cumplimiento a Obligaciones de Transparencia.

Al4

Mejorar los tiempos de respuesta optimizando la gestion documental y la atencién a solicitudes y recursos de revision.

Acciones realizadas

Se envi6 al Comité de Transparencia, la Gltima versidn al Anexo al Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de
Transparencia, en el cual se atienden las observaciones emitidas por dicho 6rgano colegiado y en el que se establece la
estandarizacion a los tiempos de respuesta en diferentes escenarios.

AL5
Fomentar entre los servidores publicos la generacion de informacion que asegure: calidad, veracidad, oportunidad y confiabilidad.
Compromiso sin avances a reportar en el periodo

Al.6

Buscar los mecanismos para la firma de convenios con el IFAl para la capacitacion de los servidores publicos de las Unidades de
Enlace, respecto a acceso a la informacion pablica y proteccién de datos personales.

Compromiso sin avances a reportar en el periodo

AL7
Disefiar estrategias para concientizar a las personas sobre €l ejercicio de su derecho a la proteccidn de sus datos.
Compromiso sin avances a reportar en el periodo

Al.8

Promover la publicidad de los resultados de consultas ciudadanas.
Compromiso sin avances a reportar en el periodo

Archivos:

AR.1

Pagina 16 de 84



CONFR CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Establecer los instrumentos de consulta y control que propicien la organizacion, conservacion y localizacién expedita de los archivos
administrativos, mediante: Cuadro general de clasificacién archivistica; Catalogo de disposicion documental; Inventarios documentales:
general, de transferencia, de baja. Guia simple de archivos.

Acciones realizadas:

Se revisd, el Proyecto de Catalogo de Disposicion Documental 2018 del CONAFE con personal del AGN.

El 28 de febrero de 2018 se remitié al AGN el Catalogo de Disposicion Documental, modificado en términos de las observaciones
realizadas por dicha instancia.

Se sometid a consideracion del Comité de transparencia del CONAFE, el Proyecto de Catalogo de Disposicion Documental 2018,
mismo que fue autorizado por dicha instancia.

Se actualizd la informacion contenida en el SIPOT, respecto a los instrumentos de control archivistico del CONAFE.

AR.2

Implementar la estrategia de comunicacion clara y sencilla, sobre la necesidad de mantener el control del sistema institucional de
archivos como prueba de la transparencia de sus acciones, mediante la difusion de buenas practicas archivisticas en la dependencia o
entidad, asi como la imparticion de conferencias archivisticas institucionales y capacitacion a los servidores publicos para la
profesionalizacion de su gestion en materia de archivos.

Acciones Realizadas:

Se atendieron observaciones de la SHCP a la solicitud de baja documental contable de la Delegacién Michoacan.

Se realizo la primera reunién de Enlaces en materia de archivo de las Delegaciones Estatales, analizandose la situacién que guarda el
sistema de archivos en cada una de ellas.

Se capacité a personal de Jefaturas de Servicios Administrativos de las Delegaciones, en la reunion de apertura presupuestal realizada
en Oaxtepec, Morelos.

Se capacitd a personal de la Delegacion Yucatan.

Se reviso en las instalaciones de la Delegacion Hidalgo, la documentacidn para gestionar una baja documental de tipo contable.

Se brindaron asesorias en materia de archivo a servidores publicos de Oficinas Centrales y Delegaciones Estatales.

Se realizaron altas, desbloqueos y actualizaciones de usuarios en el Sistema Automatizado de Integracion de los Instrumentos de
Consulta y Control Archivistico (SICCA).

Contrataciones Publicas:

CP.1

Difundir y promover en el sector privado los requisitos de la denuncia, la autoridad ante quien debe presentarla y las sanciones
establecidas en la LAASSP, LOPSRM, LFACP, LPEMEX y LAPP; asi como capacitar a los servidores publicos en materia de sanciones
a licitantes, proveedores y contratistas en términos de las leyes anteriormente citadas.

CP.2

Promover la reduccion de costos y generar eficiencias mediante el uso de las estrategias de contratacion (Compras Consolidadas,
Contratos Marco y Ofertas Subsecuentes de Descuentos), asi como evaluar los ahorros en materia de contrataciones obtenidos por el
uso de las mismas.

CP.3
Utilizar preferentemente el sistema electrénico CompraNet en los procedimientos de contratacion conforme a la normatividad en la
materia.

CP4
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Pactar, en los contratos que suscriban las dependencias y entidades de la APF, clausulas en las que se indiquen que, en caso de
desavenencia durante su ejecucion, las partes pueden iniciar el procedimiento de conciliacién previsto en la LAASSP y LOPSRM, los
requisitos que debe cumplir la solicitud y la autoridad ante quien debe presentarla.

Inversion e Infraestructura:

lel.1

Alinear los programas y proyectos al Plan Nacional de Desarrollo, asi como a los programas sectoriales y presupuestarios, con base en
el registro en la Cartera de Inversion.

Acciones realizadas

El Consejo Nacional de Fomento Educativo, en su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2018, no cuenta con recursos
presupuestarios para gasto de inversion o infraestructura (capitulo 5000 y 6000), motivo por el cual, no se tienen programas de
inversion registrados en cartera ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se anexa oficio No.
710.2016.10.3 8609.

lel.2

Fomentar la realizacion de proyectos de inversion con alto beneficio social, mediante el esquema de Asociaciones Piblico Privadas.
Acciones realizadas

El Consejo Nacional de Fomento Educativo, en su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2018, no cuenta con recursos
presupuestarios para gasto de inversion o infraestructura (capitulo 5000 y 6000), motivo por el cual, no se tienen programas de
inversion registrados en cartera ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se anexa oficio No.
710.2016.10.3 8609.

lel.3

Realizar las evaluaciones socioeconémicas de programas y proyectos de inversion que garanticen el registro en la cartera de inversion
de aquellos de mayor rentabilidad social, asi como las evaluaciones ex-post de programas y proyectos de inversion seleccionados
anualmente por la Unidad de Inversiones y atender, en su caso, los hallazgos derivados de las mismas para garantizar su rentabilidad
social.

Acciones realizadas

El Consejo Nacional de Fomento Educativo, en su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2018, no cuenta con recursos
presupuestarios para gasto de inversion o infraestructura (capitulo 5000 y 6000), motivo por el cual, no se tienen programas de
inversion registrados en cartera ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se anexa oficio No.
710.2016.10.3 8609.

lel.4

Capacitar a servidores publicos para elevar la calidad de las evaluaciones socioeconémicas con base en las directrices que establezca
la Unidad de Inversiones de la SHCP.

Acciones realizadas

No obstante que el Consejo Nacional de Fomento Educativo, en su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2018, no cuenta con
recursos presupuestarios para gasto de inversion o infraestructura (capitulo 5000 y 6000), se dio a la tarea de investigar la
disponibilidad de cursos de capacitacion en la materia, por parte de la Unidad de Inversiones.

lel.5
Actualizar mensualmente el seguimiento al ejercicio de programas y proyectos de inversion en el Sistema PIPP.
Acciones realizadas

Pagina 18 de 84



conare CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

Consejo Nacional de Fomento Educativo

28

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

El Consejo Nacional de Fomento Educativo, en su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2018, no cuenta con recursos
presupuestarios para gasto de inversion o infraestructura (capitulo 5000 y 6000), motivo por el cual, no se tienen programas de
inversion registrados en cartera ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se anexa oficio No.
710.2016.10.3 8609.

Mejora Regulatoria:

MR.1
Identificar y realizar modificaciones a las normas internas y las que tienen impacto en el ciudadano, a fin de permitir la digitalizacion de
procesos, tramites y servicios, € incluirlas, en su caso, en los Programas Bienales de Mejora Regulatoria.

MR.2

Implementar revisiones periddicas de las normas internas y las que tienen impacto en el ciudadano, para mejorar el marco normativo
vigente, y en su caso, programar acciones para su inclusién en los Programas Bienales de Mejora Regulatoria.

Acciones realizadas

Durante el primer tercio del afio se ha trabajado en la actualizacion de diversos Manuales y Lineamientos, los cuales se presentaran en
la 43a Sesion Ordinaria del Comité de Mejora Regulatoria Interna, la cual se celebrara en el mes de abril de 2018.

Optimizacion del uso de los Recursos en la APF;

OR.1

Ajustar las estructuras organicas de las dependencias y entidades, de acuerdo con las atribuciones conferidas a las mismas.

Acciones realizadas

Con fecha 18 de septiembre de 2017, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el Manual General de Organizacién del CONAFE,
con lo cual se llevo a cabo la alineacion de la plantilla ocupacional y de detallaron las funciones del personal, de conformidad a la
operatividad del Consejo; con fecha 06 de febrero de 2018, se llevd a cabo una reunién de trabajo con la DGRHO, acordando remitir el
dia 08 de febrero, los perfiles de la estructura alineados al Manual vigente y con las observaciones realizadas por la DGRO; en virtud
de que la DGRHO consider6 necesario llevar a cabo un ejercicio denominado "comparativo de funciones", requerido para realizar la
validacién de las descripciones y perfiles de puestos, se llevo a cabo una reunion el dia 26 de febrero, de lo cual mediante oficio
DAF/0211/2018 de fecha 27 de febrero, se remiti6 el formato correspondiente a la Direccion de Planeacion y Evaluacion.

OR.2

Eliminar la duplicidad de funciones en las unidades administrativas o areas de las dependencias y entidades, asi como en las plazas
adscritas a las mismas.

Acciones realizadas

Se celebraron reuniones de trabajo con las diferentes areas administrativas del Consejo para la revision de las funciones establecidas
en el Manual de Organizacion General para su debida alineacion con los objetivos y metas institucionales.

El Manual de Organizacién General del CONAFE se presentd para su dictamen favorable en la 42a Sesion Ordinaria del Comité de
Mejora Regulatoria Interna, celebrada el 31 de julio de 2017, el cual se dictaminé favorablemente y se publico en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 18 de septiembre de 2017

OR.3

Eliminar las plazas de mandos medios y superiores cuya existencia no tenga justificacion.

Acciones realizadas

Con fecha 18 de septiembre de 2017, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el Manual General de Organizacion del Consejo
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Nacional de Fomento Educativo, documento normativo mediante el cual se establecen las funciones generales y procesos a realizar por
cada una de las areas del Consejo, de lo cual se desprende que todos los puestos plaza presupuestal de mandos medios y superiores
se alinean al cumplimiento de los objetivos estratégicos, atribuciones y facultades, competencia del area a la que estan adscritas.

ORA4

Restringir la contratacion de prestacion de servicios profesionales de personas fisicas por honorarios.

Acciones realizadas

De manera trimestral se han estado realizando los contratos del personal bajo de régimen de honorarios, a efecto de cumplir con las
indicaciones de las SHCP, verificando ademas que se entreguen los informes de resultados correspondientes y evitando contratar
personal bajo este régimen para atender actividades sustantivas.

OR.5

Presentar propuestas de modificacion organizacional que consideren funciones transversales susceptibles a compactarse.

Acciones realizadas

La estructura organica y ocupacional del CONAFE consistente en 174 plazas presupuestales de nivel medio y superior, tienen
debidamente definidos sus tramos de competencia y limites de autoridad y responsabilidad, por lo que no existe motivo para compactar
areas y/o funciones.

OR.6

Privilegiar la distribucion de plazas asignadas al sector para fortalecer las areas de atencién directa a la sociedad y/o las areas
sustantivas.

Acciones realizadas

El Manual de Organizacion General del CONAFE se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de setiembre de 2017.

OR.7

Disminuir de manera anual y gradualmente el nivel de proporcion observado en 2012, del gasto en servicios personales con relacion al
gasto programable.

Acciones realizadas

Mediante oficio DAF/1006/2017, se solicitd a la SHCP la autorizacion de plazas presupuestales de caracter eventual del primer
trimestre de 2018, alineadas al nuevo tabulador de sueldos y salarios de APF, en donde se establece la reduccién del nivel
correspondiente cuando se genera la vacancia, mismo que fue autorizado a través del Oficio 307-A.-2278

OR.8
Ejercer el gasto de operacién administrativo por debajo de la inflacion.

OR.9
Reducir el presupuesto destinado a viaticos convenciones y gastos de representacion.
Compromiso sin avances a reportar en el periodo

OR.10

Evitar el gasto en impresion de libros y publicaciones que no tengan relacion con la funcion sustantiva de la Dependencia o Entidad
Acciones realizadas

Con la finalidad de garantizar el debido uso de los recursos destinados a la produccion editorial, se llevan a cabo reuniones con las
areas productoras de materiales para conformar el Plan Editorial 2018, el cual debe alinearse a las necesidades del Nuevo Modelo
Educativo del Consejo, para lo cual se somete a revision y autorizacion del cuerpo colegiado del Comité Editorial del CONAFE en su

Pagina 20 de 84



conare CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

Consejo Nacional de Fomento Educativo

e
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION S

DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Primera Sesién Ordinaria, misma que se llevara a cabo en fecha préxima. Anexo archivo: OR 10 ANTEPROYECTO PLAN Editorial
2018

OR.11

Promover la celebracion de conferencias remotas, a través de internet y medios digitales, con la finalidad de reducir el gasto de viaticos
y transportacion.

Compromiso sin avances a reportar en el periodo

OR.12
Realizar aportaciones, donativos, cuotas y contribuciones a organismos internacionales, sélo cuando éstas se encuentren previstas en
los presupuestos.

OR.13

Racionalizar el gasto en comunicacién social con una adecuada coordinacién y programacion del mismo.

Acciones realizadas

La Direccién de Comunicacién y Cultura programa y ejerce los gastos de comunicacion social en coordinacion con la Direccién General
de Comunicacion Social de la Secretaria de Educacion Publica y con la Direccion General de Normatividad de Comunicacion de la
Secretaria de Gobernacion, en estricto apego al ACUERDO por el que se establecen los Lineamientos generales para las campafias de
comunicacion social de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal 2018, publicado en el
Diario Oficial el 29/12/2017. Anexo archivo: OR 13 PROGRAMA ANUAL COM SOCIAL 2018.

OR.14
Racionalizar el uso de vehiculos e incentivar la comparticion de equipos de transporte y la elaboracion de planes de logistica que
permitan obtener ahorros en costos de traslado.

OR.15
En los casos en los que se apruebe la construccién o adecuacion de inmuebles, se fomentaran medidas tales como: captacion de agua
de lluvia, uso de paneles fotovoltaicos, separacion y reciclaje de basura, azoteas verdes e instalaciones inteligentes.

OR.16
Realizar un diagnostico de la situacion fisica, juridica y administrativa de los inmuebles federales que cada Institucién de la APF tiene
en propiedad, administracién, arrendamiento y/o uso, a partir de los lineamientos que para ello proporcionara el INDAABIN.

Participacién Ciudadana:

PC.1

Llevar a cabo Ejercicios de Participacién ciudadana con grupos estratégicos de los sectores social y privado, y atender las propuestas
ciudadanas que de ahi se deriven.

Compromiso sin avances a reportar en el periodo

Politica de Transparencia:

PT.1
Identificar necesidades de informacidn socialmente (til por parte de la poblacién.
Compromiso sin avances a reportar en el periodo
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PT.2
Difundir en audiencias estratégicas la informacién socialmente (til publicada por las dependencias y entidades.
Compromiso sin avances a reportar en el periodo

PT.3
Incentivar el uso, intercambio y difusion de la informacidn socialmente Util en la poblacion.
Compromiso sin avances a reportar en el periodo

Presupuesto basado en Resultados:

PbR.1

Realizar foros con la participacion de la sociedad civil para analizar la evolucion de los objetivos sectoriales e incorporar la participacion
y contraloria ciudadana en el disefio, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas del Gobierno de la Republica.

Compromiso no aplicable a la institucion

PbR.2

Difundir en lenguaje ciudadano los avances y resultados de los programas derivados del PND.

Acciones realizadas

Con referencia a los programas derivados del PND, en particular el Programa Institucional del Consejo Nacional de fomento Educativo
2014-2018, se realiz el seguimiento y se publicaron los resultados 2017 en la pagina oficial de CONAFE:
https:/iwww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/304730/Plantilla_Avance y Resultados 2017 Pl _Fomento Educativo 23022018 env
iado.pdf

PbR.3

Revisar anualmente las Matrices de Indicadores para Resultados, para garantizar que las mismas sean el instrumento de planeacion
estratégica y de gestion que propicien el logro de los objetivos sectoriales, asi como de monitoreo permanente de resultados,
involucrando a las areas de planeacidn, programacién, presupuesto, ejecutoras del gasto y de evaluacion.

Acciones realizadas

En el periodo que se informa, se llevd acabo el seguimiento de todos los programas presupuestarios autorizados al CONAFE para el
cuarto trimestre correspondiente a octubre-diciembre 2017 asi como el seguimiento anual de la Cuenta Publica 2017, en el Sistema de
Informacion para la Planeacion y Seguimiento (SIPSE) y en el Portal aplicativo de la Secretaria de hacienda y Crédito Pdblico (PASH).

PbR.4

Considerar la informacién de desempefio en las decisiones presupuestales y mantener una estructura programatica eficiente mediante
la eliminacion, fusién o modificacion de aquellos programas que no sean eficaces, eficientes o que presenten duplicidades con otros
programas.

Acciones realizadas

En el mes periodo que se informa, se solicit6 a la Direccion General de Planeacion y Estadistica Educativa de la SEP, autorizar una
reprogramacion de metas de la MIR 2017 del programa E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria y del S243 Programa Nacional de
Becas, las cuales estan en curso de integrar en: Sistema de Informacion para la Planeacion y Seguimiento (SIPSE) y en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH).

PbR.5
Identificar y transparentar los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones externas a los Programas
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presupuestarios que transfieran recursos a las entidades federativas a través de aportaciones federales, subsidios o convenios.
Acciones realizadas

Respecto a las evaluaciones se dio a conocer el Programa Anual de Evaluacion 2018, derivado de lo cual, corresponde al CONAFE,
Ficha de Monitoreo y Evaluacion 2017-2018 para los siguientes programas: E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria y S243
Programa Nacional de Becas.

Con respecto al programa E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria, en el mecanismo "Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora 2015-2016 se concluyeron al 100%, del Seguimiento de los ASM 2017-2018 solamente existe un ASM que Se encuentra en
curso de atencion.

Para el programa S243 "Programa Nacional de Becas" se siguen realizando actividades conforme al Programa de Trabajo 2017-2018
de los ASM derivados de la Evaluacion Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2017.

PbR.6

Identificar los programas presupuestarios a cargo de la dependencia o entidad, obligados a incorporarse al SIIPP-G en cada ejercicio
fiscal, e integrar oportunamente a esta herramienta electrénica los padrones de beneficiarios de los programas elegibles, a fin de
conformar el Padrén Unico de Beneficiarios de Programas Gubernamentales.

Acciones realizadas

- Se integraron los padrones de los programas comprometidos en el SIIPPG, correspondientes al ejercicio fiscal 2018.

- Se identificaron los Programas a incorporar al SIIPP-G.

- Se efectuo la carga de informacion de padrones del cuarto trimestre 2017

PbR.7

Establecer compromisos para garantizar la calidad de la informacién, mejorar la normatividad y la coordinacién con las areas que
operan otros programas al interior de la institucion o con otras instancias, a partir del analisis de la informacion contenida en el SIIPP-G
y de las recomendaciones formuladas por la SFP.

Compromiso sin avances a reportar en el periodo

Procesos:

PRO.1

Optimizar los procesos, previa alineacién y mapeo, implementando mejoras y redistribuyendo las actividades asignadas al recurso
humano, a través de proyectos en los que participen una 0 mas dependencias y entidades.

Acciones realizadas

Se realiz6 el seguimiento a la captacion de aspirantes a LEC y se dio a conocer a las delegaciones estatales.

Se realiz6 un andlisis de los Resultados de la Encuesta de satisfaccion sobre el trdmite de incorporacién como aspirante a lider para la
educacion comunitaria a partir de los datos incorporados.

Se actualizaron los Lineamientos para el ciclo 2018-2019 y se pusieron a consideracion del COMERI para su aprobacion y
dictaminacion.

PRO.2

Simplificar los procesos de entrega de subsidios y demas apoyos, permitiendo su entrega expedita y transparente. En los subsidios
privilegiar que se otorguen de forma electronica, mediante depodsito de la TESOFE a cuentas bancarias de los beneficiarios.
Acciones realizadas

La Direccién de Administracién y Finanzas, radica oportunamente a las Delegaciones Estatales, los recursos para el pago de los
apoyos devengados por las figuras educativas que operan los programas, proyectos y estrategias educativas.
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PRO.3
Estandarizar procesos con fines similares para homologar su operacion y garantizar la calidad de sus resultados, previa alineacion y
mapeo.

Acciones realizadas
Las delegaciones del CONAFE cargan su informacion en el SIIINAFE de manera estandarizada, lo cual genera una base de datos que
permite un mejor seguimiento y analisis.

Recursos Humanos:

RH.1

Establecer convenios de cooperacion técnica con instituciones publicas y privadas en materia de gestion de recursos humanos y SPC.
Acciones realizadas

Se firm6 un convenio marco de colaboracion con el Instituto José Ortega - Marafion, capitulo México, A.C., cuyo objeto es emprender
acciones de cooperacién conjunta para promover programas y actividades educativas, diplomados, consultorias, extension y nuevas
formas de organizacion administrativa.

RH.2

Gestionar los procesos de recursos humanos, incluyendo el SPC, por competencias y con base en el mérito.

Acciones realizadas

Con fecha 15 de enero de 2018 se reunio el panel de expertos para la identificacion, definicién y descripcién de competencias /
capacidades profesionales del CONAFE, de los cual se establecio la ruta de trabajo para atender la Guia metodolégica para la
identificacion, definicion, descripcidn y evaluacion de competencias / capacidades profesionales, integrando la informacion
correspondiente a cada area.

RH.3
Promover convenios de intercambio de servidores publicos con fines de desarrollo profesional.
Compromiso sin avances a reportar en el periodo

RH.4

Establecer, de conformidad con la normatividad aplicable, evaluaciones de desempefio eficientes para los servidores publicos.
Acciones realizadas

En reunion de trabajo celebrada con los Enlaces Administrativos de Delegaciones Estatales durante los dias 19 al 21 de febrero, se
solicité llevar a cabo el ejercicio de evaluacion de metas individuales 2017, de lo cual se esta recabando la informacion correspondiente
para turnarla a la Secretaria de la Funcién Publica.

RH.5
Revisar y mejorar el funcionamiento del sistema del servicio profesional de carrera.
Compromiso no aplicable a la institucion

RH.6

Elaborar estudios de prospectiva en materia de recursos humanos, profesionalizacion y organizacion.
Acciones realizadas

Se cuenta con un estudio de prospectiva realizado durante el ejercicio 2015.

RH.7
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Fortalecer la calidad y oportunidad de la informacién que se registra en materia de recursos humanos.
Acciones realizadas
Se realizan acciones quincenales de conciliacion y validacion del RUSP

RH.8

Fortalecer la vinculacién entre los objetivos estratégicos, el tipo de organizacion y las previsiones de los recursos humanos.

Acciones realizadas

Con fecha 18 de septiembre de 2017, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el Manual General de Organizacién del Consejo
Nacional de Fomento Educativo, documento normativo mediante el cual se establecen las funciones generales y procesos a realizar por
cada una de las areas del Consejo.C5

Tecnologias de la Informacion:

TIC1

Efectuar desarrollos y/o adecuaciones de los sistemas informaticos a fin de que se tengan los tramites y servicios de la dependencia o
entidad de manera digitalizada, incluyendo su integracién al portal www.gob.mx y asimismo se habiliten procedimientos para proveer
éstos en los diversos canales de atencion de la Ventanilla Unica Nacional.

TIC.2

Efectuar desarrollos y/o adecuaciones de los sistemas informaticos en la dependencia o entidad para habilitar procesos administrativos
digitalizados, incluyendo uso de correo electrénico y firma electronica avanzada, para privilegiar el uso de documentos electronicos en
lugar de papel.

TIC.3

Contratar, implementar y gestionar las TIC con apego a las disposiciones, estandares y guias técnicas, asi como el manual
administrativo de aplicacién general en las materias de TIC y de seguridad de la informacién (MAAGTICSI), que se expidan por las
instancias facultadas y que apliquen a la dependencia o entidad.

TIC.4
Establecer los mecanismos y, en su caso, adecuar los sistemas informaticos en la dependencia o entidad a fin de que se propicie la
disponibilidad de informacion al ciudadano en forma de datos abiertos.

Para el informe de indicadores, respecto a los afios 2015, 2016 y 2017 se han tenido los siguientes resultados:

Acceso a la informacion, indicador IAL.1 Tiempo de respuesta a solicitudes de informacién y calidad de las mismas, en el afio 2015
alcanzd el 93.50/100%, en el afio 2016 83.00/100% y en el afio 2017 36.40/100%.

Archivos, indicador IAR.1 Porcentaje de archivo de concentracion liberado, en el afio 2015 alcanzé el 3.50/8.0% y el indicador IAR.2
Porcentaje de expedientes actualizados del archivo de tramite, en el afio 2015 alcanzé el 35.60/50.00%.

Contrataciones publicas, indicador ICP.1Porcentaje de Procedimientos de Contratacion competidos con posibilidad de recibir
propuestas de manera electronica, en el afio 2015 alcanzo el 47.80/70.00%, en el afio 2016 87.10/75.00% y en el afio 2017
83.60/75.00%: y el indicador ICP.2 indice de Estrategias de Contratacion Instrumentadas, en el afio 2015 alcanzé 0.5/2, en el afio 2016
05/1y en el afio 2017 0/1.

Inversion e infraestructura, indicador llel.1 Porcentaje de cumplimiento de las dependencias y entidades respecto a las evaluaciones ex
post de programas y proyectos de inversion, no se ha reportado avance toda vez que el CONAFE no ha tenido proyectos de inversion;
y indicador llel.2 Porcentaje de cumplimiento de las dependencias y entidades respecto al seguimiento del ejercicio de programas y
proyectos de inversion, en el afio 2015 alcanz6 el 100.00/100.00%, en el afio 2016 100.00/100.00%.
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Mejora Regulatoria, indicador IMR.1 Simplificacién normativa en tramites prioritarios, en el afio 2015 alcanzo el 44.40/44.44% y en el
afio 2016 5.6%/40.00%; indicador IMR.2 Reduccidn de la carga administrativa al ciudadano, en el afio 2015 -34.00/49.35%, en el afio
2016 4.8/2.47%% y en el afio 2017 53.90/22.69% y el indicador IMR.3 Porcentaje de normas internas simplificadas en el afio 2015
alcanzé el 20.20/17.14% y en el afio 2016 3.4/20.00%.

Optimizacion del uso de los recursos en la APF, indicador IOR.1 Unidades administrativas orientadas a objetivos estratégicos, en el afio
2015 alcanzé el 86.50/86.00%, en el afio 2016 83.00/100% y en el afio 2017 36.40/100%; el indicador IOR.2 Proporcion del gasto en
servicios personales respecto al gasto programable, en el afio 2017 alcanzd el 10.80% de 490,295,107 y el IOR.3 Cociente del gasto de
operacion administrativo.

Participacion ciudadana, indicador IPC.1 Porcentaje de propuestas de los sectores privado y social atendidas, en el afio 2015 alcanzé
el 100/100%, en el afio 2016 100/100% y en el afio 2017 no aplica.

Politica de transparencia, indicador IPT.1 Acciones de transparencia focalizada, en el afio 2015 alcanz6 el 100/80% y en el afio 2016
100/90%.

Presupuesto basado en resultados, indicador IPbR.1 Porcentaje de Pp con informacién de desempefio con un nivel de logro
satisfactorio, en el afio 2015 alcanzé el 60.00/73.33%, en el afio 2016 40/80% y en el afio 2017 50.00/86.67%

Procesos, indicador IPRO.1 Porcentaje de procesos prioritarios optimizados, en el afio 2015 alcanzé el 60/80%, en el afio 2016 80/70%
y en el afio 2017 80/40% y el indicador IPRO.2 Porcentaje de procesos estandarizados, en el afio 2015 alcanzé el 50/85% y en el afio
2017 100/50%

Recursos humanos, indicador IRH.1 Recursos humanos profesionalizados, en el afio 2015 alcanzé el 64.10/50%, en el afio 2016
79.3/70% y en el afio 2017 36.50/90%

Tecnologias de la informacién, indicador ITIC.1 Tramites y servicios digitalizados, en el afio 2015 alcanzd el 22.20/3% y en el afio 2017
100/66.60%, indicador ITIC.2 Procesos administrativos digitalizados, en el afio 2015 alcanz6 el 10.50/30% y en el afio 2016 33.3/2%, y
el indicador ITIC.3 Indice de datos abiertos, en el afio 2015 alcanz6 el 71.90/60%.

Acciones de Equidad de Género en el marco de los Programas Educativos del CONAFE.

El CONAFE contribuye a las acciones que se desarrollan en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el cual mandata la incorporacion
de la perspectiva de género como un enfoque transversal a través de la Estrategia Il Perspectiva de Género; promoviendo la formacion
de figuras educativas y funcionarios en las 31 Delegaciones a través del Programa “Conéctate por la Igualdad y la No Discriminacion”
en estrecha colaboracion con el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién (CONAPRED). En el periodo 2014-2017 se ha
logrado la certificacion de 9,682 figuras educativas y funcionarios.

La inclusién de dicha perspectiva se realizo desde 2014 y 2015 en la elaboracion de “Manuales de Formacion Inicial del Lider para la
Educacion Comunitaria” y “Manuales de Orientaciones para los Asistentes Educativos y Capacitadores Tutores”, en ellos se
incorporaron secuencias didacticas especificas en temas relacionados a derechos humanos, igualdad de género, no discriminacion,
respeto a la diversidad e interculturalidad.

Durante el periodo de 2013-2015 se logré canalizar a las 31 Delegaciones Estatales 42,000 ejemplares “Kipatla” “Cuentos para
tratarnos Igual y sin Discriminacion”; asi como llevar a cabo la capacitacion presencial y en linea de Funcionarios Publicos de Oficinas
Centrales del CONAFE en temas de Derechos Humanos, Género, Educacion Integral de la Sexualidad y Curso "Basico de Género".

De igual forma el CONAFE ha participado en el periodo 2015-2017 en el Programa Nacional para la Igualdad y No Discriminacion
PRONAIND, con la incorporacion de Proyectos Institucionales y atencion de la Agenda de Trabajo de Enlaces, informando de las
acciones realizadas en el marco de sus programas educativos.

Finalmente, el CONAFE formaliz6 en el mes de Julio de 2017 la constitucién del Grupo de Trabajo por la Igualdad de Género, Derechos
Humanos y No Discriminacion en el CONAFE, con el propdsito de contar con un grupo colegiado y representativo en la institucion para
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fortalecer la institucionalizacion de la perspectiva de género, planeacion de propuestas y acciones coordinadas y estratégicas para
mejorar el trato entre los géneros, el acceso a las oportunidades, la toma de decisiones y los beneficios del desarrollo para las mujeres,
los derechos humanos y la no discriminacion.

Programa para un Gobierno Cercano y Moderno.

En el periodo que se informa el CONAFE registrd en el Sistema PGCM automatizado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
los avances de los compromisos aplicables a la Entidad, en cumplimiento a las Bases de Colaboracion suscritas en el marco del
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013- 2018, conforme a las siguientes acciones:

En materia de Acceso a la informacién el Consejo llevo a cabo el Taller Nacional de Versiones publicas donde se expuso la
importancia de documentar todas las funciones que se realizan, con la finalidad de contar con expedientes integros que coadyuven en
la captura de informacion en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.

Asimismo para la atencion de las solicitudes de acceso a la informacién, donde se solicitan datos personales, se han elaborado las
versiones publicas correspondientes.

Se atendieron 44 solicitudes de acceso a la informacion en términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, y 1 Recurso de revisidn RRA 4922/18, en el cual el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales (INAI) confirmé la respuesta otorgada por el Consejo Nacional de Fomento Educativo.

Con el "Programa RED, por una cultura de la Transparencia en la APF", los servidores publicos del Consejo tanto de Oficinas Centrales
y Delegaciones Estatales, tomaron cursos de capacitacion disponibles en el CEVINAI de: Etica Publica, Guia Instructiva para el uso del
SIPOT, Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y Sensibilizacién para la Transparencia y la
Rendicion de Cuentas.

Durante la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Transparencia, celebrada el dia 21 de septiembre de 2018, como parte del acuerdo
3/20RD/2017, se reportd que en reunion con los enlaces de archivo del CONAFE se concientizd sobre el derecho a la proteccion de
datos personales y la forma en cémo deben ser protegidos.

En la liga https://cnfsiiinafe.conafe.gob.mx/CONAFEENCifras, se encuentra publicada informacion estadistica actualizada, relacionada
con los principales programas y proyectos operados por el CONAFE (Alumnos Atendidos, Servicios Instalados y Figuras Educativas).

En este sentido se continuara exhortando a las areas administrativas para que realicen versiones publicas de la informacién que obra
bajo su resguardo y la Unidad de Transparencia atendera las solicitudes de acceso a la informacion con la oportunidad que establece
la Legislacion en materia de Transparencia.

En el tema de Archivos, el CONAFE obtuvo el Dictamen de Validacion del Catalogo de disposicién documental del Archivo General de
la Nacion (AGN) mediante oficio DSNA/1811/2018, y se actualizé el inventario de archivos clasificados en el (SICCA), conforme los
instrumentos archivisticos; la SHCP autoriz6 la baja documental con valor contable, mediante oficio No. 309-A-11-233-2018, la cual se
enviara al AGN en Diciembre.

Se capacit6 a personal de las Delegaciones, Baja California Sur, Jalisco, Aguascalientes, Querétaro, Tlaxcala, asi mismo se capacito
en el Estado de Guerrero a los lideres de seccion sindical, de las 31 Delegaciones.

Se tiene contemplado que se publicara en la pagina institucional del Consejo, el Catélogo de disposicién documental 2018 y su

Dictamen de Validacién, asimismo en los préximos meses se recibiran dos transferencias primarias, una con valor administrativo con 37
expedientes y la otra con valores contables de 244 expedientes.
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Con las contrataciones publicas el CONAFE llev6 a cabo el 100% de los procesos de contratacion a través del Sistema Electronico
CompraNet; en la pagina web www.compranet.gob.mx, se pueden verificar los procesos correspondientes, asimismo el CONAFE lleva
a cabo el seguimiento de las contrataciones bajo el esquema de Compras Consolidadas, Contratos Marco y Ofertas Subsecuente de
Descuento, en las cuales pueda participar; el Contrato-Conafe/Nimero 036/2016 que se report6 en el periodo, mantiene su vigencia, el
cual esta formalizado al amparo de un convenio marco de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SAT).

En los procesos suscritos por el CONAFE, durante el presente periodo, fueron en apego a las Leyes y Normatividad vigente, en las
cuales se establece clausulas para conciliar en caso de discrepancia entre las partes.

En el Marco de la Politica de Mejora Regulatoria el CONAFE llevd a cabo su primera sesion extraordinaria del Comité de Mejora
Regulatoria Interna donde se dictaminaron favorablemente los siguientes documentos normativos:

. Lineamientos para la promocion y captacién de aspirantes a LEC

. Lineamientos del CTSEC

. Procedimiento para la entrega de apoyos econoémicos a las fes, sed y la beca acércate a tu escuela
. Lineamientos normativos y operativos de la estrategia APl comunitarios y compensados.
. Lineamientos de TCV

. Manual de procedimientos de la subdireccion de planeacion y evaluacion institucional.

. Manual del procedimiento para el equipamiento a figuras.

. Manual de integracion y funcionamiento del comité de adquisiciones.

. POBALINES en materia de adquisiciones.

10. Manual de procedimientos de los almacenes del CONAFE

11. Manual del comité de transparencia.

12. Manual del Comité Editorial.

13. Manual del COMERI

© 00 N O O b W N -

Con la Optimizacién del uso de los recursos en la APF, el CONAFE integr6 el Plan Editorial 2018, el cual se encuentra alineado a las
necesidades del Nuevo Modelo Educativo del Consejo, mismo que se sometié a revision y autorizacion del Comité Editorial del
CONAFE en su Primera Sesion Ordinaria el 17 de mayo del afio en curso, en el marco de la Campafia Nacional de Alfabetizacién y
Abatimiento del Rezago Educativo y al convenio establecido entre ambas instituciones se llevé a cabo una videoconferencia con la
participacion de autoridades de INEA y CONAFE Nacional y las delegaciones e Institutos Estatales en las 31 entidades federativas.

Se gestiono autorizacion para la difusion de la campafia de apoyo a la Captacion de Figuras Educativas, a lo cual, la Direccién General
de Normatividad de Comunicacién de la Secretaria de Gobernacion, en el ambito de su competencia, autoriz6 mediante oficio
SNM/DGNC/1257/2018.

Con el compromiso de Optimizacion del uso de los Recursos en la APF, se reporta que se cuenta con 36 inmuebles registrados ante el
INDAABIN, asimismo se esta en espera que este Instituto realice la baja de 2 inmuebles en el sistema de inventarios, ya que los
mismos no son federales. En cuanto a inmuebles en arrendamiento se cuenta con 29 contratos de arrendamiento debidamente
formalizados,

El 26 de julio de 2018 se llevo a cabo la Jornada de Actualizacion y Mejora del Manual de Organizacion General del CONAFE, con la
participacion de las Unidades Administrativas del Consejo y personal del Organo Interno de Control, por lo que se obtuvo la matriz del
comparativo funcional 2018.
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De manera trimestral se han estado realizando los contratos del personal bajo de régimen de honorarios, a efecto de cumplir con las
indicaciones de las SHCP, verificando ademas que se entreguen los informes de resultados correspondientes y evitando contratar
personal bajo este régimen para atender actividades sustantivas, al cierre del trimestre julio-septiembre se cuenta actualmente cuarenta
y tres contratos de cincuenta autorizados.

Se solicitd a la SHCP la autorizacion de registro de plazas presupuestales de caracter eventual correspondientes al segundo semestre
de 2018, alineadas al nuevo tabulador de sueldos y salarios de APF, en donde se establece la reduccion del nivel correspondiente
cuando se genera la vacancia, mismo que fue autorizado a través del Oficio DAF/1190/2018, quedando pendiente la autorizacién al
segundo semestre por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Se gira oficio nimero de referencia DAF/1173/2018 de fecha 29 agosto de 2018, a través del cual se exhorta a todas las Direcciones de
Area de CONAFE, oficinas centrales, para que sean observadas las disposiciones en materia de racionalidad y disciplina
presupuestaria asegurando la administracién de los recursos pablicos con criterios de eficiencia y transparencia, realizando las
acciones necesarias para reducir el nimero, costo y frecuencia de las comisiones asignadas a servidores publicos.

En el mes de septiembre de 2018, se realizaron visitas a los estados para llevar a cabo acciones de seguimiento y asesoria, priorizando
las Delegaciones del CONAFE con requerimientos inmediatos de atencién a los servicios educativos.

Se tiene contemplado que el CONAFE ajuste su gasto a fin de que sean observadas las disposiciones en materia de racionalidad y
disciplina presupuestaria asegurando la administracion de los recursos publicos con criterios de eficiencia y transparencia, realizando
las acciones necesarias para reducir el nimero, costo y frecuencia de las comisiones asignadas a servidores publicos, asimismo se
estima contar durante este periodo con 40 contratos de arrendamiento debidamente formalizados.

En el tema de Participacion Ciudadana, se notificd a la Secretaria de la Funcion Publica que el CONAFE no cuenta con los elementos
para llevar a cabo ejercicios de Participacion Ciudadana, a través del oficio DPE-0229-18.

En la politica de Transparencia, se reporta que en la liga https:/cnfsiiinafe.conafe.gob.mx/CONAFEENCiIfras, se encuentra publicada
informacidn estadistica actualizada, relacionada con los principales programas y proyectos operados por el Consejo Nacional de
Fomento Educativo (Alumnos Atendidos, Servicios Instalados y Figuras Educativas).

Presupuesto basado en Resultados, en el mes de julio se llevo acabo el seguimiento de todos los programas presupuestarios
autorizados al CONAFE para el segundo trimestre en el Sistema de Informacion para la Planeacion y Seguimiento (SIPSE) y en el
Portal aplicativo de la Secretaria de hacienda y Crédito Pablico (PASH).

Durante el mes de septiembre se solicitd el ajuste de metas 2018 del Programa E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria y S243
Programa Nacional de Becas para el 40 trimestre 2018, asimismo, en el mes de abril se llevd a cabo la revision del arbol de problemas
y objetivos para la MIR 2019.

Durante el mes de septiembre se llevd a cabo la revision, actualizacién y captura de la MIR 2019 en el Sistema de Informacién para la
Planeacion y Seguimiento (SIPSE).

En el mes de septiembre se atendieron los Aspectos Susceptibles de Mejor (ASM), de los programas presupuestarios E066 "Educacion
Inicial y Basica Comunitaria"y S243 "Programa Nacional de Becas", derivados de las evaluaciones 2017-2018.

A fin de garantizar la calidad de la informacion, con fecha 25 de junio del presente, se solicité al RENAPO la confronta de las CURP de
los alumnos del CONAFE, lo anterior para mantener actualizados los datos a transferir al SIIPPG, de igual forma se solicit6 el acceso al
ambiente de pruebas del RENAPO, para implementar la interoperabilidad de los servicios via WEB, para la confronta automatizada de
los registros del CONAFE.
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Se prevé que en el mes de octubre 2018 se realizara el tercer seqguimiento de las MIR 2018 en el Sistema de Informacidn para la
Planeacién y Seguimiento (SIPSE) y en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH) y en el mes de
noviembre se enviaran debidamente firmadas a la Direccién General de Planeacidn, Programacion y Estadistica Educativa de la SEP.
Asi mismo, se realizara el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora de acuerdo al Programa de Trabajo de los programas
E066 Servicios de Educacion Inicial y Basica Comunitaria y S243 Programa Nacional de Becas.

En cuanto a los procesos, se trabajé en la revisién de dos Manuales de Procedimientos de la Direccién de Delegaciones y Concertacion
con el Sector Pdblico, se realizo el seguimiento a la captacion de aspirantes a LEC; asimismo, se enviaron dichos reportes a las
Delegaciones del CONAFE para su atencion correspondiente; En el mes de agosto, se solicité a las Delegaciones el segundo reporte
de las acciones de promocion, se solicitd a las 31 Delegaciones la elaboracion del Informe Estatal de Promocién y Captacién, asimismo
se dio seguimiento a la implementacion de la herramienta informatica para el proceso de promocion y captacién y por Gltimo se
concluy6 de manera exitosa la negociacion de operacion con BBVA BANCOMER, S.A. en busca de simplificacion de procesos de
entrega de subsidios y demas apoyos a los beneficiarios, permitiendo su entrega expedita y transparente contratando los servicios
financieros en las mejores condiciones econémicas para el Consejo, desprendido de la cancelacion de contratos bancarios con Banco
Santander (México) S.A.

Recursos Humanos, se firmaron convenios con los siguientes

1.-Universidad del Valle de México, cuyo propésito es apoyar a los empleados del CONAFE y sus familiares asi como apoyar en su
servicio social a los estudiantes de dicha institucion.

2.- Instituto José Ortega - Marafion, capitulo México, A.C., cuyo objeto es emprender acciones de cooperacion conjunta para promover
programas y actividades educativas, diplomados, consultorias, extensién y nuevas formas de organizacion administrativa. Vigencia al
31 de diciembre de 2018.

En el mes de agosto se iniciaron los trabajos para la aplicacion de las evaluaciones de desempefio para los servidores publicos, se
cuenta con un estudio de prospectiva realizado durante el ejercicio 2015, se realizan acciones quincenales de conciliacion y validacion
del RUSP.

En materia de Tecnologias de la Informacion, se han llevado acabo intercambio de informacién via correo con personal del Registro
Nacional de Poblacion (Renapo) para la implementacion de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP)con la finalidad de llevar
los tramites al Estado de Digitalizacion 4 (ED4)

Se obtuvo dictamen favorable por la Unidad de Gobierno Digital de la SFP de los siguientes proyectos:

- Actualizacion de 3000 licencias de antivirus

- Servicio de recuperacion ante desastres

- Licenciamiento microsoft enroliment for educations solutions

- Tablero de indicadores

- Arrendamiento de equipo de computo para equipamiento de dos aulas tecnolégicas

- Mantenimiento y conservacion de bienes informaticos delegacién querétaro

- Servicio de mantenimiento, prevencidn, correccion, y conservacion de equipo informatico.

Se publico mediante el Sistema ADELA, en datos.gob.mx el Plan de Apertura Institucional con los siguientes conjuntos de datos
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abiertos, los cuales también se publicaron:
- Patrimonio Artistico

- Derechos Patrimoniales

- Difusion Institucional

- Publicaciones Impresas

- Contrataciones CONAFE

- Remuneraciones

- Presupuesto

El CONAFE para fomentar la perspectiva de género a través del Programa Educativo a Distancia “Conéctate por la igualdad,
diversidad e inclusién” CONAFE-CONAPRED, ha impartido cursos de Formacién en Linea a personal de las 31 Delegaciones
Estatales CONAFE, con un enfoque de Derechos Humanos.

En coordinacién con la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal se impartio el Curso “Trata de Personas” con el objetivo de
que los participantes identifiquen elementos claves de “trata de personas” y explotacion sexual comercial infantil a fin de reflexionar
sobre el grave impacto social, a fin de dar una adecuada atencidn a las victimas.

Participacion del CONAFE en el Curso Internacional de Alta Formacion 2018, "A 15 afios de politica antidiscriminatoria: datos
sociodemograficos, avances y desafios" por el CONAPRED durante los dias 5y 6 de septiembre del 2018.

f. Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando para estos Gltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado que guardan

El CONAFE en los ejercicios fiscales 2016 y 2017 no ha contado con recursos para gasto de inversion en su presupuesto autorizado,
motivo por el cual no tiene programas de inversion registrados ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

En 2015, se tuvieron recursos presupuestarios para la operacion de los siguientes proyectos de inversion: Proyecto de Infraestructura
Social de Educacion con un monto de 836,683,410.00 pesos; Prestacion de Servicios de Educacion Inicial y Basica Comunitaria con
121,176,720.00 pesos y Proyecto de Infraestructura Social de Educacion con 35,177,280.00 pesos, lo que significa un total de
156,354,000.00 pesos.

En 2014, se tuvieron recursos presupuestarios para la operacion de los siguientes proyectos de inversion: Proyecto de Infraestructura
Social de Educacién por un monto de 236,389,781.00 pesos y Proyecto de Infraestructura Social de Educacion por un monto de
625,484,827.00, lo que significa un total de 861,874,608.00 pesos.

En el periodo que se reporta el CONAFE no contd con proyectos de inversion.

En el periodo que se reporta el CONAFE no contd con proyectos de inversion.
En el presente ejercicio fiscal la H. Cdmara de Diputados no autorizé recursos a este Organismo para proyectos de inversion.
Il Los principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los principales logros alcanzados y sus impactos

1. Educacion Inicial no Escolarizada
En el Programa de Educacion Inicial no escolarizada, en los siguientes incisos se reportan los principales logros en relacién con los
proyectos, estrategias y acciones que realiza el CONAFE para lograr congruencia con el Modelo Educativo de SEP 2017. Las
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actividades sustantivas se organizan de acuerdo con los siguientes aspectos: 1) Presencia y cobertura; 2) Disefio curricular y
elaboracién de materiales; 3) Formacion de equipos técnicos y figuras educativas; 4) Operacion y supervision; 5) Monitoreo y
evaluacion pedagogica, 6) Gestion y vinculacion interinstitucional.

1.1. Presencia y cobertura.

El Programa de Educacion Inicial (PEI), a junio de 2017 mantuvo, su presencia en 31 entidades del pais, con 27,204 servicios, donde
424,174 padres, madres, cuidadores y embarazadas se reunieron en sesiones semanales para reflexionar sobre sus practicas de
crianza e identificar maneras de fortalecerlas, de tal forma que impacten el desarrollo de las nifias y los nifios. EI PEI tuvo un impacto
en 386,918 nifios menores de cuatro afios de edad. En la operacion participaron 30,857 figuras educativas voluntarias, a quienes se les
brind6 capacitacion y material de apoyo para el desarrollo de su labor educativa.

A partir del 2015 se presentd una disminucién, debido a que las Secretarias de Educacion Estatales, han presentado reduccién en sus
recursos econémicos, lo cual no les permitié solventar el pago de los apoyos econdmicos de las figuras educativas bajo su
sostenimiento, situacién que ha modificado la organizacién operativa del Programa de Educacidn Inicial y disminuido las metas de
atencion.

Las entidades que presentaron tal situacion son: Tlaxcala, Nayarit, Hidalgo, durante el 2015; Tamaulipas, Tabasco, Jalisco y Morelos,
durante el ciclo operativo 2016-2017.

1.2. Disefio curricular y elaboracion de materiales.

Con el propésito de apoyar la labor de las figuras educativas, durante el ciclo operativo 2014-2015 se defini6 un paguete de materiales
que formaron parte de la Mochila Basica de Educacidn Inicial. Este paquete contiene materiales de apoyo para la formacién de las
figuras educativas y materiales dirigidos, principalmente para la Promotora Educativa, para la intervencion con familias en las sesiones
de Educacion Inicial. En este mismo ciclo operativo se entregaron un total de 80,000 paquetes.

1.3. Articulacion de la Educacion Inicial y la Educacion Basica.

En el marco de la renovacion del Modelo de Educacion Comunitaria del CONAFE, una linea de trabajo institucional que ha guiado su
labor es el Redisefio del Modelo Pedagdgico Multigrado y el Fortalecimiento de la Educacion Inicial. En este sentido, se coordinaron
acciones para impulsar los trabajos de articulacion de Educacion Inicial y Basica, concretandose en lo siguiente:

Disefio de Unidades de Aprendizaje con temas especificos de Educacion Inicial.

Definicion de Trayectos formativos Inicial y Basica.

Definicién del Marco curricular.

Producto de los trabajos de articulacién se disefiaron las siguientes siete Unidades de Aprendizaje Autonomo (UAA) sobre temas
especificos de Educacion Inicial para el campo formativo Participacién en Comunidad, como parte del ambito primera infancia:
1)¢,Quiénes son los nifios?

2)El adulto en la crianza de los nifios.

3)El juego una experiencia de aprendizaje.

4)Grandes palabras para los mas pequefios.

5)Cantos y arrullos.

6)Nutricion, comunicacion y afecto.

7)Los nifios pequefios. Su salud y cuidado.

Las Unidades de Aprendizaje Autonomo se disefiaron con base en la metodologia de la relacién tutora del Modelo de Educacion
Comunitaria “Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Dialogo” (ABCD), y forman parte del curriculum de la Educacion Basica
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Comunitaria. Esta metodologia también se incorpord en Educacion Inicial para fortalecer la formacion de la estructura educativa, lo cual
tuvo excelentes resultados.

Las UAA estan disefiadas pensando en los papas, mamas y cuidadores. Su estudio corresponde a las figuras educativas. Para su
construccion, se tomaron en cuenta los Derechos de las nifias y los nifios.

2. Formacion de equipos técnicos y figuras educativas.

Con las diferentes acciones de formacion, llevadas a cabo del 2012 a 2017 se fortalecié a los equipos técnicos estatales y figuras
educativas que colaboran en el PEI. Se enriquecié la implementacion del modelo pedagégico abonando a la comprensidn sobre la
importancia de retomar el propésito fundamental del Programa, enriquecer las practicas de crianza de los padres, madres y
cuidadores, como la prioridad, ya que ello ofrece una riqueza mayor y beneficios importantes en la atencion de las nifias y los nifios
pequefios.

Se propicio la reflexién sobre las practicas de crianza y sus implicaciones para la implementacién de un procedimiento a incorporar en
el Programa; se impulso la discusion académica acerca de las miradas actuales en torno a la primera infancia, lo cual influy6 en la
apertura en los participantes a reconocer la necesidad de fortalecer el PEI, tanto en un plano conceptual como metodoldgico.

Se incorpord la metodologia de la relacion tutora del Modelo de Educacién Comunitaria “Aprendizaje Basado en la Colaboracién y el
Dialogo” (ABCD). Asi puede afirmarse que derivado de la articulaciéon Educacion Inicial y Educacion Bésica existe un avance
significativo en la tarea educativa que realiza el Consejo, dado que en Educacion Inicial la instalacion de la metodologia del ABCD-
tutoria como alternativa de formacién asegur6 el estudio y atencion personalizada en temas sustantivos, lo que ha contribuido a
favorecer la preparacion de las figuras educativas, con un impacto positivo en la labor con las familias.

En otro orden de ideas, se realiz6 un diagndstico nacional de las estrategias de formacion que se llevan a cabo en las entidades
federativas. Las estrategias de formacion, son acciones no institucionalizadas que se plantean ante la necesidad de aprovechar los
tiempos y espacios posibles, para solventar los pocos tiempos definidos para la formacion, resolver las areas de oportunidad de la
formacién en cascada, asi como, ofrecer un seguimiento continuo y oportuno a las necesidades formativas de las figuras educativas
Estas estrategias también abonan al crecimiento y desarrollo profesional de los equipos técnicos estatales y de las figuras educativas
del Programa.

3. Fortalecimiento y renovacion del Modelo de Educacion Inicial.

Como resultado de tres investigaciones externas derivaron acciones para fortalecer la operacion del PEI.

1)Evaluacion de impacto “Estimulacion Temprana y Formacion de Padres con Bajo Costo: Evaluacion del Programa de Educacion
Inicial” llevada a cabo por el Centro de Investigacion y Docencia Econdémicas (CIDE). Con el financiamiento de la Iniciativa Internacional
para la Evaluacion de Impacto (3ie) y el acompafiamiento del Banco Mundial, los resultados de esta evaluacion mostraron los
beneficios de la intervencién temprana, asi como la recuperacion de la inversion.

Con este estudio se planted estar en condiciones de generar evidencia rigurosa y de utilidad para tomadores de decisiones,
investigadores y formuladores de politicas publicas en el &mbito educativo. Los resultados de dicha investigacion fueron presentados en
un foro, el 15 de noviembre de 2015, teniendo como sede el Auditorio de Nacional Financiera.

2)Analisis y propuestas para el fortalecimiento del Programa de Educacion Inicial del CONAFE. CIESAS — CONAFE — UNICEF con la
coordinacion académica de la Dra. Maria Bertely Busquets, la investigacion permitio sistematizar las practicas de crianza y los estilos
socioculturales de aprendizaje y de socializacién temprana, asi como sus significados sociales e institucionales, para definir indicadores
de buenas practicas y monitoreo que incidan en el fortalecimiento de la Educacion Inicial no formal que ofrece el CONAFE y
posteriormente disefiar materiales educativos. Este material también se prepar6 para su edicién en los primeros tres meses del 2017.
La presentacion del libro, editado por el CONAFE se llevé a cabo el 30 de marzo de este mismo afio, en el Museo Soumaya de la
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Ciudad de México.

3)"Andlisis tedrico metodoldgico del Modelo de Educacion Inicial del CONAFE para su Fortalecimiento” por Hacia una Cultura
Democratica, A. C. los resultados de esta investigacion se resumieron en una serie de recomendaciones, entre ellas las siguientes: a)
replantear las sesiones a madres y padres de familia, dando énfasis a las practicas de crianza, aplicando los derechos de nifias y nifios
en situaciones especificas y replantear los procesos de formacion, capacitacion y acompafiamiento de las figuras educativas.

A partir de los resultados de estas investigaciones el Programa de Educacidn Inicial, inicié un proceso de transformacion integral,
identificando las practicas exitosas, reconociendo las areas de oportunidad y actualizando lo necesario para renovar el Modelo de
Educacion Inicial.

3. 1. Guia para el Promotor Educativo de Educacion Inicial del CONAFE.

Derivado de los proyectos de Investigacion ya sefialados y de la Estrategia de Estudio en Campo, acciones que se realizaron en el
CONAFE del 2012 al 2016 se elabord la Guia para el Promotor Educativo, la cual orienta la intervencidn educativa con las familias que
participan en las sesiones de Educacion Inicial. En esta Guia se describe el procedimiento para guiar a las familias hacia el
reconocimiento, analisis y valoracion de las acciones de cuidado y de atencion que utilizan para criar a sus hijas e hijos, desde el
embarazo y hasta los 3 afios 11 meses de edad, y si lo consideran pertinente, tomen decisiones acerca de ajustar o modificar algunas
de ellas.

3.2. Certificacion de figuras educativas.

El Comité de Gestion por Competencias del CONAFE gestion6 ante el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencia Laborales (CONOCER) la confirmacion de “solucidn de competencia” para que la Entidad de Certificacién y Evaluacion
aplique los siguientes Estandares: « EC0847 “Promocién de Servicios de Educacion Inicial”. « EC0833 “Coordinacion de Servicios
Educativos”. « EC0854 “Supervisor del Programa de Educacion Inicial para la organizacién del modulo”. En la 1662 sesion de la Junta
de Gobierno, se autoriz6 a la Entidad de Certificacion y Evaluacion de Competencias del CONAFE para ofrecer, desarrollar y cobrar
sus servicios a instituciones puablicas, gubernamentales y plblico en general, en materia de certificacion. Los propdsitos de este
proceso son los siguientes:

Contar con Estandares de Competencia que describan los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes de las Figuras Educativas
(FE) que participan en el PEI, para realizar sus funciones con alto nivel de desempefio.

Publicar tres estandares de competencia (EC0833 Coordinacion de Servicios educativos, EC0847 Promocidn de Servicios de
Educacion Inicial y EC0854 Supervision del programa de educacion inicial para la organizacion del mddulo) en el Diario Oficial de la
Federacion, el 30 de noviembre de 2016.

Favorecer la pertinencia de la intervencion educativa de las Figuras Educativas que forman parte de la estructura operativa del PEI.
Contribuir a la profesionalizacién de las FE de la estructura operativa del PEI y realizar los procesos de certificacion.

Reconocer la labor de las FE que colaboran en el PEI.

Mejorar las condiciones socioeconémicas de las FE que se certificaran mediante los estandares desarrollados.

3.3. Operacion y supervision.

a)Estructura operativa.

Como una de las acciones para fortalecer la operacién del PEI a nivel estatal, a partir del primero de julio de 2017 entraron en funciones
dos nuevas figuras educativas voluntarias, una de ellas apoya al responsable del PEI en acciones técnico pedagdgicas, a nivel estatal,
y la otra, favorece la operacion a nivel regional. Ambas figuras fueron promovidas dentro de la estructura de Educacion Inicial y son de
sostenimiento CONAFE.

Con la incorporacién de estas dos figuras la estructura operativa queda de la siguiente manera:
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Coordinador Académico Estatal de Educacion Inicial (CAEEI)
Coordinador Académico Regional de Educacién Inicial (CAREI)
Coordinador de Zona

Supervisor de Modulo

Promotor Educativo

b)Evaluacion Pedagogica.

En el marco del Préstamo 8448-MX Proyecto para la Reduccién de la desigualdad de las Oportunidades Educativas y en seguimiento a
las acciones para el Fortalecimiento del Programa de Educacidn Inicial del CONAFE, con el interés de identificar los conocimientos y
expertiz de los Promotores Educativos que participan en el PEI, se realiz una Consulta Nacional, la cual se organiz6 en dos etapas:

Primera etapa

El Banco Mundial (BM) con el apoyo de la estructura operativa del CONAFE de cada Delegacion Estatal, durante los meses de
noviembre y diciembre de 2015, realizd un levantamiento de informacion en torno al conocimiento de practicas de crianza, desarrollo
infantil; asi como, cuestiones operativas del PEI (sesiones, seguimiento y formacion), con una muestra nacional representativa de
Promotoras Educativas.

El BM present6 al CONAFE los resultados de dicho levantamiento de informacién, el 10 de junio del 2016. Destaca la siguiente
informacion:

El género de los voluntarios que fungen como Promotores Educativos en su mayoria son mujeres y menos del 8% son hombres
La edad promedio de las Promotoras Educativas es de 34 afios, con 3 de 4 promotoras debajo de 40 afios

Acciones para favorecer la permanencia y trayectorias educativas

En el periodo que se evalla, se implementaron acciones para favorecer la permanencia y trayectorias educativas. En este sentido, los
apoyos econdmicos de la Beca Acércate a tu Escuela beneficiaron a 32,421 nifios y jovenes que no cuentan con un servicio educativo
en su localidad, para que permanezcan y concluyan su Educacién Bésica. Este logro representa el 99% de la meta establecida de
32,736. Esta cifra comparada con el nimero de becas otorgadas en el mismo semestre de 2017, representa un incremento del 18%.

Participaron 2,395 Tutores Comunitarios de Verano, que atendieron a mas de 17,000 alumnos, llegando a un 95% de la meta
programada. Con esta estrategia pedagdgica, se trabajan 4 Proyectos durante el receso escolar en las comunidades: Identidad
comunitaria; Campafia de salud; Galeria de verano y Mi escenario de vida.

La estrategia Asesoria Pedagogica Itinerante esta disefiada para mejorar el rendimiento académico de los alumnos de primaria. En
este primer semestre que se informa, ha beneficiado a 20,185

Se reorganizaron los servicios de Educacion Inicial y Basica Comunitaria con la perspectiva de articularlos entre niveles educativos. Se
brindaron facilidades para favorecer el trénsito de alumnos de un nivel a otro y se mejord la coordinacion entre las areas de planeacion
de las Secretarias Estatales de Educacion y las Delegaciones del CONAFE.

Para el ciclo escolar 2018-2019 el CONAFE distribuira 3,855,174 paquetes de Utiles Escolares, con los que se beneficiaré a igual

namero de alumnos que estudian en 79,601 planteles de Educacion Comunitaria y Escuelas Compensadas de localidades de alta y
muy alta marginacion, de acuerdo con lo asentado en el compromiso presidencial.
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Adicionalmente, se entregaran Auxiliares Didacticos al 100% de los Servicios de Educacion Comunitaria de los niveles Preescolar y
Primaria. Estos materiales van encaminados al fortalecimiento de los aprendizajes adquiridos por los alumnos de Educacién Basica
Comunitaria que el Consejo atiende en todo el pais.

En materia de Control escolar, al cierre del ciclo escolar 2017-2018 se emitieron cerca de 26,959 certificados en los niveles de Primaria
y Secundaria, con el apoyo de la firma electrénica, el sello digital y nimero de folio conforme a los estandares regulatorios definidos por
la Direccién General de Acreditacion; Incorporacion y Revalidacion de la SEP. Con esta medida, el CONAFE asegura el transito
educativo de sus alumnos a otros planteles del sistema regular.

En el marco de la atencion inclusiva, se elabor6 un Diagnéstico Nacional de Alumnos que enfrentan Barreras para el Aprendizaje, para
identificar las principales discapacidades que presentan los alumnos y con ello tomar decisiones que ayuden en la deteccion,
canalizacion y elaboracion de estrategias pedagogicas. En este sentido, en coordinacion con la Subsecretaria de Educacion Basica se
elabord un documento con orientaciones dirigido a las figuras educativas para apoyarlas en la deteccion y atencion de nifios que
enfrentan Barreras para el Aprendizaje.

Para fortalecer la atencion a los nifios de los campamentos agricolas migrantes, se implementa la “Estrategia integral de atencién a
poblacion migrante”. Participan 13 campos agricolas migrantes de los estados: Baja California, Baja California Sur, Colima, Oaxaca,
Michoacén, Sinaloa, Sonora. Se han beneficiado mas de 500 alumnos.

Para el Consejo es prioridad la atencién a la poblacion indigena, por lo cual se encuentra en fase piloto de la estrategia de “Pautas para
pensar”, en el estado de Chiapas. Actualmente, se estan elaborando materiales educativos denominados “Experiencias de
Aprendizaje”, como herramienta basica para los Lideres para la Educacion Comunitaria en donde se abordan temas relacionados al
contexto comunitario y al trabajo con lengua indigena, vinculandose al Modelo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo. La
prueba piloto ha beneficiado a 592 alumnos de 28 comunidades de la Regién Mitontic y San Cristobal de las Casas.

Formacion de equipos técnicos, figuras educativas y fortalecimiento de los Modelos Educativos

Mediante la metodologia de Educacion Inicial, Procedimiento para trabajar las practicas de crianza en las sesiones de Educacion Inicial,
se promueve la equidad en la diversidad a partir de la revitalizacion y valoracion de los conocimientos de las familias en la crianza de
los nifios de cero a 3 afios 11 meses de edad.

En este sentido, se llevd a cabo el Taller Nacional Intermedio de Desarrollo Profesional. Ciclo Operativo 2017-2018, con el prop6sito de
intercambiar experiencias sobre la implementacion del Procedimiento para trabajar las practicas de crianza en las sesiones de
Educacidn Inicial, que permitan a la promotora educativa acompafiar al grupo de madres, padres y/o cuidadores; ademas de
comprender la importancia de favorecer la interaccién adulto-nifio.

En este taller participaron 279 figuras educativas. Se llevé a cabo el Taller de Nivelacion con la finalidad de asegurar que las figuras
educativas que no alcanzaron a cubrir el 80% de los conocimientos en la prueba KIDI (Knowledge of Infant Development Inventory) y se
apropien de una plataforma conceptual minima para brindar un acompafiamiento pedagdgico efectivo a las Promotoras Educativas en
las 31 Entidades. En este Taller, se contd con la asistencia de 196 figuras.

En junio de 2018 concluyo la aplicacion del Procedimiento para trabajar las practicas de crianza en las sesiones de Educacion Inicial,
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en tres entidades federativas con diferentes contextos: Querétaro, Veracruz y Zacatecas. La aplicacion del Procedimiento favorece el
desarrollo de actividades conjuntas entre los adultos y los nifios; asi como en las figuras educativas.

Otra estrategia de Profesionalizacién de Promotoras Educativas es el proceso de certificacion a través del Estandar de Competencia
0847, Promocion de Servicios de Educacién Inicial.

Como resultado del proceso de armonizacion del Modelo Educativo ABCD y los Planes y Programas de Estudio 2017, se actualizo el
menl tematico de las Unidades de Aprendizaje Auténomo desde el analisis de los aprendizajes clave del Modelo pedagdgico. Este
gjercicio implicd ajustar los trayectos formativos, los propdsitos y el mend tematico de las Unidades, a fin de fortalecer las competencias
de aprender a aprender.

Se llevé a cabo la Primera Muestra Estatal de Experiencias Exitosas en la Implementacion del Modelo ABCD en el estado de Hidalgo,
con el propésito de compartir resultados favorables de los logros obtenidos en el trabajo pedagégico desarrollado por las figuras
educativas de Educacién Inicial y Basica en esa entidad.

Con miras al ciclo escolar 2018-2019, se realizé la Reunién Nacional de Formacién de Equipos Técnicos Estatales, donde se dieron a
conocer las directrices para la formacién inicial intensiva para establecer una plataforma comin, metodoldgica y operativa, para los
procesos formativos en los 31 estados del pais.

En materia de seguimiento y acompafiamiento presencial y a distancia de los procesos formativos de equipos técnicos y figuras
educativas se concret6 la estrategia de asesoria y seguimiento a las delegaciones en los procesos de implementacion del Modelo
ABCD y se proporciond asesoria técnico pedagogica de manera presencial y a distancia a los 31 equipos estatales de las Delegaciones
del CONAFE.

Como acciones para la formacién dual de figuras, se implemento la Licenciatura en Educacién y Desarrollo Comunitario, en
colaboracion con la Universidad Pedagogica Nacional de Chihuahua y la Delegacion del CONAFE en esa Entidad. Para su disefio, se
conformd un equipo académico interinstitucional con la participacion del Consejo. (Lamina 30)

Asimismo, en colaboracién con el Centro Regional de Formacién Docente e Investigacion Educativa (CRESUR) se implementara la
Licenciatura en Desarrollo Comunitario y Educacion Social, con el objetivo de promover la formacion de figuras educativas para
desarrollar capacidades y habilidades de gestion comunitaria y de Educacion Social en contextos de diversidad.

El proceso de promocion y captacion de aspirantes a Lideres para la Educacion Comunitaria registra un porcentaje de captacion del
93%, gracias al esfuerzo de las Delegaciones Estatales, quienes intensificaron sus campafias de promocion, mediante visitas a
planteles educativos y el uso de diversos medios de comunicacion para dar a conocer los programas, modalidades, estrategias y
modelo educativo que opera el CONAFE.

Fomento a la continuidad de estudios en los Lideres para la Educaciéon Comunitaria

Con el Sistema de Estudios a Docentes se otorgaron 44,322 apoyos econémicos para fomentar la continuidad educativa de las ex
figuras docentes.
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Con ello, se fomenta su incorporacién y permanencia en el sistema educativo, en los niveles de capacitacion para el trabajo (12,140),
educacion media superior (4,661), superior (27,523), lo que representa el 96.4% de la meta comprometida (46 mil) y comparado con la
cifra lograda en el primer semestre de 2017 representa un incremento del 5.2%. Del total de apoyos econémicos otorgados el 66%
corresponde a mujeres y el 34% a hombres.

De los beneficiarios del Sistema de Estudios a Docentes 548 cuentan con nivel de Maestria, la mayoria en el ambito educativo.

Evaluaciones

Para el CONAFE la evaluacion constituye un proceso estratégico para la mejora continua de sus politicas, programas y acciones.
Actualmente, el Consejo participa en este conjunto de evaluaciones.

*Prueba KIDI-Banco Mundial (BM).

+Cédula de Evaluacion del Desarrollo Infantil (CEDI)-BM.

*Evaluacion final para evaluacion de los aprendizajes.

«Evaluacion de la Politica Multigrado.

*Evaluacién de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA).

«Evaluacion Intensiva del Modelo ABCD-Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

*Evaluacion sobre metacognicion del Modelo ABCD (BID-CEE).

Cabe destacar, que algunas de estas evaluaciones se realizan en coordinacion con el Banco Interamericano de Desarrollo; Banco
Mundial; Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion y el CONEVAL.

Intercambio y cooperacion internacional (Exportacion del Modelo ABCD)
A mediados de marzo, se llevo a cabo el “Seminario Internacional Nuevos Modelos de Aprendizaje para un mundo que cambia” el cual
tuvo como eje y nicleo nuestro modelo ABCD y cont6 con la concurrencia de 5 paises de Latinoamérica y la presencia del Banco

Interamericano de Desarrollo.

Esto, nos ha permitido la exportacion del Modelo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo (ABCD) a los paises de
Honduras, Guatemala, Nicaragua, El Salvador, Colombia, Ecuador, Chile y Argentina.

El CONAFE particip6 en el Taller Uso de Evidencias para Mejorar la Implementacidn de Politicas Publicas, celebrado en Nairobi, Kenia,
en la que asistieron 9 paises, de los cuales, 2 pertenecen al continente americano (México y Chile) y 7 de Africa, con el propdsito de
compartir experiencias sobre el uso de diferentes tipos de evidencias para mejorar la implementacién de politicas publicas.

Contribucion adicional del CONAFE al abatimiento del rezago escolar y la regeneracion del tejido social

Ademas de la atencion en Educacion Inicial y Basica, el CONAFE hace una importante contribucién para abatir el rezago educativo en
el pais con la alfabetizacion de adultos.

En el marco de la Campafia Nacional de Alfabetizacion y Abatimiento del Rezago Educativo, durante el periodo 2013-2017 el Consejo
ha alfabetizado a casi 144,000 adultos. La meta concertada con el INEA para el 2018 es de mas de 23,000 adultos.

Pagina 38 de 84



CONFR CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Con el fin de fortalecer las acciones, INEA-CONAFE, durante el mes de abril de 2018 se llevaron a cabo 3 reuniones de trabajo.
Producto de ello, se definieron lineas de accién para promover la participacion de los Lideres para la Educacion Comunitaria, en la
atencion del rezago educativo.

Como parte del Modelo ABCD, se fomenta entre la comunidad el desarrollo de proyectos de desarrollo social mediante la metodologia
Disefia el Cambio. Durante el ciclo escolar 2017-2018, se registraron 16 mil 816 proyectos, entre los estados con mayor nimero de
proyectos se encuentran: Chiapas con 3 mil 697; Oaxaca con 1 mil 401; Veracruz con 1 mil 383; Hidalgo con 1 mil 110 y Michoacan con
1 mil 059 proyectos

Se destaca la participacion de 3 mil 192 proyectos en el reto escolar “Disefia el Cambio”, en su emisién 2018. Los proyectos del Conafe
se han situado entre los primeros lugares a nivel nacional, de los que se destacan: ReutiBotellas y Antena de Internet.

Concertacion con los sectores social y privado

Durante los Ultimos seis afios, el CONAFE ha buscado potenciar sus vinculos con nuevos aliados y fortalecer los lazos de colaboracion
con los que contaba. Se trabaj6 en proyectos para fortalecer las condiciones de infraestructura de los servicios educativos, para ofrecer
apoyos o herramientas a las figuras educativas en servicio, para mejorar el acceso a materiales de apoyo para el aprendizaje, o incluso,
para mejorar el estado de salud de los alumnos del Consejo.

Al cierre del primer semestre de 2018, el CONAFE tiene 28 convenios de colaboracion a nivel nacional vigentes, 17 con instituciones
publicas y 11 méas con Organizaciones de la Sociedad Civil. En el &mbito estatal, se tienen formalizados 129 convenios vigentes con el
sector publico, 12 con Organizaciones de la Sociedad Civil y 11 con organismos privados.

Los convenios formalizados tienen por objeto mejorar las condiciones de las Figuras Educativas; apoyar la capacitacion y promocion de
la coordinacion interna e interinstitucional para el desarrollo de la Educacion Comunitaria; dotar de apoyos en especie a alumnos del
Consejo; proporcionar materiales educativos y mejorar la infraestructura en las Delegaciones.

La Procuraduria General de la Republica formalizé en favor del CONAFE la Donacién de 9 mil 684 equipos de computo usados, lo que
permitira fortalecer la infraestructura informatica de las Delegaciones y mejorar la capacidad de captura y calidad de la informacién, asi
como promover el acceso de figuras educativas al uso de herramientas tecnoldgicas. Con estos equipos se apoyaron las tareas del
Consejo después de los sismos de septiembre de 2017.

En Educacion Inicial, el CONAFE, tuvo presencia en 31 entidades federativas del pais, con 26, 995 servicios, a los que asistieron 380,
937 padres, madres, embarazadas y cuidadores se reunieron en sesiones semanales para reflexionar sobre sus practicas de crianza e
identificar maneras de fortalecerlas, de tal forma que impacten el desarrollo de las nifias y los nifios, teniendo un impacto en 371, 903
nifios menores de cuatro afios de edad, asi mismo, en la operacion participaron 30, 844 figuras educativas voluntarias, a quienes se
les brind6 formacion y material de apoyo para el desarrollo de su labor educativa.

Para la Formacion de equipos técnicos y figuras educativas, se llevaron a cabo 2 acciones:

1. Reunidn colegiada de Educacion Inicial, desarrollada del 31 de julio al 03 de agosto, en la Ciudad de México, esta accion forma parte
de una Estrategia que coadyuva a la pertinencia de los contenidos nacionales desarrollados con el equipo técnico nacional, conformado
por. Responsables Estatales de Formacién, Coordinadores Académicos Estatales de Educacidn Inicial (CAEEI) y Coordinadores
Académicos de Educacion Inicial (CAREI); en los Talleres de Formacion, a nivel nacional.

El proposito de la Reunién Colegiada consistié en involucrar, tanto a Responsables de Formacion Estatal, como a figuras educativas
(CAEEI y CAREI) de algunas entidades federativas, en la planeacion y desarrollo del Taller de formacion de Inicio de ciclo operativo
2018-2019. Nivel Nacional, a fin de favorecer la pertinencia de los contenidos y fortalecer la formacién académica de los coordinadores
de grupo.

2. Taller de Formacion Inicio de ciclo operativo 2018-2019. Nivel Nacional, con el propésito de establecer las lineas nacionales que
orientan la implementacion de la Educacion Inicial, y a fin de asegurar la pertinencia de los contenidos, en el marco del fortalecimiento
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del Modelo de Educacion Inicial del CONAFE en las fases estatal y de zona se llevé a cabo del 19 al 24 de agosto de 2018, en la
Ciudad de San Luis Potosi el Taller de Formacién Inicio de Ciclo Operativo 2018-2019. Nivel Nacional.

Como parte de las actividades del Taller se tuvo la oportunidad de organizar un panel para compartir la experiencia de tres promotores
educativos que aplicaron el Procedimiento en la fase piloto. Esta actividad enriquecio los contenidos del Taller y propicio la reflexion
sobre diversos aspectos, sobre todo con respecto a las estrategias de formacion que se aplican en los Talleres de Zona.

Un aspecto importante de este Taller es que se definieron las lineas nacionales para dar inicio a la implementacion del Procedimiento
para reflexionar sobre las practicas de crianza en las Sesiones de Educacion Inicial en las 31 entidades federativas del pais.

Con la Guia para el Promotor Educativo de Educacién Inicial del CONAFE, donde se describe el procedimiento para guiar a las familias
hacia el reconocimiento, analisis y valoracion de las acciones de cuidado y de atencion que utilizan para criar a sus hijas e hijos, desde
el embarazo y hasta los 3 afios 11 meses de edad, y si lo consideran pertinente, tomen decisiones acerca de ajustar o modificar
algunas de ellas.

La Revista CONAFEcto, representa un recurso para orientar a las figuras educativas en su intervencién con las familias que asisten a
las sesiones de Educacion Inicial. Su contenido aborda las ideas actuales acerca de la importancia de la atencion a la primera infancia.
Asimismo ofrece elementos a las familias para acompafarlas en la crianza de las nifias y los nifios.

Aunado a la Revista Conafecto se realizd la impresién de distintos materiales, a fin de apoyar la Educacion Inicial y de manera
especifica el desarrollo de las sesiones con las madres, embarazadas, padres y cuidadores.

La Gestidn y vinculacion interinstitucional, contribuye a fortalecer y complementar la Educacion Inicial que se brinda en el pais, por lo
que se establecieron las siguientes alianzas:

*Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), en 2018 y con el Convenio marco, celebrado entre el CONAFE y UNICEF,
se avanzo en el Proyecto: Desarrollo de un sistema de supervision de la calidad para la Educacion Inicial del CONAFE. Para ello se
contratd a un consultor externo y se avanz en el desarrollo de este proyecto, cuyos resultados seran de gran utilidad para la
Educacion Inicial que ofrece el Consejo.

De manera coordinada UNICEF-CONAFE se elaboraron los términos de Referencia, se seleccion6 a un consultor con experiencia en
el programa y se avanza en las primeras actividades planeadas.

Este organismo también se encuentra financiando la elaboracién de un Acervo sobre Précticas de Crianza que se integrard como un
documento para apoyar a la Promotora Educativa en el desarrollo de la fase tres de la nueva metodologia.

*Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI), el establecimiento de esta alianza, favorecié vincular los temas de atencion a la
primera infancia a la poblacion indigena de las comunidades en que se atienden servicios de Educacion Inicial del CONAFE. Se amplia
el impacto al tener la oportunidad de escuchar las capsulas de radio en las comunidades y con ello ademas de difundir la informacién
sobre la crianza, en el reconocimiento de los contextos socioculturales, se privilegia el derecho lingiiistico, ya que las capsulas estan
grabadas en lengua: ndhuatl, maya, mazahua y zapoteco y los traductores estatales ( figuras educativas ) los tradujeron en: totonaco,
mazateco, tlapaneco, otomi, Mixteca, y popoloca.

*Coordinacion General Intercultural Bilingiie (CGEIB), con el proposito de incorporar la perspectiva intercultural al trabajo desarrollado
en la Direccion de Educacion Inicial, en el tercer trimestre se organizaron y llevaron a cabo diferentes mesas de trabajo con la finalidad
de discutir y analizar lo que implica el enfoque intercultural.

En el Marco de la Educacion Basica Comunitaria, con el Disefio del Modelo Educativo Comunitario, en el mes de octubre del 2018 se
llevo a cabo el “Seminario Referentes Conceptuales para la Consolidacién del Modelo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el
Dialogo” en la ciudad de Guadalajara, Jalisco, con el objetivo de analizar los avances y las lecciones aprendidas en la implementacion
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del Modelo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo ABCD, para determinar acciones de mejora continua de la educacion
comunitaria.

Evaluacién Pedagogica y Acreditacion de los Aprendizajes, se iniciaron reuniones de trabajo para emprender acciones de armonizacion
del proceso de evaluacion y acreditacion de los aprendizajes en el CONAFE, en coordinacion con el area de control escolar para
realizar las modificaciones pertinentes a las herramientas e instrumentos que apoyan la evaluacion.

Formacion de Equipos Técnicos y Figuras Educativas, se realizé la formacion de las figuras educativas y los equipos técnicos; durante
este periodo se monitoreo y brindé asesoria académica in situ y a distancia, a las comunidades de aprendizaje estatales de las 31
delegaciones, asi como a sus asistentes educativos y capacitadores tutores, quienes a su vez se encargaron de brindar la formacion
inicial a los lideres para la educacién basica comunitaria en el mes de julio y agosto.

Se gestionaron acciones de formacién promoviendo comunidades de aprendizaje a nivel internacional, como el Proyecto
“Fortalecimiento de la educacion inicial (preescolar) en comunidades rurales de Nicaragua para mejorar la calidad del aprendizaje de
las nifias y nifios”, entre México y Nicaragua; se mantuvo una reunion virtual de trabajo en la Secretaria de Relaciones Exteriores, con
personal del Ministerio de Educacion de Nicaragua.

En el Proyecto “Fortalecimiento de la educacion inicial (preescolar) en comunidades rurales de Nicaragua para mejorar la calidad del
aprendizaje de las nifias y nifios”, entre México y Nicaragua, durante la semana del 15 al 19 de octubre del afio en curso, se celebrara
la primera pasantia de asesoras pedagogicas del Ministerio de Educacion de Nicaragua en la Ciudad de México y en la Delegacion del
CONAFE en el Estado de Hidalgo.

Asesores Pedagdgicos Itinerantes, con el propésito de impulsar la mejora de la calidad educativa que reciben los alumnos de los
servicios de educacién comunitaria que presentan bajo rendimiento académico, se alcanzé una captacion de 1,756 asesores que
representan un 83% de la meta programada para el ciclo escolar 2017-2018. Beneficiando a 13,020 nifios y nifias.

Tutores Comunitarios de Verano, se atendieron a 16,897 alumnos mismos que concluyeron la tutoria de verano fueron 16,897. de
acuerdo a cifras de Julio 2018 la estrategia oper6 con 2,354 Tutores Comunitarios de Verano, llegando a un 93% de la meta
programada. Los Tutores Comunitarios de Verano trabajan 4 Proyectos durante el receso escolar en las comunidades: Identidad
comunitaria, Campafia de salud, Galeria de verano y Mi escenario de vida.

Uso de Tecnologia de Informacion y Comunicacion (TIC) en la Educacion, implementacion del Proyecto Piloto Aula Digital. Para dar
continuidad a la implementacidn del proyecto en los 5 estados donde se piloteard, En el periodo que se reporta se integré el
“Documento de Orientaciones para la implementacion del proyecto piloto Aula Digital”, en colaboracion con Fundacion Telefénica
México. El trabajo conjunto con Fundacion Telefénica permitira fortalecer la formacion pedagégica y tecnoldgica de un equipo base
estatal que dé seguimiento a la implementacion del pilotaje.

Proyecto Piloto Aprendizaje Sin Fronteras: Bibliotecas Digitales Comunitarias. Colaboracién entre el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Consejo Nacional de Fomento Educativo. Para brindar mayores herramientas a las figuras educativas en la vinculacion
de contenidos del sistema operativo con los contenidos de las Unidades de Aprendizaje se elaboré el documenté: “Clasificacion de
contenidos UAA-Endless”.

Gestion Educativa y Vinculacion Interinstitucional, con base en el Convenio Marco CONAFE-CONAPRED se ha participado en el
Programa Educativo a Distancia “Conéctate por la igualdad, diversidad e inclusion” cuyo prop6sito es ampliar a nivel nacional e
internacional los servicios de sensibilizacion y formacion en el Derecho a la No Discriminacion. Durante el periodo de Enero a
Septiembre del 2018 y de acuerdo a la programacion realizada, se han llevado a cabo 8 Cursos de Formacion en Linea, en los que se
ha logrado la certificacion de 1,723 Figuras Educativas de las 31 Delegaciones Estatales y Oficinas Centrales del CONAFE.
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Sistema de Estudios a Docentes (SED), se continud con la incorporacién al Sistema de Estudios a Docentes en Oficinas Centrales a
310 ex figuras educativas que cursan estudios en la Ciudad de México o en el Area Metropolitana. Los beneficiarios se encuentran
ubicados de la siguiente manera el 12.90% esta cursando una carrera técnica en Centros de Capacitacion para el Trabajo o
equivalentes, el 3.9% cursa el bachillerato y el 83.20% restante se encuentra realizando estudios de nivel superior.

Con las Acciones compensatorias, la meta del Programa de Utiles Escolares que opera el Consejo Nacional de Fomento Educativo fue
superada en los ciclos escolares de 2012-2013 a 2016-2017; sin embargo debido a los ajustes presupuestales se vieron afectados a la
baja a partir del ciclo 2017-2018 conforme a lo siguiente: 2012-2013: 6.2 millones de alumnos; 2013-2014: 6.3 millones de alumnos;
2014-2015: 8.1 millones de alumnos; 2015-2016: 7.1 millones de alumnos; 2016-2017: 6.3 millones de alumnos; 2107-2018: 4.2
millones de alumnos y 2018-2019: 3.5 millones de alumnos.

Por otro lado, el CONAFE como Instancia responsable del cumplimiento del Compromiso de Gobierno Identificado con el nimero CG
266.4, para dotar de Utiles Escolares a alumnos matriculados en escuelas ubicadas en localidades y poligonos de alta y muy alta
marginacion a nivel nacional, aln con los recortes de presupuesto practicados al Capitulo de Gasto 2000, ha logrado superar la meta
programada para dicho Compromiso, mediante una focalizacién mas efectiva y certera.

La meta inicialmente programada era de: 8,451,847 paquetes de Utiles escolares y se reportan el Cumplimiento de dicho Compromiso
con un total de: 11,703,642 alumnos beneficiados en el marco del Compromiso de Gobierno, con una inversion de $1,034,530,453.10
En materia de Certificacion de figuras, se obtuvo el oficio de satisfaccion de evidencia por parte del CONOCER para dar por concluida
la auditoria externa correspondiente al ejercicio 2017.

En la estrategia de Asesoria Pedagogica ltinerante en escuelas compensadas se destaco la eficacia en la meta alcanzada del 100% al
asignar los 472 APIS programados y de los 22 Coordinadores de Operacién y Seguimiento (COS).

Con el Programa de la Reforma Educativa, las acciones previstas a realizarse en 1,819 servicios fueron del orden de 4,200
aproximadamente, de las cuales el 60% corresponde a la adquisicion de materiales didacticos y mobiliario escolar, el 25%
correspondian a la rehabilitacion y/o mantenimiento de aulas, el 10% a rehabilitacion y/o mantenimiento de sanitarios y el 5% restante
fue para el mejoramiento de areas comunes como: plaza civica, andadores, techumbres, banquetas, cercos y bardas perimetrales,
entre otras.

De conformidad con las disposiciones establecidas en las reglas de operacién del Programa, el cierre del ejercicio se establecid llevar a
cabo un dia antes del inicio ciclo escolar 2018-2019 (19 de agosto), razén por la cual el avance fisico que registraron las acciones fue
del 71.4%, al finalizar el mes de agosto, las cuales se estimaba concluyeran en este mes, sin embargo y debido a diversas
circunstancias, la dispersion de varias tarjetas se postergo, se solicitd prorroga al mes de septiembre para el gjercicio de los recursos
restantes.

Los recursos ejercidos de acuerdo al reporte de los movimientos bancarios autorizados por la Direccién General de Desarrollo de la
Gestion Educativa (DGAG) fue $60'441,520.64, cifra que representa el 98% respecto al total de la inversion autorizada.

En lo que respecta al periodo septiembre-noviembre, estamos a la espera del reporte de cierre que emite la DGAG, para conocer las
cifras definitivas.

En la Estrategia Caravanas por el Desarrollo Comunitario, se concluyd con la etapa de formacién inicial y se inici6 la operacion de las
caravanas en las comunidades, con lo que se consiguio para el tercer trimestre del afio, realizar 984 visitas de intervencion pedagogica
por parte de las caravanas a nivel nacional, impactando con ello a 78,000 nifios, nifias jévenes y adultos.

A la fecha el CONAFE ha concluido méas de 8000 proyectos, lo que significa mas del 50% de proyectos concluidos en esa plataforma,
es de destacarse que ninguna institucion vinculada a ese reto escolar ha concluido mas proyectos que CONAFE, a lo cual habria que
sumar 4200 proyectos, que han sido concluidos y registrados en la Plataforma de Desarrollo Comunitario vinculada al SIIINAFE.

El 13 de agosto de 2018 se llevo a cabo la Premier del Cortometraje de Ficcion el suefio de Angela, producido por la Direccion de
Comunicacion y Cultura del CONAFE con el propésito de promover la labor de los caravaneros y la implementacion de Proyectos
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Comunitarios de Desarrollo Social.

Por otra parte en Comunicacion Social, se realiz6 un estudio para medir la pertinencia y efectividad de la campafia de comunicacion de
apoyo a la captacion de figuras educativas denominada: Acepta el desafio y vive la experiencia. Version Una experiencia de vida, cuyo
objetivo fue el despertar el interés de jévenes de 16 a 29 afios de edad para que participen como Lideres para la educacion comunitaria
y realicen un servicio comunitario brindando educacion en las comunidades mas apartadas y marginadas del pais, atendiendo a los
Criterios Metodoldgicos para la evaluacién de campafias de comunicacion, donde se lograron los siguientes resultados:

*El CONAFE continda en un proceso de construccion de su marca, 4 de cada 10 lo conocen, lo que define la importancia de
mantenerse visible en los medios de comunicacion.

*El alcance de la campafia es de 1 de cada 10 entrevistados, lo cual es aceptable dada la estrategia de medios pautada. Si bien las
redes sociales y el internet son medios de uso continuo para el target, la proliferacién de anuncios limita el alcance debido a la
seleccion que hace el target en temas de su interés.

*La radio se mantiene entre los medios de mayor exposicion del target, no obstante la publicidad se difumina en horarios y el medio
compite con los habitos de exposicidn musical del target, que en ocasiones ocupa largos lapsos del dia.

*El reto para los anuncios de radio es el tiempo y la calidad de la informacion, ya que los entrevistados no alcanzan a identificar con
claridad los puntos de contacto con el CONAFE.

*La comunicacion de la campafia y el mensaje de la misma son claros, creibles y relevantes, resulta atractiva la posibilidad de ayudar a
otros y recibir una beca; por lo que la campafia aporta credibilidad a la institucién, al CONAFE.

b. La identificacién de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios que se consideren deban tener
continuidad con la justificacion correspondiente

Se identifica la vertiente de Educacion Inicial como la mas relevante de acuerdo a los estudios internacionales que demuestran que la
inversion realizada dentro de los mil dias de vida de una persona, repercuten favorablemente no sélo de manera individual sino en la
productividad de los paises.

1. Educacion Inicial no Escolarizada.
1.1. Créditos externos:
«Contrato de Préstamo 8448-MX financiado por el Banco Mundial.

Esta en curso el tercer afio de ejecucion del “Proyecto para la Reduccién de la Desigualdad de las Oportunidades Educativas”,
financiado por el Banco Mundial (Préstamo 8448-MX), por 150.0 millones de délares (mdd) con un periodo de ejecucién programado
para 4 afios, a partir de la fecha de firma del Contrato de Préstamo efectuada el 14 de septiembre de 2015. El Proyecto se conforma de
tres Componentes: 1. Desarrollo Infantil Temprano, 2. Asesoria Pedagdgica Itinerante y 3. Cooperacién Técnica, Investigacion e
Innovacion.

El CONAFE ha cumplido con los compromisos establecidos, a partir de la fecha de firma del Contrato de Préstamo, asi como de los
emitidos por la Secretaria de la Funcién Plblica. Sin embargo, es necesaria su continuidad para concluir los establecidos, ya que se
acordd durante la Mision de Medio Término del Proyecto efectuada en septiembre de 2017, reestructurar el Proyecto para ampliar un
afio su ejecucion, derivado de las variaciones en el tipo de cambio peso/délar y a las restricciones del Presupuesto en el Gobierno
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1. 2. Alianzas con instituciones y diversos organismos involucrados en la atencion de la Infancia Temprana.

Vinculacion interinstitucional.

Con la intencidn de fortalecer los propdsitos del Programa de Educacion Inicial del CONAFE, es primordial la intervencién de
organismos publicos y privados, asi como de organizaciones de la sociedad civil, que posibiliten sumar esfuerzos para favorecer el
gjercicio de los derechos de las nifias y los nifios.

Actualmente, para apoyar al Programa de Educacién Inicial, y complementar sus acciones se han firmado convenios de colaboracion
con instancias involucradas en la atencion a la primera infancia, con quienes es necesario dar seguimiento y fortalecer los vinculos
establecidos. Asimismo, se requiere impulsar la oficializacion de lazos institucionales con otras instancias y organismos que persiguen
los mismos propositos o que se han dedicado en los Gltimos tiempos a difundir la importancia de la atencién a la primera infancia,
especificamente con instituciones que trabajan por la salud y la alimentacién. Una de las instituciones primordiales para reestablecer la
coordinacion de acciones es el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion “Salvador Zubiran” (INCMNSZ), por el impacto que
se tuvo en la poblacién atendida.

Los promotores educativos que implementaron estas acciones, reconocieron que se favorecio el trabajo en las comunidades, las
madres se preocupan e interesan por la salud de sus hijos y asisten, de manera regular a la vigilancia nutricional.

1. 3. Formacion de las figuras educativas.

Las estrategias de formacion representan esfuerzos encaminados al crecimiento y desarrollo profesional de las figuras educativas, para
sumar experiencias en su vida personal y profesional, asi como para asegurar una implementacion del Programa cercana a sus
propdsitos, de tal forma que la intervencién con las familias se realice de manera pertinente, por ello es necesario continuar con lo
siguiente:

Dar mayor énfasis, durante las acciones de formacion, al desarrollo de habilidades de las figuras educativas, necesarias para la
aplicacion del Procedimiento para analizar las practicas de crianza en las sesiones con las familias.

Generar nuevas alternativas de formacion, aprovechando el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC).

1. 4. Fortalecer las acciones de seguimiento y acompafiamiento a la operacién del Programa de Educacion Inicial.

El acompafiamiento permanente a la operacion del Programa, permite asegurar una adecuada implementacion del modelo educativo,
por lo que el impulso de acciones relativas al conocimiento y la comprension de los procesos que implica su operacion resulta
fundamental. Para ello es indispensable continuar con las acciones definidas y la asistencia técnica del Banco Mundial, ya que se
impulsaré una prueba piloto sobre el “Sistema de Monitoreo y Asistencia” para acompafiar la labor del Promotor Educativo.

1.5. Investigacidn y Evaluacion.
Es necesario impulsar la investigacion y evaluacion sobre la educacién temprana. Asi como participar y organizar foros nacionales e
internacionales de discusidn, difusion y divulgacién de las actuales perspectivas en torno a la Atencién a la Primera Infancia.

2. Educacion Bésica Comunitaria.

En el 2017 se concret6 la negociacion del Proyecto ME-L1162 denominado “Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo”
(ABCD) que sera financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para un periodo de 4 afios. El objetivo del proyecto es
mejorar la calidad educativa de los alumnos encaminando acciones hacia el mejoramiento de la oferta de la educacién basica. Los
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objetivos especificos son: mejorar la calidad de los servicios educativos que presta el CONAFE apoyando la implementacion y el
afianzamiento del Nuevo Modelo ABCD en los servicios comunitarios y la formacion de los LEC. Dicho proyecto es una operacion de
alta relevancia para el CONAFE pues permitira el acompafiamiento a la consolidacion del modelo educativo comunitario por el BID.

Por otro lado, el CONAFE ha emprendido desde el 2016 un proceso de revision y armonizacion del Modelo de Educacién Comunitaria
ABCD con el Modelo Educativo para la Educacidn Obligatoria. Esta revision ha encontrado amplias convergencias en los
planteamientos y areas de oportunidad que seran trabajadas en los proximos afios. La continuidad de las decisiones de armonizacion
curricular fortaleceran los procesos de formacion y evaluacidn, y el disefio de materiales didacticos de apoyo.

Durante el 2017, se dio inicio a la certificacién de figuras educativas mediante el estandar EC0855 Tutoria para el aprendizaje basado
en la colaboracion y el didlogo; lo que ha permitido le mejora la practica educativa en comunidad, asi como la profesionalizacion de los
equipos técnicos y las figuras educativas. Otra medida que ha contribuido a ello, han sido el trabajo interinstitucional con instituciones
de Educacién Media Superior mediante convenios de colaboracion en términos de certificacion de estudios y formacion profesional de
las figuras educativas. Es imprescindible que este tipo de iniciativas de profesionalizacién de la practica educativa se mantengan y
continden.

Como se ha mostrado en parrafos anteriores el CONAFE guia sus acciones desde un principio de inclusién educativa, que se concreta
a través de estrategias para atender la diversidad en el aula desde el Modelo Educativo. Estas estrategias se desarrollan en contextos
indigenas y migrantes (jornaleros y circenses) de manera que se toman en cuenta las necesidades, caracteristicas, intereses y estilos
de aprendizaje de los alumnos, ademas se promueve la atencién a la diversidad de lenguas nacionales que hablan los nifios de estos
contextos para sensibilizar sobre su importancia, apoyar el desarrollo de su escritura y fortalecer el dominio de una segunda lengua.
Para continuar con este enfoque y fortalecerlo es necesario seguir con el desarrollo de materiales para que sean utilizados durante el
proceso de formacion de las figuras educativas que atienden poblacion migrante, indigena y circense.

Para el ciclo escolar 2017-2018 se organizaron convocatorias en comunidades indigenas y/o campos migrantes, con la finalidad de
revalorizar, reconocer, valorar, promover y difundir las culturas indigenas vivas en todas sus expresiones como parte esencial de la
identidad y las culturas nacionales. En el caso de la poblacion de los campos agricolas migrantes, el CONAFE implementa una
estrategia integral acorde al contexto social y cultural, su prop6sito es mejorar la atencién educativa de nifias, nifios y adolescentes de
familias jornaleras agricolas migrantes mediante cuatro proyectos que se propone tengan continuidad también: Asesores Pedagégicos
Itinerantes, Caravanas por el Desarrollo Comunitario, Educacién Inicial y Fortalecimiento Comunitario para la Educacion.

2. 1. Estrategia Caravanas por el Desarrollo Comunitario.

La estrategia Caravanas por el Desarrollo Comunitario, antes Caravanas Culturales, se ha proyectado desde su origen, como una
alternativa educativa que fortalece los aprendizajes curriculares de los alumnos del CONAFE, a través de actividades lidicas, artisticas
y culturales, técnicas que han demostrado ser eficaces para acercar a los educandos a los conocimientos de una manera amable y
divertida que aportan desarrollo de las habilidades motrices, sociales, afectivas y cognitivas.

El caracter extra aula de la estrategia, ha permitido también que con ésta, se beneficien jévenes, adultos y miembros de la tercera
edad, ya que la convocatoria para participar en las actividades que proponen los caravaneros en su intervencion es abierta a todos los
habitantes de las comunidades, con lo cual se contribuyen a valorar los saberes populares de las comunidades y se propicia un
ambiente de convivencia que fortalece los lazos familiares y sociales.

Con la meta actual de caravaneros, aun siendo itinerantes, es decir, que viajan de comunidad en comunidad atendiendo cada caravana
de 14 a 16 localidades a lo largo del ciclo escolar, realizando su labor durante dos semanas en cada una, se logran intervenir en el
22.3% de las comunidades con servicios de educacion basica comunitaria, si consideraramos los servicios de educacién inicial, este
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porcentaje bajaria radicalmente, por tal motivo, se plantea como una necesidad prioritaria, no sélo mantener esta estrategia activa, sino
ampliar la meta de figuras operativas para impactar con estas actividades a un mayor nimero de localidades con servicio educativo del
CONAFE.

2. 2. Proyectos Comunitarios de Desarrollo Social.

Asimismo, y en cumplimiento con las acciones de la estrategia 2.3 del Programa Institucional que propone impulsar el desarrollo de
estrategias de intervencion que beneficien a los alumnos en rezago o desventaja educativa, generar proyectos de desarrollo
comunitario, nos coloca como una estrategia de apoyo educativo con un gran potencial, ya que la metodologia propuesta esta probada
y ha dado excelentes resultados en la consecucion de mejoras comunitarias, asi como en el empoderamiento de los habitantes de las
comunidades en cuanto a procesos de organizacion colectiva y aumento de la autoestima, de tal manera que se concibe la cohesién
social no como un fin Ultimo, sino como un medio para generar desarrollo en las localidades de mayor marginacion del pais.

En este marco, y en concordancia con la Reforma Educativa y el Modelo Educativo para la educacion obligatoria, en el CONAFE, la
participacion de los padres y madres de familia, y la comunidad en general es de vital importancia, ya que el aprendizaje no se
circunscribe al espacio aulico.

Ademas de los conocimientos y habilidades que adquiere mediante su participacion en proyectos comunitarios, el estudiante desarrolla
valores como la solidaridad, la ayuda y el compromiso en la bisqueda del bienestar de su comunidad. Por ello es fundamental que los
padres de familia se involucren en el desarrollo del proyecto, que se organicen y de esta manera tomen la responsabilidad de llevar el
proyecto a buen término.

Para muchos padres y madres de familia, esta primera experiencia ha sentado un gran precedente. Ademas de las evidentes mejoras
que trajo consigo la puesta en marcha del proyecto comunitario, ha sido un motivo de orgullo y satisfaccién el ver concretadas las
propuestas que gestaron sus hijos en el aula. Los proyectos comunitarios hacen patente el planteamiento de que la escuela es la
comunidad y la comunidad es la escuela, con lo cual se cumple uno de los principios del campo formativo Participacion en comunidad,
fundamental en el modelo educativo ABCD.

Se identifica la vertiente de Educacion Inicial como la mas relevante de acuerdo a los estudios internacionales que demuestran que la
inversion realizada dentro de los mil dias de vida de una persona, repercuten favorablemente, no sélo de manera individual sino en la
productividad de los paises.

Créditos externos:

Contrato de Préstamo 8448-MX financiado por el Banco Mundial.

En el afio 2018 concluye la ejecucion del “Proyecto para la Reduccion de la Desigualdad de las Oportunidades Educativas”, financiado
por el Banco Mundial (Préstamo 8448-MX), por 150.0 millones de délares (mdd) con un periodo de ejecucion programado para 4 afios,
a partir de la fecha de firma del Contrato de Préstamo efectuada el 14 de septiembre de 2015. El Proyecto se conforma de tres
Componentes: 1. Desarrollo Infantil Temprano, 2. Asesoria Pedagégica Itinerante y 3. Cooperacién Técnica, Investigacion e Innovacion.

El CONAFE ha cumplido con los compromisos establecidos, a partir de la fecha de firma del Contrato de Préstamo, asi como de los
emitidos por la Secretaria de la Funcion Publica. Sin embargo, es necesaria su continuidad para concluir los establecidos, ya que se
acordé durante la Misién de Medio Término del Proyecto efectuada en septiembre de 2017, reestructurar el Proyecto para ampliar un
afio su ejecucion, derivado de las variaciones en el tipo de cambio peso/ddlar y a las restricciones del Presupuesto en el Gobierno

Pagina 46 de 84



conare CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

Consejo Nacional de Fomento Educativo

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Federal.

Formacion de las figuras educativas. Las estrategias de formacion representan esfuerzos encaminados al crecimiento y desarrollo
profesional de las figuras educativas, para sumar experiencias en su vida personal y profesional, asi como para asegurar una
implementacion del Programa cercana a sus propdsitos, de tal forma que la intervencion con las familias se realice de manera
pertinente, por ello es necesario continuar con lo siguiente:

Dar mayor énfasis, durante las acciones de formacion, al desarrollo de habilidades de las figuras educativas, necesarias para la
aplicacion del Procedimiento para trabajar las practicas de crianza en las sesiones con las familias.

Generar nuevas alternativas de formacion, aprovechando el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC).

Fortalecer las acciones de seguimiento y acompafiamiento a la operacién del Programa de Educacién Inicial.

El acompafiamiento permanente a la operacidn de la Educacidn Inicial, permite asegurar una adecuada implementacién del modelo
educativo, por lo que el impulso de acciones relativas al conocimiento y la comprension de los procesos que implica su operacion
resulta fundamental. Para ello es indispensable continuar con las acciones definidas y el apoyo de UNICEF ya que se impulsara la
construccion de un Sistema de monitoreo para acompafiar la labor del Promotor Educativo.

Investigacion y Evaluacion. Es necesario impulsar la investigacion y evaluacion sobre la educacion temprana. Asi como participar y
organizar foros nacionales e internacionales de discusion, difusion y divulgacion de las actuales perspectivas en torno a la Atencion a la
Primera Infancia.

En Educacion Inicial, el CONAFE, tuvo presencia en 31 entidades federativas del pais, con 26, 995 servicios, a los que asistieron 380,
937 padres, madres, embarazadas y cuidadores se reunieron en sesiones semanales para reflexionar sobre sus practicas de crianza e
identificar maneras de fortalecerlas, de tal forma que impacten el desarrollo de las nifias y los nifios, teniendo un impacto en 371, 903
nifios menores de cuatro afios de edad, asi mismo, en la operacion participaron 30, 844 figuras educativas voluntarias, a quienes se
les brindd formacién y material de apoyo para el desarrollo de su labor educativa.

Para la Formacion de equipos técnicos y figuras educativas, se llevaron a cabo 2 acciones:

1. Reunidn colegiada de Educacion Inicial, desarrollada del 31 de julio al 03 de agosto, en la Ciudad de México, esta accién forma parte
de una Estrategia que coadyuva a la pertinencia de los contenidos nacionales desarrollados con el equipo técnico nacional, conformado
por: Responsables Estatales de Formacion, Coordinadores Académicos Estatales de Educacion Inicial (CAEEI) y Coordinadores
Académicos de Educacidn Inicial (CAREI); en los Talleres de Formacion, a nivel nacional.

El proposito de la Reunién Colegiada consistio en involucrar, tanto a Responsables de Formacion Estatal, como a figuras educativas
(CAEEI y CAREI) de algunas entidades federativas, en la planeacion y desarrollo del Taller de formacidn de Inicio de ciclo operativo
2018-2019. Nivel Nacional, a fin de favorecer la pertinencia de los contenidos y fortalecer la formacion académica de los coordinadores
de grupo.

2. Taller de Formacidn Inicio de ciclo operativo 2018-2019. Nivel Nacional, con el propésito de establecer las lineas nacionales que
orientan la implementacién de la Educacion Inicial, y a fin de asegurar la pertinencia de los contenidos, en el marco del fortalecimiento
del Modelo de Educacion Inicial del CONAFE en las fases estatal y de zona se llevé a cabo del 19 al 24 de agosto de 2018, en la
Ciudad de San Luis Potosi el Taller de Formacién Inicio de Ciclo Operativo 2018-2019. Nivel Nacional.

Como parte de las actividades del Taller se tuvo la oportunidad de organizar un panel para compartir la experiencia de tres promotores
educativos que aplicaron el Procedimiento en la fase piloto. Esta actividad enriquecio los contenidos del Taller y propicio la reflexion
sobre diversos aspectos, sobre todo con respecto a las estrategias de formacion que se aplican en los Talleres de Zona.

Un aspecto importante de este Taller es que se definieron las lineas nacionales para dar inicio a la implementacion del Procedimiento
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para reflexionar sobre las practicas de crianza en las Sesiones de Educacion Inicial en las 31 entidades federativas del pais.

Con la Guia para el Promotor Educativo de Educacién Inicial del CONAFE, donde se describe el procedimiento para guiar a las familias
hacia el reconocimiento, analisis y valoracidn de las acciones de cuidado y de atencion que utilizan para criar a sus hijas e hijos, desde
el embarazo y hasta los 3 afios 11 meses de edad, y si lo consideran pertinente, tomen decisiones acerca de ajustar o modificar
algunas de ellas.

La Revista CONAFECcto, representa un recurso para orientar a las figuras educativas en su intervencion con las familias que asisten a
las sesiones de Educacion Inicial. Su contenido aborda las ideas actuales acerca de la importancia de la atencion a la primera infancia.
Asimismo ofrece elementos a las familias para acompafarlas en la crianza de las nifias y los nifios.

Aunado a la Revista Conafecto se realizd la impresion de distintos materiales, a fin de apoyar la Educacion Inicial y de manera
especifica el desarrollo de las sesiones con las madres, embarazadas, padres y cuidadores.

La Gestion y vinculacion interinstitucional, contribuye a fortalecer y complementar la Educacion Inicial que se brinda en el pais, por lo
que se establecieron las siguientes alianzas:

*Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), en 2018 y con el Convenio marco, celebrado entre el CONAFE y UNICEF,
se avanzo en el Proyecto: Desarrollo de un sistema de supervision de la calidad para la Educacion Inicial del CONAFE. Para ello se
contratd a un consultor externo y se avanzd en el desarrollo de este proyecto, cuyos resultados seran de gran utilidad para la
Educacion Inicial que ofrece el Consejo.

De manera coordinada UNICEF-CONAFE se elaboraron los términos de Referencia, se selecciond a un consultor con experiencia en
el programa y se avanza en las primeras actividades planeadas.

Este organismo también se encuentra financiando la elaboracién de un Acervo sobre Practicas de Crianza que se integrara como un
documento para apoyar a la Promotora Educativa en el desarrollo de la fase tres de la nueva metodologia.

*Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI), el establecimiento de esta alianza, favoreci vincular los temas de atencion a la
primera infancia a la poblacién indigena de las comunidades en que se atienden servicios de Educacion Inicial del CONAFE. Se amplia
el impacto al tener la oportunidad de escuchar las capsulas de radio en las comunidades y con ello ademas de difundir la informacion
sobre la crianza, en el reconocimiento de los contextos socioculturales, se privilegia el derecho linglistico, ya que las capsulas estan
grabadas en lengua: nahuatl, maya, mazahua y zapoteco y los traductores estatales ( figuras educativas ) los tradujeron en: totonaco,
mazateco, tlapaneco, otomi, Mixteca, y popoloca.

*Coordinacién General Intercultural Bilinglie (CGEIB), con el propdsito de incorporar la perspectiva intercultural al trabajo desarrollado
en la Direccion de Educacion Inicial, en el tercer trimestre se organizaron y llevaron a cabo diferentes mesas de trabajo con la finalidad
de discutir y analizar lo que implica el enfoque intercultural.

En el Marco de la Educacion Béasica Comunitaria, con el Disefio del Modelo Educativo Comunitario, en el mes de octubre del 2018 se
llevé a cabo el “Seminario Referentes Conceptuales para la Consolidacién del Modelo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el
Dialogo” en la ciudad de Guadalajara, Jalisco, con el objetivo de analizar los avances y las lecciones aprendidas en la implementacion
del Modelo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo ABCD, para determinar acciones de mejora continua de la educacion
comunitaria.

Evaluacién Pedagégica y Acreditacion de los Aprendizajes, se iniciaron reuniones de trabajo para emprender acciones de armonizacion

del proceso de evaluacion y acreditacion de los aprendizajes en el CONAFE, en coordinacién con el area de control escolar para
realizar las modificaciones pertinentes a las herramientas e instrumentos que apoyan la evaluacion.
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Formacion de Equipos Técnicos y Figuras Educativas, se realiz6 la formacion de las figuras educativas y los equipos técnicos; durante
este periodo se monitoreo y brindd asesoria académica in situ y a distancia, a las comunidades de aprendizaje estatales de las 31
delegaciones, asi como a sus asistentes educativos y capacitadores tutores, quienes a su vez se encargaron de brindar la formacion
inicial a los lideres para la educacion basica comunitaria en el mes de julio y agosto.

Se gestionaron acciones de formacion promoviendo comunidades de aprendizaje a nivel internacional, como el Proyecto
“Fortalecimiento de la educacion inicial (preescolar) en comunidades rurales de Nicaragua para mejorar la calidad del aprendizaje de
las nifias y nifios”, entre México y Nicaragua; se mantuvo una reunion virtual de trabajo en la Secretaria de Relaciones Exteriores, con
personal del Ministerio de Educacion de Nicaragua.

En el Proyecto “Fortalecimiento de la educacién inicial (preescolar) en comunidades rurales de Nicaragua para mejorar la calidad del
aprendizaje de las nifias y nifios”, entre México y Nicaragua, durante la semana del 15 al 19 de octubre del afio en curso, se celebrara
la primera pasantia de asesoras pedagogicas del Ministerio de Educacién de Nicaragua en la Ciudad de México y en la Delegacion del
CONAFE en el Estado de Hidalgo.

Asesores Pedagogicos Itinerantes, con el propdsito de impulsar la mejora de la calidad educativa que reciben los alumnos de los
servicios de educacién comunitaria que presentan bajo rendimiento académico, se alcanz6 una captacion de 1,756 asesores que
representan un 83% de la meta programada para el ciclo escolar 2017-2018. Beneficiando a 13,020 nifios y nifias.

Tutores Comunitarios de Verano, se atendieron a 16,897 alumnos mismos que concluyeron la tutoria de verano fueron 16,897. de
acuerdo a cifras de Julio 2018 la estrategia operd con 2,354 Tutores Comunitarios de Verano, llegando a un 93% de la meta
programada. Los Tutores Comunitarios de Verano trabajan 4 Proyectos durante el receso escolar en las comunidades: Identidad
comunitaria, Campafia de salud, Galeria de verano y Mi escenario de vida.

Uso de Tecnologia de Informacién y Comunicacion (TIC) en la Educacion, implementacion del Proyecto Piloto Aula Digital. Para dar
continuidad a la implementacién del proyecto en los 5 estados donde se piloteard, En el periodo que se reporta se integro el
“Documento de Orientaciones para la implementacién del proyecto piloto Aula Digital”, en colaboracién con Fundacién Telefonica
México. El trabajo conjunto con Fundacion Telefénica permitira fortalecer la formacién pedagogica y tecnoldgica de un equipo base
estatal que dé seguimiento a la implementacion del pilotaje.

Proyecto Piloto Aprendizaje Sin Fronteras: Bibliotecas Digitales Comunitarias. Colaboracion entre el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Consejo Nacional de Fomento Educativo. Para brindar mayores herramientas a las figuras educativas en la vinculacion
de contenidos del sistema operativo con los contenidos de las Unidades de Aprendizaje se elabord el documentd: “Clasificacion de
contenidos UAA-Endless”.

Gestion Educativa y Vinculacion Interinstitucional, con base en el Convenio Marco CONAFE-CONAPRED se ha participado en el
Programa Educativo a Distancia “Conéctate por la igualdad, diversidad e inclusién” cuyo propdsito es ampliar a nivel nacional e
internacional los servicios de sensibilizacion y formacidn en el Derecho a la No Discriminacién. Durante el periodo de Enero a
Septiembre del 2018 y de acuerdo a la programacion realizada, se han llevado a cabo 8 Cursos de Formacion en Linea, en los que se
ha logrado la certificacion de 1,723 Figuras Educativas de las 31 Delegaciones Estatales y Oficinas Centrales del CONAFE.

Sistema de Estudios a Docentes (SED), se continud con la incorporacién al Sistema de Estudios a Docentes en Oficinas Centrales a
310 ex figuras educativas que cursan estudios en la Ciudad de México o en el Area Metropolitana. Los beneficiarios se encuentran
ubicados de la siguiente manera el 12.90% esta cursando una carrera técnica en Centros de Capacitacion para el Trabajo o
equivalentes, el 3.9% cursa el bachillerato y el 83.20% restante se encuentra realizando estudios de nivel superior.

Con las Acciones compensatorias, la meta del Programa de Utiles Escolares que opera el Consejo Nacional de Fomento Educativo fue
superada en los ciclos escolares de 2012-2013 a 2016-2017; sin embargo debido a los ajustes presupuestales se vieron afectados a la
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baja a partir del ciclo 2017-2018 conforme a lo siguiente: 2012-2013: 6.2 millones de alumnos; 2013-2014: 6.3 millones de alumnos;
2014-2015: 8.1 millones de alumnos; 2015-2016: 7.1 millones de alumnos; 2016-2017: 6.3 millones de alumnos; 2107-2018: 4.2
millones de alumnos y 2018-2019: 3.5 millones de alumnos.

Por otro lado, el CONAFE como Instancia responsable del cumplimiento del Compromiso de Gobierno Identificado con el nimero CG
266.4, para dotar de Utiles Escolares a alumnos matriculados en escuelas ubicadas en localidades y poligonos de alta y muy alta
marginacion a nivel nacional, aiin con los recortes de presupuesto practicados al Capitulo de Gasto 2000, ha logrado superar la meta
programada para dicho Compromiso, mediante una focalizacién mas efectiva y certera.

La meta inicialmente programada era de: 8,451,847 paquetes de (tiles escolares y se reportan el Cumplimiento de dicho Compromiso
con un total de: 11,703,642 alumnos beneficiados en el marco del Compromiso de Gobierno, con una inversion de $1,034,530,453.10
En materia de Certificacion de figuras, se obtuvo el oficio de satisfaccion de evidencia por parte del CONOCER para dar por concluida
la auditoria externa correspondiente al ejercicio 2017.

En la estrategia de Asesoria Pedagogica Itinerante en escuelas compensadas se destaco la eficacia en la meta alcanzada del 100% al
asignar los 472 APIS programados y de los 22 Coordinadores de Operacion y Seguimiento (COS).

Con el Programa de la Reforma Educativa, las acciones previstas a realizarse en 1,819 servicios fueron del orden de 4,200
aproximadamente, de las cuales el 60% corresponde a la adquisicion de materiales didacticos y mobiliario escolar, el 25%
correspondian a la rehabilitacion y/o mantenimiento de aulas, el 10% a rehabilitacion y/o mantenimiento de sanitarios y el 5% restante
fue para el mejoramiento de areas comunes como: plaza civica, andadores, techumbres, banquetas, cercos y bardas perimetrales,
entre otras.

De conformidad con las disposiciones establecidas en las reglas de operacién del Programa, el cierre del ejercicio se establecio llevar a
cabo un dia antes del inicio ciclo escolar 2018-2019 (19 de agosto), razén por la cual el avance fisico que registraron las acciones fue
del 71.4%, al finalizar el mes de agosto, las cuales se estimaba concluyeran en este mes, sin embargo y debido a diversas
circunstancias, la dispersion de varias tarjetas se postergo, se solicité prorroga al mes de septiembre para el ejercicio de los recursos
restantes.

Los recursos ejercidos de acuerdo al reporte de los movimientos bancarios autorizados por la Direccion General de Desarrollo de la
Gestion Educativa (DGAG) fue $60'441,520.64, cifra que representa el 98% respecto al total de la inversion autorizada.

En lo que respecta al periodo septiembre-noviembre, estamos a la espera del reporte de cierre que emite la DGAG, para conocer las
cifras definitivas.

En la Estrategia Caravanas por el Desarrollo Comunitario, se concluyé con la etapa de formacién inicial y se inicié la operacion de las
caravanas en las comunidades, con lo que se consiguid para el tercer trimestre del afio, realizar 984 visitas de intervencion pedagdgica
por parte de las caravanas a nivel nacional, impactando con ello a 78,000 nifios, nifias jovenes y adultos.

A la fecha el CONAFE ha concluido mas de 8000 proyectos, lo que significa mas del 50% de proyectos concluidos en esa plataforma,
es de destacarse que ninguna institucion vinculada a ese reto escolar ha concluido mas proyectos que CONAFE, a lo cual habria que
sumar 4200 proyectos, que han sido concluidos y registrados en la Plataforma de Desarrollo Comunitario vinculada al SHINAFE.

El 13 de agosto de 2018 se llevo a cabo la Premier del Cortometraje de Ficcion el suefio de Angela, producido por la Direccion de
Comunicacién y Cultura del CONAFE con el proposito de promover la labor de los caravaneros y la implementacién de Proyectos
Comunitarios de Desarrollo Social.

Los Créditos externos representan un aspecto relevante para el CONAFE, ya que el Contrato de Préstamo 8448-MX apoyado por €l
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF-Banco Mundial), se encuentra en curso se cuarto afio de ejecucion del
“Proyecto para la Reduccion de la Desigualdad de las Oportunidades Educativas”, Préstamo 8448-MX, por 150.0 millones de délares,
por un periodo de ejecucién de 4 afios (2015-2018).
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El Banco Mundial y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, firmaron el Contrato del Préstamo 8448-MX el 14 de septiembre de
2015.

El Objetivo del Proyecto son: (a) mejorar las competencias de los padres en el desarrollo de la primera infancia en las comunidades
rurales seleccionadas; y (b) aumentar la tasa de transicién de la primaria a la educacion secundaria en los servicios educativos del
CONAFE en los municipios seleccionados. EI Proyecto se conforma de tres Componentes: 1. Desarrollo Infantil Temprano, 2. Asesoria
Pedagégica ltinerante y 3. Cooperacion Técnica, Investigacion e Innovacion.

Derivado del comportamiento en el tipo de cambio peso/délar registrado durante la ejecucion y su tendencia al cierre del Proyecto en
diciembre de 2018, el CONAFE gestioné ante la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP), el proceso de cancelacién de 30.0
millones de délares (mdd) de la Linea del Crédito Contratado por 150.0 mdd, con el prop6sito de evitar mayores comisiones de
compromiso por saldos no dispuestos.

El Proyecto registra un desembolso acumulado de 113.2 millones de délares (mdd), quedando un saldo por desembolsar de 6.8 mdd,
del monto total del Préstamo, habiendo considerado la cancelacion parcial de 30.0 mdd.

Con el presupuesto 2018 se agotara la totalidad de la linea del crédito contratado, teniendo como fecha limite para desembolsar el 30
de abril de 2019.

Asimismo, el Contrato de Préstamo 4336/0C-ME por 80.0 millones de ddlares, denominado “Proyecto de Aprendizaje Basado en la
Colaboracién y el Dialogo (ABCD)”, por un horizonte de ejecucion de 4 afios.

El objetivo del Proyecto es mejorar la calidad educativa de los alumnos, encaminando acciones hacia el mejoramiento de la oferta de la
educacion basica comunitaria que presta el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). Los objetivos especificos son: (i)
invertir en el capital humano y mejorar la calidad de los servicios educativos que presta el CONAFE apoyando la implementacion y (ii) el
afianzamiento del Modelo ABCD en los servicios comunitarios.

Con el nuevo Préstamo el Banco financiara el Apoyo Econdmico Mensual de los Lideres en Educacién Comunitaria (LEC), asi como la
Evaluacion Intermedia y Final del Proyecto.

Por acuerdo con la SHCP y NAFIN, para el 2018 se estiman desembolsar 23.0 millones de délares (mdd), a la fecha se han
desembolsado 16.0 mdd, los 7.0 mdd durante octubre-diciembre y los 57.0 mdd restantes durante 2019 y 2020.

El CONAFE continGia atendiendo los Compromisos Contractuales establecidos en el Contrato de Préstamo, asi como de los
Lineamientos emitidos por la Secretaria de la Funcion Publica, entre otros.

La estrategia caravanas por el desarrollo comunitario debe ser considerada como prioritario debido al esquema de formacion de sus
figuras educativas, Asesores para el Desarrollo Comunitario y Caravaneros, a continuacién se describe la propuesta 2018-2019:

El segundo semestre del afio comienza justamente con el inicio del proceso educativo 2018-2019, de tal forma que para la operacion
de la Estrategia Caravanas por el Desarrollo Comunitario, asi como para la implementacion de Proyectos Comunitarios de Desarrollo
Social fue de gran relevancia comenzar dicho proceso con el Encuentro Nacional de Formacidn Caravanas por el Desarrollo
Comunitario, el cual se llevd acabo en la ciudad de Aguascalientes, Ags.

Al encuentro asistieron los 31 Responsable Estatales de Caravanas (REC), de cada una de las entidades federativas, asi como, 122
Asesores para el Desarrollo Comunitario de todo el pais, mismas figuras que estuvieron a cargo de la Formacidn Inicial Especifica de
los caravaneros en las regiones estatales en donde se compartieron las herramientas, estrategia pedagogicas y contenidos para operar
las caravanas e implementar los Proyectos comunitarios de Desarrollo Social:

Los contenidos pedagégicos planteados para el ciclo escolar 2018-2019 son los siguientes:

Acercamiento a la ciencia y su vinculo a las artes escénicas; Técnica de teatro Kamishibai; Elaboracion y ejecucién de instrumentos
musicales realizados con materiales reciclables; Taller de encuadernacion artesanal de libros; Actividades del campo formativo
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Desarrollo Personal (apartado de artes); Taller de permacultura (fertilizacion de la tierra e hidroponia) y Comunicacion para el
Desarrollo.

Taller de joyeria organica.

Planeacion de la intervencién de las Caravanas por el Desarrollo Comunitario.

Seguimiento y evaluacion a la intervencion de Caravanas por el Desarrollo Comunitario.

En Junio del afio 2019, se deberd llevar a cabo el Encuentro Nacional de Capacitacién Caravanas por el Desarrollo Comunitario para
abordar los planteamientos pedagogicos y operativos para el ciclo escolar 2019-20120.

De manera alterna a los contenidos para la operacion de la estrategia de caravanas y la implementacion de proyectos comunitarios, se
disefi6 un guion de actividades de apreciacién musical y literaria, para fortalecer la Linea de Formacion de Desarrollo Personal, esas
actividades fueron coordinadas durante las etapas de Formacion preparatoria de Capacitadores Tutores (CT) y Asistentes Educativos
(AE) y la Formacion Inicial de Aspirantes a Lideres para la Educaciéon Comunitaria (ALEC) a nivel nacional por parte de la estructura
operativa de las Caravanas por el Desarrollo Comunitario, es decir, las sesiones las impartieron los Asesores para el Desarrollo
Comunitario (ADC) y los caravaneros al resto de figuras educativas involucradas en esas dos etapas de formacidn.

Durante la Formacion Inicial Especifica de Caravanas, se capacit6 con la ayuda de los 122 ADC a 646 caravaneros en las 31 entidades
federativas en cuanto a los 4 ejes de intervencion de la estrategia:

Arte y Cultura, Promocion y Seguimiento a Proyectos Comunitarios de Desarrollo Social, Divulgacion de la ciencia, Comunicacion para
el Desarrollo, se destaca que en la ceremonia del 47 aniversario del CONAFE, y en el marco de la premiacién del Concurso “Hablemos
de nuestra cultura en lengua indigena”, se produjo un nuevo filme mezclando la técnica de video y teatro de sombras, para dar a
conocer una de las narraciones ganadoras del Concurso: El Perro Huerfanito, el cual narra la tradicién Oaxaquefia de los
Huehuentones.

c.Las recomendaciones o propuestas de politicas y estrategias que contribuyan a su seguimiento

Educacion Basica Comunitaria.

En el sexenio que se reporta se han desarrollado procesos de seguimiento y evaluacion tanto interna como de instituciones externas
sobre la implementacion del Modelo de Educacion Comunitaria, cuyos resultados han permitido afinar decisiones de operacion en favor
del logro de los objetivos educativos. Sin embargo, es recomendable dar continuidad a los procesos de evaluacion puestos en marcha
para mantener la consistencia que permita la identificacion de acciones de mejora en el disefio y los procesos en la implementacion del
modelo educativo comunitario, orientadas a maximizar los impactos en la calidad educativa.

Por otro lado, la gestion interinstitucional ha permitido fortalecer las acciones educativas para el cumplimiento de los objetivos de los
programas transversales de gobierno. No obstante no tener un presupuesto especifico para aterrizar acciones especificas, el CONAFE
ha podido desarrollar actividades en el marco de sus programas educativos para dar cumplimiento a diversos programas como son: El
Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion contra las Mujeres (PROIGUALDAD), Programa Nacional
para la Igualdad y No Discriminacion 2014-2018 (PRONAIND), el Programa Nacional de Derechos Humanos 2014-2018 (PNDH), y el
Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (PIPASEVM). La recomendacion en
este sentido es darle continuidad a la colaboracion interinstitucional para lograr resultados comunes que fortalezcan la politica puablica.

Desde la perspectiva de inclusion, el CONAFE ha contribuido con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) en la
construccion y atencion de las Directrices de nifias, nifios y adolescentes de familias de jornaleros agricolas migrantes y las Directrices
para mejorar la atencién educativa de nifias, nifios y adolescentes indigenas. La educacién comunitaria que ha desarrollado el
CONAFE en 46 afios de existencia siempre ha partido de una propuesta de inclusion y equidad dentro del Sistema Educativo Nacional,
al atender a poblaciones en rezago educativo y en desventaja que habitan en comunidades de alta marginacion y/o rezago social. Su
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modelo educativo es pertinente y flexible para atender educativamente a la poblacion en edad escolar de los contextos indigenas y
migrantes, partiendo de un enfoque de proteccion de derechos, interculturalidad y uso de la lengua indigena, asi como poblacién que
enfrenta barreras para el aprendizaje. Para ello, el CONAFE prepara estrategias, acciones y materiales especificos, alin antes de que
existieran directrices elaboradas por el INEE, en ese tenor, es fundamental darle continuidad a estas estrategias que hacen realidad la
inclusién educativa.

En Educacion Basica Comunitaria, el Modelo ABCD es una propuesta multigrado innovadora y pertinente que permite asegurar el
ejercicio efectivo del derecho a una educacién de calidad.

Su disefio permite atender la diversidad que se presenta en las aulas, creando oportunidades para aprender a aprender por cuenta
propia y respondiendo con realismo a la condicion multigrado de CONAFE; propicia ademas la comunicacion horizontal y las
comunidades de aprendizaje; ofrece una propuesta de formacion que tome en cuenta lo basico y esencial del curriculum; brinda una
formacion con enfoque intercultural, con especial énfasis en el reconocimiento y la valoracién de las lenguas y las culturas de los
pueblos originarios; asegura una formacion reflexiva mediante el analisis de los problemas y forja la capacidad para participar
activamente en la resolucion de estos; brinda a las figuras educativas una formacién analoga mediante el uso del didlogo y la
colaboracion; y, finalmente, logra extender esta estrategia a las familias como una alternativa para superar carencias formativas.

Es de suma importancia para el CONAFE que puedan continuar las acciones del modelo educativo, pues contribuyen a una politica
educativa de inclusién y equidad para la poblacidn de zonas marginadas en todo el pafs.

Con la estrategia caravanas por el desarrollo comunitario, en el mes de octubre se llevara a cabo en todas las regiones estatales la 2da
etapa de formacion de CT, AE y ADC, en donde se impartirdn contenidos de seguimiento para la Estrategia Caravanas por el
Desarrollo Comunitario a los ADC, quienes compartiran estrategias con las caravaneros durante las tutorias mensuales, de manera
simultanea se repetira la estrategia de impartir los contenidos de la Linea de Formacion: Desarrollo Personal en el aparatado de artes,
por parte de la figuras educativas de Caravanas hacia el resto de figuras educativas (CT y AE), para que esto tenga una repercusion en
la formacién permanente de caravaneros y LEC.

Se realizard la premiacion a los proyectos comunitarios de desarrollo social mas destacados en todo el pais en la Cineteca Mexiquense
del Centro Cultural Mexiquense, en la ciudad de Toluca, Estado de México.

Se pretende que al finalizar el afio 2018 se hayan realizado mas de 2500 visitas de las caravanas a las comunidades, considerando
solo el ciclo escolar 2018-2019, es decir el segundo semestre 2018. Si se considera la intervencién de enero a diciembre la cifra
asciende a mas de 5000 visitas de intervencion.

En cuanto a proyectos comunitarios de desarrollo social se espera que para finales de octubre o principio de noviembre se inscriban
més de 18,000 LEC de todo el pais a la plataforma del reto escolar Disefia el Cambio para comenzar su proceso de implementacion de
proyectos, los cuales, deberan concluirse el primer semestre del préximo afio.

En Comunicacion Social, se recomienda mantener en los mensajes de comunicacion los elementos que generan mayor agrado:

*La ayuda educacional a los nifios en comunidades lejanas
*La informacién sobre la beca.
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Si se contintia con el uso de la radio, evaluar la posibilidad de construir una historia en varias partes (seriada), que permita, por un lado,
construir un mayor conocimiento de la marca y por otro disminuir el impacto de la falta de informacion sobre requerimientos y puntos de
contactos. E incluir en la evaluacion la probabilidad de que participe como Lider comunitario.

Evaluar la inclusion de casos de éxito en la campafia.

Continuar con la inclusion de elementos novedosos y sorpresivos en internet (imagen animada) para atraer al target.

Evaluar a priori el interés del target por participar en este tipo de programas y conocer los frenos y objeciones, asi como su experiencia
en otros programas.

El mantenimiento de esfuerzos en medios es imprescindible para poder incrementar el alcance de la campafia.
Serd importante realizar un reforzamiento de la misma, incorporando elementos que le permitan tener acceso a mas informacion a la
convocatoria del programa (pagina internet, perfil Facebook, app, etc.)

El consumo de medios digitales y las imagenes animadas deben de ser el canal para realizar esfuerzos puntuales para el target, donde
ademas se promueva una mayor interaccion.

El mensaje aporta en la construccion del CONAFE y la percepcion de ayudar y beneficiar es el camino para generar confianza hacia la
institucion.
IV. Los Recursos presupuestarios y financieros, humanos y materiales

Recursos presupuestarios y financieros
a) Los recursos financieros, ingresos y egresos autorizados y ejercidos

Durante el periodo 2012-2017, la administracion puablica se ha caracterizado por contracciones presupuestales derivadas de la
aplicacion de disposiciones en materia de austeridad y disciplina presupuestal emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El 10 de diciembre de 2012, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el “DECRETO que establece las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi
como para la modernizacién de la Administracion Pablica Federal”, mismo que fue reformado el 30 de diciembre de 2013. En
consecuencia, el 30 de enero de 2013 se publicd en Diario Oficial de la Federacion los “LINEAMIENTOS para la aplicacién y
seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracién Publica Federal”.

Por otra parte, el rubro de servicios personales se vio afectado derivado de la aplicacién de las disposiciones contenidas en diversas
circulares emitidas de 2013 a 2017, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En ese contexto, en el ejercicio fiscal 2012, el Conafe tuvo un presupuesto original de 5,875.0 millones de pesos, el cual, producto de
diversas adecuaciones presupuestarias autorizadas durante ese ejercicio fiscal, fue modificado a 5,735.8 millones de pesos, de los
cuales se ejercieron 5,716.7 millones de pesos, lo que representa el 99.6% del presupuesto modificado.

Para el gjercicio fiscal 2013, el Conafe tuvo un presupuesto original de 5,738.3 millones de pesos, el cual, y derivado de la aplicacion de

diversas ampliaciones y reducciones liquidas efectuadas en ese ejercicio fiscal, se obtuvo un modificado de 5,591.2 millones de pesos,
de los cuales se ejercid 5,559.1 millones de pesos.
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Durante el ejercicio fiscal 2014, el Conafe conté con un presupuesto original de 5,893.9 millones de pesos, el cual, producto de diversas
adecuaciones presupuestarias autorizadas durante ese ejercicio fiscal, fue modificado a 5,414.9 millones de pesos, de los cuales se
ejerci6 5,378.0 millones de pesos.

En el ejercicio fiscal 2015, el Conafe contd con un presupuesto original de 5,736.6 millones de pesos, el cual, producto de diversas
adecuaciones presupuestarias autorizadas durante ese ejercicio fiscal, fue modificado a 5,602.8 millones de pesos, de los cuales se
gjercid 5,598.0 millones de pesos

Para el gjercicio fiscal 2016, el Conafe contd con un presupuesto original de 4,985.0 millones de pesos, el cual, producto de diversas
adecuaciones presupuestarias autorizadas durante ese ejercicio fiscal, fue modificado a 4,955.1 millones de pesos, de los cuales se
ejerci6 4.948.7 millones de pesos.

Derivado de la implementacion de la metodologia “Presupuesto Base Cera”, por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
para la elaboracién del Proyecto de Presupuesto 2016, el presupuesto se vio afectado en el rubro de gasto de inversién, y desde
entonces el Consejo no ha contado con recursos presupuestarios en los capitulos de gasto 5000 y 6000.

En el ejercicio fiscal 2017, el Conafe contd con un presupuesto original de 4,952.6 millones de pesos, el cual, producto de diversas
adecuaciones presupuestarias autorizadas durante ese ejercicio fiscal, fue modificado a 4,515.6 millones de pesos, mismos que se
ejercieron en su totalidad.

En este ejercicio fiscal la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, aplic una reserva presupuestal por 542 millones de pesos, del
presupuesto autorizado al CONAFE, por lo que el Consejo realizd ajustes en la operacion de sus programas, proyectos y estrategias
educativas, para mitigar los efectos negativos de la reduccion presupuestal en comento, con el menor impacto en el logro de los
objetivos y metas Institucionales.

Es importante mencionar, que las cifras descritas en parrafos precedentes, incluyen recursos propios y son coincidentes con lo
reportado en las cuentas publicas federales y estados financieros, estados financieros dictaminados de la Institucion, asi como, en el
formato E02 Sistema Integral de Informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las variaciones que se observan en cada ejercicio fiscal, del presupuesto ejercido con respecto de la asignacion original, obedecen
principalmente a recursos no ejercidos en el capitulo de gasto 4000, producto de las deserciones de figuras educativas que presentan
en el dltimo trimestre del ejercicio fiscal siendo imposible su reposicion; asi mismo a ahorros generados en proceso de adquisicion
como son Utiles escolares, auxiliares didacticos y equipamiento para figuras educativas; y en menor medida a procesos de adquisicion
cancelados en el (ltimo bimestre del afio, los cuales no fue posible concluiros por las disposiciones para el cierre del ejercicio fiscal,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Una causa externa que contribuy6 a las variaciones que se observan entre la asignacion original y el presupuesto ejercido, en cada uno
de los ejercicios fiscales referidas con anterioridad, son las reducciones liquidas realizadas al Consejo producto de la implementacion
de las medidas de austeridad y disciplina presupuestaria por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Asimismo, a
recursos propios no captados, provenientes de los convenios de colaboracidn para el fortalecimiento de la educacién comunitaria, con
los Gobiernos Estatales.

Al 30 de Junio del 2018, el CONAFE registra un presupuesto programado de recursos fiscales y propios de 2,785 millones 196 mil
pesos, de los cuales se ejercieron, comprometieron y devengaron 2,647 millones 668 mil pesos, lo que representa un ejercicio
presupuestal del 95.1 %, quedando disponible al periodo la cantidad de 137 millones 528 mil pesos, lo cual obedece principalmente a
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los recursos que se destinaran al pago de las figuras educativas relativas al incremento del apoyo econdmico otorgado a los
Capacitadores Tutores y Asistentes Educativos autorizado por el C. Secretario de Educacién Publica, en las 31 Delegaciones del
Consejo, asi como a los recursos de gastos de operacion que se ejerceran en los meses subsecuentes.

Justificacion de las variaciones. Capitulo 1000 Servicios Personales. Este capitulo muestra una disponibilidad presupuestal de 3
millones 890 mil pesos, la cual se deriva principalmente del calendario autorizado para el pago de terceros ISSSTE, FOVISSSTE,
Impuestos sobre némina, etc.

Capitulo 2000 Materiales y Suministros. La variacion de 14 millones 196 mil pesos, corresponden a los recursos que se destinan para la
adquisicion de consumibles para equipo de computo, material de oficina (21101), material de limpieza (21601), refacciones y accesorios
(29101), y el equipamiento de los Lideres para la Educacién Comunitaria (27101).

Capitulo 3000 Servicios Generales. Este capitulo presenta una variacion de 47 millones 708 mil pesos, esta obedece, principalmente, a
los recursos que el Consejo tiene autorizados para llevar a cabo las impresiones y publicaciones oficiales de su Programa Editorial para
2018, los gastos de comunicacién social (36101), el mantenimiento del mobiliario y equipo (35101), asi como los gastos de operacion
que se pagaran en los meses subsecuentes; por otra parte también los recursos propios por un monto de 4 millones 787 mil pesos no
captados a este periodo.

Capitulo 4000 Ayudas y Subsidios. Los 71 millones 734 mil pesos que presenta este capitulo de variacion, obedece a recursos que se
tienen destinados para cubrir el incremento a los apoyos econémicos autorizado por el C. Secretario de Educacion Pdblica asi como a
los recursos programados de ingresos propios por 19 millones 522 mil pesos.

Programas de Gestoria. Para el periodo enero-Junio 2018, a la Universidad Auténoma Metropolitana se le autorizé un presupuesto por
4,029 millones 959 mil pesos, mismos que fueron transferidos por este Organismo para el pago de sueldos y salarios de personal
docente, gastos de operacion y becas.

El Importe sefiala que en este ejercicio fiscal la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, aplicé una reserva presupuestal por 542
millones de pesos, del presupuesto autorizado al CONAFE, por lo que el Consejo realiz6 ajustes en la operacion de sus programas,
proyectos y estrategias educativas, para mitigar los efectos negativos de la reduccién presupuestal en comento, con el menor impacto
en el logro de los objetivos y metas Institucionales.

Al mes de agosto de 2018, el CONAFE cuenta con un presupuesto total de 5,008.9 millones de pesos, del cual se tienen programados
3,706.5 millones de pesos y de los cuales se devengado, comprometido y ejercido el 90.7 %.

Para el mes de noviembre de 2018, el CONAFE estima tener devengado, comprometido y ejercido el 100% de su presupuesto
autorizado modificado.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo

Este apartado no le aplica al CONAFE

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos plblicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la Dependencia o Entidad

Este apartado no le aplica al CONAFE
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Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario

En el ejercicio fiscal 2012, el Conafe contd con 2,240 puestos en total, de los cuales 1,271 eran de estructura, 897 eventuales y 72
contratos por honorarios asimilados a sueldos y salarios, con un presupuesto modificado autorizado de 490.5 millones de pesos.

Durante el ejercicio fiscal 2013, el Conafe contd con 2,298 puestos en total, de los cuales 1,271 eran de estructura, 940 eventuales y 87
contratos por honorarios asimilados a sueldos y salarios, con un presupuesto modificado autorizado de 444.4 millones de pesos.

Para el gjercicio fiscal 2014, el Conafe contd con 2,283 puestos en total, de los cuales 1,271 eran de estructura, 938 eventuales y 74
contratos por honorarios asimilados a sueldos y salarios, con un presupuesto modificado autorizado de 480.1 millones de pesos.

En el gjercicio fiscal 2015, el Conafe conté con 2,219 puestos en total, de los cuales 1,271 eran de estructura, 861 eventuales y 87
contratos por honorarios asimilados a sueldos y salarios, con un presupuesto modificado autorizado de 500.6 millones de pesos.

Para el gjercicio fiscal 2016, el Conafe contd con 2,065 puestos en total, de los cuales 1,271 eran de estructura, 752 eventuales y 42
contratos por honorarios asimilados a sueldos y salarios, con un presupuesto modificado autorizado de 484.6 millones de pesos.

Durante el ejercicio fiscal 2017, el Conafe contaba con 2,058 puestos en total, de los cuales 1,271 eran de estructura, 743 eventuales y
44 contratos por honorarios asimilados a sueldos y salarios, con un presupuesto modificado autorizado de 501.7 millones de pesos.

La plantilla de personal con que el CONAFE administra y opera los programas, proyectos y estrategias educativas a nivel nacional, a lo
largo del periodo que se informa, muestra una disminucion cuantitativa del personal que la conforma. Este comportamiento a la baja, se
debe al cumplimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal.

Las variaciones mas significativas, se han dado en la contratacion de personal eventual y la contratacion de prestacion de servicios
profesionales de personas fisicas por honorarios, cuyos efectos se han canalizado a &reas que no sustantivas, a fin de no afectar el
logro de los objetivos y metas institucionales.

Al 30 de junio de 2018, el CONAFE contaba con 2,058 puestos en total, de los cuales 1,271 eran de estructura, 743 eventuales y 44
contratos por honorarios asimilados a sueldos y salarios, con un presupuesto modificado autorizado de 229.7 millones de pesos.

Al mes de agosto de 2018, el CONAFE tiene 2,061 puestos ocupados en total, de los cuales 1,263 son de estructura, 755 eventuales y
43 contratos por honorarios asimilados a sueldos y salarios, y un presupuesto modificado autorizado de 302.0 millones de pesos.

Al mes de noviembre, se estima tener la misma plantilla ocupacional y un presupuesto modificado autorizado, de 419.2 millones de
pesos.

b) La relacion de puestos de libre designacion y puestos sujetos a la normatividad que regule el servicio profesional de carrera que
corresponda

El CONAFE, por ser un Organismo publico descentralizado del sector paraestatal, no esta obligado a implementar el Servicio
Profesional de Carrera, por lo que los puestos de mando medio y superior son de libre designacion.

c) La referencia a las Condiciones Generales de Trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes
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En coordinacion con el Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacional de Trabajadores del CONAFE, en 2017 elabor6 la propuesta
de Condiciones Generales de Trabajo para el periodo 2017-2020, las cuales se encuentra en trdmite de autorizacion ante la Secretarias
de Educacion Publica y de Hacienda y Crédito Plblico. Se cuenta con el visto bueno de la Coordinadora Sectorial, y se atienden los
requerimientos hechos por la Direccién General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico
(memorias de calculo de las prestaciones e impacto presupuestal, monetario y porcentual).

Recursos materiales
a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles

Al 31 de diciembre de 2017, el Consejo Nacional de Fomento Educativo, cuenta con un padrén de 36 inmuebles propios, todos ellos en
las delegaciones Estatales. Estos inmuebles se integran por 7 oficinas en cinco estados, 11 aulas y 18 terrenos, que se han recibido en
calidad de donacidn.

Se tiene 81 inmuebles arrendados, de los cuales, tres estan en la Ciudad de México (Oficinas Centrales, Almacén Central y Bodega), y
78 en las Delegaciones, los que se destinan para oficinas, almacenes y sedes regionales.

En el caso de los bienes muebles, se hace la precision, que derivado de los sismos ocurridos en el mes de septiembre de 2017, los
inventarios con que cuenta la institucién pueden presentar variaciones, en virtud de que el inmueble que albergaba las oficinas
centrales del CONAFE, resulto con dafios estructurales severos que lo vuelven inhabitable, habiéndose afectado en mayor medida los
niveles ocho y nueve, los cuales presentan colapsos parciales que imposibilitan la recuperacion total del mobiliario existente en los
mismos.

Al mes de junio de 2018, el Consejo Nacional de Fomento Educativo, cuenta con un padrén de 36 inmuebles propios, todos ellos en las
Delegaciones Estatales.

Estos inmuebles se integran por 7 oficinas en cinco estados, 11 aulas y 18 terrenos, que sea han recibido en calidad de donacion.

En cuanto a bienes inmuebles arrendados, se tienen 84 inmuebles arrendados, de los cuales, tres estan en la Ciudad de México
(Oficinas Centrales, Aimacén Central y Anexo), y 81 en las Delegaciones, los que se destinan para oficinas, almacenes y sedes
regionales.

Se mantendré actualizado el padrén de inmuebles propiedad del CONAFE ante el INDAABIN. En cuanto a inmuebles en
arrendamiento, se estima contar durante este periodo con 40 contratos de arrendamiento debidamente formalizados. Por cuanto hace
al PIFP se continuara la actualizacion y validacion de la informacion ante el INDAABIN, asi como de los contratos de arrendamiento
dentro del Sistema.

b) Los recursos tecnoldgicos, debiendo describir la situacion de los sistemas de computo, de software, de licencias y patentes, de
Internet e Intranet, asi como la disponibilidad de servicios y tramites electrénicos gubernamentales

Sistemas de computo

2012

Durante el segundo semestre del 2012, se trabajo en el desarrollo e implementacion del SiGE, una herramienta cliente-servidor que
consideraba los modulo: Microplaneacidn, Figuras Educativas, Sistema de Estudio a Docentes, Acércate a tu Escuela y Apoyos
Econémicos

2013
En el 2013 se culmind el desarrollo del primer sistema en linea para el control escolar de los alumnos atendidos por el CONAFE en los
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niveles de preescolar, primaria y secundaria. Este sistema entrd en operaciones durante el mes de junio del 2013.

Durante el segundo semestre de este afio se inicié la construccion del Sistema Integral de Informacién e Infraestructura para el
Fomento Educativo (SIIINAFE)

2014

Durante el 2014 se trabajo en el disefio y construccion del SIIINAFE, mediante reuniones con las areas responsables de los procesos y
con las Delegaciones Estatales. Los modulos que fueron considerados para integrar el SIIINAFE son: Microplaneacion. Control Escolar.
Figuras Educativas. Estrategias de Apoyo a la Educacion (Asesores Pedagogicos Itinerantes y Tutores Comunitarios de Verano).
Educacién Inicial. Sistema de Estudio a Docentes. Acércate a tu Escuela. Asignacion de Apoyos Econémicos.

2015
Se continuaron con los trabajos de construccion y se puso en operacion el mddulo de Estrategias de Apoyo a la Educacion

2016
Durante el primer trimestre del 2016 se tuvieron reuniones regionales de capacitacion para los médulos de Microplaneacion, Figuras
Educativas y Asignacion de Apoyos Econdmicos.

Estos madulos fueron liberados para el inicio del ciclo escolar 2016-2017.

En los meses de junio y julio de este mismo afio se tuvieron reuniones regionales de capacitacion para el médulo de Educacion Inicial
que entro en operacion durante el mes de agosto del 2016 previo al inicio del ciclo operativo 2016-2017.

En el mes de diciembre se puso en operacién el mddulo de Acércate a tu Escuela.

2017
En lo que va del 2017 se concluy6 el desarrollo del mddulo para el Sistema de Estudio a Docentes y se ha iniciado su puesta en
operacién mediante asesoria en linea.

Se tiene previsto un taller de capacitacion para la tercera semana del mes de noviembre. Se incluyeron dos médulos al SHINAFE que
inicialmente no estaban considerados: Proyectos de Desarrollo Comunitario.
Caravanas Culturales. El primero de ellos ya se encuentra en operacion y el segundo se encuentra en fase de analisis.

Software, de licencias y patentes
2012

Licenciamiento Microsoft del 2012 al 2014.

2013
Se contratan 27 Licencias Adove CS6 Master Colletion.

2014
Adquisicién de 3000 licencias de antivirus. Que realizan la proteccion de los equipos de CONAFE del 10 de octubre de 2014 al 20 de
octubre de 2015.

2015
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Actualizacion de 3,000 licencias de antivirus Endpoint Security del 16 de noviembre de 2015. Actualizacion Licenciamiento de Filtrado
de correo electrénico del 30 de noviembre de 2015 al 29 de noviembre de 2016

2016
Licenciamiento Microsoft del 18 de julio de 2016 al 18 de julio de 2017.

2017
Actualizar el servicio de 3000 licencias de antivirus del 2 de mayo de 2017 al 2 de mayo de 2018

Internet e Intranet
2012
Se tiene contratado un enlace de acceso de internet de 34 Mbps.

2013
Se tiene contratado un enlace de acceso de internet de 34 Mbps.

2014
Se tiene contratado un enlace de acceso de internet de 34 Mbps.

2015
A partir de este afio se integra el CONAFE, a la Red Nacional para el Impulso de la Banda Ancha (NIBA) con una velocidad de 500
Mbps el cual es utilizado para respaldo de la navegacion Web del CONAFE en sus oficinas centrales.

2016

En este afio se incrementa la velocidad del enlace principal de acceso a Internet a 150 Mbps y se contrata un enlace secundario de
respaldo con un proveedor distinto a una velocidad de 50 Mbps para garantizar la disponibilidad de la conexién a los sistemas
informaticos.

Disponibilidad de servicios y tramites electrénicos gubernamentales

2014

Se tiene un avance del 100% en la digitalizacion del tramites comprometido para el 2014 dentro del marco para un Gobierno Cercano y
Moderno. Se enviaron las URL con los 5 tramites que corresponden al CONAFE. Solicitud de ingreso como Aspirante a Lider para la
Educacion Comunitaria.

2015
Se culminé con la ficha ciudadana y su actualizacion ante COFEMER.
Se integro la grafica base al formulario para el tramite "Registro el linea como aspirante a Lider para la Educacion Comunitaria”.

Como iniciativa de la institucion se definieron las siguientes tramites a digitalizar:
- Solicitud en linea como aspirantes a Tutor Comunitario de Verano, (http://cnfsiiinafe. CONAFE.gob.mx/TCVEnLinea)
- Solicitud en linea como aspirantes a Asesor Pedagogico Itinerante Comunitario, (http://cnfsiiinafe. CONAFE.gob.mx/APIEnLinea)
Solicitud en linea como aspirantes a Asesor Pedagdgico Itinerante Compensados,
(http://cnfsiiinafe. CONAFE.gob.mx/apicompensado_captacion)

Durante el trimestre de Abril a Junio del 2015 se concluy6 con la digitalizacion de los tres tramites mencionados. El tramite "Registro el
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linea como aspirante a Lider para la Educacion Comunitaria" esta publicado dentro de la Ventanilla Unica Nacional (www.gob.mx) con
la URL http:\\cnfsiiinafe. CONAFE.gob.mx\registro

2016

De los 9 tramites comprometidos para llevar al nivel ED4 durante el 2017, 5 de ellos ya estan incluidos en la Ventanilla Unica Nacional
con los criterios de grafica base definidos por la Unidad de Gobierno Digital, asi como los formularios de mas informacién. El nivel
actual de estos 5 tramites es ED3.

2017

Se culmino con la implementacién de los tramites comprometidos para el 2017 con los siguientes entregables: Formulario WEB;
Formulario Mas informacién; Pruebas de estrés; Andlisis de vulnerabilidad; Dictdmen Juridico; Trdmites

CONAFE-00-002
CONAFE-00-003
CONAFE-00-008-A
CONAFE-00-008-B
CONAFE-00-010-A
CONAFE-00-010-B
CONAFE-00-010-C
CONAFE-00-011

Formularios “Mas informacion” de los siguientes trdmites para el plan de digitalizacion de tramites 2017:
CONAFE-00-004
CONAFE-00-005
CONAFE-00-006
CONAFE-00-007

Sistemas de computo. A la fecha, todos los mddulos del SHINAFE, se encuentran trabajando en linea y se estan atendiendo areas de
punto de mejora, Software, de licencias y patentes.

Se encuentra en tramite y desarrollo el proceso con el Registro Nacional de Poblacién (RENAPO) para integrar el uso de la Clave Unica
de Registro de Poblacion (CURP) y estar en posibilidad de llegar al Estado de Digitalizacion 4 (ED4) de los tramites.

Sistemas de codmputo, a la fecha, todos los médulos del SIINAFE, se encuentran trabajando en linea y se estan atendiendo areas de
punto de mejora.

Software, de licencias y patentes, en julio de 2018 se contrataron, la actualizacion del servicio de 3000 licencias de Antivirus, el
Licenciamiento para Tablero de Indicadores y el Licenciamiento de Microsoft.

Internet e Intranet, contindan vigentes el enlace principal de acceso a Internet a 150 Mbps y el enlace secundario de respaldo con un
proveedor distinto a una velocidad de 50 Mbps para garantizar la disponibilidad de la conexion a los sistemas informaticos.

V. Los convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos en materia de desempefio y de administracion por resultados

En la presente administracién el CONAFE renov6 y modernizd su marco normativo primario, en congruencia con los desafios
emanados del Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018; Programa Sectorial 2012-2018 y Programa Institucional 2014-2018.

El C. Presidente de la Republica, Lic. Enrique Pefia Nieto promulgd el Decreto por el que se Reorganiza el Consejo Nacional de

Fomento Educativo, publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 18 de marzo de 2016. En cumplimiento con lo establecido en su
articulo TERCERO transitorio, la Junta de Gobierno aprob6 y expidié el Estatuto Organico del CONAFE (1632 y 1642 Sesiones

Pagina 61 de 84



conare CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

S
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION SE:e
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018 .

Ordinarias, celebradas el 27 de junio y 19 de septiembre de 2016, respectivamente), el cual se publico en el Diario Oficial de la
Federacion el 29 de noviembre de 2016. Dicho Estatuto Organico contempla en sus articulos 5 y 16 la estructura basica del Consejo,
asi como las funciones de cada una de las unidades administrativas que la conforman, misma que fue aprobada y registrada por la
Secretaria de la Funcién Publica, con los oficios nimeros SSFP/408/0036/2017 y SSFP/408/DGOR/0077/2017, de los cuales se
comunicé al CONAFE mediante oficio nimero OM/DGICO/DGAOD/0110/2017, de fecha 10 de febrero de 2017, suscrito por el Dr.
Sahid Israel Mulhia Romero, Director General Adjunto de Organizacién y Desarrollo de la Direccion General de Innovacién, Calidad y
Organizacion de la Oficialia Mayor de la Secretaria de Educacion Publica.

De acuerdo con la estructura basica organizacional, se elabor6 la estructura no basica del Consejo, en la que se establecen los niveles
de mando de plaza presupuestal de nivel subdirector y jefaturas de departamento, y con base en ambas se disefi¢ la Estructura
organica y ocupacional, misma que fue aprobada en la 542 Sesién Ordinaria de la Comisidn Interna de Administracion y Programacion
(CIDAP), celebrada el 31 de julio de 2017, en la que se autorizd al Director General del CONAFE para continuar los trdmites de
aprobacion y registro ante las instancias competentes.

La Estructura orgénica y ocupacional, se encuentra disefiada conforme al inventario de plazas autorizadas, denominaciones de puestos
y areas de adscripcion; actualmente, en proceso de aprobacion y registro por parte de la Secretaria de la Funcién Publica. Dicho
tramite se inici6 en el mes de marzo de 2017 ante la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la Oficialia Mayor de
la SEP, la que previo analisis comunicd al Consejo que no tiene inconveniente para iniciar el proceso de aprobacion y registro de dicha
estructura, tomando en consideracion que la misma se encuentra alineada con el Estatuto Organico vigente y corresponde al nimero
de plazas autorizadas, como se desprende del oficio nimero 711-1/0408/2017, firmado por la Mtra. Marlen Morales Sanchez, Directora
General de Recursos Humanos y Organizacion de la SEP.

En congruencia con lo anterior y conforme al articulo 19 de la Ley Organica de la Administracion Plblica Federal se elabor6 el Manual
de Organizacion General del CONAFE, el cual fue dictaminado favorablemente por el Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI),
y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de septiembre de 2017, en el que se establecen los objetivos y las funciones de
cada uno de los puestos que contempla la Estructura organica y ocupacional.Conviene precisar que el Manual de Organizacion General
se encuentra alineado al Estatuto organico vigente y constituye el ordenamiento que norma y regula la estructura organica y
ocupacional disefiada en correspondencia con las plazas presupuestales de mando medio y superior autorizadas; por lo que el citado
manual no contempla objetivos y funciones de las plazas eventuales con que opera el CONAFE debido a que existe prohibicion
expresa en el MAAGMRH.

Durante los Ultimos seis afios, el CONAFE ha buscado potenciar sus vinculos con nuevos aliados y fortalecer los lazos de colaboracion
con los que contaba. Se trabaj6 en proyectos para fortalecer las condiciones de infraestructura de los servicios educativos, para ofrecer
apoyos o herramientas a las figuras educativas en servicio, para mejorar el acceso a materiales de apoyo para el aprendizaje, o incluso,
para mejorar el estado de salud de los alumnos del Consejo.

Algunos de nuestros aliados durante los ultimos seis afios, han sido: la Fundacién Carlos Slim, la Fundacién Adopta una Escuela,
Minera Autlan S.A.B. de C.V., Fondo Unido México I.A.P., X PC S.A. de C.V., Fundacidn Bancomer, Fondo de las Naciones Unidas
para la infancia (UNICEF), Dignifica tu Vida, I.A.P., Fundacion Michou y Mau, I.A.P., IBM de México Comercializacion y Servicios, S.A.
de R.L. de C.V., el Fondo de Poblacién de Naciones Unidas (UNFPA), el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey,
la Oficina Econémica y Cultural de Taipei en México, Chocolates Turin, Fundacion Devlyn, la pintora Marianne Saltiel, la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior, Fundacion Educacion 2020, Aprender con Interés, A.C., la Embajada
de Nueva Zelandia, Programa Adopte Un Talento (PAUTA), Fundacion GIN, Fundacion EducarUno, Instituto Universitario de
Investigacion Ortega y Gasset, Fundacién LEGO ), la Fundacion Telefénica México, o la Agencia Turca de Cooperacién y Coordinacion
(TIKA).

Al 2018, el CONAFE tiene 28 convenios de colaboracion a nivel nacional vigentes, 17 con instituciones publicas y 11 mas con

Organizaciones de la Sociedad Civil. En el &mbito estatal, contamos con 129 convenios vigentes con el sector publico, 12 con
Organizaciones de la Sociedad Civil y 11 con organismos privados.
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De estos convenios, hemos creado un catalogo que nos ha ayudado a clasificarlos segun el tipo de apoyo que ofrecen, para asi tener
un mejor control y seguimiento de los resultados esperados. A nivel nacional 16 de convenios se han enfocado en mejorar las
condiciones de las Figuras Educativas de CONAFE; la capacitacion y promocion de la coordinacion interna e interinstitucional para el
desarrollo de la Educacién Comunitaria cuentan con cinco convenios de colaboracion cada uno; le siguen, con tres mas, los orientados
a la dotacion de apoyos en especie a alumnos del Consejo; por ultimo, tenemos aquellos encauzados a proporcionar materiales apoyo
educativo o mejorar la infraestructura, ambos con un convenio cada uno.

A nivel estatal 92 convenios tienen como objetivo mejorar las condiciones de las Figuras Educativas; otras 47 alianzas han ayudado a
mejorar la infraestructura de CONAFE; 40 convenios de colaboracion se han dedicado a promover la coordinacion interna e
interinstitucional para el desarrollo de la Educacién Comunitaria; 13 mas han dotado de apoyos en especie a los alumnos CONAFE; y
para concluir tenemos los convenios dirigidos a proporcionar materiales y Utiles de apoyo educativo y a la capacitacion del equipo
técnico del Consejo, con seis y cuatro respectivamente.

A la fecha el CONAFE cuenta con 29 convenios de colaboracion a nivel nacional vigentes, 17 con instituciones publicas y 12 mas con
organizaciones de la sociedad civil. En el ambito estatal, contamos con 106 convenios vigentes con el sector puablico, 12 con
organizaciones de la sociedad civil y 11 mas con instituciones privadas.

A nivel estatal 94 convenios tienen como objetivo mejorar las condiciones de las Figuras Educativas; otras 47 alianzas han ayudado a
mejorar la infraestructura de CONAFE; 41 convenios de colaboracion se han dedicado a promover la coordinacién interna e
interinstitucional para el desarrollo de la Educacion Comunitaria; 13 mas han dotado de apoyos en especie a los alumnos CONAFE;
otros mas buscan proporcionar materiales y Utiles de apoyo educativo a los servicios educativos, y fortalecer la capacitacion del equipo
técnico del Consejo, con seis y cuatro respectivamente.

Un ejemplo relevante de colaboracion a nivel nacional, es la cooperacion técnica con el Banco Interamericano de Desarrollo BID ME-
T1292 “Apoyo al Nuevo Modelo Pedagdgico del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE)” cuyo objetivo es apoyar
técnicamente al Consejo a fortalecer la implementacion y afianzamiento de nuevo modelo pedagégico ABCD en los servicios de
educacion basica comunitaria, en el marco de lo cual se implementa el proyecto “Aprendizaje sin fronteras: bibliotecas digitales para
areas rurales” que beneficia a ocho estados de la Republica Mexicana: Aguascalientes, Baja California Sur, Chiapas, Durango, Oaxaca,
Hidalgo, Sinaloa y Sonora, y dentro del cual se considerd la donacién de 200 bibliotecas digitales, favoreciendo el trayecto formativo de
2, 675 alumnos.

Siguiendo la misma linea de accién, también se logr6 la donacién de 142 bibliotecas digitales méas, por parte de la Agencia Turca de
Cooperacion y Coordinacion (TIKA), beneficiando a servicios educativos del Estado de México, Morelos y Puebla, en localidades
afectadas por los sismos de septiembre de 2017.

Ademas de las colaboraciones formalizadas a través de convenios o contratos de donacion, el CONAFE y su poblacion objetivo se ha
beneficiado de los apoyos recibidos por parte de Fundacién GIN, la cual doné 150 mochilas para la comunidad de los Cajones en el
Estado de México con una inversion de $97,500. Para el arranque del ciclo escolar 2018-2019, Dignifica tu Vida I.A.P. dond 705
mochilas con (tiles y ropa escolar para alumnos de Hidalgo, Estado de México, Tlaxcala y Puebla, con una inversion de $1, 074,885.30
pesos.

Por lo que se refiere a la colaboracién con los gobiernos estatales y la recepcion de apoyos derivados de los Convenios para el
Fortalecimiento de la Educacion Comunitaria, en la actualidad, inicamente 17 delegaciones cuentan con convenio vigente (Baja
California, Campeche, Coahuila, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas), aunque hacia finales del presente afio, se tiene proyectado que
contindien recibiendo recursos (ingresos propios) unicamente Campeche, Durango, Guanajuato, Jalisco, Querétaro, Quintana Roo y
San Luis Potosi.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, haciendo mencién de los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos
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Este apartado no le aplica al CONAFE

c) La relacion de litigios o procedimientos ante otras autoridades, indicando una descripcién de su contenido, el monto al que asciende
de ser el caso, las acciones realizadas, el estado que guardan y la prioridad de atencién

El CONAFE registra un pasivo laboral hasta el dia 30 de septiembre de 2017 de 223 demandas radicadas, arrojando con ello un monto
de 234 millones 505 mil 158 pesos. El crecimiento del monto estimado obedece principalmente al rubro de salarios caidos, por lo que la
estrategia de contencion para lograr la disminucion del pasivo laboral, se centra en la negociacién de los juicios en los que exista
presuncion de que seran adversos al Consejo, buscando al mismo tiempo un ahorro presupuestal.

La prioridad de atencidn consiste en atender en tiempo y forma todos los litigios en proceso, promoviendo las excepciones, defensas y
los recursos que prevé la Ley ante las diversas autoridades, con la importancia y prioridad que requiere cada caso.

Pasivo Laboral de 2013 a 2017

2013

Namero de juicios: 142, monto $92,318,372.30, aumento anual por porcentaje del 30 por ciento.

2014
Numero de juicios: 176, monto $120,370,325.79, aumento anual por porcentaje del 30 por ciento.

2015
Numero de juicios: 216, monto $167,745,182.60, aumento anual por porcentaje del 40 por ciento.

2016
Namero de juicios: 218, monto $202,197,550.41, aumento anual por porcentaje del 20 por ciento.

2017
Numero de juicios: 221, monto $230,313,118.52, aumento anual por porcentaje del 20 por ciento.

*Acciones Preventivas.

A partir del 2015 se ha trabajado en la disminucién de las demandas que se encuentran en proceso; para lo cual las unidades
administrativas y delegaciones del Consejo cuentan con el acompafiamiento y reciben la asesoria, representacion, seguimientos y
gestiones de procedimientos judiciales y administrativos.

Con la emisién de los Oficios DG/0198/2016 de fecha 13 de octubre del 2016 y el DJ/0467/2017 de fecha 31 de mayo del 2017,
signados por la Direccion General y de la Direccidn de Asuntos Juridicos, respectivamente, el primero a los encargados de las
Delegaciones asignados en el 2016 y el sequndo comunicado a cada Delegado y Director de Area de CONAFE, sobre los
procedimientos a seguir para establecer cambios y/o bajas del personal, han coadyuvado a evitar un mayor nimero de demandas.

Asimismo, la Junta de Gobierno en su 1672 Sesion Ordinaria, celebrada el 29 de junio de 2017 aprob6 el “Protocolo a seguir para
sancionar, terminar y/o rescindir la relacion de trabajo sin responsabilidad para el CONAFE”, como parte de las estrategias para
disminuir y prevenir el incremento al pasivo laboral, y al mismo tiempo para sancionar y/o rescindir a los servidores publicos o
trabajadores que incurran en alguna de las causales de rescision de la relacion laboral sin responsabilidad para el CONAFE.

Se ha privilegiado la celebracion de convenios de terminacion de la relacion laboral fuera de juicio, los cuales se formalizan y ratifican
ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje elevandolos al estatus de Laudo firme, con lo cual se evitan futuras demandas en
contra del CONAFE y por ende, dafios patrimoniales.
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Se implement6 la “Estrategia de Abatimiento de Juicios Laborales en Proceso” y con base en el andlisis exhaustivo de cada expediente
laboral se establecieron platicas conciliatorias con las diversas contrapartes a efecto de llegar a un convenio de pago y conclusion
anticipada de controversia, mismo que es ratificado ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y elevado a un laudo firme.

En las diversas reuniones nacionales y/o juntas internas del Consejo se imparten platicas y se emiten recomendaciones sobre el
manejo de relaciones laborales, la elaboracion de diversos instrumentos juridicos (CD con formatos y guias de referencia) cuyo uso
permitié agilizar los procesos internos inherentes a cada Delegacion y Unidades Administrativas.

+Acciones Correctivas.

A partir del 2013 se implement6 el Programa de Abatimiento de Juicios Laborales, conforme al cual se realizd un andlisis juridico-
economico y/o presupuestal de los expedientes laborales vigentes en los que el CONAFE es parte, con el propésito de establecer
acuerdos conciliatorios pecuniarios con las contrapartes en dichos juicios laborales, en donde exista costo beneficio para el Consejo,
formalizados ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje y Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, mediante un convenio de
terminacion del juicio y de la relacién laboral, con el objetivo de evitar el crecimiento considerable del pasivo laboral contingente, asi
como reducir el nimero de demandas laborales radicadas en contra del CONAFE.

1.- Un Juicio Mercantil. Radicado en el Estado de Hidalgo, demanda en contra del Banco Nacional de México, Sociedad An6nima,
integrante del Grupo Financiero Banamex, se demanda como suerte principal la cantidad de $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100
M.N.) mas los intereses que se generen hasta el dia que cause estado la sentencia condenatoria dictada por la autoridad judicial. El
presente juicio quedd radicado bajo el nimero expediente 358/2018 ante el Juzgado Décimo Primero de lo Civil. Etapa procesal Inicial.
2.- Un Juicio De Nulidad en Materia Administrativa. Radicado en el Estado de Yucatan, derivado de una multa ordenada por el Juzgado
Primero Mixto de lo Civil y Familiar del Segundo Departamento Judicial en el Estado de Yucatan. La Agencia de Administracién Fiscal
de esa entidad, requiri6 el pago y/o embargo de un crédito fiscal por la cantidad de $1,460.80 (un mil cuatrocientos sesenta pesos
80/100 M.N.).

3.- Demandas en Materia Civil:

Delegacion del CONAFE en el Estado de Chiapas, Expediente 315/2012, el 15 de junio del afio 2012 la C. Oglandina Rodriguez
Veldzquez, interpuso juicio de arrendamiento inmobiliario en contra de CONAFE, en el cual le reclama el pago total de 12 meses de
renta comprendidos del mes de junio de 2010 al mes de junio de 2011, a razén de $5,351.79 por mes el cual asciende a un total de
$64,221.48, respecto del inmueble que se ubica en Calle Segunda S/N de la Ciudad de Frontera Comalapa, Chiapas, el cual el
CONAFE utilizé como Coordinacion Regional. La DAJ en el mes de mayo de 2018, reinicio las conciliaciones con la actora, logrando un
acuerdo entre las partes, dicho asunto esta proximo a resolverse a través del Centro Estatal de Justicia Alternativa.

Delegacion del CONAFE en el Estado de Zacatecas, Expediente 16/2016, Juicio Reivindicatorio promovido por el C. Daniel Hernandez
Espinosa Vs Comunidad de los NUfiez y Otros, en el cual el CONAFE funge como Codemandado, el presente juicio se encuentra en
desahogo de pruebas, y atendiendo a lo manifestado en su momento por parte de la Jefa de Servicios Administrativos, el inmueble
materia de la Litis dejé de ocuparlo la Delegacion, en él se prestaba un servicio social educativo.

4.- Demandas en Materia Laboral. EIl CONAFE tiene registrado en su pasivo laboral un total de 209 demandas radicadas en diferentes
partes de la RepUblica Mexicana en la Ciudad de México se reportan 62 juicios, Aguascalientes 1, Baja California 1,Baja California Sur
2, Campeche 8, Chiapas 30, Chihuahua 3, Coahuila 5, Colima 1, Durango 2, Guanajuato 9, Guerrero 24, Hidalgo 1, Jalisco 3, Estado
de México 3, Michoacan 2, Nayarit 3, Nuevo Ledn 2, Oaxaca 3, Puebla 2, Querétaro 2, Quinta Roo 4, San Luis Potosi 5, Sinaloa 1,
Tabasco 4, Tamaulipas 7, Veracruz 8, Yucatan 9, Zacatecas 2; arrojando un pasivo laboral de monto de 243 millones 658 mil 992
pesos.
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El crecimiento del monto estimado obedece principalmente al rubro de salarios caidos, por lo que la estrategia de contencion para
lograr la disminucién del pasivo laboral, se centra en la negociacion de los juicios en los que exista presuncion de que seran adversos
al Consejo, buscando al mismo tiempo un ahorro presupuestal.

La prioridad de atenci6n consiste en atender en tiempo y forma todos los litigios en proceso, promoviendo las excepciones, defensas y
los recursos que prevé la Ley ante las diversas autoridades, con la importancia y prioridad que requiere cada caso.

Derivado de lo anterior se hace el desglose del pasivo laboral contingente del periodo del 01 de enero al 30 de junio del 2018 por todos
y cada uno de los conceptos que prevé la ley quedando de la siguiente manera 209 juicios vigentes con un monto por indemnizacion
constitucional de $9,342,289.56, Articulo 50 LFT 20 dias por afio ascendente a la cantidad de $19,154,343.35, Articulo 162 LFT prima
de antigiiedad por la cantidad de $3,941,150.53, Aguinaldo Federal 42 LFTSE por la cantidad de $4,152,128.69, Vacaciones 40 LFTSE
por la cantidad de $2,076,064.35 -, Prima vacacional 40 bis LFTSE por la cantidad de $515,665.89, Salarios caidos por la cantidad de
$204,477,350.05, dando en conjuncion un total en el pasivo laboral contingente de $243,658,992.41

De igual manera en el periodo del 01 de enero al 30 de junio del 2018, se tienen registrados 11 Laudos Firmes desfavorables los
cuales fueron debidamente pagados por un monto total de $4,573,274.21; es por la informacion antes requerida que a efecto de
combatir el incremento considerable tanto del pasivo laboral contingente como el nimero de demandas radicadas en contra del
Consejo se han implementado por parte de la Direccion de Asuntos Juridicos acciones tanto preventivas como correctivas siendo estas:

Acciones Preventivas. Se ha privilegiado la celebracién de convenios de terminacion de la relacion laboral fuera de juicio, los cuales se
formalizan y ratifican ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje elevandolos al estatus de Laudo firme, con lo cual se evitan
futuras demandas en contra del CONAFE y por ende, dafios patrimoniales.

Se implemento la “Estrategia de Abatimiento de Juicios Laborales en Proceso” y con base en el anlisis exhaustivo de cada expediente
laboral se establecieron platicas conciliatorias con las diversas contrapartes a efecto de llegar a un convenio de pago y conclusion
anticipada de controversia, mismo que es ratificado ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y elevado a un laudo firme. En las
diversas reuniones nacionales y/o juntas internas del Consejo se imparten platicas y se emiten recomendaciones sobre el manejo de
relaciones laborales, la elaboracion de diversos instrumentos juridicos (CD con formatos y guias de referencia) cuyo uso permitié
agilizar los procesos internos inherentes a cada Delegacion y Unidades Administrativas.

Acciones Correctivas. A partir del 2013 se implementd el Programa de Abatimiento de Juicios Laborales, conforme al cual se realizd un
analisis juridico-econdmico y/o presupuestal de los expedientes laborales vigentes en los que el CONAFE es parte, con el proposito de
establecer acuerdos conciliatorios pecuniarios con las contrapartes en dichos juicios laborales, en donde exista costo beneficio para el
Consejo, formalizados ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje y Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje, mediante un convenio
de terminacion del juicio y de la relacion laboral, con el objetivo de evitar el crecimiento considerable del pasivo laboral contingente, asi
como reducir el nimero de demandas laborales radicadas en contra del CONAFE.

El pasivo laboral contingente del periodo del 01 de julio al 31 de agosto del 2018 en el CONAFE, representan 208 juicios vigentes con
un monto por Indemnizacion constitucional de $9,249,214.74, Articulo 50 LFT 20 dias por afio ascendente a la cantidad de
$18,949,548.89, Articulo 162 LFT prima de antigiiedad por la cantidad de $3,927,195.54, Aguinaldo Federal 42 LFTSE por la cantidad
de $4,110,762.11, Vacaciones 40 LFTSE por la cantidad de $2,055,381.05, Prima vacacional 40 bis LFTSE por la cantidad de
$510,495.06, Salarios caidos por la cantidad de $208,166,335.99, dando en conjuncion un total en el pasivo laboral contingente es de
$246,968,933.39

De igual manera en el periodo del 01 de julio al 31 de agosto del 2018, se tienen registrados 1 Laudo Firme desfavorable el cual fue
debidamente pagado por un monto total de $636,061.95.

Asi mismo se proporcionan datos estimados del pasivo laboral contingente por el periodo del 01 de septiembre al 30 de noviembre del
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2018 con 207 juicios y un monto de $249,311,946.29.

Por lo que respecta a los litigios en materia civil y mercantil, en el Estado de Chiapas, con nimero de expediente 315/2012, personal
de la DAJ acudié ante el Centro Estatal de Justicia Alternativa lugar donde se llevé a cabo un convenio conciliatorio mediante el cual la
parte actora se dio por pagada de la accién intentada recibiendo la cantidad de $40,000.00 (cuarenta mil pesos 00/100 M.N.).

Se cuenta con las siguientes Carpetas de Investigacion:

PGR. CIUDAD DE MEXICO. FISCALIA DE RESPONSABILIDADES DE SERVIDORES PUBLICOS, Carpeta de investigacién nimero
FEP/SEIDF/UNAICDMX/2188/2017 por el delito CONTRA LA ADMINISTRACION DE LA JUSTICIA donde se encuentran varios
servidores publicos en calidad de IMPUTADOS. Se esta en espera de que notifiquen fecha para la judicializacion.

PGJCDMX. CIUDAD DE MEXICO, Delito Fraude Procesal, Carpeta de investigacion numero CI-FAZ/AZ-1/U1.3S/D/04341/06-2017, se
esta en espera de que la C. Agente del Ministerio PUblico indique que pruebas requiere con la finalidad de integrar la carpeta de
investigacion.

PGJ DEL ESTADO DE GUANAJUATO, Carpeta de investigacion nimero 43652 por el delito de robo de vehiculo de la marca Ford tipo
Focus modelo 2007 de color rojo con ndmero de placas GMH9438 se encuentra en integracion.

ACAPULCO PGR, Carpeta de investigacién nimero FED/GRO/ACAP/0000118/2018 con relacién a una cuenta donde se efectia un
doble pago encontrandose como imputados personal de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje de Acapulco. Se esta en la espera
de que se lleve a cabo una reunién en el area de Mecanismos Alternativos de Solucién de Controversias en Materia Penal.
ACAPULCO PGR, Carpeta de investigacion nimero FED/GRO/CHILP/0000298/2018 Se esta en espera de la notificacion que se
realice a los imputados.

En materia de Quejas ante la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

El 06 de septiembre de 2018, se notificd al Direccion General del CONAFE, la queja del expediente CNDH/2/2018/5977/Q se procedio
a rendir el informe solicitado por la CNDH, en el cual se hacen valer argumentos para desestimar las manifestaciones vertidas por la
quejosa. Se esta a la espera de que la Comision, estudie el caso que nos ocupa y emita resolucién que por derecho corresponda.
El dia 19 de septiembre de 2018 la CNDH notificé al Direccion General del CONAFE sobre la queja del expediente
CNDH/2/2018/5981/Q, en septiembre del mismo afio se rindié el informe solicitado por la Comisidn garante.

Con fecha 01 de octubre de 2018 se presentd ante la CNDH queja 86899/. Solicité a la Delegacion del CONAFE en el Estado de
Hidalgo, el Informe pormenorizado en relacion con los hechos constitutivos de la queja, debiendo dar respuesta a cada uno de los diez
requerimientos de la Comision Nacional de Derechos Humanos, para que sea entregado en tiempo y forma a la misma por conducto de
esta Direccidn.

Se tiene la expectativa que durante el periodo del 15 de octubre al 30 de noviembre del presente afio se recibira, al menos una queja
de la CNDH.

d) La relacion de las observaciones de auditorias realizadas por las diversas instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencion

EI CONAFE en los ltimos cinco afios ha sido objeto de diversas revisiones por parte de instancias externas y del Organo Interno de
Control. En ese sentido, se han formulado diversas observaciones, mismas que han sido objeto de atencion en su oportunidad.

Con base en el informe emitido por el Organo Interno de Control en el CONAFE con corte al 31 de diciembre de 2017, se tiene un total
de 30 observaciones en proceso de atencidn, respecto de las cuales se lleva a cabo el seguimiento correspondiente para su
solventacion.

La informacién detallada obra en los archivos de la Direccion de Administracion y Finanzas para su disposicién y consulta.

De las observaciones en seguimiento al 31 de diciembre de 2017, corresponden 5 a la auditoria superior de la federacion (auditoria
188-ds), 9 a los despachos externos (6 de la DAF y 3 de guanajuato) y 16 al 6rgano interno de control (3 de la DAF, 5 de la Direccion
de Delegaciones, 1 Chiapas, 2 Quintana Roo, 4 Yucatan y 1 Guerrero), a la fecha se ha logrado solventar 16 observaciones, quedando
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en seguimiento 14.

De acuerdo al informe del Organo Interno de Control correspondiente al Segundo Trimestre de 2018 se encuentran en seguimiento 36
observaciones: Organo Interno de Control 14, Auditoria Superior de la Federacion 9, Despachos Externos 13, en total 36.

A la fecha, de estas 36 observaciones, con la informacion extraoficial proporcionada por los Organos Fiscalizadores, 21 presentan
status siguiente: turnadas al area de quejas 2, en proceso de turnar a quejas 12, solventadas 7, en total 21.

De acuerdo al Informe correspondiente al 3er. Trimestre de 2018 dado a conocer el pasado 10 de octubre, durante ese periodo se le
dio seguimiento a 36 observaciones, de las cuales se entregd informacion y documentacion para su atencién, como resultado del
analisis y valoracion de la misma se solventaron 17 de estas y se determinaron 10 nuevas, producto de 4 auditorias practicadas por e
Organo Interno de Control.

Por lo que a la fecha el CONAFE cuenta con 29 observaciones y/o recomendaciones, 20 observaciones por parte del Organo Interno
de Control, 3 de los Despachos Externos y 6 recomendaciones de la Auditoria Superior de la Federacion.

De las 20 determinadas por el OIC, 10 se encuentran en el proceso de integrar el Informe de Irregularidades Detectadas (IID) para
turnarse al Area de Quejas, y las 10 restantes se encuentran en proceso de atencion.

Se proporciono informacion a la Auditoria Superior de la Federacion para solventar las 6 recomendaciones y se encuentra pendiente su
resultado.

Respecto a las 3 restantes de los Despachos Externos se entreg6 informacion, sin embargo esta no fue suficiente para solventarlas.

Adicionalmente la ASF mediante oficios anexos se pronunci6 en relacion a los Pliegos 1y 3 de la Auditoria 171, notificando la No
solventacion de los mismos.

e) El grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de: datos abiertos, ética e integridad publica, padrones de beneficiarios de
programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacion

1. Datos abiertos.

El 20 de febrero de 2015 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el DECRETO por el que se establece la regulacion en materia
de Datos Abiertos y el 18 de junio de ese mismo afio, se publicé la GUIA de Implementacion de la Politica de Datos Abiertos; conforme
a dicha regulacion se llevo a cabo la 1ra. Sesién del Grupo de Trabajo de Datos Abiertos, en la que se asumieron acuerdos y
compromisos, a los que se les dio atencion y seguimiento; ademas, el Subdirector de Informética en su caracter de Administrador de
Datos Abierto, con fecha 25 de agosto de 2015, remiti6 a la Direccidon General de Datos Abiertos el Catalogo Institucional de Datos
Abiertos generado por el CONAFE.

El 24 de septiembre de 2015, se realiz6 la 2da. Sesién del Grupo de Trabajo de Datos Abiertos, en la que se emitieron los acuerdos
relacionados con la validacion del Inventario de datos abiertos; aprobacion de la priorizacion del Inventario, asi como la apertura del
Plan Institucional.

En septiembre de 2016, se llevé a cabo la actualizacion del Inventario de Datos Abiertos y el 12 de septiembre de 2017 se llevd acabo
la 3ra. Sesion del Grupo de trabajo de Datos Abiertos, en la cual se definieron acuerdos y de establecieron responsables de su
atencion, asentandose en el Acta respectiva. Con fecha 13 de octubre de 2017 se envi6 a la Coordinacién de la Estrategia Nacional
Digital de la Presidencia de la Republica la designacion del Enlace Institucional de Datos Abiertos y la Ratificacion del Administrador de
Datos Abiertos.

Pagina 68 de 84



conare CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

Consejo Nacional de Fomento Educativo

28

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

2. Etica e integridad publica.

El 06 de marzo de 2012 la Secretaria de la Funcion Publica emitio los Lineamientos Generales para el Establecimiento de Acciones
Permanentes que Aseguren la Integridad y el Comportamiento Etico de los Servidores Publicos en el Desempefio de sus Empleos
Cargos o Comisiones (Lineamientos de Integridad y Etica), en el que se dispone que cada dependencia o entidad debera constituir un
Comité de Etica que sera el responsable de elaborar el proyecto del Codigo de Conducta, asi como coadyuvar en la aplicacion,
cumplimiento y actualizacion del mismo.

Derivado de los Lineamientos, la Secretaria de la Funcion Publica emitio Guias de Cumplimiento en la que se establecian una serie de
actividades y fechas para su entrega a la citada dependencia, desde el 2012 al 2015.

Se constituy6 el Comité de Etica del CONAFE y se reformd el Cédigo de Conducta de los Servidores Pablicos del CONAFE en julio de
2012, mismo que se dio a conocer por primera vez en julio de 2013. En noviembre de 2014 se actualizé el Cédigo de Conducta, dando
cumplimiento a los Lineamientos de Integridad y Etica, mismo que fue publicado en la pagina Web Institucional, con el propésito de
darlo a conocer a todos los servidores publicos del Organismo.

En agosto de 2015 se emiti6 el ACUERDO que tiene por objeto emitir el Codigo de Etica de los servidores publicos del Gobierno
Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion publica, y los Lineamientos generales para propiciar la integridad de los
servidores pUblicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a través de los Comités de
Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés.

Con la entrada en vigor de éste acuerdo se establece la elaboracién de documentos nuevos y actividades que se tendran que reportar
ala Unidad Especializada en Etica y Prevencion de Conflictos de Interés.

El Comité se conformd por ocho miembros propietarios, de acuerdo a la estructura organica del CONAFE, de los cuales el Presidente
participara de manera permanente y los restantes siete fueron electos con caracter temporal que representan a los siguientes niveles
jerarquicos: un director de area, un subdirector de area, un jefe de departamento, un enlace y tres operativos. Adicionalmente, el
Presidente designd un Secretario Ejecutivo e invitd a servidores plblicos pertinentes para el desahogo de temas especificos. EI Comité
elabord y aprobd los siguientes documentos en 2016 y se actualizaron en 2017: Informe Anual de Actividades; Bases para su
Integracion, Organizacién y Funcionamiento del Comité de ética y de Prevencion de Conflictos de Interés del Consejo Nacional de
Fomento Educativo; Programa Anual de Trabajo; Indicadores de cumplimiento del Cédigo de Etica y de Conducta de los Servidores
Pdblicos del CONAFE:; Protocolo de Atencién de Quejas y Denuncias por incumplimiento al Cédigo de Etica, Reglas de Integridad y
Cédigo de Conducta; Procedimiento para Someter Quejas y/o Denuncias ante el Comité por Incumplimiento al Cddigo de Etica, Reglas
de Integridad y Cédigo de Conducta del CONAFE, y Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos del Consejo Nacional de Fomento
Educativo. Este Ultimo fue dictaminado favorablemente por el Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI), en su segunda sesion
ordinaria de 2017. Dichos documentos se estan disponibles en la pagina web institucional del CONAFE, en el apartado de Integridad
Publica. Cabe destacar, que la Evaluacion de Cumplimiento que obtuvo el Comité en el 2016, fue de Excelente, considerando la
entrega en tiempo y forma de los documentos antes citados.

El informe de evaluacién 2017 del comité, fue aprobado en la primera sesién de 2018, misma que se llevo a cabo el martes 30 de enero
del presente afio.

3. Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales
«Identificacion de los Beneficiarios
e) El grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de:
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Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales

IDENTIFICACION DE LOS BENEFICIARIOS

Para el ejercicios fiscal 2012 conforme a los criterios para la seleccion de programas sujetos al SIIPP-G, que establecen que los
padrones de programas cuyos beneficiarios (personas fisicas o morales, plblicas o privadas u otro) reciban subsidios o apoyos
presupuestarios, en razon de haber cumplido con los criterios de elegibilidad y requerimientos establecidos en las disposiciones
aplicables, entendiéndose estos como reglas de operacion a instrumentos normativos que rijan la operacion y funcionamiento de los
programas. En este sentido se consideraron como padrones los siguientes apoyos:

E:062 Programa de Educacidn inicial y basica para la poblacion rural e indigena:
+Alumnos beneficiados

*Figuras Educativas

*SED

*Acércate a tu escuela

*AP|

*TCV

*FORTALECE

E063 Acciones compensatorias para Abatir el Rezago Educativo en Educacion Inicial y Basica

+Apoyos a la supervision escolar

J[ETES y ATPS

*AGE

«Utiles escolares

sFiguras Educacion Inicial

Al final de la revisién se resolvio que, por la naturaleza del Programa y tomando en cuenta la representatividad de las acciones se
integraran solamente los padrones de los siguientes concentos:

Los criterios para la seleccion de programas sujetos al SIIPP-G, establecen que los padrones de programas cuyos beneficiarios
(personas fisicas 0 morales, publicas o privadas u otro) reciban subsidios 0 apoyos presupuestarios, en razén de haber cumplido con
los criterios de elegibilidad y requerimientos establecidos en las disposiciones aplicables, entendiéndose estos como reglas de
operacion a instrumentos normativos que rijan la operacion y funcionamiento de los programas.

En este sentido se consideran como padrones los siguientes apoyos:

E:062 Programa de Educacidn inicial y basica para la poblacion rural e indigena:
+Alumnos beneficiados
*Figuras Educativas

Los criterios de seleccién del nimero de alumnos atendidos y figuras educativas participantes, permearon en los ejercicios fiscales
subsecuentes. Siendo a partir del ejercicio fiscal 2013, donde se instrumenta la carga de padrones mediante la carga de archivos a
través del portal https://siippg.funcionpublica.gob.mx/SIIPPG, donde se habilita el medio para a carga de los padrones subsecuentes a
partir del afio 2013.

Para los ejercicios fiscales 2013 a 2017, las regulaciones del SIIPPG, establecen la identificacion de los Programas Presupuestales,
mas alld de su nomenclatura como programas sociales en las aperturas programaticas, esta es la razén por la cual los Programas del
CONAFE que originalmente estaban clasificados como S022 Programa de Educacion Inicial y Basica para Poblacion Rural e Indigena y
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S084 Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago Educativo en Educacion Inicial y Basica, al reestructurarse su clasificacion a los
Programas: E062 Programa de Educacion inicial y basica para la poblacion rural e indigena y E063 Acciones compensatorias para
abatir el rezago educativo en Educacion Inicial y Basica a partir del ejercicio fiscal 2013 y actualmente englobados en el Programa
Presupuestal E066 Prestacion de servicios de educacion inicial y basica comunitaria, se conserva la naturaleza fundamental del objeto
de creacion del SIIPPG, que es la de identificar a los beneficiarios beneficiados de manera directa o indirecta de los apoyos otorgados
por el Gobierno Federal.

INTEGRACION DE INFORMACION AL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DE PADRONES DE PROGRAMAS
GUBERNAMENTALES

La integracion de la informacion, desde los origenes de las disposiciones regulatorias aplicables al CONAFE (gjercicio fiscal 2008) se
integraron mediante la transferencia de informacién en archivos magnéticos (Excel). Es a partir del ejercicio fiscal 2013, donde las
transferencias de informacion se efectuaron mediante la plataforma informatica disefiada por la Secretaria de la Funcion Publica,
mediante la asignacién de un Enlace Operativo, encargado de la transferencia de informacion.

A partir del periodo 2012 a 2017 se ha efectuado la transferencia de la informacion de Alumnos de inscritos en los servicios educativos,
figuras educativas participantes y alumnos beneficiados con la Beca Acércate a tu Escuela (ATE), al final de cada ciclo escolar,
correspondiente en su medicién al ejercicio fiscal donde cierra el ciclo escolar.

La tendencia en el nimero de registros ingresados se sostiene en el periodo que se informa, con excepcion de la Beca Acércate a tu
escuela, en la cual, durante el ejercicio fiscal 2016, se logré la adecuacién programatica que favoreciera un mayor nimero de
beneficiarios.

INCIDENCIAS EN EL REGISTRO DE INFORMACION

Para efectos de asegurar la calidad de la informacidn, conforme a las variables de integracion de informacién a SIIPPG, se identifican
las incidencias en los registros que derivan en la adecuacion y correccion de la informacion, principalmente en la identificacion de
informacién asociada a la ubicacion geogréafica (domicilios de los beneficiarios) y a la conformacion y validacion de las CURPS, de los
beneficiarios.

En el nimero de registros con incidencias en la correccion de informacién, los porcentajes relativos respecto al nimero de beneficiados
ingresados se han disminuido en los Ultimos afios. Pasando del 7% en alumnos a solo el 2%, porcentaje que se sostiene en las figuras
educativas al 1% al cierre del periodo y so6lo en un 4% en los Beneficiarios de la Beca Acércate a tu Escuela, derivado del incremento
significativo a finales del ejercicio fiscal 2016.

La observacion a la consistencia de los registros se ha centrado basicamente en dos aspectos caracteristicos del tipo de poblacion que
atienden el CONAFE:

1.La identificacion geografica del domicilio de los beneficiarios:

Este aspecto se torna complejo dadas las caracteristicas demograficas y geograficas de las localidades de alta y muy alta marginacion
atendidas por el COANFE situadas en una condicion de disgregacion geografica.

2.La conciencia de la adopcion de la Clave Unica del Registro de Poblacion (CURP)

Derivada de las condiciones de accesibilidad a los servicios institucionales que se instrumentan para su registro y las condiciones de
cultura y percepcion de las comunidades.

No obstante, las complicaciones derivadas de la condicién sociodemografica de las comunidades, las acciones para la consolidacion de
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informacion representan niveles de cumplimiento pertinentes respecto a los compromisos de cumplimiento establecidos por la
institucion.

Como una medida de mejora para la regularizacién de los registros, el CONAFE ha emprendido la mejora continua de los registros
administrativos derivados de la implementacién del Sistema Integral de Informacién e Infraestructura para el Fomento Educativo
(SIIINAFE), armonizando los mddulos que lo integran con los catalogos de ubicaciones geograficas del INEGI.

Como parte de las areas de oportunidad para la consolidacion de las mejoras al médulo del SIINAFE, se tienen previsto resolver los
aspectos asociados a la inter operatividad de los modulos con el Registro Nacional de Poblacién, a efecto de dar una validacion
expedita a la condicion de validacién de la CURP, asi como a la validez y condicidn del estatus de la misma y, Por otra parte, armonizar
la identificacion especifica y precisa del monto preciso de los apoyos econémicos otorgados a los beneficiarios identificados para
efectos del cumplimiento a las disposiciones que regulan la instrumentacion del Sistema Integral de Informacién de Padrones de
Programas Gubernamentales.

Durante el ejercicio fiscal 2017, se integré como parte de los asuntos a tratar en el COCODI, el estado que guarda la integracion de
informacion de los Padrones de Beneficiarios en el SIIPPG, con este motivo se integro el informe correspondiente, mediante el cual se
hizo de conocimiento de los Comisarios lo siguiente:

-Mediante oficio No. DPE/0052/ de fecha 30 de enero de 2017, se envié a la Secretaria de la Funcion Pdblica, el Anexo de Gestion
Inicial, el cual establece que, durante el primer trimestre del afio, no se tiene considerada la carga de informacion.

-No obstante, durante la sesion de la Primera Mesa Técnica de Padrones de Programas SIIPP-G 2017, celebrada el dia 5 de junio del
presente, la Secretaria de la Funcion Publico exhort6 a las dependencias que cuentan con padrones anuales, realizar un esfuerzo para
que la carga se realice de manera trimestral.

-Para los padrones integrados por el CONAFE, se considera viable la modificacién de la periodicidad, con la salvedad de las
consideraciones planteadas a la propia secretaria respecto a las caracteristicas especificas del CONAFE. Por lo que se solicitara el
ajuste de los periodos de carga ante la SFP, asi como las actualizaciones al anexo de gestién inicial, derivadas de las
recomendaciones emitidas por la O.1.C. en el CONAFE

En relacion a este proceso, y a fin de establecer el tratamiento a seguir para la integracion de registros pendientes, con fecha 30 de
marzo del presente, se solicitd a la Secretaria de la Funcién Publica tomar en consideracion la complejidad de la domiciliacion
geografica para complementar los campos del padron.

-Mediante comunicado, DPE/0190/2017 recibido por la SFP el 30 de marzo del presente, se solicitd al Titular de la Unidad de Control y
Evaluacion de la Gestién Publica de la Secretaria de la Funcion Publica, la consideracion en el tratamiento de la informacion para
efectos de los padrones del CONAFE. Dicha peticion fue también expuesta en el desarrollo de la sesion de la primera mesa técnica del
SIIPPG.

Por otra parte, se tiene previsto para el segundo trimestre del afio, la confronta de registros ante el RENAPO, para validar los datos
correspondientes al registro de la CURP en los padrones de beneficiarios.

-Con fecha 17 de mayo del presente, el RENAPO dio a conocer los resultados de la confronta de los registros de alumnos del
CONAFE.

-Se tiene previsto a finales de junio, integrar el padrén de beneficiarios del programa de Becas, asi como de figuras educativas para
solicitar su confronta ante el RENAPO
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De la participacion en la primera mesa técnica de padrones SIIPP-G convocada por la Secretaria de la Funcion Publica el dia 5 de junio
del presente, puede sefialarse que derivado de los informes y documentos elaborados el CONAFE presente los siguientes resultados:

-Del estado que guarda la integracion de padrones de los programas para el ejercicio presupuestal los Programas del CONAFE
presentan un 100% de integracion.

-Del estado que guarda la integracién de padrones al primer trimestre del 2017, la S.F.P. reporta que no aplica al CONAFE

-Respecto al porcentaje de integracion de campos prioritarios, el CONAFE presenta un porcentaje general del 79.35% en el programa
nacional de becas (S243) y del 78.74% en el programa de educacion inicial y basica comunitaria (E066) lo anterior debido a la falta de
integracion al padrén del monto total de apoyos otorgados.

-Respecto al Modelo Sintético de Desempefio, en el COMPONENTE del SIIPP-G, la secretaria identifica que el CONAFE no tiene
pendiente de atender recomendaciones al 30 de marzo de 2017 y el porcentaje general del indicador representa. 79.35% en el
programa nacional de becas (S243) y del 78.74% en el programa de educacion inicial y basica comunitaria (E066)

Mediante oficio No. DPE/0032/2018, de fecha 23 de enero del presente, se notifico a la Secretaria de la Funcidn Publica, el Anexo de
Gestion Inicial para el ejercicio fiscal 2018, en el cual se identifica:

1.- Los Programas y beneficiarios susceptibles de integrar al SIIPPG identificando la meta prevista de atencion.
2.- Las exclusiones con otros Programas. Destacando que los Programas del CONAFE no presentan exclusion alguna.
3.- La identificacion de los indicadores clave del Programa

Para efectos de la identificacion de beneficiarios, se registrd lo correspondiente a:

|.Alumnos Atendidos
II.Figuras Educativas
IIl.Beneficiarios de la Beca Acércate a tu Escuela

En el oficio de referencia, y dadas las condiciones de operacion institucionales, se solicitd la consideracion al respecto del grado de
implementacion de la Domiciliacion Geografica y la Cuantificacién de los Apoyos Econémicos otorgados.

Con base en los periodos de carga establecidos por la Secretaria de la Funcion Publica, el CONAFE cumpli6 en tiempo y forma con la
integracion de informacion del ejercicio 2017, considerando que la carga de informacion fue efectuada con fechas 26 de enero del 2018
para lo correspondiente a alumnos y figuras educativas y el dia 29 del mismo mes y afio para las Becas Acércate a tu Escuela.

De las incidencias presentadas en la carga de registros al SIIPPG, para complementar la informacién se atendera en el periodo de
carga previsto para el cierre de la cuenta publica a mas tardar el dia 16 de marzo del presente.

4.Transparencia y acceso a la informacion.

Del 1 de enero de 2012 al 30 de octubre de 2017, la Unidad de Transparencia ha recibido un total de 976 solicitudes de acceso a la
informacion, de las cuales 865 corresponden a informacion pablica, 106 a datos personales y 5 a correccion de datos personales;
distribuidas de la siguiente forma:

ANO 2012122

ANO 2013159

ANO 2014158

ANO 2015149

ANO 2016258
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ANO 2017152

El nimero de Recursos de Revision interpuestos ante este sujeto obligado, derivado de la inconformidad del ciudadano a la respuesta
otorgada, corresponde a 3 en el afio 2012, 1 en 2014, 3 en 2015, 5 en 2016 y 6 en lo que va de 2017.

Respecto al indicador respuesta a solicitudes de informacidn, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales (INAI), en su momento Instituto Federal de Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos (IFAI), lo
evalué hasta el primer semestre de 2015, resultando lo siguiente: primer semestre de 2012 con 97.08 por ciento; segundo semestre de
2012 con 97.86 por ciento; primer semestre de 2013 con 98.46 por ciento; segundo semestre de 2013 con 95.46 por ciento; primer
semestre de 2014 con 98.9 por ciento; segundo semestre de 2014 con 97.41 por ciento y primer semestre de 2015 con 99.47 por
ciento.

Datos abiertos. El 22 de marzo de 2018, se llevd acabo la 4a. Sesion del Grupo de trabajo de Datos Abiertos, en la que se acordd
publicar la informacién que las areas han entregado a la fecha, con lo cual, a finales del mes de septiembre del presente afio se
publicaran los conjuntos de datos de las Direcciones de Asuntos Juridicos, de Comunicacion y Cultura, y de la de Administracion y
Finanzas, quedando los demds conjuntos a publicar en el mes de octubre del mismo afio.

Etica e integridad piblica.- El informe de evaluacion 2017 del comité, fue aprobado en la primera sesion de 2018, misma que se llevé a
cabo el martes 30 de enero del presente afio.

En cuanto a la operacion del Comité en 2018, se informa que, del total de actividades genéricas consideradas en el programa de
trabajo 2018 del comité, al 30 de junio de 2018, del programa de trabajo se han realizado al cien por ciento las actividades genéricas
siguientes Informe Anual de Actividades 2017 (IAA); Bases de Integracion, Organizacion y Funcionamiento del CEPCI; Programa
Anual de Trabajo (PAT) 2018; Procedimiento para someter denuncias; Gestion del CEPCI; Protocolo de atencion de denuncias;

Indicadores de cumplimiento y Cédigo de Conducta.

Asimismo, se ha tenido un avance parcial conforme a lo programado, en las siguientes actividades: Capacitacion o sensibilizacion;
Difusién o divulgacion; Mejora de procesos; Actividades del CEPCI y colaboracion con la UEEPCI.

Padrones de beneficiarios. Conforme a los compromisos establecidos en el anexo de gestion inicial, la transferencia de informacion de
los alumnos atendidos y las figuras educativas participantes, fue efectuada el dia 25 de abril del presente.

Con fecha 20 de abril de 2018 se llevé a cabo la reunidn de trabajo entre representes de las Direcciones de Planeacion y Evaluacion,
Educacion Comunitaria e Inclusion Social y Administracion y Finanzas en coordinacion con la Unidad de Control y Evaluacion de la

Gestion Publica de la SFP en la cual se acordo:

La revision de las Reglas de Operacion del CONAFE por parte de la UCEGP
La presentacion por parte del CONAFE del esquema de operacion y de sistemas del SIINAFE.

Con fecha 14 de mayo del presente se llevd a cabo una segunda reunién de trabajo en la cual se singaron los siguientes acuerdos.
Por lo que hace al Programa Nacional de Becas, se advierte sin cambios en funcion del anexo de gestion inicial.

Se reconsidero la periodicidad de los tiempos de entrega para el Programa de Educacion Inicial y Basica Comunitaria, pasando de
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trimestral a anual.

Para efectos de la confronta de CURPS de los beneficiarios, con fecha 23 de marzo del presente le fue solicitado al RENAPO la
verificacion de registros. De los resultados se observé que el 3.5% de alumnos no fue posible localizar su CURP y para figuras
educativas solo el 0.7%

Derivado de los compromisos y acuerdos de las reuniones de trabajo, con fecha 28 de junio, fueron enviados a la SFP, los archivos
para la integracion de los rezagos pendientes del ejercicio fiscal 2017, registro de informacion que fue concluida el dia 11 de julio del
presente, conforme consta en los acuses de carga de informacion en el sistema de la SFP.

Derivado de las mesas de trabajo entre la SFP, y las Direcciones del CONAFE, con fecha 10 de julio del presente, mediante oficio
DPE/0305/2018, fue reenviado el anexo de gestién inicial, donde se solicita a la SFP tomar nota de las consideraciones planteadas por
el CONAFE para la domiciliacion geografica de los beneficiarios y los apoyos econémicos otorgados.

Por Gltimo, con fecha 19 de julio de 2018, la Secretaria de Control Y Auditoria al Desempefio Gubernamental, dio a conocer los
Resultados Finales de la Evaluacion de la Gestion Gubernamental, el cual posiciona el indice de Integracién de Padrones de
Beneficiarios en un 89.9%. De igual manera el Modelo Sintético de Informacion de Desempefio, emitido por la Subsecretaria de
Egresos de la SHCP, posiciona al CONAFE en un nivel de evaluacién cualitativo Medio Alto, considerando que la variable SIIPPG
valora el grado de avance de los Programas presupuestales en la atencion de las recomendaciones derivadas de los Informes de
confronta entre padrones elaborados por la SFP con informacion de los padrones de beneficiarios incorporados al SIIPP-G, asi como la
calidad de la informacion incorporada a dicho Sistema.

Datos abiertos, el Consejo Nacional de Fomento Educativo, solicitd el 30 de agosto de 2018 al Escuadrdn de Datos Abiertos de la
Unidad de Gobierno Digital, la publicacién de los siguientes Conjuntos de Datos Abiertos:

*Patrimonio Artistico (Comprometido en el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno)

*Derechos Patrimoniales

Asimismo, se prevé solicitar al Escuadrén de Datos Abiertos de la Unidad de Gobierno Digital, la publicacion del “Plan de Apertura
Institucional de CONAFE" y los siguientes Conjuntos de Datos Abiertos (CDA):

- Difusion institucional; Contrataciones CONAFE; Remuneraciones y Presupuesto

Para el 30 de noviembre de 2018 deberan estar publicados los siguientes Conjuntos de Datos Abiertos:

Escuelas beneficiadas con acciones compensatorias; Figuras educativas de educacion bésica;Servicios de Educacion Basica; Utiles
escolares;Becas Acércate a tu escuela; Alumnos inscritos en Educacion Basica; Servicios de Educacion Inicial Comunitaria; Asesores
Pedagogicos Itinerantes;Servicios atendidos por Tutores Comunitarios de Verano; Servicios comunitarios atendidos por Asesores
Pedagdgicos Itinerantes; Tutores Comunitarios de Verano; Auxiliares Didacticos y APEC

Etica e integridad publica.-

El 7 de agosto del afio en curso se llevo acabo, la Tercera Sesion del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés,
conforme al siguiente orden del dia.

|.Lista de Asistencia y Declaracién del Qudrum Legal.

I.Presentacion y, en su caso, Aprobacion del Orden del Dia.

I1l.Presentacion y, en su caso, lectura del Acta de la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de
Intereses, celebrada el 21 de marzo de 2018

IV.Informe sobre el Avance y Cumplimiento de Acuerdos previos, adoptados por el Comité.

V.Informe sobre el Avance del Programa Anual de Trabajo del CEPCI 2018:

VI.Asuntos para someter a la consideracion del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Intereses del Consejo Nacional de
Fomento Educativo, parla actualizacion y aprobacion de los siguientes documentos:
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a.Resultados de la aplicacion del Cuestionario para evaluar el cumplimiento del Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta del CONAFE.
b.Equipos de trabajo para la imparticién de los Talleres de capacitacion y sensibilizacion, estrategia y temario.

c.Implementacion y difusion del Protocolo de Actuacion de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés en la Atencion
de Presuntos Actos de Discriminacion.

Transparencia y acceso a la informacion, el CONAFE llevé a cabo el Taller Nacional de Versiones publicas donde se expuso la
importancia de documentar todas las funciones que se realizan, con la finalidad de contar con expedientes integros que coadyuven en
la captura de informacion en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.

Asimismo para la atencion de las solicitudes de acceso a la informacién, donde se solicitan datos personales, se han elaborado las
versiones publicas correspondientes.

Se atendieron 44 solicitudes de acceso a la informacion en términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, y 1 Recurso de revisidn RRA 4922/18, en el cual el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales (INAI) confirmé la respuesta otorgada por el Consejo Nacional de Fomento Educativo.

Con el "Programa RED, por una cultura de la Transparencia en la APF", los servidores publicos del Consejo tanto de Oficinas Centrales
y Delegaciones Estatales, tomaron cursos de capacitacion disponibles en el CEVINAI de: Etica Publica, Guia Instructiva para el uso del
SIPOT, Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados y Sensibilizacién para la Transparencia y la
Rendicion de Cuentas.

Durante la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Transparencia, celebrada el dia 21 de septiembre de 2018, como parte del acuerdo
3/20RD/2017, se reportd que en reunion con los enlaces de archivo del CONAFE se concientizd sobre el derecho a la proteccion de
datos personales y la forma en cémo deben ser protegidos.

En la liga https://cnfsiiinafe.conafe.gob.mx/CONAFEENCIfras, se encuentra publicada informacion estadistica actualizada, relacionada
con los principales programas y proyectos operados por el CONAFE (Alumnos Atendidos, Servicios Instalados y Figuras Educativas).

En este sentido se continuara exhortando a las areas administrativas para que realicen versiones publicas de la informacién que obra
bajo su resguardo y la Unidad de Transparencia atendera las solicitudes de acceso a la informacion con la oportunidad que establece
la Legislacion en materia de Transparencia.

VI. Las prospectivas y recomendaciones

Educacion Inicial no Escolarizada.

En el marco del Nuevo Modelo de Educacion Comunitaria y el Fortalecimiento del Modelo de Educacion Inicial del CONAFE, y
considerando los resultados derivados de las investigaciones que se han realizado sobre este Ultimo para la clarificacién conceptual y
metodoldgica de su propuesta de intervencién, es necesario dar continuidad y asegurar su pertinencia; por ello se plantean como
prospectivas las siguientes:

1.Modelo de Educacion Inicial con énfasis en Practicas de Crianza.- Se requiere llevar a cabo el ejercicio piloto en tres entidades del
pais, durante el ciclo operativo 2017-2018, para implementar la Guia para el Promotor Educativo con el Procedimiento para trabajar las
practicas de crianza en las sesiones de Educacion Inicial del CONAFE, para posteriormente, realizar los ajustes necesarios que
permitan su generalizacién en el resto del pais durante el ciclo operativo 2018-2019. Para este ejercicio, se requiere contar con
materiales que guarden relacion con los propdsitos y enfoque que se promueven con la Educacion Inicial.

2.Formacion de las figuras educativas.- Se requiere dar mayor énfasis al desarrollo de habilidades de las figuras educativas para
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aplicacion del Procedimiento para analizar las practicas de crianza en las sesiones con las familias. Asi como la generacion de
alternativas de formacion, aprovechando el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC).

3.Fortalecimiento de las acciones de seguimiento y acompafiamiento a la operacién del Programa de Educacion Inicial.- Es
indispensable la asistencia técnica del Banco Mundial, ya que se impulsara una prueba piloto sobre el “Sistema de Monitoreo y
Asistencia” para acompafiar la labor del Promotor Educativo. Ademas, se pretende realizar el levantamiento de datos bajo la asesoria
de personal experto del Centro para la Educacion Universal (CUE) de la institucidn Brookings y el Fondo para la evaluacién del impacto
estratégico (SIEF) del Banco Mundial para colaborar en la elaboracién de una base de datos de los costos de las intervenciones en el
desarrollo en la primera infancia. De igual forma es necesario, contar con una herramienta que permita dar seguimiento puntual a las
acciones realizadas por los Coordinadores Académicos Estatales de Educacion Inicial, asi como por los Coordinadores Académicos
Regionales de Educacion Inicial para dar cuenta del resultado de su intervencion, como parte de las estrategias que favorecen el
Programa.

4.Vinculacion con instituciones involucradas en la atencion de la Educacion Inicial.- Se requiere impulsar la oficializacion de lazos
institucionales con otras instancias y organismos que persiguen los mismos propositos o que se han dedicado en los Gltimos tiempos a
difundir la importancia de la atencién a la primera infancia, especificamente con instituciones que trabajan por la salud y la alimentacién.
Asi también, se debe dar continuidad a los compromisos establecidos con diversos organismos e instituciones que han fortalecido el
quehacer en el Programa, como es UNICEF e INALI.

5.Difusién y posicionamiento de la labor del CONAFE en Educacion Inicial.- Con el propésito de difundir y posicionar la labor del
Consejo en la Educacion Inicial, asi como diversificar las vias de formacion y acompafiamiento para su implementacion, se impulsara la
produccidn y transmisién de capsulas informativas sobre crianza dirigidas a poblacion indigena y se continuara con la elaboracion de la
revista CONAFECTO, asi como la actualizacién permanente de la pagina electronica
http://CONAFEcto.CONAFE.gob.mx/Paginas/default.aspx.

6.Alineacion y armonizacion de la normatividad y procesos de Educacion Inicial.- Con la finalidad de transitar a una operacién del
Programa de Educacion Inicial sustentada y ordenada, se hace necesario impulsar iniciativas que aseguren el desarrollo de procesos
alineados y congruentes con la normatividad y realidad vigente, en ese sentido se pretende continuar con la actualizacion de los
Lineamientos para la Operacion de la prestacion de los Servicios de Educacion Inicial.

Educacion Basica Comunitaria.

El curriculo concretara en su disefio e implementacion su enfoque de flexibilidad a fin de atender los contextos socioculturales de los
servicios educativos y lograr una atencion pertinente y con equidad. Se explicitara la manera en que el Modelo ABCD logra concretar
en la practica los ejes curriculares de ciudadania e interculturalidad.

Los nifios inscritos en los servicios de CONAFE lograran desarrollar los rasgos del perfil de egreso de los estudiantes del nivel basico, a
través de la implementacién del Modelo de Educaciéon Comunitaria. Los aprendizajes clave sefialados en el Plan y programas nacional
se lograran alcanzar no solo en los campos formativos del curriculo del Modelo ABCD sino durante el desarrollo de los proyectos y
acciones comunitarias en las que los estudiantes participen.

El cambio de paradigma educativo que introdujo el CONAFE a partir del afio 2015 mediante el Modelo ABCD, implicé una nueva
concepcion de las figuras educativas y los estudiantes, lo que impacta en la formacion docente de sus equipos técnicos académicos y
sus figuras educativas, y seguira siendo posible si continGa su fortalecimiento mediante la coherencia sistémica institucional, la
articulacion cada vez mejor con coherencia y solidez, entre la formacién y el planteamiento curricular del Modelo ABCD y sobre todo
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en la mejora continua del seguimiento y asesoria académica en comunidad a los LEC.

Para visualizar el impacto real del Modelo ABCD en sus figuras educativas y estudiantes, también es necesario realizar evaluaciones
pedagégicas y educativas a mediano y largo plazo, que reconozcan los contextos comunitarios; lo cual daran informacién valiosa para
continuar mejorando la formacién docente.

Las estrategias de innovacion educativa (API, TCV, uso de TIC con fines de pedagdgicos, atencion a la poblacion migrante, indigena y
trabajo con padres de familias), en el marco de la Reforma Educativa, estan alineados al planteamiento del nuevo Modelo de la SEP,
ya que en cada una de ellas se retoma la autonomia curricular.

Se constituyen en alternativas viables y pertinente encaminadas a fortalecer el Modelo comunitario y los procesos de aprendizajes,
favorecer condiciones equitativas de accesos, permanencia y calidad con énfasis en los logros académicos de los nifios que atiende el
CONAFE, que por diversas razones se encuentran en condiciones de desventajas y riesgos de desercion escolar.

Los procesos de innovacion educativa son complejos y su consolidacion es el resultado de esfuerzos deliberados y conscientes que
requieren recursos, persistencia y mejora continua constante, a partir del seguimiento, monitoreo y evaluacion. En la medida que las
innovaciones educativas se asuman como estrategias sistematicas y prolongadas, de acuerdos a sus resultados, éstas contribuiran de
manera significativa para enfrentar el desafio de la inclusidn y equidad educativa.

Programas compensatorios.

Es importante darle continuidad a los proyectos de infraestructura educativa, ya que la mayoria de los servicios a cargo del CONAFE se
encuentran dispersas en zonas de extrema pobreza y marginacién. Con base a un diagnostico efectuado con datos arrojados del
Censo Escolar y con informacion con que cuenta el CONAFE, se han alrededor de 12 mil escuelas con necesidades de infraestructura
en construccion, remodelacién o habilitacién de espacios educativos y equipamiento basico del aula.

Las caracteristicas principales de este tipo de servicios educativos que atiende CONAFE son espacios adaptados como cuartos,
bodegas prestadas por la comunidad, informales, block y tabique rojo sin acabados, techos de lamina falta de instalaciones sanitarias y
eléctricas, rusticas de abobe, madera, carrizo, sin paredes, todas carecen de sanitarios, agua potable e instalaciones eléctricas y sin
piso de concreto. lluminaciones deficientes, fasta de ventilacion, se comparten espacios con otro nivel educativo, cercados
perimetrales, la mayoria esta en zonas de riesgo (barrancos, accesibilidad, cuerpos de agua.

Conforme a la Ley General de Educacion el gobierno federal conserva la atribucién de disefiar e instrumentar los Programas
Compensatorios, con el objeto de garantizar la obligacion del Estado de propiciar la igualdad de oportunidades educativas. Se trata de
una facultad que reconoce la inequidad en la distribucién educativa, particularmente la que atiende a grupos en condiciones de
desventaja.

Las acciones compensatorias implementadas desde el CONAFE son de distintos tipos e incluyen modelos claramente distinguibles: en
primer lugar, aquéllos que proporcionan el servicio de Educacién Inicial no escolarizada. En segundo lugar, incluye las acciones que
apoyan al subsistema regular de Educacion Basica (preescolar, primaria y telesecundaria).

Estos programas no tienen como objetivo ofrecer educacion, sino fortalecer a los diferentes actores e instituciones para que sea posible
una educacion de calidad en sectores marginados de la sociedad. Es decir, la oferta educativa formal es implementada desde la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), la cual tiene el mandato de impartir educacion, mientras que los programas compensatorios del
CONAFE desarrollan acciones que crean las condiciones para que muchas de las practicas educativas sean posibles en contextos de
pobreza.
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En el Marco del Modelo Educativo ABCD se han impulsado estrategias y acciones encaminadas para favorecer la formacion de las
figuras educativas que colaboran en Educacion Inicial, y enriquecer conceptual y metodolégicamente su Modelo de intervencion,
mismos a los que es necesario dar continuidad y asegurar su pertinencia; es asi que se plantean como perspectivas las siguientes

Fortalecimiento de la Educacion Inicial. Para el inicio del ciclo operativo 2018-2019 la meta consiste en contar con el documento: Guia
para el Promotor Educativo, que describe el Procedimiento para trabajar las practicas de crianza en las sesiones de Educacion Inicial
del CONAFE .

Este procedimiento plantea la Metodologia para la intervencién pedagdgica en las sesiones con familias y se definira su aplicacion, una
vez que se realicen los ajustes necesarios que permitan su generalizacion en todo el pais, durante el ciclo operativo 2018-2019. Para
este ejercicio, se necesita contar con materiales especificos que guarden relacion con los propositos y enfoque que se promueven con
la Educacion Inicial del Consejo.

También se requieren fortalecer las estrategias para la difusién de documentos informativos y experiencias , a través de la pagina
conafecto.com lo que permita acercar a las figuras educativas las herramientas para su formacion profesional y tengan material
actualizado que apoye la aplicacion del procedimiento en las sesiones con familias. Es necesario que la pagina se vincule con otras
para ampliar el margen de consulta al que puedan acceder las figuras educativas cuando realicen una blsqueda de informacion, sobre
todo como requerimiento de la fase 3 del Procedimiento.

CAEEI y CAREI. A un afio de que las figuras Educativas CAEEI y CAREI iniciaron el desarrollo de sus funciones como parte de la
estructura educativa de Educacion Inicial, es importante reconocer su papel como parte de un equipo académico estatal que ha
fortalecido la formacidn y el seguimiento, sin embargo, es necesario continuar con acciones que permitan fortalecer el proceso de
seleccion de estas figuras, asi como del seguimiento al desarrollo de sus funciones. De igual forma, uno de los retos que se deben
tener presentes es su permanencia dentro de la Educacion Inicial del CONAFE.

Formacion de las figuras Educativas. Las estrategias de formacion representan esfuerzos encaminados al crecimiento y desarrollo
profesional de las figuras educativas, para sumar experiencias en su vida personal y profesional, asi como para intervenir de manera
pertinente con las familias, por esto es necesario enriquecerlas, dando prioridad al desarrollo de habilidades para el seguimiento y la
evaluacion. Se deben buscar otras alternativas de formacion para romper la cascada que hasta ahora ha sido la forma de llegar hasta
las promotoras educativas, pero que tiene limitaciones importantes, que en su momento es importante debatir.

Asimismo, se proporcionard material de consulta basico para promover el estudio y el analisis de diferentes tematicas relacionadas con
la atencion a la Primera Infancia y diferentes libros y materiales pensados para las nifias y los nifios con la finalidad de fortalecer las
interacciones entre ellos y los adultos. Se continuara con la edicidn de libros o materiales elaborados por investigadores o especialistas
en temas relacionados con la Atencién a la Primera Infancia, con el propésito de enriquecer el debate académico y profundizar en el
analisis de diferentes tematicas.

Fortalecimiento de las acciones de seguimiento y acompafiamiento a la operacion de la Educacién Inicial.

Se continuara con el apoyo y colaboracién de instituciones como UNICEF para impulsar un “Sistema de Monitoreo y Asistencia” para
acompafiar la labor del Promotor Educativo. De igual forma es necesario, contar con una herramienta que permita dar seguimiento
puntual a las acciones realizadas por los Coordinadores Académicos Estatales de Educacion Inicial, asi como por los Coordinadores
Académicos Regionales de Educacidn Inicial para dar cuenta del resultado de su intervencién, como parte de las estrategias que
favorecen el desarrollo del Programa.

Vinculacién con instituciones involucradas en la atencién de la Educacion Inicial.

Pagina 79 de 84



conare CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

Consejo Nacional de Fomento Educativo

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Se requiere impulsar la oficializacion de vinculos institucionales con otras instancias y organismos con los mismos propositos o que se
han dedicado en los Gltimos tiempos a difundir la importancia de la atencion a la Primera Infancia, especificamente con instituciones
que trabajan por la salud y la alimentacién. Asi también, se debe dar continuidad a los compromisos establecidos con diversos
organismos e instituciones que han fortalecido el quehacer en el Programa, como es UNICEF, Organizacion Sésamo, Instituto Nacional
de Nutricion e Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI).

Difusion y posicionamiento de la labor del CONAFE en Educacion Inicial.
Es importante impulsar la difusion y posicionar la labor del Consejo en la Educacion Inicial, no solo a nivel nacional sino internacional,
asi como diversificar las vias de formacion y acompafiamiento para la implementacion de una nueva metodologia.

Se requiere de mayor colaboracién para continuar con la elaboracion de la revista Conafecto, asi como la actualizacién permanente de
la pagina electronica http://conafecto.conafe .gob.mx/Paginas/default.aspx.

Ademas, es necesario impulsar la participacion académica en diferentes foros, a fin de difundir los beneficios de los Programas
dirigidos a las familias, asi como los avances de la Educacion Inicial del CONAFE 'y sus contribuciones al desarrollo de metodologias
para este tipo de programas.

Para el segundo semestre el CONAFE continuara con acciones de seguimiento sobre la implementacion de la propuesta curricular
respecto a los contenidos transversales que promueven la inclusion e interculturalidad en la educacién comunitaria, asi como la
implementacién de propuestas de actividades especificas para la atencion a poblacion indigena y migrante, asi como en la
actualizacion de un diagndstico nacional de discapacidad como insumo para la elaboracién de un documento de orientaciones
pedagdgicas en este tema.

Para el tercer trimestre de 2018 se realizara la Formacion Inicial Aspirantes a LEC, programando realizar 30 sesiones distribuidas en 6
semanas, entre el 9 de julio y el 17 de agosto de 2018.

Respecto a la evaluacion pedagdgica, para el ciclo escolar 2018-2019, se realizaran ajustes a los formatos que apoyan el registro de la
evaluacion de los aprendizajes, actividad que se llevara a cabo en coordinacion con el Departamento de Control Escolar del CONAFE.
La informacidn y los instrumentos generados en la evaluacion intensiva para medir el aprovechamiento del Modelo ABCD en los
Lideres para la Educacion Comunitaria, servirdn como insumos para determinar estrategias de consolidacién y reestructuracion de
procesos y al mismo tiempo permitiran tener las bases para la evaluacion extensiva del modelo.

Con miras al cierre de la presente administracion, se realizaran las siguientes acciones estratégicas:

«  Consolidacion del componente de profesionalizacion dual.

«Certificar en la competencia tutora a figuras educativas del CONAFE.

+Armonizacion de los mecanismos de evaluacion de los aprendizajes a la normativa nacional.

*Evaluar el impacto del Modelo ABCD.

sFortalecer el curriculo incorporando los saberes comunitarios.

+Disefio de nuevos materiales de apoyo pedagogico para atender a los nifios que se diagnostiquen con discapacidad en las aulas del
CONAFE.

Consolidar alianzas interinstitucionales y con organismos internacionales que coadyuven a fortalecer los programas de educacion
basica comunitaria.

*Promover la continuidad de los programas de fomento educativo: Sistemas de Estudios a Docentes y Acércate a tu Escuela.

*Mejora continua del proceso de Promocion y Captacion de aspirantes a LEC.

«Continuar la incorporacion de las TIC's para fortalecer el MABCD.
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sFortalecer los resultados de aprendizaje de los estudiantes con el apoyo de las Estrategias Tutores Comunitarios de verano (TCV) y
Asesores Pedagogicos Itinerantes (API) a partir modelo ABCD.

*Reforzar las estrategias educativas de inclusion para la atencion de la poblacion de Jornaleros migrantes, indigenas, binacionales y
circos.

Por otra parte, durante el segundo semestre de 2018, se concretaran las alianzas pendientes formalizar, lo cual permitira iniciar
importantes proyectos de cooperacion como el que sera financiado a través del Fondo de Cooperacion México-Chile que permitira
intercambiar experiencias entre el CONAFE y el Ministerio de Educacién de la Araucania, con el propdsito de enriquecer nuestros
modelos educativos.

Se trabajara cercanamente con las Delegaciones en la depuracion del registro (inico de convenios y la actualizacion de sus informes de
resultados y acciones derivadas de alianzas interinstitucionales, prestando especial atencion en el oportuno ejercicio de los recursos
derivados de los Convenios para el Fortalecimiento de la Educacién Comunitaria.

El Programa de la Reforma Educativa cerrara oportunamente el Ciclo Escolar 2017-2018 y se mantendra el seguimiento al Sistema de
Informacion y Seguimiento del Programa de la Reforma Educativa (SISPRE) hasta su conclusion.

Consejos Escolares de Participacion Social.

-Dar seguimiento y monitoreo al registro de informacidn, para notificar y reportar oportunamente a las Delegaciones los estatus en los
avances de captura.

-Revisar y adecuar la primera, segunda y tercer minuta, para estar en posibilidad de iniciar y concluir la captura en el tercer trimestre del
afio.

-Publicar el cuadernillo “Documentos APEC" y la Guia referente a los Consejos Escolares 2018-2019 a las Delegaciones Estatales,
previo inicio del ciclo escolar.

-Implementar una propuesta de sistematizacion de la informacién que generen los Consejos Escolares en el ciclo escolar 2017-2018.

Asesoria Pedagogica Itinerante (API) en escuelas compensadas

-Taller de Equipo Técnico de Formacion para elaborar el Manual de formacion que se utilizara en la Reunioén Nacional de la estrategia
Asesoria Pedagdgica Itinerante en escuelas compensadas, 2018-2019.

-Reunién Nacional de la estrategia asesoria pedagogica itinerante en escuelas compensadas por el CONAFE, ciclo escolar 2018-2019.

Certificacion de figuras educativas

-Enviar al CONOCER la Bitécora de atencidn a observaciones de la auditoria.

-Derivado del nuevo Modelo de Evaluacion del CONOCER sera necesario realizar un taller de alineacion a Centros de Evaluacion y
Evaluadores Independientes.

-Analizar con las Direcciones de Educacion Inicial y de Educacién Comunitaria e Inclusién Social las opciones para emitir la
convocatoria de nuevos procesos de evaluacion.

Previsiones programaticas y presupuestarias para el cierre del ejercicio 2018.

En febrero de 2018, la Coordinadora de Sector realizé una reserva de recursos al presupuesto del CONAFE por la cantidad de 510
millones de pesos, de los cuales 10 millones de pesos afectaron el capitulo 3000 “Servicios Generales” y 500 millones de pesos en la
partida de gasto 44105 “Apoyo a Voluntarios que Participan en Diversos Programas Federales”.

La Secretaria de Educacion Publica llevo a cabo las reducciones por 10 millones de pesos de gasto de operacién, capitulo de gasto
3000 “Servicios Generales”. En lo referente al capitulo de gasto 4000, la Direccién General de Presupuesto y Recursos Financieros de
la Secretaria de Educacion Publica, informé mediante oficio 710.2018.10.2 1500 de fecha 14 de marzo de 2018 que se liberaron
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recursos por 300 millones de pesos, quedando adn reservados 200 millones de pesos. De esta reserva, en el primer semestre se
realizaron reducciones al presupuesto del Organismo por 81 millones de pesos, afectando el mes de noviembre quedando pendiente de
reducir la cantidad de 119 millones de pesos.

El CONAFE, tendria una presion de gasto al cierre del Ejercicio Fiscal 2018 de aproximadamente 70 millones de pesos, cantidad que
podra variar en funcién del avance del Ejercicio Presupuestal.

En el marco de la Educacién Inicial del CONAFE, se destaca que la Formacidn de las figuras educativas es necesaria para dar mayor
énfasis al desarrollo de habilidades de las figuras educativas para aplicacion del Procedimiento para trabajar las practicas de crianza en
las sesiones con las familias. Asi como la generacion de alternativas de formacion, aprovechando el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC).

A través de la vinculacion con instituciones involucradas en la atencion de la Educacion Inicial, se requiere impulsar la oficializacion de
lazos institucionales con otras instancias y organismos que persiguen los mismos propésitos o que se han dedicado en los Gltimos
tiempos a difundir la importancia de la atencion a la primera infancia, especificamente con instituciones que trabajan por la salud y la
alimentacion. Asi también, se debe dar continuidad a los compromisos establecidos con diversos organismos e instituciones que han
fortalecido el quehacer en el Programa, como es UNICEF, Organizacion Sésamo, CGEIB e INALI.

Asimismo con la alineacion y armonizacion de la normatividad y procesos de Educacion Inicial, se transitara a una operacion de los
servicios de Educacion Inicial sustentada y ordenada, por lo que se hace necesario impulsar iniciativas que aseguren el desarrollo de
procesos alineados y congruentes con la normatividad y realidad vigente, en ese sentido se pretende dar seguimiento a la aplicacion de
los Lineamientos para la Organizacion y Funcionamiento de los Servicios de Educacion Inicial.

En Educacion Basica Comunitaria, las acciones estratégicas que se continuaran impulsando en los meses siguientes son:

1.Continuar fortaleciendo la calidad de la tutoria, la evaluacién de los aprendizajes y la atencion a los nifios de nivel basico (preescolar)
en cada una de las etapas de la formacion permanente para mejorar la calidad de la atencién que se brinda a los estudiantes de
Educacion Basica Comunitaria.

2.Seguir impulsando las comunidades de aprendizaje en todos los niveles.

3.Continuar acompafiando, asesorando y monitoreando a los equipos técnicos en favor de la formacion de las figuras educativas del
CONAFE.

4.Consolidar las acciones de coordinacion de los Consejos Técnicos de Seguimiento de la Educacion Basica Comunitaria para
fortalecer la gestion de las acciones estatales y regionales de indole académica y formativa de las figuras educativas y los equipos
técnicos.

Para la Estrategia de caravanas por el Desarrollo Comunitario, es indispensable para mejorar la propuesta artistica cultural se
establezcan alianzas con la Secretaria de Cultura, para fortalecer los procesos de formacion de figuras y mejorar la intervencion de los
caravaneros en las comunidades.

Mientras que para obtener mejores resultados en la implementacion de Proyectos Comunitarios de Desarrollo Social se plantea una
estrategia de colaboracién con empresas, instituciones publicas y asociaciones civiles que apoyen a la asesoria y al seguimiento de los
proyectos.

Con las Acciones Compensatorias el CONAFE impulso las acciones de certificacion de las figuras educativas y la programacion de

presupuesto especifico para garantizar la convocatoria y desarrollo de los procesos de evaluacion de competencias lo que permitira
superar los obstaculos que han restringido las actividades durante los ltimos dos ejercicios presupuestales.
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Para el ciclo escolar 2018-2019, el CONAFE aportara una intervencion pedagdgica novedosa con la estrategia de Asesoria Pedagdgica
Itinerante en escuelas compensadas que desarrollard contenidos de los dos modelos con el impulso de los tres componentes de los
planes y programas de estudio del Nuevo Modelo Educativo SEP: formacion académica, desarrollo personal y autonomia curricular con
la aplicacion de las Unidades de Aprendizaje Autonomo del modelo ABCD en los campos formativos de Lenguaje y Comunicacion y de
Pensamiento Matematico.

Ante el escenario presupuestal adverso se recomienda retomar el seguimiento presencial en campo para la deteccién de areas de
oportunidad, mantener el seguimiento a los Talleres estatales Intermedios en diciembre 2018 y visibilizar los logros cualitativos de
Asesoria Pedagogica Itinerante en escuelas compensadas con el propdsito de mantener su vigencia y gestionar la recuperacion de
metas hacia el ejercicio 2019.

Adicionalmente, es recomendable que las aportaciones del CONAFE en materia pedagogica para escuelas rurales multigrado e
indigenas, asi como de apoyo a la gestion escolar, puedan ser expuestas ante el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE) y la anunciada Subsecretaria para la Equidad en la Educacion para su valoracion y aprovechamiento por parte del Sistema
Educativo Nacional.

En cuanto a colaboracion con el sector plblico y privado se tienen previsto recibir, por parte de Fundacién GIN, 300 balones ultra
durables con el objetivo de fortalecer los recursos ludico-didacticos con los que trabajaran los Lideres para la Educacion Comunitaria
del Estado de México de las regiones de Atlacomulco y Texcaltitlan; la aportacién economica sera de $109,434.30. En el mismo estado
se entregaran 15 hibliotecas con sus respectivos libros, que beneficiaran al mismo nimero de servicios educativos del CONAFE; la
inversion realizada por la Fundacion es de $44,197.00. Asimismo, en Puebla, entregara a principios de noviembre 15 catres para
figuras educativas de la regién de Cuetzalan, implicando una inversién de $20, 271.00.

Por su parte, Fundacion COPARMEX entregara 70 paquetes escolares y material didactico a cuatro comunidades del estado de
Tlaxcala.

Se encuentran en validacion y/o proceso de formalizacion 19 convenios de colaboracién mas, con los siguientes aliados: Tecnoldgico
de la Ciudad de México (a través del Tecnoldgico de Durango) en el estado de Durango, el Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa en
Veracruz, el Centro de Estudios Superiores C.T.M. en Yucatan, el Hospital Infantil de México Federico Gdmez, Colegio Humanista y el
Instituto Universitario del Centro de México en Guanajuato; Instituto Albert Einstein, Instituto de Computo e Inglés de Pachuca S.C,
Centro universitario de Desarrollo Industrial, Universidad ETAC en el estado de Hidalgo; Secretaria de Educacion de Puebla;
Universidad Pedagdgica Nacional en Querétaro; Instituto de Capacitacion para el Trabajador en Sinaloa; Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes y el Instituto de Capacitacion para el Trabajador en Sonora; con
Fundacién Profuturo-Fundacion Telefénica y Fundacion CFE y con la Agencia Mexicana de Cooperacion para el Desarrollo.

Es importante que en los proyectos de inversion en materia de infraestructura escolar se consideren a las escuelas del CONAFE, ya
que hay una gran carencia de aulas, sanitarios, mobiliario y espacios civicos deportivos.

VII. Los archivos

La relacion de archivos que especificamente acreditan la informacion de los diferentes apartados del presente Informe se integran
COMO anexo.

VIIl. Los demds asuntos que se consideren pertinentes o relevantes

Para hacer frente al Pasivo laboral que registra el CONAFE, la Junta de Gobierno aprob6 en la Centésimo sexagésima-cuarta Sesion
Ordinaria, celebrada 19 de septiembre de 2016, las Estrategias para la contencion del crecimiento del pasivo laboral contingente. En
este sentido, dentro de las estrategias para reducir los pasivos laborales, se elabor6 un informe, que contiene un diagnéstico,
indicadores sobre laudos laborales y las acciones implementadas para disminuir los montos y demandas en contra del CONAFE.
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La estrategia preventiva, se apoya en la implementacion de un protocolo de actuacion que habra de observarse en aquellos casos en
que el servidor publico cause baja definitiva del Consejo; en tanto que las acciones correctivas, se orientan a privilegiar la formalizacion
de convenios para dar por terminada la relacion laboral existente.

SITUACION DEL INMUEBLE DE OFICINAS CENTRALES EN EL CONAFE

Las oficinas centrales del CONAFE ocupaban el edificio ubicado en Av. Insurgentes Sur, nimero 421, Colonia Hipédromo, Delegacion
Cuauhtémoc, Codigo Postal 06100, Ciudad de México, el cual resulté dafiado por el sismo del 19 de septiembre de 2017. Fue
necesario la reubicacion del personal en diferentes sedes provisionales, asi como la contratacion de una bodega en donde se tienen
almacenados bienes y archivos propiedad del CONAFE.

A partir de mayo de 2018, la nueva sede de oficinas centrales del CONAFE esta integrada al complejo administrativo Centro SEP

ubicado en Av. Universidad, nimero 1200, Colonia Xoco, Delegacion Benito Juarez, Cédigo Postal 01030, Ciudad de México; adherido
a contrato marco de arrendamiento firmado por la SEP y esta Entidad.

ATENTAMENTE

1c fa 22 ff 26 fd 48 44 4d 36 7a dO fb b5 e 9f

ENRIQUE FILIBERTO TORRES RIVERA
DIRECTOR GENERAL DEL CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO
FOLIO 13908
FECHA DE LA FIRMA 31/10/2018
CADENA ORIGINAL 91 €7 63 09 41 70 85 08 5¢ 5b f5 de 1b b6 36 33
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PRIMERA ETAPA DEL 1 DE DICIEMBRE DE 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

CIUDAD DE MEXICO, A 31 DE OCTUBRE DE 2018

Nombre del Archivo Ubicacién Tipo Medio Estado Fisico Organizacion Clasificacion Tiempo de
Conservacion
Los recursos Direccion de financiero Magnético Elecrténico Alfanumérico Publica 5 afios
financieros, ingresos y Administracion y
egresos autorizados y Finanzas
ejercidos.
Informes Anuales  [Direccidn de Planeacion Informativo Fisico Originales Alfanumérico Publica 12 afios
Presentados en y Evaluacion
sesiones de Junta de
Gobierno
La estructura con las Direccion de Recursos Humanos Magnético Electronico Alfanumérico Datos Personales Historico
plantillas desglosadas Administracién y
del personal de base y Finanzas
de confianza;
considerando lo
La situacion de los Direccion de Recursos Materiales Magnético Electronico Alfanumérico Publica 5 afios
bienes muebles e Administracion y
inmuebles. Finanzas
Disefio Curriculary | Direccion de Educacion Sustantivo Magnético Electrénico Alfanumérico Publica 5 afios
Materiales Educativos, | Comunitaria e Inclusion
Formacion de Figuras Social
Educativas, Innovacion
para la Calid
PGCM Direccion de Planeacion Digital Electrénico Medio Magnético Alfanumérico Publica 5 afios
y Evaluacién
Observaciones de Direccion de Digital Electrénico Medio Magnético Alfanumérico Publica 5 afios
entidades fiscalizadoras|  Administracion y
Finanzas
Convenios Direccion de Asuntos Digital Electronico Medio Magnético Alfanumérico Publica 5 afios
Juridicos
Programa de Educacidn | Direccion de Educacion Digital Electronico Medio Magnético Alfanumérico Publica 5 afios
Inicial Inicial
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SEGUNDA ETAPA DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2018

Nombre del Archivo Ubicacién Tipo Medio Estado Fisico Organizacion Clasificacion Tiempo de
Conservacion
2.EL RESULTADO DE DIRECCION DE SUSTANTIVO MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ALFABETICA PUBLICO 12 ANOS
LOS PROGRAMAS, EDUCACION
PROYECTOS, COMUNITARIAE
ESTRATEGIAS Y INCLUSION SOCIAL
ASPECTOS
RELEVANTES Y/O
PRIORITARIOS.
LOS PRINCIPALES DIRECCION DE SUSTANTIVO MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ANUAL PUBLICO 12 ANOS
LOGROS PLANEACION Y
ALCANZADOS EN LOS EVALUACION
PROGRAMAS,
PROYECTOS,
ESTRATEGIAS Y
ASPECTOS
RELEVANTES Y/O
LOS RECURSOS DIRECCION DE ADMINISTRATIVO MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ANUAL PUBLICO 12 ANOS
PRESUPUESTARIOS, | ADMINISTRACION Y
FINANCIEROS, FINANZAS
HUMANOS Y
MATERIALES.
Los convenios, DIRECCION DE JURIDICO MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ANUAL PUBLICO 5 ANOS
procesos y ASUNTOS JURIDICOS
procedimientos.
Las prospectivas y DIRECCION DE SUSTANTIVO MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ANUAL PUBLICO 12 ANOS
recomendaciones. EDUCACION
COMUNITARIAE
INCLUSION SOCIAL

TERCERA ETAPA DEL 1 DE JULIO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2018
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Nombre del Archivo Ubicacién Tipo Medio Estado Fisico Organizacion Clasificacion Tiempo de
Conservacion
DIRECCION DE SUSTANTIVO MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ALFABETICA PUBLICO 12 ANOS
2.EL RESULTADO DE EDUCACION
LOS PROGRAMAS, COMUNITARIA E
PROYECTOS, INCLUSION SOCIAL
ESTRATEGIAS Y
ASPECTOS
RELEVANTES Y/O
PRIORITARIOS.
3. LOS PRINCIPALES DIRECCION DE MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ANUAL PUBLICO 12 ANOS
LOGROS PLANEACION Y SUSTANTIVO
ALCANZADOS EN LOS EVALUACION
PROGRAMAS,
PROYECTOS,
ESTRATEGIAS Y
ASPECTOS
RELEVANTES Y/O
PRIORITARIOS.
4. LOS RECURSOS DIRECCION DE ADMINISTRATIVO MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ANUAL PUBLICO 12 ANOS
PRESUPUESTARIOS, | ADMINISTRACION Y
FINANCIEROS, FINANZAS
HUMANQOS Y
MATERIALES.
5. LOS CONVENIOS, DIRECCION,DE JURIDICO MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ANUAL PUBLICO 5 ANOS
PROCESOS Y ASUNTOS JURIDICOS
PROCEDIMIENTOS.
6. LAS DIRECCIOI\[ DE SUSTANTIVO MAGNETICO CIUDAD DE MEXICO ANUAL PUBLICO 12 ANOS
PROSPECTIVAS Y EDUCACION
RECOMENDACIONES. COMUNITARIA E
INCLUSION SOCIAL
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