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. Antecedentes

Describir el escenario previo a la Implementacién del Modelo educativo ABCD

En la Delegacion Veracruz, al cierre del ciclo escolar 2015 — 2016 se trabajaba con el modelo de
organizacién multigrado y/o multinivel en los niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria en la
modalidad indigena y mestiza.

En el nivel Preescolar algunos de los materiales que se utilizaban eran: aprendiendo a ensefiar, mi
historia en preescolar y Pst, pst...  Te digo como?

En Primaria los Lideres para la Educacion Comunitaria se apoyaban en la serie dialogar y descubrir,
cuya propuesta educativa integraba los contenidos curriculares esenciales del plan y programas de
estudios nacional y facilitaba su organizacion multinivel. Las asignaturas que se trabajaban con los
alumnos eran espafiol, matematicas y ciencias y los materiales, el manual del Instructor Comunitario
niveles |, Il y 1., la experiencia de ser Instructor, ciencias naturales cuaderno de trabajo nivel lll, espafiol
cuaderno de trabajo nivel Ill, historia y geografia cuaderno de trabajo nivel lll, y palabras y juegos
cuaderno de nivel |, entre otros.

En Secundaria la propuesta educativa se enfocaba al aula multigrado y se centraba en el aprendizaje
de los estudiantes por medio de la metodologia de proyectos, el aprendizaje basado en problemas y el
estudio de casos, incluia la interculturalidad como elemento articulador de los contenidos y de las
diferentes asignaturas y a la evaluacidbn como un proceso permanente. Los principales materiales que
utilizaba el LEC era mi tarea como instructor comunitario en secundaria, ensefiar en la secundaria
comunitaria, las unidades de aprendizaje independiente y el libro multigrado, entre otros.

Los eventos de formacion permanente como la Reunién Preparatoria, Reunién de Tutoria y Reuniones
Microrregionales se organizaban de la manera siguiente:

La Reunion Preparatoria se realizaba mensualmente, tenia una duracion de tres dias y se concentraba
a los Capacitadores Tutores y Asistentes Educativos en la capital del Estado. Se privilegiaba el trabajo
de contenidos de los diferentes niveles y se abordaban temas preestablecidos como el proceso de
evaluacion de los aprendizajes, lectura y escritura, matematicas, espafiol e inglés, entre otros. Este
evento era organizado por el Equipo Técnico Estatal y la Jefa de Programas Educativos y desarrollado
por los Coordinadores Académicos de los diferentes programas (Preescolar, Primaria y Secundaria).

La Reunidn de Tutoria tenia una duracion de 20 horas de trabajo efectivo, se realizaba mensualmente
en las 34 regiones del Estado, era coordinada por los Capacitadores Tutores con el apoyo de los
Asistentes Educativos y el Coordinador Académico responsable de la region. Se fortalecia el manejo
de contenidos, el uso de materiales, los procesos de evaluacién de los aprendizajes y la adquisicién de
la lectura y escritura, ademas de temas preestablecidos de acuerdo a necesidades e interés de los
Lideres de cada region y diversas tematicas derivadas de la operacién de las estrategias como: trabajo
con padres, Caravanas Culturales, Fortalece; entre otros.

Las Reuniones Microrregionales se organizaban como una estrategia para el acompafiamiento de los
Capacitadores Tutores y Asistentes Educativos a los Lideres para la Educacién Comunitaria en su
practica educativa. Se asesoraba en temas especificos y modelaba la practica docente, ademas se
orientaba en las estrategias que desarrolla el CONAFE.

La participacion de los padres de familia en el proceso educativo de los alumnos se concretaba en la
gestion de los apoyos de alimentacién, hospedaje y un espacio para el trabajo del LEC, y escasamente
en el acompafiamiento al proceso educativo de sus hijos.

Describir el contexto estatal que caracteriza la implementacion de los servicios educativos
(marginacién, regiones, rezago, poblacion, etc.)

En el 2016-2017, la Delegacién encamind la cobertura educativa en las zonas rurales e indigenas del
Estado, asi como en localidades de alto y muy alto grado de marginacién, con miras a atender una
meta de 2,039 servicios de Preescolar, 998 de Primaria y 239 Secundarias.




Se inici6 el ciclo escolar, con una cobertura de 2,031 servicios de Preescolar, 993 Primarias y 238
Secundarias, y un cumplimiento de meta del 99.57%, considerando que el 46.58% de los servicios
contaron con una matricula de 5 a 10 alumnos, cabe mencionar que 64 Localidades al inicio se
atendieron bajo la estrategia de aula compartida.

Una de las principales causas de la baja matricula de alumnos, fue la migraciéon de los Padres de
Familia a otro Estado o Localidad urbana, esto origind que en diciembre de 2016, 94 Servicios se
clausuraran, mismos que fueron sustituidos por las demandas recibidas al inicio del ciclo escolar,
considerando localidades de alto y muy alto grado de marginacion. A lo anterior, se suma la desercion
de Lideres para la Educacion Comunitaria, disminuyendo el cumplimiento de meta al 97.19%.

Para el cierre del ciclo escolar, se concluyé con 3,020 Servicios (92.19%). La Delegacion desde el mes
de septiembre de 2016 hasta el mes de abril de 2017, realiz6 capacitaciones extemporaneas de Lideres
para la Educacion Comunitaria y asi cubrir la demanda de servicio en las localidades.

Finalmente, es preciso comentar que el porcentaje de servicios de Educacion Basica Comunitaria en
operacion en localidades rurales de alta y muy alta marginacion y/o rezago social de la Entidad fue del
21.05%. Asimismo, el porcentaje de nifios y jévenes en edad escolar que reciben los servicios
educativos en localidades potenciales de ser atendidas por el Programa de Educacién Comunitaria, fue
del 20.42%. Es importante mencionar, que en la Entidad el INEGI tuvo registradas 20,829 localidades,
de las cuales el CONAFE tuvo presencia en 2,425, siendo una cobertura del 11.64%.

. Inicio de la implementacién en la entidad
Describir las acciones que se hicieron al inicio de la implementacién del modelo ABCD

La implementacion del modelo ABCD en la Delegacion Veracruz, se realiz6 con acciones previas
durante el ciclo escolar 2015-2016. En noviembre de 2015, la Jefatura de Programas Educativos y el
Equipo Formador (equipo que capacitd Oficinas Centrales en los inicios del modelo ABC) elabor6 y
desarroll6 un plan de trabajo que consistid en apropiarse del manejo del modelo a partir de un tema de
estudio ya que en este momento no se contaba con las unidades de aprendizaje. Los aspectos
abordados fueron: Encuadre del modelo ABC, estudio de textos, desarrollo del didlogo tutor,
conformacién de comunidades de aprendizaje, la red de aprendizaje, el rol del facilitador y el rol del
estudiante. A continuacion se mencionan las acciones realizadas desde un inicio para la
implementacion del modelo en el Estado:

El Equipo Formador habilité a todos los Coordinadores Académicos del Estado en el manejo de la
metodologia del nuevo modelo educativo, a través de temas de estudio.

A fin de garantizar un seguimiento puntual se seleccioné una region del Estado para iniciar la formacion
de las figuras educativas en la metodologia del modelo; para ello, se organizaron sesiones de trabajo
entre Coordinadores Académicos y figuras educativas: Asistentes Educativos y Capacitadores Tutores.
De manera progresiva se fueron incorporando las 34 regiones del Estado a fin de ampliar las redes de
tutoria. Los espacios utilizados para la formacion fueron las Reuniones de Tutoria y en las Reuniones
Microrregionales, participando figuras educativas de educacion inicial y basica: CT, AE, LEC, API, CZ,
SM y CEC. En mayo 2016 se concluy6 con la formacion en el manejo de la metodologia del modelo en
todas las regiones del Estado.

A la par de estas acciones en la Delegacion se llevaban a cabo reuniones de colegiado entre los
Coordinadores Académicos, Equipo Formador y la Jefa de Programas Educativos para el andlisis y
reflexion de diferentes aspectos del modelo entre ellos; los registros de observacion de una tutoria, el
papel que desempefiaba el tutor y los tutorados, poniendo especial énfasis en el dialogo entre el
binomio tutor-tutorado. Como producto de los colegiados se establecieron acuerdos y acciones para la
mejora de la elaboracion de los registros durante el estudio de temas.

En el mes de abril de 2016, se organiz6 una reunién de trabajo en la regién de San Andrés Tuxtla para
dar a conocer los avances del proceso de la implementacién del modelo ABC con las figuras educativas.
Algunos aspectos tratados en la reunion fueron: la red de aprendizaje, la ruta para la formacion de las
figuras educativas y experiencias exitosas.

Como parte de las acciones de Oficinas Centrales se llevo a cabo un Colegiado Nacional de Educacion
Inicial para el analisis de los avances de las unidades de aprendizaje que se estaban elaborando en
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relaciéon a los contenidos de Educacion Inicial. Como resultado se fortalecieron los contenidos del
Programa.

Una de las acciones mas significativas, fue implementar la estrategia en comunidad. Para un
seguimiento puntual de la experiencia en el inicio del trabajo con los alumnos, se seleccionaron solo
dos localidades de la regién de San Andrés Tuxtla. Los criterios para la seleccion de las comunidades
fueron: la situaciéon de reprobacién y el promedio de alumnos. La comunidad seleccionada en el
programa de Primaria fue Capulteolt “El Morro” Municipio de Catemaco, y para el programa de
Secundaria Tamoachan, Municipio de Santiago Tuxtla. Para la implementacion del modelo en la
comunidad las actividades se organizaron en tres fases, 1) organizacion y elaboracién de la propuesta
de trabajo, 2) el traslado a comunidad y asamblea con padres de familia y 3) habilitar a los alumnos en
temas de la estrategia.

Las tres fases se desarrollaron de manera satisfactoria y uno de los productos que se obtuvieron fue la
elaboracién de un video documental sobre el nuevo modelo educativo, elaborado en la comunidad
Capulteolt “El Morro” Municipio de Catemaco, con la participacion activa y entusiasta de los alumnos y
padres de familia.

En mayo de 2016, particip6 el Equipo Formador (integrado por algunos Coordinadores Académicos) en
el Taller Nacional de Formacién organizado por Oficinas Centrales, se conocieron las nuevas lineas en
relacién a la evolucion del nuevo modelo educativo, las unidades ya integraban los contenidos que se
abordan desde la Educacion Inicial y Basica. Una de las principales actividades en la Reunién Nacional
fue la organizacion de unidades como men( tematico y la vivencia para habilitarnos en la nueva
metodologia a través de las UAA disefiadas por el CONAFE.

El Equipo Formador fue el responsable de capacitar al resto del Equipo Técnico de la Delegacion
Veracruz. Una vez que todo el equipo de Programas Educativos estuvo habilitado en la metodologia
del nuevo modelo se empezé a organizar la estrategia de intervencion con las figuras educativas del
Estado, en los niveles de Inicial y Basica.

Para el logro de este objetivo la estrategia que se utilizé en el Estado fue establecer cuatro etapas de
formacién: 1) formacion del Equipo Técnico Estatal en el manejo de las nuevas unidades de aprendizaje
auténomo. 2) formacion de todas las figuras educativas de Educacion Inicial, 3) formacion al nuevo
equipo de Asistentes Educativos en las consideraciones del nuevo modelo y en el manejo de nuevas
unidades de aprendizaje y 4) formacion al nuevo equipo de Capacitadores Tutores en las
consideraciones del nuevo modelo y en el manejo de nuevas unidades de aprendizaje. Estas acciones
se empezaron a desarrollar a partir de junio del 2016, considerando a todas las figuras educativas que
estarian participando otro afio en el CONAFE para el ciclo escolar 2016 — 2017.

Para la primera etapa de formacion se organizé una agenda de trabajo con la participacién del Delegado
Estatal, Jefa de Programas Educativos y el Equipo Formador. Las actividades consistieron en presentar
la nueva propuesta de trabajo y habilitarnos en las UAA establecidas como el plan de estudio para los
alumnos.

Para la segunda etapa, se incorporé a Coordinadores Académicos de Educacién Basica para apoyar
en la formacion de las figuras de Educacion Inicial, el espacio utilizado fue durante el taller intermedio
de educacion inicial.

Para la tercera etapa se organizé una reunién y elabordé una agenda de trabajo que consistié en
convocar a los Asistentes Educativos del Estado en la Delegacion (Ciudad de Xalapa), esto se pudo
llevar a cabo gracias a la dispersion para acciones de fortalecimiento al modelo. La reunién permitié
generar un espacio de formacion y establecer las lineas de accién para que los Asistentes Educativos
fungieran como gestores de la red de tutoria en sus respectivas regiones, intervino el Delegado Estatal,
enlace de Oficinas Centrales, Jefa de Programas Educativos y los Coordinadores Académicos del
Estado.

Para la cuarta etapa se organizaron 10 zonas de formacion en el Estado, donde el equipo de
Coordinadores Académicos de Educacién Baésica, Inicial y Jefa de Programas Educativos capacit6 a
los Capacitadores Tutores y Asistentes Educativos. Finalmente en las 34 regiones del Estado, el
Coordinador Académico responsable de la regidn, los Capacitadores Tutores y Asistentes Educativos
formaron en el modelo ABCD a los Lideres para la Educacién Comunitaria.




Integrar las principales acciones que se realizaron para el cambio del modelo educativo en la
entidad

La Jefatura de Programas Educativos y el Equipo Formador elaboré un plan estratégico durante el ciclo
escolar 2015-2016, para iniciar el transito hacia la metodologia del modelo ABCD, sin descuidar y
dando puntual seguimiento a la propuesta educativa que en ese momento estaba vigente, sobre todo
por lo que concernia al proceso de evaluacion (el modelo de organizacion multigrado y/o multinivel en
los niveles de preescolar, primaria y secundaria).

Una accidén que resulto primordial para la implementacion del Modelo, fue organizar colegiados con el
Equipo Técnico Estatal, durante los meses de enero a mayo de 2016, se generaron reflexiones sobre
las bondades del modelo y el cambio de paradigma, considerando a la relacién tutora como punto de
referencia para la apropiacion del nuevo modelo educativo.

El analisis del documental “Maravillas” apoyo para sensibilizar en el impacto con las redes de tutoria,
se observaron diversas tutorias, experiencias con alumnos y comentarios del Dr. Gabriel Camara.

La elaboracion del plan de intervencion para el ciclo escolar 2016 — 2107 fue el punto de partida para
habilitar al personal técnico del area de Programas Educativos sobre el nuevo modelo educativo ABCD.
Considerando acciones especificas previas a la formacion inicial de las figuras educativas en el Estado.

Otra de las acciones desarrolladas fue la formacion sobre el nuevo modelo educativo con personal de
las diferentes areas de la delegacion: Servicios Administrativos, Jefatura de Planeacién y Evaluacion e
Informacién y Apoyo Logistico, asi como la que se brindé al Personal Sindicalizado de la Delegacion
Veracruz.

Otra de las acciones de fortalecimiento que se llevaron a cabo en la Delegacién fue la elaboraciéon de
un video documental sobre la importancia del nuevo modelo educativo, incluyendo los procesos que se
siguen en el estudio de los temas, desde la elecciéon de un tema hasta la demostracion publica,
testimonios de como se va construyendo la red de tutoria, la intervencion del tutor con su estudiante,
experiencias de las figuras educativas en el nuevo modelo y los cambios en la nueva forma de estudio.
Este documental fue insumo para dar a conocer el Modelo en todas las regiones del Estado.

Una de las acciones que fortalecio la implementacion del modelo fue el seguimiento y acompafiamiento
a la localidad de Capulteolt “El Morro” Municipio de Catemaco por el Delegado Prof. Francisco Herrera
Jiménez, Jefa de Programas Educativos y directivos de Oficinas Centrales durante la implementacion
del modelo ABCD con los alumnos y padres de familia, ademas del acompafiamiento permanente de
Asistentes Educativos y equipo de la delegacion.

II. Formacién en el ABCD

Describir la implementacion de la formacién inicial y permanente

La implementacién del modelo ABCD en la formacién inicial se inicioé en 10 zonas distribuidas en lugares
estratégicos del Estado, a fin de contar con la participacion de Coordinadores Académicos, Asistentes
Educativos y Capacitadores Tutores cercanos a la zona. En los espacios de formacion se establecieron
los mayores tiempos para el estudio y tutoria de las UAA, ello permitié un catalogo diverso a ofertar con
el grupo de Lideres para la Educacion Comunitaria.

En la formacion inicial del ciclo escolar 2016-2017, la formacién consistia en estudiar las UAA con sus
desafios de forma completa, la finalidad era identificar los momentos del ciclo de la relacién tutora, los
principios pedagdgicos y los fundamentos de la relacion tutora. La formacidn se iniciaba con una oferta
de temas, la eleccion del tema era a partir de un interés, posteriormente se priorizaba el didlogo entre
el tutor y tutorado respecto a porqué eligio el tema, registro de aprendizaje, acompafiamiento del tutor,
proceso de investigacion y demostracion publica de los aprendizajes.

El estudio de las UAA se realizaba por momentos del ciclo de la relacion tutora y se realizaban las
pausas de manera continua para la elaboracién del registro, al final se realizaba el registro de avance
en el “colorama” y se analizaban los registro del proceso de aprendizaje en relacién a los criterios de
ponderacioén. En el desarrollo de la tutoria se buscaba el desarrollo competencias y habilidades para el
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estudio auténomo, no se priorizaban los aprendizajes del trayecto, ni se implementaba un diagnéstico
para recuperar los conocimientos previos del estudiante.

En la formacion inicial del ciclo escolar 2017 - 2018, se profundizé el estudio de la UAA a partir de
algunos desafios de la misma, considerando el ciclo completo de la relacién tutora. Se complemento el
estudio y tutoria con la reflexion de la practica y la evaluacidon de los aprendizajes, ademas de la
elaboracién del plan de fortalecimiento académico que permitié mejorar el rol tanto del estudiante como
del tutor, también fue considerado punto clave “el avance del trayecto”.

La finalidad en este ciclo es profundizar en los contenidos de la UAA. También, se profundiza en la
elaboracién del diagnostico del estudiante para identificar los conocimientos previos al estudio de la
UAA y la seleccion de los desafios para el estudio; sin embargo, el LEC con el referente de que “no se
puede ensefar lo que no se sabe”, procura estudiar la unidad en un nivel de profundidad que le permita
asesorar y acompafiar en los procesos de aprendizaje a los alumnos de su comunidad.

Un aspecto crucial del presente ciclo escolar es la “demostracion publica”, donde los estudiantes
demuestran sus aprendizajes. Este momento se ha realizado en los eventos de formacion con tiempos
limitados que no permiten la participacion de todos, sabemos que el concepto de “demostracion” es ir
mas alla de lo estudiado, es comprender algo que no se sabia.

Una estrategia que nos ha funcionado para poder fortalecer la “relacién tutora” en los espacios de
formacioén es la incorporacion del roll del “observador”. El papel del observador permite hacer una
mirada hacia los procesos de dialogo que se establecen entre el “Tutor — Tutorado” o “Tutor —
Estudiante”, las experiencias y practicas son diversas en su implementacion, porque se requiere de
habilidades para observar y algunos referentes para ser observador, por ejemplo: observar y registrar
lo que se observa sin interpretar, hacer una analogia de lo que se observa y de preferencia haber
estudiado la UAA.

En la formacion permanente del ciclo escolar 2017 — 2018 se incorpora el tema de “Validacion
Académica”, el cual consiste en fortalecer el estudio por cuenta propia de las unidades. El referente
principal para esta actividad es el “Avance de trayecto”.

La experiencia que se ha alcanzado con la validacion académica es la mejora de los estudios por cuenta
propia, porque no es sélo estudiar los desafios de forma completa, eso no garantiza un avance de
trayecto de forma significativa, mas bien, los desafios son algunos planteamientos para reflexionar en
torno a un objeto del conocimiento, que no siempre son visibles en los desafios, en algunos casos sélo
se pueden encontrar al iniciar la ubicacion del trayecto. En conclusién, se ha identificado que los
desafios no son la referencia para lograr los aprendizajes esperados, mas bien, debemos partir de los
aprendizajes esperados en el estudio autbnomo o por cuenta propia, considerando la investigacion y el
intercambio entre pares.

¢Como fue el desarrollo de las comunidades de aprendizaje a nivel estatal, regional y local? (Describir)

Para conformar las comunidades de aprendizaje el primer paso es recibir el estudio de una UAA con
un Tutor (Tutor — Estudiante) para iniciar a conformar un catélogo personal de las unidades prioritarias.
En cada una de las regiones los que iniciaron el proceso fueron los CA, AE y CT de las 34 regiones del
Estado. Posteriormente, se realizaron espacios de formacién para estar incluyendo a los LEC de
segundo afio y asi en su conjunto cada equipo de region seria el responsable de incluir a la LEC que
se estarian incorporando como primer afio, de esta forma se concluy6 la red en la etapa de formacion.

En comunidad, conformar la red de aprendizaje con los alumnos fue responsabilidad del LEC asignado
a cada comunidad, en algunas de ellas se cont6 con la intervencion de un CT o AE. En las aulas con
los alumnos primero se inicio a trabajar de forma grupal y en equipos, para explorar los materiales y
poder iniciar con el estudio de una UAA. Para elaborar el diagnostico de cada alumno se establecia un
didlogo de forma grupal y después cada alumno elaboraba su registro de forma individual.

En algunas comunidades al inicio los padres de familia estaban en desacuerdo con el huevo modelo
educativo, ya que consideraban que el alumno no lograria aprendizajes significativos y los alumnos
mencionaban que no sabian qué hacer y requerian mas apoyo del lider; sobre todo los de nivel basico
y los alumnos que sabian leer y escribir.




En la conformacion de la comunidad de aprendizaje con padres de familia, el lider realiz6 una junta
donde expuso a los padres de familia la importancia de conocer el modelo y estudiar una UAA. Los
padres han respondido de forma paulatina para asistir al estudio y los que se han incorporado a la
comunidad de aprendizaje han identificado la forma de estudiar de sus hijos dentro del modelo ABCD,
al mismo tiempo aprendieron y estan en la disposicidn de apoyar a sus hijos en casa.

¢Coémo fue la implementacion de las estrategias especificas para estudio y tutorias?

Para iniciar a comprender el modelo educativo ABCD es indispensable recibir tutoria por un tutor, con
la finalidad de identificar el proceso que se utiliza para el estudio, sin embargo, una vez no es suficiente,
pero es el inicio para lograrlo. La estrategia al inicio fue organizar equipos de trabajo, en donde se
tuviera a un tutor, posteriormente, sin descuidar el rol de tutor, se acord6 dar y recibir tutoria y asi
incrementar el catalogo, pero como no es suficiente alcanzar el estudio de todas la unidades prioritarias
durante la formacién inicial, se buscaron otras estrategias para dar seguimiento al estudio de UAA.

Otras estrategias aplicadas con los LEC en comunidad fueron hacer reuniones microrregiones por parte
del CT para completar los estudios de dar y recibir tutoria y el estudio por cuenta propia en comunidad.
Los Capacitadores Tutores se dieron cuenta que las unidades que iniciaron a estudiar los LEC en
comunidad por cuenta propia no presentaban un registro con una secuencia como al estudiar con apoyo
de un tutor.

Para el caso de las comunidades hablantes de lengua indigena, presentan un problema en su estudio,
porque las UAA no consideran el uso de la lengua materna, los LEC tienen que buscar la forma de
abordar la UAA para recuperar el uso de su lengua. La modalidad necesita tener materiales de consulta
en lengua indigena y vocabulario. En algunas comunidades realizaron una biblioteca integrando
diferentes tipos de libros para el estudio y tutoria en las aulas comunitarias.

V. Aspectos importantes de la implementacién del modelo a destacar

Describir cuales fueron algunas problematicas que se presentaron y como se resolvieron.

Aceptacion del modelo ABCD. Al inicio del ciclo escolar 2016-2017 los padres de familia no aceptaban
el nuevo modelo educativo del CONAFE, empezaron a notar que los nifios no tenian interaccién en las
aulas, estaban acostumbrados a la escritura del docente en el pizarrén y a las tareas a nivel grupal. Por
otra parte, los alumnos presentaban dificultades en la busqueda de informacion y el registro de
aprendizaje, los estudiantes esperaban que les dijeran lo que tenia que hacer. El LEC hacia preguntas
en torno al tema pero no era suficiente para recuperar los conocimientos previos y dar respuesta al
tema de estudio. Los padres de familia no estaban conformes de que no habia tarea para los alumnos
sobre todo de mateméticas y de lectura y escritura.

Esta problemética se fue resolviendo un poco en el ciclo escolar 2017-2018, porque en algunos
alumnos se puede observar el avance en la redaccion y la lectura, también se ha estado dialogando
con los padres de familia sobre los beneficios del nuevo modelo y en conjunto con los padres de familia
y figuras educativas se han estado estudiando las UAA.

Oferta de las UAA. Durante el ciclo escolar 2016-2017 se realizaba la oferta siempre que se tuviera la
unidad estudiada por tutoria. En cuanto al ciclo escolar 2017-2018 se reflexiond sobre la importancia
de ofertar UAA prioritarias y optativas, y continuar con el desarrollo de las competencias y los
aprendizajes que se pueden alcanzar en el estudio.

Estudio de UAA. En el ciclo escolar 2016-2017 no se enfatizaba en la realizacién del diagnéstico al
inicio del estudio de la UAA, el didlogo era diverso pero sin resultados satisfactorios para despertar el
interés, definir una trayectoria de estudio (el estudio de la UAA no enfatizaba en el trayecto inicial y
final) y como consecuencia no se identificaba el aprendizaje alcanzado. En el ciclo escolar 2017-2018,
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la mejora fue fortalecer el inicio del estudio de la UAA con la elaboracion del diagnéstico en funcion al
trayecto de aprendizaje de la UAA a estudiar, de los propdsitos y del cuadro de contenidos que
aparecen al inicio de la unidad, el dialogo y tutoria es mas flexible de acuerdo al interés y al proceso
de aprendizaje del tutorado; con respecto al trayecto de aprendizaje, el aprendizaje inicial y final se ve
reflejado durante todo el estudio de la UAA. Para el trabajo con los nifios mas pequefios, nos apoyamos
del documento “Como iniciar el ABCD con los mas pequeios”, dando las pautas para una organizacion
acorde a las necesidades de los alumnos. En conclusion, actualmente los alumnos estudian los
desafios de la UAA de acuerdo al avance en el trayecto de aprendizaje, partiendo inicialmente del
diagnostico y buscando profundizar en el estudio del tema, considerando los contenidos que se abordan
de acuerdo al nivel.

Fuentes de consulta para el estudio de las UAA. Es la dificultad mas grande que se presenta, la falta
de libros y materiales bibliogréaficos o de consulta para el estudio de las UAA. La consulta se ha limitado
a los libros de texto y algunas ediciones CONAFE que se tienen en comunidad, pero hay muchas
comunidades de apertura y de nuevo ingreso que no cuentan con ediciones CONAFE. La Delegacion
Veracruz, realizé una compilacion de lecturas para consulta en el estudio y tutoria de forma electrénica,
pero solo al nivel de AE, CT y LEC.

Demostracion publica. En el ciclo escolar 2016-2017 se realizaba la demostracion publica enfrente
de todos los estudiantes y se complementaba con la interaccién de todos los participantes del grupo
mediante algunas preguntas relevantes sobre el estudio de cada tema del estudiante. En el ciclo escolar
2017-2018 se realizan ensayos previos a la demostracién publica para precisar el proceso de
aprendizaje logrado a compartir, especificamente se realizan los ensayos con el tutor y tutorado para
ajustar detalles. Actualmente, en la demostracién publica sélo se comparte el mayor logro obtenido
durante el estudio, se realizan preguntas relacionadas con lo que realmente aprendi6 el tutorado, se
realiza con los aprendizajes logrados del estudio de la UAA dependiendo del tutorado y debe ser en el
tiempo de acuerdo a su proceso de aprendizaje.

Evaluacién. La asignacién de un puntaje a los criterios de ponderacién de acuerdo al RPA que realiza
el estudiante. Las calificaciones no reflejan el aprendizaje de los alumnos ya que los criterios de
ponderacién evallan el proceso de estudio, esta situaciéon complejiza la comprension de la evaluacion,
porque no es objetiva. Una calificacion alta o baja no refleja un resultado cuantificador de lo que sabe
el alumno, mas bien, es de la comprensién de una metodologia de estudio.

El instrumento Kardex, como documento oficial, es un universo de informacién que entre todos los
procesos que se tienen que seguir entre ponderacién, herramientas fundamentales, comprension
lectora, avance de la competencia y avance de trayecto se pierde el sentido de un instrumento que da
cuenta de informacion objetiva.

V. Areas de oportunidad

Integrar y describir las &reas de oportunidad identificadas en la implementacién y pendientes
de resolver en la entidad.

Entre algunos de los principales retos que se identifican por parte de los Equipos Técnicos es que
enfocan la implementacion del nuevo modelo en un contexto comunitario, donde los grupos que se
atienden son multigrado y multinivel con alumnos con rezago educativo y/o con barreras para el
aprendizaje y la participacion social con o sin discapacidad.

Aunado a lo anterior, el perfil del LEC en cuanto a conocimientos y habilidades es insuficiente para
apropiarse del modelo, cuya estrategia central son el tutoreo, el didlogo y el estudio auténomo.
Asimismo, el dominio de las unidades por parte del LEC no es el adecuado para promover en los
alumnos un avance en su trayecto de aprendizaje con pertinencia a sus necesidades.

Por dltimo, el modelo presenta un proceso de evaluacion que pone el énfasis para la calificacion en la
elaboracién de registros detallados de cada alumno y el LEC, dejando de lado el manejo de los
contenidos y reduciendo el estudio a desafios. Por lo anterior, se enlistan las areas de oportunidad:




= Establecer una propuesta metodolégica para la adquisicion de la lectura y la escritura para los
alumnos de 3° de preescolar, 1° y 2° de primaria y rezago educativo en los niveles de primaria
y secundaria.

» Sefialar equivalencias por grado del trayecto de aprendizaje de las UAA de cada Campo
Formativo, a manera de contar con un mapa de indicadores por grado y nivel.

»= Algunas UAA se deben ajustar acorde a las competencias y aprendizajes de cada nivel, debido
a que los desafios que se presentan no muestran gradualidad.

= Disefio de una propuesta de trabajo acorde a las caracteristicas de los alumnos de preescolar
en grupos multigrado tanto de trabajo en el aula como del proceso de evaluacion, que considere
la atencién de los alumnos con barreras para el aprendizaje con o sin discapacidad.

» Identificar y priorizar contenidos de educacion béasica de la SEP y Evaluaciones de PLANEA en
el trabajo con los alumnos de acuerdo al nivel y programa.

= Considerar para el area de pensamiento matematico y para las UAA que abordan contenidos
de fisica y quimica en secundaria, dar mayor peso al procedimiento y productos que realizan
los alumnos, que al registro para la evaluacion.

= Establecer una propuesta de tutoreo y acompafiamiento para grupos multigrado y multinivel.

= Recuperar el uso de la biblioteca para la consulta de ediciones CONAFE, vinculadas a las
actividades de aula con los alumnos.

= Simplificar y disminuir las actividades que se trabajan con padres y madres.

= Considerar una serie de ejercicios que complementen la resolucién de los desafios en el estudio
de las UAA para consolidar los aprendizajes.

VI. Mejores practicas

Describir las acciones con resultados mas exitosos llevados a cabo en la entidad

La organizacion de microrregiones en cada region. Atendidas por Capacitadores Tutores y Asistentes
Educativos para ampliar el catalogo personal de las figuras educativas.

La asesoria y seguimiento por el Asistente Educativo y el Coordinador Académico, de manera
permanente a comunidades previamente seleccionadas en la implementaciéon del modelo educativo
ABCD, en cada regién del Estado.

Privilegiar en los eventos de formaciéon permanente, Reuniones Preparatorias y de Tutoria la vivencia
del estudio y tutoria para ampliar el catalogo personal y apropiarse del modelo educativo ABCD en las
figuras educativas.

Colegiados de Coordinadores Académicos para dar seguimiento a la practica docente de las figuras
educativas, a partir de la informacion recabada en las Reuniones Preparatorias y de Tutoria y toma de
acuerdos para reorientar o fortalecer el estudio de las unidades y el trabajo con los alumnos en
comunidad.

Seguimiento por parte de los gestores de la comunidad de aprendizaje en cada regién en el estudio de
las unidades.

Recopilacion de documentos utilizados como material de consulta en el estudio de cada unidad de
aprendizaje autdnomo, para poder contar con un acervo.

Elaboracion de unarelacion de los contenidos que se abordan en cada unidad de aprendizaje autbnomo
para poder ubicar los alcances en el estudio de la unidad de acuerdo al nivel de profundidad que se
requiere trabajar con los alumnos. Esta relacion es un documento de consulta de los Lideres.
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Con la finalidad de conocer la apropiacion del modelo y las dificultades enfrentadas por las figuras
educativas se elaboraron dos cuestionarios para que las figuras educativas los respondieran en linea.
Mediante el andlisis de las respuestas, se definieron aspectos a reforzar o reorientar.

Aplicacion de entrevista y cuestionarios de satisfaccion, para identificar areas de oportunidad.

Reuniones Microrregionales con representantes de la APEC para el estudio de unidades de aprendizaje
auténomo, con el propésito de que conozcan de manera vivencial la estrategia educativa del modelo
ABCD.

Sesiones de Coordinadores Académicos para el estudio de unidades de aprendizaje autbnomo a través
del tutoreo, asi como estudio por cuenta propia y validacion de unidades con el proposito de ampliar el
catalogo personal de cada uno.

Sesiones de validacién académica, en las Reuniones Preparatorias, Reuniones de Tutoria y Asesorias
en Comunidad, para llevar seguimiento al estudio de unidades por cuenta propia de las figuras
educativas.

Trabajo con las figuras educativas para adaptar los desafios al nivel educativo de los alumnos, sobre
todo con los mas pequerios. En este caso, se consider6 el documento Estrategias para iniciar el ABCD
con los mas pequefios.

Proyeccién del documental sobre el ABCD en las comunidades para dar a conocer el modelo y propiciar
su aceptacion por parte de los padres de familia.

Vinculacion del estudio de las UAA con el taller de lenguas en la modalidad indigena.

Tutoria por parte de los alumnos a los padres de familia, LEC, CT, AE, CA, con la finalidad de desarrollar
sus habilidades.

VII. Reflexiones finales

Conclusiones de laimplementacién en la entidad en los Ultimos ciclos escolares

Realizando una retrospectiva podemos considerar que poco a poco ha ido evolucionando el modelo,
desde el conocimiento y aceptacién hasta la evaluacién de los aprendizajes adquiridos. Si bien en cierto
es un modelo nuevo para el CONAFE, en su momento tuvo sus implicaciones para todos los actores
involucrados en su puesta en marcha.

Asi mismo, se menciona que el modelo tiene areas de oportunidad identificas por los actores
principales, los lideres y los alumnos, que se estan trabajando a través del seguimiento y
acompafiamiento, sin embargo, es un modelo que responde al desarrollo de competencias de manera
autonoma para el educando, esto en referencia al analisis comparativo que se realizé con el modelo
2016.

En el caso de los Lideres para la Educacion Comunitaria muestran un avance significativo en una
autoevaluacién no solo de sus contenidos sino los retos para la aplicacion de los mismos.

Ha evolucionado a pasos agigantados la aceptacién del modelo con los padres de familia, si bien es
cierto que en un inicio se presentd incertidumbre y poca aceptacién en la comunidad de aprendizaje;
Lideres para la Educacién Comunitaria, nifios y padres de familia, al dia de hoy se ha visto que han
aceptado el modelo, al igual que los demas participantes.

Los actores mas favorecidos son los alumnos de nivel avanzado que lograron apropiarse del modelo
ABCD. Se han obtenido avances en cuanto a los aprendizajes, esto se ve reflejado en la demostracion
publica que realizan los alumnos de los niveles avanzado e intermedio, donde hablan acerca de su
proceso de aprendizaje.

Las habilidades que se han observado con mayor precision son las comunicativas al brindar tutoria y
en la demostracién publica pues se nota que los alumnos son mas autbnomos y se desenvuelvan
mejor a la hora de exponer sus temas. Naturalmente que la escrita a través de los registros que elabora
el estudiante.




El modelo ABCD ha tenido un impacto positivo tanto en los LEC como en los estudiantes debido a que
el modelo se ha ido consolidando en la metodologia de estudio; la perspectiva para el préximo ciclo
escolar, se visualiza que sera favorable por que ya se tiene conocimiento y dominio del modelo y la
forma de trabajo establecida, al igual que ya se tienen los formatos que se requieren para evaluacion o
seguimiento de cada alumno, también ya se conoce el propdsito por el cual esta cada LEC en
comunidad.

Otro de los logros que se han observado es sobre los aprendizajes esperados que han favorecido los
LEC ya que a pesar de contar con estudios se ha visto que presentan dificultades que han logrado
superar y transmitir a otros mediante el estudio de unidad.

A partir de éste ciclo escolar el modelo ha logrado cubrir las expectativas de los padres que dudaban,
dando como resultado alumnos autbnomos capaces de resolver sus desafios y asi mismo dar a
conocer sus aprendizajes construidos mediante la tutoria a sus compafieros.

En el caso del nivel basico, los padres de familia consideran que observan que los nifios estan
obteniendo avances significativos con ellos en cuanto a su expresion oral, la lectura y la escritura en
comparacion en la manera de trabajar que se tenia con anterioridad.

El modelo ha comenzado a consolidarse en los diferentes programas, se han identificado sus ventajas,
como la aceptacién por parte de los padres familia, consiguiendo en su mayoria que los padres de
familia apoyen a sus hijos. Conforme avanzaron los ciclos escolares se fueron resolviendo las dudas,
las precisiones que se realizaron al modelo ayudo a las figuras educativas en la implementacion de las
actividades en el aula. Sin embargo, se siguen contando con necesidades que debemos de abatir, tal
es el caso de pensamiento matematico que se han obtenido resultados bajos.

Describir la perspectiva de laimplementacién para los proximos afos.

e LaInclusién de los padres en el modelo ABCD, desde Inicial hasta bésica.

e Consolidar un proceso de evaluacion de los aprendizajes que responda a los fundamentos y
principios del Modelo ABCD.

¢ Implementacién de nuevas UAA, por ejemplo: Desarrollo personal y social, Expresion artistica,
desarrollo fisico y salud, para evaluar las asignaturas.

e Contar con un proceso sistemético que apoye al proceso de adquisicion de la lectura y

escritura.

Consolidar una propuesta de trabajo para con los nifios mas pequefos.

Equipar con materiales bibliogréaficos a las Aulas Comunitarias.

Fortalecer el acompafiamiento a las figuras educativas en campo.

Generar acciones que privilegien el trabajo colaborativo entre los docentes.

Ampliar las redes de tutoria en comunidad con los alumnos.
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VIII.

Registro Grafico

IMPLEMENTACION ESTATAL DEL ABCD

Padres en tutoria en la comunidad Akitzintla, Padres en tutoria en la comunidad El Nopal,
Municipio Chicontepec, Preescolar Mestizo. Enero Municipio Tantoyuca, Primaria Indigena. Enero
2017. 2017.

Padres en tutoria en la comunidad Zacapexco, Alumnos de preescolar en la comunidad de Pepeapa,
Municipio Amatitlan, Preescolar Mestizo. Enero Municipio Chacaltianguis. Trabajo con los nifios mas
2017. pequefios. Enero 2017.
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Padres en tutoria en la comunidad Ampliacion
Chilapa, Municipio Playa Vicente,. Febrero 2017.

Estudio de la UAA en la comunidad San Marquitos
(el mirador), Municipio Santiago Tuxtla, Primaria
Indigena. Enero 2017.

Padres en tutoria en la comunidad Peninsula de
Moreno, Municipio Catemaco, Febrero 2017.

Demostracion Publica de alumno de preescolar en la
comunidad de Laguna de Marquez, Municipio Angel
R Cabada.
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Figuras en tutoria en la Regién Las Choapas, en
la Reunién Preparatoria Marzo 2017.

Figuras en tutoria en la Regién Las Choapas, en la
Reunién Preparatoria Marzo 2017.
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Figuras en tutoria en la Regidon Tequila, en la
Reunién Preparatoria Marzo 2017.

Figuras en tutoria en la Region Tequila, en la Reunién
Preparatoria Marzo 2017.
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