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l. Antecedentes

Nuevo Ledn es un estado de multiples contrastes, por citar un ejemplo, en el dmbito
econémico predominan algunos grupos con una gran concentracion de la riqueza, lo que les
da un fuerte poder y que han impulsado enormemente la industria y otros sectores de la
produccién en el pais; pero al mismo tiempo, con ellos han ido creciendo en contraparte
grandes grupos de la poblacién con altos niveles de pobreza y con poco acceso a niveles de
bienestar social, que se han ubicado o persistido en zonas rurales del Estado, y se caracterizan
por ubicarse en grados a la alza de marginacion y rezago social, por consiguiente bajo indice

de desarrollo humano.

Esta condicién no solo se manifiesta en el ambito econdmico y social, sino también en el
contexto educativo, ya que mientras existen grandes instituciones con prestigio y calidad
educativa de niveles de excelencia, es recurrente la presencia del fendmeno del rezago
educativo en la poblacién escolar de estos grupos marginados en la zona urbana y en la zona
rural del estado; por ello la tarea del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) ha

sido fundamental para contribuir a la equidad educativa de esta poblacién vulnerable.

Sin duda, la educacion ha sido considerada como un drea fundamental para la transformacion
y el desarrollo social, econédmico, politico y cultural de una sociedad, en este tenor el CONAFE,
Delegacién Nuevo Ledn, desde su creacion durante la década de los setenta ha estado
comprometida con la implementacidon de acciones de innovacidn educativa, propuestas por
Oficinas Centrales, cuyo propdsito siempre ha sido abatir el rezago en materia de educacién
y asi contribuir al ejercicio pleno del derecho a la educacién de las nifias, los nifios y
adolescentes, que habitan en las localidades marginadas y con mayor rezago educativo de

nuestro estado.

A partir de la necesidad de atender a una poblacién cada vez mas diversa, donde no era
posible contar con un servicio educativo regular de la Secretaria de Educacién Publica (SEP),
se dio origen a modelos de atencion educativa en los niveles de Preescolar y Primaria, y mas
tarde, se incursiond en la Educacion Inicial y Secundaria, tanto para poblacién mestiza como

indigena.
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Cada programa o modalidad contaba con su propia propuesta metodoldgica para la atencién
de su poblacién objetivo, Primaria Comunitaria se mantuvo desde la década de los ochenta
con el modelo educativo de Dialogar y Descubrir, sustentado en un teoria constructivista y
vigotskiana, en el Preescolar se trabajaba con una propuesta nueva casi cada cambio de
sexenio, mientras que en Secundaria se logré consolidar una propuesta multigrado basada en
Unidades de Aprendizaje Independiente, talleres, clubes y clases dirigidas por el docente.
También desde la pasada administracidon se ha dado atencién especial a la poblacion infantil
que tiene alguna discapacidad auditiva, visual, motora y/o cognitiva, con el fin de contar con

modelos educativos incluyentes en Educacion Inicial y Basica Comunitaria.

Desde sus inicios, el CONAFE ha estado a la vanguardia y su modelo educativo tiene como eje
rector a la Educacién Comunitaria para generar procesos que promuevan la participacion y
organizacién de las localidades; sin embargo el nivel de aprovechamiento escolar no se
caracteriza por estar en los niveles aceptables, entre los principales factores que lo afectan se
encuentra el contexto comunitario, el bajo perfil académico de los Lideres para la Educacién
Comunitaria, la poca o nula participacion de los padres de familia o tutores, aunque en este
rubro es de destacar que para el ciclo escolar 2011-2012, 2012-2013 y 2013-2014, se contaba
con la implementacién de talleres con padres de forma mensual en cada una de las

comunidades atendidas.

El CONAFE Nuevo Ledn actualmente tiene presencia durante el ciclo escolar 2017-2018 en 638
localidades del estado, operando en siete oficinas regionales, dando atencién a un total de
3,380 nifios, en 34 de los 51 municipios del estado, distribuidos por programa, como sigue:
Educacidn Inicial presente en 634 localidades y atendiendo 10,558 nifios y 10,547 padres de
familia; en Preescolar Comunitario 441 servicios con 2,232 alumnos, 105 servicios de Primaria
Comunitaria con 496 alumnos y Secundaria Comunitaria con 92 servicios y 652 alumnos;
ademas ofrecié capacitacion a 5,447 Padres de Familia a través de las Asociaciones
Promotoras de Educacion Comunitaria (APEC), beneficiando en total a un poco mas de 44,262
nuevoleoneses entre nifos, adolescentes, padres y figuras educativas, considerando todos los

programas, acciones y estrategias del CONAFE Delegacion Nuevo Ledn.

El nimero total de comunidades en el estado fue de 2,037 y los niveles de mayor marginacion

se encuentran en las comunidades rurales del sur del estado, en los municipios de Aramberri,




Gral. Zaragoza, Dr. Arroyo, Mier y Noriega y Galeana; del total de localidades atendidas el 6%
tiene muy alto grado de marginacion, el 5% mantiene un alto grado, el 20% un grado medio,
el 16% un bajo grado y sdélo el 18% mantiene la categoria de “muy bajo” grado de

marginalidad.

Il. Inicio de la implementacion en la entidad

Durante la fase inicial se recibid la noticia desde dos perspectivas, una de incertidumbre hacia
la viabilidad del modelo y otra de aceptacién plena, ya que al conocerlo y vivenciarlo, es
notorio que resuelve los problemas mas recurrentes y longevos de la educacién con infantes,
nifios y adolescentes, como lo son el control de grupo, manejo de disciplina, atencion a los
niveles y ritmos de aprendizaje, rezago educativo y ademds provee de un sistema de
“asesorias” cara a cara entre los participantes en las redes de tutoria; para darnos cuenta de
esto, fue necesario establecer sesiones de andlisis y didlogo abierto durante todo el ciclo
escolar 2016-2017. Derivado de este proceso y previo al inicio del ciclo durante el dltimo
semestre del ciclo escolar 2015-2016 se realizaron reuniones informativas y formativas sobre
la ruta critica de la implementacion del modelo, entre las acciones mas relevantes destacamos

las siguientes:

v Induccién para Equipo Técnico Delegacional y demds personal de la Delegacion Nuevo
Ledn.
Durante esta reunion se realizé un analisis de la experiencia exitosa de la comunidad de
Maravillas del programa de Telesecundarias en el estado de Zacatecas; posteriormente se
llevé a cabo el primer acercamiento de forma vivencial con el nuevo modelo Educativo
Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo (ABCD) al momento de la integracién de
redes de tutoria para iniciar el estudio en relacién tutora de algin tema de interés, elegido
con anticipacion, en base a la propuesta de “oferta” realizada previamente por el Tutor
respectivo. Asi se conformd un primer equipo ampliado que se encargd, junto el equipo
delegacional de acompafar el aprendizaje en relacidén tutora en los siguientes eventos de

formacion.

‘©
<
3]
9]
Qo
.
@
c
2
3]
(&
£
0]
2}
(]
O
m
<
o
O]
xS}
9]
=
[
©
o
>
2
©
2
©
>
(@]
o)
€
£
o
L
<

&




‘©
<
3]
9]
QL
.
©
c
Qo
o
(6]
£
3,
2}
()]
O
m
<
o
3
S
e!
=
[
©
o
>
=
©
=
©
>
(&]
)
S
£
o
L
=

~

v Reproduccién de materiales.

Un problema recurrente fue la reproduccidn y distribucién de insumos, debido a que los
materiales llegaban en formato digital, lo que ocasiond retrasos y dificultades operativas y de
logistica.

v Eventos de formacion.

Las diferentes comunidades de aprendizaje instaladas de manera paulatina contribuyeron a
multiplicar dos elementos cruciales para la implementacién del Nuevo Modelo: La Practica
de Aprendizaje por Cuenta Propia mediante el estudio en relacidn tutora y los contenidos
claves del nivel educativo en que se desempefiaran las diferentes figuras; ademads se
contribuye a la nivelacion académica de los contenidos débiles en cada uno de los
participantes. Asi se llevaron a cabo la Formacidn Inicial Intensiva para LEC, la Segunda Fase
de Formacidn de Asistentes Educativos y Capacitadores Tutores, la Formaciéon Permanente
para LEC y actualmente se siguen expandiendo las redes de tutoria y estudio de las UAA por
alumnos de los tres niveles, padres de familia y personal y figuras del CONAFE.

v Reuniones con equipos regionales.

Durante todo el proceso se ha implementado un proceso de acompafiamiento en cada oficina
regional por personal académico de la Delegacidn, realizando visitas y estableciendo didlogo
pedagdgico sobre la practica de aprendizaje, ademds de integrarse a sus redes de tutoria.

v Reuniones con APEC y padres de familia.

A finales del ciclo escolar 2015-2016, se informdé a las APEC del cambio en el Modelo,
acudiendo personal de la Jefatura de Programas Educativos a cada una de las reuniones
regionales para dar a conocer los cambios necesarios, y que estos obedecian a la busqueda
de la calidad, equidad, inclusién y pertinencia en la educacidon, como lo establece el articulo
tercero constitucional.

v’ Pilotaje en comunidades muestra.

En el dltimo bimestre del ciclo escolar 2015-2016, se piloted el estudio en relacién tutora de
temas en 7 comunidades, una de cada regién, preferentemente se buscé que fueran
atendidas por una figura que se desempenaria como CT o AE, con el fin de fortalecer los

elementos del estudio en relacién tutora.

v' Acompafiamiento en Reuniones de Tutoria y en campo.




Se establecié un seguimiento mediante el acompafiamiento directo durante cada Reunién de
Tutoria por parte de personal de la Jefatura de Programas Educativos, con la finalidad de
coparticipar en las redes de tutoria y participar en el acompafiamiento y didlogo pedagégico
con toda la comunidad de aprendizaje; ultimamente se estda dando énfasis en el
acompafamiento durante las Reuniones Preparatorias y las Reuniones de Evaluacién de
Avances y Retos, con la finalidad de fortalecer las acciones de planeacién y reflexion de la

practica.

IIl. Formacion en el ABCD

Desde el inicio de su creacién, el CONAFE, por el compromiso educativo y social que adquirié
ante la sociedad y comunidad educativa, al ser sus docentes el recurso humano que da forma
y concreta en su practica docente los objetivos del Consejo, su permanencia, continuidad, y

la formacidén de sus figuras docentes cobra alta relevancia.

En su afan de estar siempre a la vanguardia en el dmbito educativo que le compete, en el
proceso educativo, la metodologia y los supuestos tedricos de ensefianza-aprendizaje, su
propésito ha sido crear alternativas educativas; en este tenor, el CONAFE se ha mantenido
buscando e implementando formas innovadoras que respondan a las necesidades educativas

de los nifos y jévenes destinatarios de sus programas educativos.

En el devenir del tiempo y durante el recorrido del camino a lo largo de su existencia y como
resultado de sus propios los objetivos, misién y vision que como institucion ejerce, el CONAFE
se ha permitido ampliar el abanico de la oferta educativa, implementado diversas estrategias,
modalidades, proyectos, programas varios y con ello, ha incrementado la poblacién a la que

van dirigidos estas formas de acercamiento a la educacién.

Encontramos que acorde a lo que dicta la politica educativa nacional, la Reforma Educativa y
el Derecho constitucional sobre el derecho a una educacién para todos y de calidad, el CONAFE
ha redisefiado el modelo pedagégico para el desarrollo de la educacién comunitaria

planteando proporcionar una educacién de calidad, inclusiva e igualitaria, que asegure el
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acceso al aprendizaje permanente a todas las personas, especialmente quienes se encuentren

en situaciones vulnerables.

Vemos que las lineas de renovacién atienden las prioridades de la Reforma Educativa,
particularmente las referidas a la escuela (y el aprendizaje) como centro, el desarrollo
profesional (de la préctica) docente, la revision de programas de estudio y la equidad e

inclusion en el aprendizaje.

El modelo de aprendizaje que se ha propuesto es el ABCD, el cual estd basado en la
Colaboracion y el Didlogo, privilegia el trabajo de la relacién tutora creando comunidades de
aprendizaje, se aprovecha la ventaja del aula multigrado, se pone en practica una educacién

inclusiva.

Como sucedid a nivel nacional, en Nuevo Ledn a partir del ciclo escolar 2015-2016 se instaurd
una etapa de transicidn hacia la adquisicion, adopcién e implementacién del nuevo modelo

educativo.

Como primer paso del inicio de este proceso, en el 2015 se convocé por parte de Oficinas
Centrales a reuniéon a los Equipos Técnicos Delegacionales, para dar a conocer las

particularidades del modelo, su aplicacién e implementacion.

Al regresar al estado, este equipo formado por el Jefe de Programas Educativos, un
Coordinador Académico, Capacitadores Tutores y Asistentes Educativos de los programas
educativos de Preescolar, Primaria y Secundaria, hizo lo propio informando y promoviendo al
resto de los Coordinadores Académicos, Coordinadores Regionales, CT y AE de las regiones
del estado, sobre el nuevo modelo educativo con miras a la inmediata difusidon entre los LEC

de todo el estado.

Cada Asistente que participé en esta induccion estatal sobre el modelo ABCD, se llevd la
consigna a sus Regiones de Operacién de transmitirlo en la mas cercana y proxima Reunién
de Tutoria, en esa ocasidn no totalmente, pero si de manera parcial se adopté la estrategia

del modelo, se disefié la agenda de la tutoria para incluir actividades de tipo informativo,




formativo y practico sobre el modelo. Y asi se continud hasta terminar el ciclo escolar, con el
fin de familiarizar a los LEC sobre el enfoque tedrico, metodoldgico y practico del nuevo
modelo educativo ABCD. Dando la instruccién de aplicarlo en su practica docente con el fin de
ofertar y sentar esta manera de ensefianza-aprendizaje con los alumnos, involucrando

también a los padres en este ejercicio.

Esta practica serviria sobre todo a los LEC, CT y AE que continuarian un segundo afo de Servicio

Social Educativo.

Por ello a partir del comienzo del nuevo ciclo 2016-2017 de lleno, todas las figuras docentes:
LEC, CT, AE, APl y Caravaneros se formaron en este modelo.

La fortaleza en ese momento, fue que la gran mayoria de los LEC que constituyeron esta
generacién en su segundo afo, ya estaban instruidos en el tema del modelo ABCD, desde
aproximadamente un tercio del ciclo escolar. Para los de primer afo de servicio social
educativo, que no tenian nivel de comparacién con la estrategia de ensefanza anterior, se
acomodaron y adaptaron mas facilmente al modelo ABCD, seguramente por carecer de

experiencia en el anterior modelo.

Durante la Formacion Inicial Intensiva para CT y AE se contd con el acompafiamiento del
“Enlace Nacional”, quien brindd asesoria sobre la operacién del modelo, los insumos vy la
resolucién de dudas a estos respectos, que si fueron abundantes. Sobre todo el cdmo trabajar

con los mas pequenos y el tema de la evaluacion.

Antes de esto, se hizo una visita a la Delegacién por el mismo “Enlace Nacional” para realizar
un ejercicio de comparacién entre lo que proponia el Modelo de la Reforma Educativa y el del

ABCD, concluyendo que eran muy semejantes en lo que proponian ambas.

Posteriormente regresd para monitorear en algunas regiones la Formacidn Inicial Intensiva de
LEC y observar la capacitacion sobre el modelo. Haciendo las observaciones que considerd

pertinentes para mejorar el proceso.
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Este fue un ciclo en que se instaurd y asenté la aplicacion de este modelo, a nivel nacional se
le denominé como de “Generalizacién”. Y como todo lo nuevo se trabajé por ensayo y error,
siendo una de las debilidades que algunos procesos no estaban del todo claramente definidos
para como abordarlos y trabajarlos (ejemplo: el tema de evaluacion, la generacién de insumos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, la demostracion de lo aprendido, los productos, el

ciclo tutor, el trabajo con los mds pequefios, etc.).

A lo largo del ciclo en la Formacion Permanente con CT y AE (en las Reuniones Preparatorias)
y de los LEC (a través de las Reuniones de Tutoria y Microreuniones), se trabajé de acuerdo a
lo que dictaba el modelo ABCD, enfatizando los aspectos y caracteristicas del proceso de la
Relacién Tutora, asi como los insumos (llenado de los RPA, Registros de Tutoria, identificacién

de la red de tutoria, colorama, productos, etc.).

Aun asi, al realizar las visitas a comunidad se detecté a LEC que se desempefiaban con otras
estrategias y técnicas diferentes a las del modelo, argumentando que se les hacia dificil su
adopcidn y practica (esto caracterizaba tanto a los de primer y segundo afio), aunado a que

los padres no aceptaban la nueva forma de ensefar.

Para fortalecer el avance logrado en el ciclo 2016-2017 sobre la aplicacion del modelo,
estando en la etapa de “Consolidacién”, en el presente ciclo escolar 2017-2018 la Jefatura de
Programas Educativos a través de la Jefa de este departamento, después de la Formacion a
Equipos Técnicos Estatales a nivel nacional (llevada al cabo en Junio de 2017), promovid la

4

formacién de un “equipo ampliado” formado por la Jefa de Programas Educativos,
Coordinadores Académicos y Regionales, Auxiliares de Operacidn, Asistentes Educativos y
Capacitadores Tutores representantes de cada region, para ahondar sobre los aspectos torales
y de ultimo acercamiento a la operacién del modelo adscriptos en la reciente formacién a los
equipos técnicos estatales (acciones, estrategias, conocimiento de formatos e insumos

usados en cada momento del proceso de la relacion tutora, estudio de las UAA y crecimiento

de la red de tutoria).

Este equipo se ha monitoreado a lo largo del ciclo escolar durante las Reuniones Preparatorias

por parte de la Delegacidn para que continde con su encomienda; de estudio de las UAA y




ampliacidn de la red de tutoria, respetando los momentos y aplicacidon de insumos durante la
misma.

Ya se han percibido cambios para bien en la aplicaciéon del modelo y sus insumos, ademas de
la progresiva aceptacion de los padres, esto después de que han sido evidentes los avances

escolares de sus hijos y ellos mismos han participado en las comunidades de aprendizaje.

IV. Aspectos importantes de la implementacion del modelo a

destacar

Como en la mayoria de las veces, sucede que cuando algo cambia, necesita su tiempo y
momento de acomodacion, mientras se conoce, asimila, acepta y adopta, esta no ha sido la
excepcion en el caso de la implementacién del modelo ABCD, que aunque se formalizd su
aplicacion en nuestro estado, ha llevado su tiempo para asentarse.

Es conocido que este nuevo modelo conserva su esencia y enfoque constructivista en los
postulados tedricos y metodolégicos que utiliza para realizar su practica docente vy
pedagdgica, misma que se ha usado desde el principio de su creacién como metodologia base
que identifica al CONAFE, quien ha recurrido en diferentes momentos de su existencia a
formas diversas del cdmo abordar el proceso de ensefianza aprendizaje.

El “dialogar y descubrir” se ha mantenido presente, asi lo atestiguan la serie de manuales con
este mismo nombre que por afios fue el insumo para el trabajo diario de los entonces
llamados “Instructores Comunitarios” ahora LEC, esta metodologia se apoyaba en las teorias
constructivistas que sostienen que todos aprendemos en todo momento, circunstancia y
edad, en donde el error es bien visto, porque nos hace regresar a la situacidn, ser mas
observadores, analiticos y formar nuestros propios criterios, se investiga y al hacer esto se
crean nuestras propias hipotesis, se comprueban o refutan, lo que se aprende se vuelve mas
significativo, se fomenta el autoestudio y didactismo, el tutoreo, etc., esto y muchos otros
aspectos mas, lo recupera en su ejercicio el actual modelo ABCD, lo alimenta de cosas nuevas,
lo hace particular y Unico (atencién personalizada promoviendo un relaciéon horizontal y
encuentro cara a cara entre el aprendiz y tutor, desafios intelectuales, inclusidon y equidad

educativa, aprender en una relacién de didlogo, creacién de comunidades de aprendizaje,
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incorporacion de los padres en el estudio de UAA, profesionalizacién docente, productos
(RPA, registros de Tutoria) y herramientas (Trayecto de aprendizaje, Criterios de evaluacién
de la demostracion publica, Rubricas de campo formativo), articulacién entre los niveles de
Preescolar, Primaria y Secundaria y expresa que “no basta con mejorar los componentes
externos de la practica docente, el cambio que busca el Modelo ABCD es la modificacién del
factor fundamental .que define la practica docente, el modo como se relaciona el docente con
el alumno frente a cada situacidn concreta de aprendizaje, establecer relaciones directas de

didlogo y colaboracién, es decir cara a cara en un ambiente de confianza”.

Se han manifestado acciones de ensayo y error al transitar durante la implementacion del
modelo ABCD (en las comunidades con los alumnos y docentes) y podemos enseguida sefialar
algunas de las problematica que detectamos y experimentamos en nuestro estado durante la

fase de la implementacion del Modelo ABCD.

v’ Resistencia (por docentes, padres de alumnos) al cambio y uso del modelo ABCD.

v Incredulidad (de los padres de los alumnos) sobre los resultados del aprendizaje a
través del modelo ABCD.

v' Demanda de los padres de alumno de regresar al método anterior de ensefianza para
sus hijos.

v’ Préctica de los LEC con la misma forma de ensefianza-aprendizaje del modelo

anterior.

Retraso en la entrega de los materiales para los LEC.

Falta de material bibliografico del modelo durante en la formacién primera fase con

CTyAE.

Lagunas sobre técnicas y estrategias de como trabajar con los mas pequefios.

Dudas sobre la forma de evaluar.

Dudas para aplicar los pasos de la relacién tutora.

Dudas sobre cdmo usar algunas herramientas y elaboracién de productos durante la

relacién tutora.

Pobre didlogo entre el tutor y aprendiz.

Dudas sobre el papel del observador durante la relacidn tutora.

Dudas sobre la claridad y tiempo de aplicacidn los postulados del ABCD.

AN NE NN

ANENEN

Se resolvio:

v Sensibilizando a los LECy padres de alumnos dando mds informacion sobre las ventajas
y bondades del método, fomentando su participacién y aplicacion a través del estudio
de las UAA para probar su eficacia en el proceso de ensefianza aprendizaje, se invitd a

los padres a incorporarse al estudio de las UAA vy asistir a la escuela a presenciar las




demostraciones publicas que hacian sus hijos al terminar un tema, a hacerlos
participes del estudio de las UAA y ampliar la red de aprendizaje.

v' Se incrementaron las visitas de acompafiamiento y seguimiento al interior de las
regiones por parte de la JPE y los Coordinadores Académicos, ademads de CR, CT y AE a
aquellas comunidades en las que se detectd esta problematica.

v Se practico la clase modelo respecto al uso de la relacién tutora, los momentos,
estrategias, herramientas a aplicar. Ensefiando a los LEC en la practica el proceso de
ensefianza aprendizaje que se desea apliquen en su trabajo docente para que
fortalezcan su conocimiento y confianza en el uso del modelo. Con esto se persuadid
a los LEC de dejar de aplicar formas de ensefianza diferentes al modelo ABCD.

v' Se fomentd y realizd la capacitacion sobre el modelo del equipo ampliado que apoya
en todas las regiones del estado y de manera cercana la adecuada aplicacién del
modelo.

v Se han eficientado los tiempos de entrega de los materiales para los LEC.

v' Se dotd a las regiones y LEC de material bibliogréfico:

Para orientar sobre el trabajo durante la Formacion Inicial a LEC y la Formacion
Permanente (Guia de Formacién Inicial, ciclo 2017-2018, Unidades de Aprendizaje
Autonomo, Estrategia General de Padres de Familia en CONAFE, etc.).

v Se harecibido asesoria y acompafiamiento en la Formacidn Inicial y Permanente de CT
y Asistentes Educativos y LEC del Enlace Nacional y visitas a comunidad. Orientando en
aspectos especificos como: la evaluacidn, el trabajo con los mas pequefios, el proceso
de la relacién tutora, el estudio de UAA, el papel del observador, observador-
estudiante, el uso de insumos, herramientas y estrategias en el ABCD en los diferentes

niveles educativos.

V. Areas de oportunidad

En nuestro estado una de las tareas sustantivas llevadas a cabo por el Equipo Técnico Estatal
gira en torno a la consolidacién y fortaleza del modelo ABCD ya que la revisién constante de
las areas de oportunidad identificadas en las visitas de seguimiento y acompafiamiento a las
comunidades de aprendizaje, tanto en regiones como en campo, nos ha permitido tomar

decisiones adecuadas e implementar con prontitud estrategias de apoyo y mejora, para asi
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lograr un mejor nivel académico en nuestros estudiantes de los tres niveles, mismas que a

continuacion se describen:
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v Resistencia de los padres de familia a la implementacién de modelo.

Es necesario sensibilizar a los padres de familia sobre la metodologia del modelo, pues
es una labor de suma importancia para alcanzar la consolidacién, la principal causa
gue se ha identificado es que debido a que han estado en contacto durante muchos
afios con un mismo modelo educativo, esto es hasta cierto modo natural y relativo a
todo proceso de innovacién, por ello se estdan ampliando las redes de tutoria hacia la
mayoria de los padres de familia, con la finalidad de que lo vivan y ya estdn

reconociendo las ventajas con respecto a otros modelos.

Los padres de familia creen que las actividades estan repetidas.

Los padres de familia tienen la idea de que las actividades estdn repetidas en el modelo
ABCD, ya que en cada grado estudian las mismas unidades, para lo cual se les ha
involucrado durante las demostraciones publicas para que sean testigos del nivel de
profundidad que cada nivel educativo realiza, también se ha enfatizado en Ia

comprension del trayecto de aprendizaje y su relacion con los desafios.

Los padres de familia no estan satisfechos con lo aprendido por sus hijos.

Los padres de familia manifiestan que quieren ver que sus hijos tengan actividades
especificas de acuerdo al nivel en el que se encuentran, teniendo como prioridad la
adquisicion de la lectura y escritura. Motivo por el cual se les ha explicado que el tema
de la lectura y la escritura se abordan de manera trasversal durante todo el estudio de

las UAA.

Falta de tiempo para el estudio de las UAA.

Es percepcidn recurrente que tiempo designado para el estudio de las unidades no es
suficiente ya que los LEC tienen que respetar los principios bésicos del modelo como
son los ritmos y estilos de aprendizajes de cada alumno y eso ocasiona que se tarden
un poco mas. Se ha dialogado con cada una de las comunidades de aprendizaje a nivel

region para enfatizar que lo importante es el estudio en ciclos completos y el avance




mas o menos puntual por el trayecto de aprendizaje, con sus respectivas producciones
y demostraciones publicas que den cuenta del logro significativo del propdsito general

y los especificos.

LEC quieren profundizar mas en las Reuniones de Tutoria.

Los LEC manifiestan que les gustaria investigar aun mas la unidad para ir mejor
preparados a tutorar las unidades a comunidad, despejando dudas y dificultades que
se puedan presentar al momento de tutorar a los alumnos. Actualmente se esta
fortaleciendo el trabajo con la estrategia de autoestudio y el proceso de validacion,
con la finalidad de atender el interés de estudiar por cuenta propia sobre un tema o

una actividad.

Adecuacion de desafios de acuerdo al nivel educativo.

El abordar de manera diferente en cada nivel un mismo tema es complicado para los
LEC, principalmente con los alumnos de nivel bdsico, ya que requieren una mayor
supervisién y atencion para que logren estudiar las UAA. Se hace énfasis en la

planeacion adecuada y contar con apoyo de material concreto.

Hacer las adecuaciones de los desafios y trabajarlos con alumnos de nivel basico se les
complica a los LEC, por eso es importante checar el propdsito de la UAA, revisar como
son los nifios, cdmo aprenden y hacer los ajustes a los desafios con actividades para su

nivel, pero sin perder de vista qué aprendizajes se pretenden lograr.

Convencer a los padres de familia para que se involucren y participen en las
comunidades de aprendizaje y asi poder evitar la apatia y el desinterés, sobre todo

hacer conciencia de la importancia de que ayuden a sus hijos con las tareas escolares.

Dificultad con los tiempos para realizar una buena planeacién de la jornada escolar,
para lo cual en la Reunidn de Tutoria se trabaja con la planeacion de la jornada escolar
para que queden claro los tiempos y actividades que se deben de implementar en cada

uno de los niveles educativos.
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La elaboracion del Registro del Proceso de Aprendizaje por parte de los alumnos de
nivel basico y nivel intermedio, ha sido algo complicado para los mismos alumnos, ya
gue estdn el proceso de adquirir la lectura y la escritura, para lo cual el mismo LEC les
da un atencién y apoyo mas personalizado a fin de ir plasmando en RPA los avances

que el alumno va teniendo en relacion de los aprendizajes esperados.

La organizacion y la atencidn con los alumnos en el aula para el estudio y tutoria de las

aulas compartidas.

El comprender el llenado y los tiempos de los diferentes tipos de formatos, para cada

una de las evaluaciones y en cada uno de los bimestres.

Saber motivar y convencer a los alumnos para que le encuentren sentido y realicen los

desafios y terminar el estudio de las Unidades de Aprendizaje Auténomo.

La falta de conocimientos y comprension para la revisién de los insumos generados en

el estudio y tutoria (RPA, RT, Producciones).

Los Registros del Proceso de Aprendizaje
Enriquecer los RPA de nuestros alumnos, LEC, CT y AE, durante las revisiones
mensuales que se hacen a nuestras figuras en las Reuniones de Tutoria, mediante el

acompafiamiento en su elaboracidn, revisién y posterior correccion.

La falta de material bibliografico y de consulta en las aulas, asi como de conectividad
es un obstaculo para realizar los desafios ya que es de suma importancia en el estudio

de las UAA.




v Algunos LEC auln no se apropian del catdlogo de observaciones y recomendaciones y
no lo saben vincular con los Registros del Proceso de Aprendizaje ni con las

producciones generadas en el estudio de las UAA.

v' El Plan de Fortalecimiento Académico nos ha permitido ir revisando el avance de
aquellos aspectos que las figuras educativas tienen que mejorar, pero al momento de
la reflexion de la practica este momento algunas veces queda en segundo término, lo

cual ocasiona que no se le dé seguimiento.

VI. Mejores practicas

En general el concepto de “Mejores practicas” se refiere a toda experiencia que se guia por
principios, objetivos y procedimientos apropiados o pautas aconsejables que se adeclan a una
determinada perspectiva normativa o a un pardmetro consensuado, asi como también toda
experiencia que ha arrojado resultados positivos, la revisién y el andlisis de aquellas practicas
exitosas y acciones pertinentes que se han puesto en marcha desde que se implementé el
modelo ABCD , nos ha permito lograr la aceptacion de todos los actores involucrados en la

implementacién y de su aplicaciéon, y son las siguientes:

v' Conformacién de las comunidades de aprendizaje a nivel estatal y regional para

fortalecer la implementacién del modelo ABCD en cada una de las comunidades.

v Constitucion a nivel estatal, dentro del Consejo Técnico de Seguimiento a la Educacion
Comunitaria (CTSEC) de una comisién de evaluacién y una comisién de formacion para
supervisar que en cada una de las Reuniones de Tutoria, micro reuniones y vistas a
comunidad se cumpla con la normatividad curricular, las estrategias pedagdgicas, la

organizacién, y funcionamiento del modelo ABCD.
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v Implementacion de talleres a nivel estatal y regional para fortalecer la elaboracién de

los RPA, con el propdsito de atender las necesidades identificadas en los LEC y alumnos
en relacidn a sus debilidades, ortografia, redaccion y escritura, para lo cual cada uno
de los Capacitadores y Asistentes muestra un ejemplo de sus RPA para compararlos
con sus demas compafieros y éstos a su vez argumentan sobre el proceso de su
elaboracidn, y explican en qué documentos se apoyan y como desarrollan su escrito
para entender y contemplar cada uno de los criterios de evaluacion, logrando asi el
porcentaje de dicho insumo, también para dar seguimiento a la estrategia cada vez
que se realiza y termina el estudio de la unidad, ademas cada uno de los aprendices
intercambia sus escritos implementando uno de los tipos de evaluacién (coevaluacién)

y entre ellos se evaltlan segun la tabla de ponderacién

Asignacion de enlaces a nivel regional de cada uno de los programas educativos y
estrategias con el propdsito de que revisen y que le den un seguimiento mas puntual

y preciso a cada una de las actividades llevadas a cabo e cada una de las regiones.

Implementacién a nivel estatal y regional del Taller de Lectoescritura, mismo que
ayuda a todas las figuras educativas para fortalecer la lectoescritura y sobre todo para
realizar de manera correcta sus RPA, producciones y con este medio tener menos

errores en la redaccién, ortografia, sintaxis etc.

Elaboracién e implementacion de estrategias innovadores para trabajar en la jornada
escolar con los alumnos de los tres niveles educativos a fin de fortalecer la lectura y la

escritura.

Imparticién de clases demostrativas en las comunidades por los Equipos Técnicos
Estatales y Regionales con el propdsito de que los LEC conozcan todo el ciclo de la
relacion tutora y que puedan identificar sus areas de oportunidad para que las

fortalezcan.




Visitas domiciliarias y reuniones en las comunidades para concientizar a los padres de
familia sobre la importancia y el beneficio del nuevo modelo en el proceso de

ensefianza-aprendizaje de sus hijos.

Elaboracion e Implementacion de una Guia de Acompafiamiento y Seguimiento
Técnico Pedagdgico para todos los servicios educativos con el propdsito de que los CA,
CR, AE, CT, identifiguen y atiendan las areas de oportunidad identificadas en los

aspectos técnico- pedagdgicos, logisticos y administrativos.

Visitas mensuales de acompafiamiento técnico-pedagdgico realizadas por los
Coordinadores Académicos para asesorar académicamente y atender dreas de

oportunidad identificadas en las Reuniones Preparatorias, de Tutoria y Evaluatoria.

Fomentar con los alumnos el uso y consulta del material elaborado por CONAFE que
se encuentra en las aulas como los son los libros de texto, enciclopedias, periddicos,

revistas, UAI, etc. y la vinculacion con las Unidades de Aprendizaje Auténomo.

Se implementaron talleres a nivel estatal y regional para fomentar la iniciativa y la
creatividad con los LEC para la elaboracién de material didactico y estrategias

innovadoras a fin de que trabajar los desafios de cada una de las UAA.

Implementacién dentro de la jornada escolar de estrategias para fortalecer la lectura,

la escritura y las operaciones basicas.

La mayoria de los LEC realizan su demostracion publica con mayor fluidez y de esta
forma se logra que los alumnos se interesen en estudiar la unidad, por la seguridad en
gue la dan a conocer, mismo que les permite expresar sus puntos de vista y de sus
aprendizajes adquiridos durante el ciclo de estudio de la unidad, por lo tanto se logra
un mejor trabajo y un mayor interés en cuanto a las Unidades de Aprendizaje de las
cuales se estad haciendo la demostracién publica de lo aprendido, asi mismo se

concluye todo el ciclo de la tutoria de una manera exitosa
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v La oferta de las unidades es mas dindmica por lo que asi logran que el aprendiz se

interese mas por los temas, los cuales se estan presentando y en cuanto a la oferta de
las unidades en comunidad se ha logrado que los LEC oferten mas de dos unidades, asi
se logra aumentar el catdlogo de unidades de los aprendices gracias a eso los nifios
muestran un mejor resultado de los aprendizajes y tienen un extenso panorama para

explorar en torno a todos los campos formativos.

Se elabora el Plan de Fortalecimiento Académico y se toma como un reto personal las
debilidades y se va mejorando para convertirlas en fortalezas y de sus aspectos
evaluados tanto en lo académico como en lo personal y en los criterios de ponderacion
del Registro de Proceso de Aprendizaje dando asi una evaluacién de avances que

favorece el proceso de aprendizaje de la unidad.

Elaboracién de catalogo con estrategias de apoyo. En las unidades los aprendices
investigan a profundidad, asi tienen una idea mas clara de cada concepto ya que van
desglosando mas temas y eso los lleva a resolver de diferente manera los desafios, de
este modo el LEC, Capacitador Tutor y Asistente Educativo en nivel Preescolar han
desarrollado un catdlogo de estrategias para implementarlo con los alumnos y de esta
manera lograr la correcta comprensidon de los aprendizajes de acuerdo con los
propdsitos expuestos en cada unidad de aprendizaje adecuando los temas al nivel

basico.




VIl. Reflexiones finales

La implementacién del Modelo ABCD en nuestro estado ha sido una experiencia
exitosa, que ha despertado y movido cada fibra de los integrantes de las comunidades
educativas. Ha conseguido transformar la forma de ver y sentir la educacién, partiendo de la
colaboracién y el didlogo entre estudiantes. Cuando nuestros estudiantes se iniciaron en la
tutoria vimos cémo fue creciendo, cual bola de nieve, nuestro proceso de aprendizaje hasta
lograr que nuestros alumnos fueran auténomos y pasaran al siguiente peldafio: tutorar a otros
compaiieros y asi lograr ampliar la Red de Aprendizaje. Y que se cumpla uno de nuestros
propdsitos, que nuestros educandos tengan la oportunidad para aprender a aprender por

cuenta propia y por toda la vida.

Con la condicién multigrado de CONAFE se logro la inclusidon de los padres de familia y
de otros miembros de la comunidad a esta Red de Aprendizaje, fue un reto y después un logro
del que estamos muy orgullosos. Descubrir y experimentar el intercambio de experiencias
entre seres tan singulares, tan diferentes y al mismo tiempo tan iguales entre si; observar,
vivir y ser parte de la interaccidn entre alumnos, padres, ancianos, etc. ha sido una de las

experiencias mas enriquecedoras de este proceso.

Continuaremos en nuestro estado trabajando con fuerza y entereza para seguir
implementando el Modelo ABCD y lograr que nuestros alumnos alcancen el grado de
autonomia de aprendizaje que requerimos en las comunidades, ya que estamos firmemente
convencidos de que es el camino correcto para alcanzar nuestras metas en la formacion de
ciudadanos reflexivos dispuestos a enfrentarse a los diferentes problemas de su comunidad y

su nacion.

Seguiremos apoyando a nuestras figuras con un proceso de Formacion Permanente
claro y preciso, para que las que se vayan integrando conozcan y tengan desde su primer
acercamiento un concepto significativo de nuestro modelo que redunde en resultados
positivos para nuestros estudiantes, privilegiando la promocién de los aprendizajes en las

aulas mediante el didlogo y la colaboracién.
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VIIl. Registro Grafico

Visita del Director General Delegado Federal a la casa
Hogar Simén de Betania, Mina Nuevo Ledn. Noviembre
de 2016.

Delegado Federal dando inicio a la Practica Pedagdgica
de los LEC, en Regionl Monterrey, Nuevo Ledn. Agosto
de 2017

o .

Participacion de estudiantes del Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), en
asesorias pedagdgicas para figuras educativas en la
sede de Zaragoza, Nuevo Ledn. Agosto de 2017.

Capacitadores Tutores y Asistentes Educativos
elaborando el Plan de Fortalecimiento Académico,
durante la Formacion. Junio de 2017
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Jefa de Programas Educativos, LEC y alumnas durante
el Festival del ABCD en Toluca, Estado de México.
Diciembre de 2017.
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Coordinadora Regional vy asistente educativo,
participando en Redes de Tutoria, durante visitas de
acompafamiento, regidon 4 Galeana, Nuevo Ledn.




Alumnos estudiando con el modelo ABCD de la regidn
de Galeana, Nuevo Ledn. Septiembre de 2017.

Capacitadores y Asistentes Educativos durante la
Demostracion Publica de lo aprendido, en la
Formacion Inicial Intensiva, en Zaragoza, Nuevo Ledn.
Junio de 2017

Integracidon de madres de familia a las redes de tutoria
del ABCD, en la regidon de Cadereyta, Nuevo Ledn,
febrero de 2018.

Reunién de Acompafiamiento con Enlace
Nacional, JPE y Equipo Técnico Regional, en
Cadereyta, Nuevo Ledn. Marzo de 2018
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