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¿Qué es la planeación estratégica? 



Planeación Estratégica 

Permite formular, 
implantar y evaluar 
decisiones orientadas a 
alcanzar objetivos y 
metas a mediano y 
largo plazo 



Planeación Estratégica 

• Es una herramienta de gestión.  

• Apoya la toma de decisiones de las 
organizaciones en torno al quehacer actual y al 
camino que deben recorrer en el futuro para 
adecuarse a los cambios y a las demandas que 
les impone el entorno (ambientales, económicas, 
sociales y culturales). 

•  Está orientada a lograr la mayor eficiencia, 
eficacia, calidad en los bienes y servicios que se 
proveen.  

Dra. Marianela Armijo. Manual de Planificación Estratégica e Indicadores de Desempeño en el Sector Público. Área 
de Políticas Presupuestarias y Gestión Pública ILPES/CEPAL 2009. 



Planeación Estratégica 

 ¿ En dónde estamos? 

 ¿A dónde queremos llegar? 

 ¿Qué resultados queremos lograr? 

 ¿Qué necesitamos hacer? 

 ¿Cómo lo vamos a hacer? 

 ¿Quién lo va a hacer? 

 ¿Con qué recursos lo vamos a hacer? 

 ¿Cuándo lo vamos a hacer? 

 ¿Cómo lo vamos a medir? 
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Estrategia Nacional para la Prevención del 
Embarazo en la Adolescencia (ENAPEA) 

Objetivo general:  
 

Reducir el número de embarazos en 
adolescentes en México, con absoluto 
respeto a los derechos humanos, 
particularmente los derechos 
sexuales y reproductivos 



Estrategia Nacional para la Prevención del 
Embarazo en la Adolescencia (ENAPEA) 

Metas para el año 2030: 

Disminuir a cero los nacimientos en 
niñas de 10 a 14 años. 
 

Reducir un 50% la tasa específica de 
fecundidad en adolescentes de 15 a 19 
años  



¿Qué papel tiene la  planeación 
estratégica en la ENAPEA? 



ENAPEA 

Educación 
inclusiva, 
integral y 
flexible 

Educación integral 
en sexualidad 
progresiva e 

inclusiva 

Oportunidades 
laborales 

apropiadas para la 
edad y acordes a 
las capacidades  

Entorno 
habilitante 

Servicios de salud 
amigables, resolutivos, 

incluyentes y 
versátiles 

Prevención y 
atención de la 

violencia sexual 
contra niños, niñas y 

adolescentes 

Componentes de la ENAPEA 



Oportunidades 
educativas en 
México  para 
niñas, niños y 
adolescentes 
en todos los 
niveles 
educativos…. 

Educación 
integral en 
sexualidad 
otorgada 
desde la 
infancia, en 
todos los 
niveles 
educativos de 
gestión pública 
y privada. 

Oportunidades 
laborales  
ampliadas para 
las y los 
adolescentes 
en edad legal 
de trabajar  
que les 
permita un 
ingreso 
suficiente para 
una vida digna 
sin carencias 

Entorno legal, 
social y 
regulatorio 
habilitante 
propiciado 
bajo un 
esquema de 
participación 
social , que 
favorezca la 
toma de 
decisiones 
libres, 
responsables e 
informadas… 

Servicios de 
prevención y 
promoción de 
la salud, con 
énfasis en SSR, 
de calidad 
garantizados, 
de acuerdo 
con las 
necesidades 
de la 
población de 
10 a 19 años… 

Acciones para la 
identificación 
temprana de la 
violencia sexual 
contra niñas, 
niños y 
adolescentes 
ampliadas y 
servicios 
implementados 
para siu 
atención 
oportuna e 
integral 

C1 C2 C4 C5 C6 C3 

Se reducen los embarazos en niñas y adolescentes con absoluto respeto a sus derechos 
humanos, particularmente sus derechos sexuales y reproductivos 
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Plan Nacional de Desarrollo 

Programas sectoriales (por sector)  
 

Programas institucionales 
 

Programas regionales  
 

Programas especiales  

Programas de acción específicos 
 

Sistema Nacional de Planeación 
Democrática* 

Ley de Planeación. Artículos 12 a 19 



Convenios y  
Tratados internacionales 

Constitución Política 

Leyes y Reglamentos 

Plan Nacional de Desarrollo 

Programas sectoriales (por sector)  
 

Programas institucionales 
 

Programas regionales  
 

Programas especiales  

Marco normativo 

• Diagnóstico 
• Congruencia 
• Indicadores 

Ley de Planeación. Artículos 21 a 32 



Plan Nacional de Desarrollo  
2013-2018 

Programa Nacional 
de Población 

Programa 
Sectorial de 

Salud 

ENAPEA 

Programa Sectorial 
de Educación 

Otros 



Oportunidades 
educativas en 
México  para 
niñas, niños y 
adolescentes 
en todos los 
niveles 
educativos…. 

Educación 
integral en 
sexualidad 
otorgada 
desde la 
infancia, en 
todos los 
niveles 
educativos de 
gestión pública 
y privada. 

Oportunidades 
laborales  
ampliadas para 
las y los 
adolescentes 
en edad legal 
de trabajar  
que les 
permita un 
ingreso 
suficiente para 
una vida digna 
sin carencias 

Entorno legal, 
social y 
regulatorio 
habilitante 
propiciado 
bajo un 
esquema de 
participación 
social , que 
favorezca la 
toma de 
decisiones 
libres, 
responsables e 
informadas… 

Servicios de 
prevención y 
promoción de 
la salud, con 
énfasis en SSR, 
de calidad 
garantizados, 
de acuerdo 
con las 
necesidades 
de la 
población de 
10 a 19 años… 

Acciones para la 
identificación 
temprana de la 
violencia sexual 
contra niñas, 
niños y 
adolescentes 
ampliadas y 
servicios 
implementados 
para siu 
atención 
oportuna e 
integral 

C1 C2 C4 C5 C6 C3 

Se reducen los embarazos en niñas y adolescentes con absoluto respeto a sus derechos 
humanos, particularmente sus derechos sexuales y reproductivos 
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De la planeación estratégica a la planeación operativa 

Planeación 
estratégica 

Planeación táctica 

Planeación 
operativa 

A largo plazo 
(más de 5 años) 

A mediano plazo 
(1 a 5 años) 

A corto plazo 
(menos de un año) 

Nivel 
institucional/normativo 

Nivel intermedio 

Nivel operativo 
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¿Se ha realizado una verdadera 
planeación estratégica en la entidad 
para dar cumplimiento a todos los 
componentes de la ENAPEA? 
 
¿Qué tipo de actores es necesario 
incorporar al proceso de planeación 
estratégica en el estado? 
 
¿Qué componentes se deben reforzar? 
 
¿Se cuenta con planeación táctica y 
operativa en las diferentes instituciones 
y niveles? ¿Con indicadores de gestión? 



yolanda.varela@salud.gob.mx 


