SFP

Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

Cédula de Observaciones

1
Hoja No: 10 de 22

Ndmero de auditoria: 05/2018
Numero de observacion: 01

Monto fiscalizable:  N/A
Monto fiscalizado:  N/A
Monto por aclarar:  N/A

Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Bajo
Organo Fiscalizador: OIC

Ente: Comisidn Nacional de Hidrocarburos Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacién del Potencial Petrolero (DGEPP).

Clave de programa y descripcion de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacién

Recomendaciones

Inconsistencias en la MIR y seguimiento a indicadores del Programa Presupuestario P001
“Estudios de Evaluacién y Verificacién de Hidrocarburos”.

Del andlisis de la informacién y documentacién proporcionada por la Direccién General de
Evaluacion del Potencial Petrolero (DGEPP), mediante los oficios Nos. 243.005/2018 vy
243.007/2018 del 27 de julio y 03 de agosto de 2018, respectivamente, relacionada con la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) e Indicadores de Programa Presupuestario (Pp) POO1
“Estudios de Evaluacién y Verificacién de Hidrocarburos”, correspondiente al ejercicio fiscal
2017, asi como la remitida en seguimiento a los acuerdos tomados en las reuniones de trabajo
celebradas con el personal del drea auditada, para aclaracion de informacion, se identificé lo
siguiente:

1. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp P001 del ejercicio fiscal 2017.

* La MIR del Pp POO1 “Estudios de Evaluacidn y Verificacion de Hidrocarburos” esta conformada
por 10 indicadores y es ejecutada de forma conjunta por la Direccion General de Reservas y
Recuperacion Avanzada (DGRRA) y la DGEPP para el cumplimiento de objetivos y metas del
programa; no obstante, no existe un mecanismo de control interno que delimite las
responsabilidades de cada unidad responsable, que establezca el canal de comunicacion,
considerando que ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Ginicamente se
asocia como Unidad Responsable (UR) a la DGEPP, como encargada de realizar el seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas de los indicadores de desempefio a nivel dependencia; sin
embargo, ésta Gnicamente controla el seguimiento de los indicadores a su cargo.

« La MIR proporcionada, no refleja el presupuesto autorizado y modificado del ejercicio fiscal
2017, lo que no permitié conocer los momentos del presupuesto 2017 a los que dio
seguimiento la DGEPP, aun y a pesar de que éstos se reportaron en la Cuenta Publica 2017, de
conformidad con los datos que envia la Direccién General de Finanzas, Adquisiciones y
Servicios de la CNH. Esta situacién denota que el drea responsable de la MIR del Pp POO1
“Estudios de Evaluacion y Verificacién de Hidrocarburos”, no tiene identificado el presupuesto

Correctiva:

a)

b)

La Direccién General de Evaluacion del Potencial Petrolero (DGEPP) de
acuerdo con sus atribuciones conferidas en el Reglamento Interno de
la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) y, en observancia a la
norma aplicable en materia del Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED), deberd considerar las inconsistencias identificadas en los
indicadores de |a presente observacion, con el propésito de iniciar una
revisién a los indicadores, la expresién cuantitativa de éstos, las
variables que intervienen en el método de calculo vy la frecuencia, asi
como también las actividades sustantivas que realiza la DGEPP que
sustenten las fuentes de informacién para apoyar el avance y
cumplimiento de las metas programadas.

Con la informacién que se obtenga de la revision, el drea integrara un
diagndstico por indicador, que sustentard la justificacién necesaria
para proponer mejoras, modificaciones o, incluso identificar si los
indicadores son factibles para cumplir con el objetivo del Pp POO1
“Estudios de Evaluacion y Verificacion de Hidrocarburos” vy, de ser el
caso, elaborar el proyecto de modificacién a la MIR del Pp POO1 previo
a la expedicion de los criterios de registro, revisién y actualizacion de
la MIR que cada afio emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para el proximo ejercicio fiscal.

Como constancia de las acciones de revision, diagndstico y posible
proyecto de modificacion, la DGEPP debera remitir a este Organo
Interno de Control las constancias documentales correspondientes, y
programa de trabajo que contenga como minimo las acciones, tareas
y/o actividades a emprender, los responsables de cada actividad
fecha compromiso para su conclusién. Asimismo, deberdn d
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SFP

Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

Cédula de Observaciones

|
Hoja No: 14 de 22

Ndmero de auditoria: 05/2018
Numero de observacién: 01

Monto fiscalizable:  N/A
Monto fiscalizado:  N/A
Monto por aclarar:  NJA

Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Bajo
Organo Fiscalizador: OIC

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Direccion General de Evaluacién del Potencial Petrolero (DGEPP).

Clave de programa y descripcién de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacién

Recomendaciones

autorizado, modificado y ejercido asociado al programa, que tiene relacién directa con los
indicadores establecidos a los que da seguimiento.

e La MIR, carece de las justificaciones procedentes en las diferencias presentadas en los avances
en el cumplimiento de metas programadas, lo que no permitid identificar el origen de las
variaciones, asi como los cambios que se efectuaron en las metas, por lo que fue necesario
realizar reuniones de aclaracion de informacion.

De lo anterior se concluye que, la MIR del Pp PO01 “Estudios de Evaluacién y Verificacion de
Hidrocarburos”, que obra en los archivos de la DGEPP, carece de elementos de informacion
indispensables que apoyan el seguimiento al desempefio.

2. Indicadores que estdn bajo la responsabilidad de la DGEPP.

Indicador de Fin: Porcentaje de estimacion de recursos prospectivos y reservas consolidadas.

Método de calculo: (Estimacion de los recursos prospectivos y consolidacion de las reservas
realizados / Estimacion de los recursos prospectivos y consolidacion de las
reservas programados) * 100.
Frecuencia: Anual.
e Respecto de este indicador, no existe en los archivos de la DGEPP, documentacién que
respalde el seguimiento y avance del indicador, toda vez que el area auditada indica que éste
fue reportado en 2017 por la Direccion General de Planeacion, como encargada de integrar y

reportar la informacion en el portal aplicativo de la SHCP, una vez que la DGRRA y DGEPP
concluyeron con el reporte de sus respectivos indicadores de manera anual.

c)

constancia documental de todas las acciones que se realicen y los
acuerdos que se tomen entre las areas responsables del proceso,
dentro de la institucion.

La DGEPP de acuerdo con sus atribuciones conferidas en el
Reglamento Interno de la CNH, como Unidad Responsable (UR)
encargada de realizar el seguimiento, evaluacion y rendicion de
cuentas de los indicadores de desempefio a nivel dependencia y en
observancia a la norma aplicable en materia del SED, deberd
considerar las inconsistencias asociadas a la falta de elementos de
informacion de la MIR del Pp PO01 “Estudios de Evaluacion y
Verificacion de Hidrocarburos”, con la finalidad de realizar el llenado
total y consistente de la MIR para el préoximo informe trimestral a
reportar.

Preventiva:

d)

La DGEPP, como UR encargada de realizar el seguimiento, evaluacion
y rendicion de cuentas de los indicadores de la MIR del Pp POO1
“Estudios de Evaluacién y Verificacion de Hidrocarburos”, deberd
coordinarse con la Direccion General de Reservas y Recuperacion
Avanzada (DGRRA), para revisar las inconsistencias identificadas en la
presente observacion, a fin de que para que ésta trabaje sobre los
indicadores que estan bajo su responsabilidad, y se refleje informacion
completa, consistente y homogénea en la MIR para el proximo informe
trimestral a reportar, y con ello se reporte el monitoreo del avance del
ejercicio presupuestario, las justificaciones y los cambios de los
avances con respecto a las metas programadas y dar claridad de los
resultados alcanzados, con respecto al recurso presupuestario
asignado al periodo quase ‘tpfbrme.
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SFP

Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

Cédula de Observaciones

{

HojaNo: 12 de 22
NUmero de auditoria: 05/2018
Numero de observacién: 01

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado:  NfA
Monto por aclarar:  NfA

Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Bajo
Organo Fiscalizador: OIC

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos

Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacion del Potencial Petrolero (DGEPP).

Clave de programa y descripcién de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacién

Recomendaciones

Indicador de Propdsito: Porcentaje de actividades realizadas para la estimacion de recursos
prospectivos.

Método de calculo: (Andlisis para la estimacion de recursos prospectivos realizados/Analisis

para la estimacion de recursos prospectivos solicitados) * 100.

Frecuencia: Anual.

¢ Se identificé que para el calculo se consideraron los oficios de notificaciones de inicio y de
término, relacionados con los proyectos de perforacion de pozos, asi como las respuestas que
el drea emite en atencidn a las solicitudes, variables que no son acordes con las establecidas
en el método de calculo del indicador; sin embargo, el drea auditada indica que tal y como esta
planteado el indicador, no es posible medir el proceso de andlisis de la estimacién de los

recursos prospectivos, por lo que determinaron su medicién conforme a los documentos que
operativamente se generaron.

® No se cuenta con documento y/o archivo electrénico, que sustente del desarrollo del método
de célculo utilizado para determinar los avances reportados, situacidn que dificulta identificar
la forma en que son determinados los avances, aunado a que la documentacién que respalda
el avance es global.

Indicador de Componente: Porcentaje de analisis y revisién de informacién para la evaluacion
de los recursos prospectivos.

Método de calculo: (Actividades realizadas para la estimacién de los recursos

prospectivos/Actividades programadas para la estimacion de los

recursos prospectivos) * 100.

Frecuencia: Semestral.

e)

f)

La DGEPP de acuerdo con sus atribuciones conferidas en el Reglamento
Interno de la CNH y como UR encargada de realizar el seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas de los indicadores de desempefio de
la MIR del Pp POO1 “Estudios de Evaluacién y Verificacién de
Hidrocarburos” a nivel dependencia, en lo sucesivo debera considerar
las inconsistencia asociadas a la falta de elementos de informacidn, con
la finalidad de establecer los controles internos de validacién y
supervision necesarios, para asegurar que el llenado de los reportes de
avance y seguimiento de la MIR sean consistentes y apegados a la
normatividad, y se encuentren respaldados documentalmente, para el
préximo informe trimestral a presentar.

El Director General de Evaluacion del Potencial Petrolero, deberd
instruir y exhortar por escrito a los Servidores Plblicos adscritos a esa
Direccién General, que tengan bajo su responsabilidad el seguimiento
a los Indicadores de Desempefio, apegarse a la norma aplicable en
materia del SED, establecer los controles internos necesarios que les
permitan resguardar las constancias documentales, fisicas y/o en
archivos electrénicos, de forma histdrica, y dejen constancia por
escrito, de la aplicacion del método de célculo por indicador, que
detalle claramente las fuentes de informacion utilizadas como variables
en el cdlculo, con la finalidad de evitar la escasez de informacién vy las
debilidades de control identificadas.

Las constancias documentales que se envien al OIC, para acreditar la
realizacion de las acciones que se solicitan para la atencién de las
recomendaciones correctiva y preventiva, deberan remitirse invariablemente
por escrito y dentro del pldzo gque a continuacion se acuerda como
compromiso de solventacion. ﬁ
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z Hoja No: 13 de 22

Organo Interno de Control en la Numero de auditorfa: 05/2018

o . » Numero de observacién: 01

S l_‘ [1 Comision Nacional de Hidrocarburos Monto fiscalizable:  N/A

e Monto fiscalizado:  N/A

2 = Monto por aclarar: ~ N/A

Cédula de Observaciones Monto por recuperar: NfA

Riesgo: Bajo

Organo Fiscalizador: 0IC

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacion del Potencial Petrolero (DGEPP). | Clave de programa y descripcién de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacion Recomendaciones

= El personal de la DGEPP informd que, el método de calculo establecido originalmente en la MIR
no permite reflejar el total de las actividades que desarrolla el area responsable, y la ) /
informacion generada no se ajusta a las variables definidas, por lo que se modifico la forma en | Fecha compromiso de solventacion: Z ? Honav frC ﬂ?/g
que se calcularia estableciendo un nimero entero (como variable general), para dividirlo en
porcentajes, escenario que evidencié la modificacion al método de célculo inicialmente
establecido para el indicador, sin que se llevara a cabo el proceso de adecuacion de la MIR.
Esta situacion, de acuerdo con las razones expuestas por los responsables del seguimiento al Por la Comision Nacional de Hidrocarburos

indicador, tiene su origen en que el disefio del indicador fue previo a que las actividades en el
area estuvieran definidas operativamente.

e Considerando los elementos presentados por el drea auditada, no se localizaron las
documentales que sustenten el 50% reportado como avance del primer semestre, ni el 83%
reportado al segundo trimestre 2017, por lo que se determina que las fuentes de informacién
utilizadas para obtener los datos que permitieron realizar el calculo de este indicador no son
identificables.

;;{i{n Uriel Moya Garcia
Director Gene, Evaluacion del Potencial Petrolero
» No se cuenta con documento y/o archivo electrénico, que sustente del desarrollo del método
de célculo utilizado para determinar los avances reportados, situacién que dificulta identificar
la forma en que son determinados los avances, aunado a que la documentacion que respalda

el avance es global.

Indicador de Actividad: Porcentaje de actividades realizadas respecto a las programadas para la

L'
evaluacion de posible existencia de yacimientos transfronterizos. E ,,.///
- -/". ya
Método de calculo: (Actividades realizadas para la evaluaciéon de la posible existencia de Ing. Moisés Garcia Cortés
yacimientos transfronterizos/Actividades programadas para la evaluacion Director de Evaluacién de Recursos Prospectivos Convencionales

de la posible existencia de yacimientos transfronterizos) * 100.

Frecuencia: Semestral. \\: Lﬂ//« h\\;\'
A




Hoja No: 19 de 22,
Numero de auditoria: 05/2018
. i i Numero de observacion: 01
S I l‘) Comision Nacional de Hidrocarburos soito Racalizable:  NJA

- Monto fiscalizado:  N/A

. . Monto por aclarar:  NfA
Cédula de Observaciones Monto por recuperar: NJA
Riesgo: Bajo

Organo Fiscalizador: OIC

Organo Interno de Control en la

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacién del Potencial Petrolero (DGEPP). | Clave de programa y descripcién de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacion Recomendaciones

e Para este indicador inicialmente se programaron 4 actividades relacionadas con la evaluacion
de la posible existencia de yacimientos transfronterizos, como meta para alcanzar el 100%; sin
embargo, en el Plan Anual de Trabajo 2017 de la DGEPP unicamente se programaron 3
actividades, situacion que no fue congruente con las metas de la MIR. No obstante, en reunién
de trabajo efectuada el 02 de agosto de 2018, el Director General de Evaluacion del Potencial
Petrolero, indico, tal y como consta en la minuta de reunién, que finalmente se realizaron 4 L.G. Daniela Romero Rico
actividades relacionadas con los yacimientos transfronterizos, que les permitié cumplir la Directora de Analisis de Integracion de Informacién Exploratoria
meta al 100%, situacién que hizo constar documentalmente en la Nota informativa del 03 de
agosto de 2018.

Cabe sefialar que, aiin y cuando la meta al final del afio se cumplié, este indicador establecié
una meta semestral de 2 actividades, sin que se haya reportado el avance respectivo, lo cual
denota deficiencias en el seguimiento a la programacién del indicador. Asimismo, en la MIR
proporcionada, se observa un cambio de meta en este indicador, reportando que al cierre del
afio la meta fue de 2 actividades, lo cual es incongruente con lo reportado en el Portal
Aplicativo de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Ing. Diego Arturo Canché Fernandez
Indicador de Actividad: Porcentaje de actividades realizadas respecto a las programadas para Subdirector de Procesamiento e Interpretacion Sismica
rondas de licitacion de dreas de exploracion.

Método de cilculo:  (Actividades realizadas para el desarrollo de informacién técnica para las
rondas de licitacion de las areas de exploracién / Actividades
programadas para el desarrollo de informacién técnica para las rondas
de licitacion de exploracién) * 100.

Frecuencia: Trimestral. "

A { ! \

Z0) AR




{ ¥,

\ \

Hoja No: 19 de 22

Organo Interno de Control en la NGO e a0 0513008
I . " Numero de observacion: 01
SFP Comision Nacional de Hidrocarburos Monto fiscalizable: ~ NJ/A

Monto fiscalizado:  N/A
i s Monto por aclarar: ~ NfA
cedUIa de Obsewaqunes Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Bajo

Organo Fiscalizador: OIC

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacién del Potencial Petrolero (DGEPP). | Clave de programa y descripcion de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacion Recomendaciones

e En la MIR se programaron tres actividades para el desarrollo de informacién técnica para las
rondas de licitacion de las dreas de exploracion y, finalmente, se realizaron cuatro actividades,
que atn y cuando supera la meta, presenta una variacién no justificada en el reporte.

* No se cuenta con documento y/o archivo electrénico, que sustente del desarrollo del método
de calculo utilizado para determinar los avances reportados, situacion que dificulta identificar
la forma en que son determinados los avances, aunado a que la documentacién que respalda
el avance es global.

La DGEPP modificd las variables del método de calculo de los indicadores “Porcentaje de
actividades realizadas para la estimacion de recursos prospectivos” y “Porcentaje de anélisis y
revision de informacién para la evaluacidn de los recursos prospectivos”, sin haber realizado la
solicitud correspondiente ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico incluyendo la
justificacion que sustente la necesidad de la modificacion de variables.

El indicador de Propdsito “Porcentaje de actividades realizadas para la estimacion de recursos
prospectivos”, no contd en su totalidad con las fuentes de informacién utilizadas para obtener
los datos que permitieron realizar el célculo de este indicador, fuentes de informacién que se
consideran relevantes para el logro y cumplimiento del objetivo del Pp PO01 “Estudios de
Evaluacion y Verificacion de Hidrocarburos”, lo que no permitié verificar la calidad y veracidad
de la informacion reportada en el indicador.

Se observan variaciones en la programacion y seguimiento a las metas de los indicadores de la
MIR, debido a que el indicador “Porcentaje de actividades realizadas respecto a las programadas
para la evaluacion de posible existencia de yacimientos transfronterizos” no reporté avance en
el primer semestre y el indicador “Porcentaje de actividades realizadas respecto a las
programadas para rondas de licitacion de dreas de exploracién” inicialmente tenia programadas
tres actividades en la MIR y se realizaron cuatro al término del 2017.
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Organo Interno de Control en la

Sﬂ F P Comision Nacional de Hidrocarburos

Cédula de Observaciones

Hoja No: 46 de 22

Numero de auditoria: 05/2018
Nimero de observacién: 01
Monto fiscalizable:  NfA
Monto fiscalizado:  N/A
Monto por aclarar:  N/A
Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Bajo

Organo Fiscalizador: OIC

Ente: Comisidn Nacional de Hidrocarburas Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacion del Potencial Petrolero (DGEPP). | Clave de programa y descripcion de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacion

Recomendaciones

Aunado a lo anterior, el area auditada no presenté documentacién y/o archivos que sustenten el
desarrollo del método de calculo, hecho que no permitié verificar los célculos realizados para
cada indicador considerando que hubo variables que se modificaron.

Causa:

Falta de coordinacién con el drea encargada de la definicion de metas de los programas
presupuestarios en la institucion y, el desconacimiento del tema, en relacién con la metodologia
del proceso.

Falta de datos en la MIR, los cuales son indispensables para llevar a cabo el seguimiento del Pp
P0O01 “Estudios de Evaluacion y Verificacion de Hidrocarburos”.

Ausencia de procedimientos y mecanismos de contral en el 4rea auditada, que determinen la
forma en que deben respaldarse documentalmente las fuentes de informacién que sustenten el
cdlculo de los indicadores.

Debilidades de control interno en el seguimiento a las metas programadas.

Efecto:

No se cuente con informacion y documentacion que permita medir las actividades que ejecuta la
DGEPP,

Que se materialice el riesgo de incumplir las metas propuestas, e impacte en |a asignacién de
recursos.

Inobservancia a la normativa aplicable en materia de modificacién de la MIR.

Fundamento legal:

- Articulos 21 fraccién XXVI y 28 fracciones IV, V y VI del Reglamento Interno de la Comisidn
Nacional de Hidrocarhuros.

- Capitulo Il, lineamiento Noveno, fraccion Ill de los Lineamientos generales para a evaluacion
de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal, publicados en DOF el 30 de
marzo de 2007. g
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Organo Interno de Control en la Hoja No: 1 de 22

Numero de auditoria: 05/2018
N ion:
SFP Comision Nacional de Hidrocarburos M‘;“n‘f;‘;ffaﬁfjﬁ;“‘°;‘,§1
. Monto fiscalizado:  N/A

i Monto por aclarar:  N/A
Cédula de Observaciones Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Bajo
Organo Fiscalizador: 0IC

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacion del Potencial Petrolero (DGEPP). | Clave de programa y descripcién de la Auditoria: 800 “Al Desempeiio”.

Observacién Recomendaciones

- Articulo tGnico, numerales 4, 28 y 31 de los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento
a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, publicado en DOF 10
de junio de 2013. ’

- Articulo 25 fracciones lll, IV y V, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y _\
Responsabilidad Hacendaria. A

- Cuarta. Informacion y Comunicacion y Numerales 13.03, 13.04 y 13.05 de las Disposicionesy | I ]
el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno. '

- Numeral 113, fracciones IV, V y VI del Manual de Organizacién General de la Comisién

Nacional de Hidrocarburos. (Zéc/
. /
- Guia para el Disefio de Ia,h(l\atrid\de Indicadores para Resultados.

LY %Y

25 de septiembre de 2018

L.C. Rosalba Morales Pérez Fecha de Firma
Directora de Auditoria | Titular del Area de Auditoria Interna
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SFP

Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

Cédula de Observaciones

Hoja No: 18 de 22
Numero de auditoria: 05/2018
Numero de observacion: 02

Monto fiscalizable:  N/A
Monto fiscalizado:  N/A
Monto por aclarar:  NfA

Monto por recuperar; NfA
Riesgo: Bajo
Organo Fiscalizador: OIC

Ente: Comisidn Nacional de Hidrocarburos

Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacién del Potencial Petrolero (DGEPP).

Clave de programa y descripcion de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacién

Recomendaciones

Debilidades de control interno que impactan en la ejecucion, seguimiento y monitoreo de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario PO01 “Estudios de
Evaluacion y Verificacion de Hidrocarburos” del ejercicio 2017.

La Direccion General de Evaluacion del Potencial Petrolero (DGEPP) es la Unidad Responsable
(UR) encargada de realizar el seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas de los indicadores
de desempefio a nivel dependencia, de los diez indicadores que contiene la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario (Pp) P00l “Estudios de Evaluacion y
Verificacidn de Hidrocarburos”, el analisis de la informacién proporcionada se identificé que la
DGEPP comparte la responsabilidad del seguimiento de los indicadores con la Direccion General
de Reservas y Recuperacién Avanzada (DGRRA), en particular el indicador a nivel fin, y de forma
individual atiende cuatro indicadores.

De la revisidon efectuada al control interno de la DGEPP vinculado con el seguimiento y monitoreo
de los Indicadores de Resultados del programa referido, y para lo cual se realizaron reuniones de
trabajo levantando las Minutas correspondientes, se obtuvo lo siguiente:

Estructura organica de la DGEPP.

La estructura organica vigente autorizada y plantilla de personal de |la DGEPP, esta integrada por
17 servidores publicos (un Director General, dos Direcciones Generales Adjuntas, siete Directores
de Area, cuatro Subdirectores y tres Jefes de Departamento); en esta estructura se identificé que
el 41% del personal se concentra en el nivel de Direcciones de Area de la estructura, lo que puede
generar un riesgo significativo en la operacion del area, ya que la estructura refleja una posible
falta de segregacion y delegacion de funciones entre el personal que autoriza, evalla, vigila,
ejecuta, registra o realiza actividades y tareas operativas de los procesos sustantivos que
contribuyen al cumplimiento de las facultades que tiene conferidas la DGEPP en el Reglamento
Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos.

2/

Correctiva:

1. El Director General de Evaluacion del Potencial Petrolero, debera designar

formalmente a los responsables del seguimiento de cada uno de los
indicadores a su cargo, asi como del responsable de remitir los reportes
trimestrales a la Oficialia Mayor, para el registro de la informacién en el
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH). En
su caso, delimitar la responsabilidad con la Direccion General de
Evaluacion del Potencial Petrolero.

Preventiva:

2. El Director General de Evaluacion del Potencial Petrolero, debera analizar

la estructura organica del drea, para identificar las fortalezas y debilidades,
elaborando un diagnostico de operacion que le permita identificar si la
distribuciéon de funciones y actividades conforme a la estructura
autorizada, es acorde con las necesidades operativas y, en su caso,
determinar las acciones a seguir para revertir las debilidades identificadas.

. El personal responsable del seguimiento a los indicadores de resultados de

la MIR del Pp P001 “Estudios de Evaluacién y Verificacion de
Hidrocarburos”, deberd recibir capacitacion relacionada con el marco legal
y normativo aplicable del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) y
para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal.

. El Director General de Evaluacion del Potencial Petrolero debera instruir y

verificar que:
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SFP Comision Nacional de Hidrocarburos Monto fiscalizable: ~ N/A

Organo Interno de Control en la Numero de auditoria: 05/2018

Cédula de Observaciones Monto por recuperar: N/A

Hoja No: 19 de 2%

Numero de observacién: 02

Monto fiscalizado:  N/A
Monto por aclarar:  N/A

Riesgo: Bajo
Organo Fiscalizador: OIC

Ente: Comisiédn Nacional de Hidrocarburos Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacién del Potencial Petrolero (DGEPP). | Clave de programay descripcién de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacién

Recomendaciones

Designacidn de funciones.

Se identificé que no existe un documento emitido por el Director General de Evaluacién del
Potencial Petrolero, mediante el cual se formalice la designacion de los Servidores Publicos que
tienen bajo su responsabilidad el seguimiento y monitoreo de los indicadores de la MIR del Pp
POO1 “Estudios de Evaluacion y Verificacion de Hidrocarburos” a su cargo, y no tiene delimitadas
las responsabilidades respecto de la consolidacién de la informacién para remitir
trimestralmente el reporte al area responsable de consolidar los informes al interior de la
institucion.

Marco normativo.

Los Servidores Publicos adscritos a la DGEPP, que tiene bajo su responsabilidad el disefio,
seguimiento y evaluacion de indicadores, mencionaron no conocer el marco legal y normativo
aplicable para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados; para Sistema de Evaluacién
del Desempefio (SED) y para la evaluacidon de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

Informes trimestrales y mecanismos de control.

La DGEPP mediante “Nota informativa” sefialé a este Organo Interno de Control que, con
fundamento en el articulo 19, fraccion | y XV del Reglamento Interno de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos y en las fracciones IV y V de las funciones de la Oficialia Mayor publicadas en el
Manual de Organizacion General de la Comision Nacional de Hidrocarburos, la Oficialia Mayor
fue la Unidad encargada de realizar el registro de avance de los indicadores contenidos en la MIR
del Pp POO1 “Estudios de Evaluacidn y Verificacion de Hidrocarburos” en el Portal Aplicativo de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH) en 2017.

4.1 Se establezcan los mecanismos de control necesarios para el
seguimiento a los indicadores.

4.2 Se definay formalice el procedimiento interno para el seguimiento al
avance de los indicadores de la MIR a su cargo.

4.3 Se lleve a cabo una reunion de trabajo con personal de la Oficialia
Mayor, encargado del control y reporte de avance de indicadores en
el PASH, para definir el canal formal de comunicacién para el proceso
de envio, recepcidn y registro de la informacién, asi como la
validacion de la informacion registrada.

4.4 Se solicite formalmente a la Oficialia Mayor, se notifiquen
oportunamente los resultados de las evaluaciones que se realicen a
la MIR del Pp PO0O1 “Estudios de Evaluacién y Verificacion de
Hidrocarburos”, y exista una retroalimentacion constante respecto de
todas las comunicaciones formales e informales que existan, respecto
de la normatividad aplicable al proceso de elaboracién, actualizacién
y seguimiento de indicadores.

Las constancias documentales que se envien al OIC, para acreditar la
realizacion de las acciones que se solicitan para la atencién de las
recomendaciones correctiva y preventiva, deberan remitirse invariablemente
por escrito y dentro del plazo que a continuacion se acuerda como
compromiso de solventacion.
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Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

Cédula de Observaciones

Hoja No: 20 de 22
Numero de auditoria: 05/2018
Numero de observacién: 02

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado:  N/A
Monto por aclarar:  NfA

Monto por recuperar: NfA
Riesgo: Bajo
Organo Fiscalizador: 0IC

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos

Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacién del Potencial Petrolero (DGEPP).

Clave de programa y descripcion de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacién

Recomendaciones

Considerando lo anterior, se identificé que la carga de la informacion en el PASH, durante el
ejercicio fiscal 2017, la realizé un Servidor Publico adscrito a la Direccion General de Planeacién
(DGP) dependiente de la Oficialia Mayor de la CNH, lo anterior conforme a la evidencia
documental (correos electronicos) proporcionados por la DGEPP, sin que el area auditada tenga
implementado un mecanismo de control que le permita conciliar y validar que la informacion
remitida al drea responsable del registro en el sistema, sea coincidente con lo registrado y los
reportes emitidos.

Asimismo, de la revision efectuada a la informacién que proporcioné la DGEPP el 03 de agosto
de 2018, se determind que el drea auditada no acredito la evidencia de que durante el ejercicio
fiscal 2017, envié trimestralmente a la DGP el avance de metas de los cuatro indicadores que
tiene bajo su responsabilidad, toda vez que no existe el medio de comunicacion que formalice y
asegure la entrega de avance de metas de los indicadores a la DGP.

Adicionalmente, no se localizo evidencia de que la DGEPP, haya remitido informacion a la Unidad
Técnica de Exploracion respecto del avance de indicadores de resultados de la MIR del Pp P001
“Estudios de Evaluacion y Verificacion de Hidrocarburos”, para el reporte que se debe realizar
respecto de las actividades de la unidad, con la finalidad de hacer del conocimiento del Organo
de Gobierno, los resultados de los mecanismos de evaluacion del programa presupuestario.

Medio de comunicacién.

Se entrevistd a los Servidores Publicos que tienen bajo su responsabilidad el monitoreo y
seguimiento de los Indicadores de la MIR del Pp PO01 “Estudios de Evaluacion y Verificacion de
Hidrocarburos”, los cuales informaron no tener conocimiento del resultado de la evaluacion de
la MIR de dicho programa, por lo tanto se observa que no existen medios de comunicacion
internos a través de los cuales se informe y retroalimente respecto de las valoraciones,
resultados, fortalezas y debilidades de la MIR, a la DGEPP, no obstante que ésta es la UR
encargada de realizar el seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas de los indicadores de
desempefio del referido programa a nivel dependencia, existiendo el riesgo de que no s

Fecha compromiso de solventacion: Zq ”mﬁ% Mg

Por la Comision Nacional de Hidrocarburos

(—Mfro. Christfa gréel Moya Garcia
Director General deftva n del Potencial Petrolero
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. Moisés Garcia Cortés
Director de Evaluacién de Recursos Prospectivos Convencionales
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Hoja No: 2§ de 22
Numero de auditoria: 05/2018
- . . Numero de observacion: 02
c.; F l‘i Comision Nacional de Hidrocarburos Monto fiscalizable: N/A

. Monto fiscalizado:  N/A

, . Monto por aclarar:  N/A
CEd Ula dE Obser\famﬂnes Monto por recuperar: N’\'A
Riesgo: Bajo

Organo Fiscalizador: 0IC

Organo Interno de Control en la

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacién del Potencial Petrolero (DGEPP). | Clave de programa y descripcion de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacién Recomendaciones

atiendan con oportunidad y diligencia, las recomendaciones que, en su momento, realice la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Causa:

Elevada proporcién de personal de nivel Directivo en comparacién con personal con nivel
operativo, que permita una adecuada distribucién de funciones.

Carencia de formalizacidn de procesos y falta de delimitacion de responsabilidades y tramos de L.G. Daniela Romero Rico

control. Directora de Andlisis de Integracién de Informacién Exploratoria
Falta de capacitacién a los servidores publicos responsables del seguimiento al cumplimiento de
la MIR, en relacion con el marco legal y normativo del SED y evaluacién de los Programas
Presupuestarios de la Administracién Publica Federal.

Debilidad de los mecanismos de comunicacién y coordinacion en la DGEPP

Ausencia de mecanismos de control, conciliacién, validacién y debilidades de supervision.

Efecto: (2/ £ 4{

Falta de certeza respecto del cumplimiento de indicadores.
Observaciones de los érganos fiscalizadores, por inconsistencias y debilidades en el proceso de Ing. Diego Arturo Canché Fernandez
seguimiento de indicadores. Subdirector de Procesamiento e Interpretacién Sismica

Fundamento legal:

- Articulos 21 fraccién XXVI y 28 fracciones IV, V y VI del Reglamento Interno de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos.

- Segundo de los Lineamientos generales para a evaluacién de los ProgramasFederales de |
Administracion Publica Federal, publicados en DOF el 30 de marzo)léz > \
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5 Hoja No: 22 de 22
Organo Interno de Control en la o (ﬁ auditoria: 05/2018
woap 5 " Numero de observacién: 02
N };‘_' P Comision Nacional de Hidrocarburos Monto fiscalizable:  NJA
et Monto fiscalizado:  N/A
- . Monto por aclarar:  N/A
Cédula de Observaciones Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Organo Fiscalizador: 0IC
Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Direccién General de Evaluacién del Potencial Petrolero (DGEPP). | Clave de programa y descripcién de la Auditoria: 800 “Al Desempefio”.

Observacion Recomendaciones

- Articulo Unico, numeral 4 de los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los
programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, publicado en DOF 10 de
junio de 2013,

/d-ﬂ_
- Articulo 25 fraccion V, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad {Ié“ v
Hacendaria.
; ; 4
- Primera. Ambiente de Control y Numerales 3.01, 3.02, 3.03, 3.04, 3.05, 3.06 y 3.07; Tercera. ¢ ;//
Actividades de Control y Numerales 10.2 a 10.5, 11.08, 12, 12.01 y 12.02 y Cuarta. -
Informacion y Comunicacién y Numerales 13.03, 13.04 y 13.05 de las Disposiciones y el W

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

- Numeral 113, fracciones IV, V y VI del Manual de Organizacion General de la Comision

Nacional de Hidrocarburos. : gﬁ
- Guia para el Disefio de la l\?{triz ’Q‘e Indicadores para Resultados. V
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,‘“\ 25 de septiembre 2018

L.C. Rosalba Morales Pérez Fecha de Firma C.P. Laura Angélica Fuentes Pacheco
Directora de Auditoria Titular del Area de Auditoria Interna







