NOTA TECNICA DE DEFINICION DEL PROBLEMA PUBLICO DEL PALN.

Se llevaron a cabo diversas reuniones de trabajo e intercambio de informacion,
con el propdsito de analizar e identificar el Problema Publico que atiende el
Programa de Adquisicion de Leche Nacional (PALN), siendo la Ultima de
fecha el dia 10 de agosto del afio 2018, en la cual particip6 el personal de la
Direccion General de Analisis y Prospectiva (DGAP), la Direccion
General de Evaluacion y Monitoreo de Programas Sociales (DGEMPS),
asi como personal de Liconsa S.A. de C.V. (se anexa minuta de Reunién del
dia 10 de agosto del 2018).

Mediante oficio con nimero DFP/SPE/MALM/ 3471 /2018, de fecha 16 de
agosto de 2018, el Lic. Marco Antonio Loaiza Montano, Director de
Finanzas y Planeacion en Liconsa, S.A. de C.V., solicita al titular de la
Direccion de Produccion, el Lic. Octavio Omar Aguirre Loépez, el
cumplimiento de los acuerdos planteados de la Clasificacion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (se anexa oficio DFP/SPE/MALM/ 3471 /2018).

El Lic. Octavio Omar Aguirre Lopez, Director de Produccion en Liconsa
S.A. de C.V., comunica mediante oficio nUmero DP/OOAL/1724/2018, de
fecha 21 de agosto de 2018, emitido al Lic. Marco Antonio Loaiza Montaio,
Director de Finanzas y Planeacion en Liconsa, S.A. de C.V., la
problematica que atiende el Programa B004, derivado de lo abordado en
la Reunion del 10 de agosto y del analisis, la Direccion de Produccion manifestd
su conformidad con el problema que atiende el PALN (se anexa oficio
DP/OOAL/1724/2018).

Con oficio DFP/SPE/MALM/3545/2018, suscrito por el Lic. Marco Antonio
Loaiza Montaio, Director de Finanzas y Planeacion en Liconsa, S.A. de
C.V., dirigido al Lic. Edgar Ramirez Medina, Director General de Analisis y
Prospectiva en la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), se hizo del
conocimiento la definicion del Problema Publico del Programa de
Adquisicion de Leche Nacional (PALN), con base a la propuesta
presentada por el personal de la Direccion General de Analisis y



Prospectiva en la Secretaria de Desarrollo Social, asi como personal de
la Direccion de Produccion en Liconsa S.A. de C.V. (se anexa oficio
DFP/SPE/MALM/3545/2018).

Derivado de lo que antecede, el dia 07 de septiembre del 2018, se recibi6 un
correo electronico pronunciado por del Director General Adjunto de
Coordinacion Interinstitucional de la SEDESOL, Lic. Williams Peralta
Lazo, en el que observa el cumplimiento al 100% del Aspecto Susceptible de
Mejora ASM “Identificar el problema publico que atiende el Programa
con base en la Nota Conceptual” (se anexa copia simple del mencionado
correo).
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Ruta Critica del cumplimiento de ASM del Programa de Adquisicion de Leche Nacional a

s cargo de Liconsa, S.A. de C.V. para el reporte de septiembre de 2018.

Sala Cantera del piso 7 de las instalaciones de la Secretaria de Desarrollo Social, Av.

Lugar: Paseo de la Reforma No. 116. Col. Judrez, Delegacion Cuauhtémoc

Fecha y hora: |30 de julio de 2018, 17:30 - 18:00 horas

Convocados
Nombre Cargo Dependencia

Raul Cardoso Flandes Jefe de Departamento de Evaluacion de | Liconsa, S.A. de C.V.
la Planeacion

Lizeth Garcia Martinez Jefa de Seccién en el Departamento de | Liconsa, S.A. de C.V.
Evaluacion de la Planeacion

Dolores Alvarez Cisneros Jefa de Seccion en el Departamento de | Liconsa, S.A. de C.V.
Planeacion

Antonio Hernan Lépez Canta | Subdirector de Maquila y Compra de Liconsa, S.A. de C.V.
Leche Nacional

José Maria Gonzalez Sanchez | Director de Analisis de Politicas Social | DGEMPS-Sedesol

Orden del Dia
L Revisién de la ruta critica de los ASM del Programa de Adquisicion de Leche Nacional a cargo de
Liconsa, S.A. de C.V.
2. Acuerdos de rutas criticas para concluir y/o reportar avance de los ASM a septiembre de 2018.
Acuerdos

Se acuerda lo siguiente:

En relacion con los ASM Especificos, el Programa de Adquisicion de Leche Nacional llevara cabo
las siguientes actividades:

e Con respecto a Realizar un estudio que tome en cuenta el costo de compra de la leche y los
beneficios mediante el PALN y su relacion con el precio de venta a través del PASL, tomando
como insumos los resultados del Seguimiento Fisico y Operativo (SFyO), Liconsa y la
DGEMPS elaborarian el diseiio muestral y demds elementos para el SFyO en agosto y
septiembre de 2018, Liconsa enviara una relacion promedio de productores que se acercan
a vender leche a los centros de acopio a mas tardar la primera semana de agosto de 2018.
Dentro del disefio de los elementos para el SFyO se tomara en cuenta la relacion costo
beneficio de adquisicion de leche y su abasto social.
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Sobre el ASM de Elaborar una nota donde se proponga una alineacién adecuada del objetivo
del PALN con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de Desarrollo Social
tomando como base el oficio de consulta a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre
alinearse al objetivo transversal para democratizar la productividad, el programa elaborara
una nota donde sugiera un objetivo a nivel Fin del Programa. En esta nota se contara con la
colaboracion y apoyo técnico de la DGEMPS la cual dard su retroalimentacién en tres
semanas para poder solventarlo al cien por ciento en septiembre de 2018.

En relacion con los ASM Institucionales:

I

Realizacion del seguimiento fisico y operativo, que cuente con rigurosidad,
representatividad e incluya variables sobre la calidad del servicio y la satisfaccion de los
productores.

Incorporar un apartado de andlisis cuantitativo con Resultados en Campo en el Seguimiento
Fisico y Operativo del Programa, que permita valorar si la gestion del PALN es apropiada
y permiten cumplir con sus metas y objetivos, asi como, contar con informacion que permita
hacer recomendaciones de mejora en la operacion del PALN.

Liconsa y la DGEMPS elaborarian el disefio muestral y demés elementos para el SFyO en
agosto y septiembre. Liconsa enviara una relacion promedio de productores que se acercan
a vender la leche a los centros de acopio a mas tardar la primera semana de agosto de 2018,
como en los acuerdos anteriores. Asimismo, se trabajaria en términos de referencia para la
incorporacién de la dimension de resultados a este estudio. Se espera reportar avances en
septiembre.

Identificar el problema publico que atiende el Programa con base en la Nota Conceptual.

Se propone una reunion de trabajo entre Liconsa, la DGAP y la DGEMPS el 8 de agosto (hora
por definir) para analizar los avances respecto a este ASM.

Actualizar la poblacion potencial y objetivo en la Nota conceptual del Programa.

La DGAP realiz6 la peticion del Padréon Ganadero Nacional a la Coordinacién General de
Ganaderia de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién mediante los oficios DGAP/611/102/2018 y DGAP/611/138/2018. Una vez
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que se cuente con dicha informacién se podra actualizar la poblacién potencial y objetivo de
la Nota conceptual del Programa para cumplir en tiempo y forma el ASM. Se discutird en la
reunion que se propuso.

De acuerdo con esta reunion, solo 1 ASM quedara solventado, el otro de este cardcter mas los tres
del tipo institucional no podran ser solventados, pero mostraran algunos avances por el trabajo en
los elementos y términos de referencia para el Seguimiento Fisico y Operativo del PALN.,

Se anexan a la presente:

1. Lista de asistencia firmada, misma que es validad por todos los presentes como el
reconocimiento a los acuerdos planteados en esta minuta.
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C.C.P-Lic. Maria Inés Vaca Franco.- Encargada de la Subdireccitn de Planeacion Estratégica.- Para sy conocimiento. ZRPY .

Lic. Antonio Hernan Lépez Cantti.- Subdirector de Maquila y Compra de Leche Nacional.- Para su conocimiento y efectos.
Lic. Rail Cardoso Flandes.- Jefe del Departamento de Evaluacién de la Planeacién.- Para su conocimiento. 3
Lic. Raquel Andrea Acosta Valle.- Jefe de Departamento de Captacién de Leche.- Para su conocimiento y efectos procedentes.
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Naucalpan de Juarez, Estado de México, 21 de agosto de 2018
DP/OQAL/1724/2018
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REGISTRO NACIONAL DE PRODUCTORES DE LECHE

ENTIDAD PRODUCTORES
- Jalisco ' - | 1828
__Chihuahua 3674
Guanajuato 467
Aguascalientes | 120
Zacatecas | | 509
Veracruz ' 266
Campeche = . 11 .

Ricardo 'l‘on:cs Ne.1, Frace. Lomas de Sotelo, Nxmcalpan ile Judvez, C.P. 33290, Estado de México,
Tet.: (35} 5237 9100 - wwnw liconsa.gob.mx
. “Este Programa & pt‘lbhcu ajenc a cunlquier partido politico, Queda prohibide el uso pary fines du;iantoq al desarrollo social”
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C.C.P.- ABELARDO MANZO GONZALEZ, - Director General de Liconsa.- Para su conocimiento,
OCTAVIO OMAR AGUIRRE LOPEZ - Director de Produccién de Liconsa.- Para su conocimiento.- Presente,
OLIVER ARROYO RAMON - Director General de Evaluacién y Monitoreo de Programas Sociales en la DGEMPS - Para su conocimiento.
FERNANDO MARQUEZ COLIN.- Director General Adjunto de Impacto de Programas Sociales en la DGEMPS de la SEDESOL - Para su conocimiento.
JOSE MARIA GONZALEZ SANCHEZ - Director de Andlisis de Politicas Sociales en la DGEMPS de la SEDESOL.- Para su conocimiento.
RAUL ARANA DE LA ROSA - Director de Analisis Estadistico en la DGAP de la SEDESOL- Para su conocimiento y efectos procedentes.
WILIAMS PERALTALAZO:>Birector General Adjunto de Coordinacién Institucional en la DGAP de la SEDESOL-~Para-su conocimiento-y-efectos.
MA.BIA INES VACA FRANCO.- Encargada de la Subdireccién de Plancacién Estratégica de Liconsa.- Para su conocimiento.
RAUL CARDOSO FLANDES.- Jefe del Departamento de Evaluacion de la Pl i6n de Liconsa.- Para su conocimiento.

MALNVMIVF/RCF/
Ricardo Toires No. 1, Fracc. Lomas de Sotelo, Naucalpan de Juarez, C.P. 53390, Estado de México,
Tel.: (55) 5237 9100 www.gob.mx/liconsa
“Este Programa es piiblico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al desarrollo social™
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RAUL CARDOSO FLANDES

De: Williams Peralta Lazo <williams.peralta@sedesol.gob.mx>

Enviado el: viernes, 07 de septiembre de 2018 02:16 p.m.

Para: MARCO ANTONIO LOAIZA MONTANO; Edgar Ramirez Medina; Oliver Arroyo Ramon;
Fernando Roman Marquez Colin; José Maria Gonzalez Sanchez

cC: Raul Arana de la Rosa; INES VACA FRANCO; RAUL CARDOSO FLANDES; MARIA
DOLORES ALVAREZ CISNEROS

Asunto: RE: ATENTA SOLICITUD DE INFORMACION ASM

Datos adjuntos: Oficio_PALN.pdf

Marca de seguimiento: Seguimiento

Estado de marca: Marcado

Estimado, Marco Antonio Loaiza
Director de Finanzas y Planeacién

En relacion al ASM “Identificar el problema plblico que atiende el Programa con base en la Nota Conceptual”, la entidad
coordinadora y encargada de reportar los avances es LICONSA. Este ASM se ha cumplido al 100% y la documentacion
soporte que debe acompafiar el reporte es el oficio DFP/DPE/MALM/3545/2018 , en el que se define el problema
publico que atiende el Programa de Adquisicion de Leche Nacional (Anexo al presente, incluyo nuestra copia como
referencia).

Por otra parte, para el ASM “Actualizar la poblacion potencial y objetivo en la Nota Conceptual del Programa”, la UR
coordinadora y encargada de reportar los avances es la Direccién General de Analisis y Prospectiva. Este ASM tiene un
avance importante y consideramos que se puede concluir antes del 17 de septiembre de 2018. Para alcanzar ese
objetivo, necesitamos el apoyo de LICONSA para que nos haga llegar, de manera oficial, la informacién actualizada de la
Poblacién Objetivo y la Poblacion Atendida del Programa de Adquisicién de Leche Nacional. En ese sentido, mucho le
agradeceré nos proporcione esa informacion a mas tardar el martes 11 de septiembre a los correos
raul.arana@sedesol.gob.mx y williams.peralta@sedesol.gob.mx.

Agradezco mucho su correo y la atencidn al presente.

Saludos cordiales

WILLIAMS PERALTA LAZO

williams. peralta@sedesol gob,mx

De: MARCO ANTONIO LOAIZA MONTANO [mailto:mloaiza@liconsa.gob.mx]
Enviado el: viernes, 7 de septiembre de 2018 12:54 p. m.




Para: Edgar Ramirez Medina <edgar.rmedina@sedesol.gob.mx>

CC: Williams Peralta Lazo <williams.peralta@sedesol.gob.mx>; Raul Arana de la Rosa <raul.arana@sedesol.gob.mx>;
INES VACA FRANCO <ivaca@liconsa.gob.mx>; RAUL CARDOSO FLANDES <rcardoso@liconsa.gob.mx>; MARIA DOLORES
ALVAREZ CISNEROS <malvarezc@liconsa.gob.mx>

Asunto: RV: ATENTA SOLICITUD DE INFORMACION ASM

EDGAR RAMiREZ MEDINA

DIRECTOR GENERAL DE ANALISIS Y PROSPECTIVA
EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
PRESENTE

Por este medio, me permito hacer de su conocimiento que mediante oficio N°
610/DGEMPS/0242/2018, el Lic. Oliver Arroyo Ramon, Director General de
Evaluacion y Monitoreo de los Programas Sociales, en la Subsecretaria de
Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Regional de la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL), solicita que a mas tardar el 17 de septiembre del afio en curso, se
proporcionen los avances en el cumplimiento de las actividades relacionadas con los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), vigentes.

En este sentido, mucho agradeceré pudiera proporcionar la informacion correspondiente,
a mas tardar el 14 de septiembre, a los correos electronicos mloaiza@liconsa.gob.mx,
ivaca@liconsa.gob.mx, rcardoso@liconsa.gob.mx y malvarezc@liconsa.gob.mx, de los
siguientes Aspectos Susceptibles de Mejora:

+ Identificar el problema publico que atiende el Programa con base en la
Nota Conceptual

o Actualizar la poblacion potencial y objetivo en la Nota Conceptual del
Programa.

Para ello, envio en archivo adjunto el Anexo E_B004 Programa de Adquisicion de
Leche Nacional, con el propodsito de que emitan la informacién oportuna al porcentaje
de avance, el nombre del documento probatorio, la ubicacion del mismo (liga o
hipervinculo), asi como las observaciones pertinentes, segln corresponda.

Lo anterior, con la finalidad de dar cumplimiento al numeral 19 del Mecanismo para
el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de informes
y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal,
mismo que establece mes de septiembre para brindar atenciéon oportuna.

Sin otro particular, agradezco la atencién que sirva brindar al presente al tiempo de
enviar un cordial saludo.




LICONSA I

LIC. MARCO ANTONIO LOAIZA MONTANO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

Ricardo Torres No. 1 Fracc. Lomas de Sotelo, Naucalpan de Juarez, Estado de México.

Tel. 5237 9100 ext. 62307
mloaiza@liconsa.gob.mx

m Antes de imprimir este correo considera si realmente es necesario. Oficina Sin Papel. jreduce, recicla y reutiliza!




