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4.5.15 ANEXO 15: COST COMPETITIVENESS OF MEXICAN SEZ 
CITIES ANALYSIS 

A continuación se incluye el análisis de costos realizado por el Banco Mundial: 
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4.5.16 ANEXO 16: OPROTUNIDAD PARA EL DESARROLLO DE 
ASTILLEROS DE BUQUES DE PESCA 

 

Se ha analizado la oportunidad de desarrollar el sector de fabricación de buques de pesca en la ZEE 
de Salina Cruz. Como se muestra en los datos de comercio de buques de pesca que se presentan 
en la siguiente tabla, el mercado promedio de los últimos 10 años es menor a $100 millones de 
dólares anuales en el conjunto de los mercados analizados (México, EEUU, Región 1 y Región 286). 

Tabla 55. Comercio de buques de pesca 
(2006-2015; miles de dólares) 

MERCADO 2006 2007  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

México 28,532 212 1,664 1,103 19,870 7,022 3,250 802 138,455 25,949 

EEUU 403 1,079 3,266 2,410 2,913 6,769 5,451 6,244 7,119 3,125 

Región 1 7,198 9,363 45,354 14,619 13,121 22,013 6,458 14,256 2,360 94,879 

Región 2 39,892 31,154 44,494 42,158 18,759 28,272 40,457 33,951 83,569 40,943 

TOTAL 76,025 41,808 94,778 60,290 54,663 64,076 55,616 55,253 231,503 164,896 

Fuente: elaborado por el Consorcio 

Un astillero para este segmento requeriría una inversión inicial de ~$100 millones de dólares. Para 
recuperar la inversión (con una tasa de retorno de 8%), sería necesario captar la totalidad del 
mercado durante 20 años. Por este motivo, no se considera que sea un sector a priorizar en esta 
ZEE. 

No obstante, podría haber oportunidades en otros nichos (ligados al negocio de petróleo o defensa), 
siempre y cuando se cuente con el apoyo gubernamental (subsidios) y/o se asegure la de demanda 
interna para que el negocio sea rentable. 

  

                                                      
86 Territorio Región 1: Canadá, Japón y Australia 
Territorio Región 2: Países Andinos (Perú, Colombia, Ecuador y Chile), Centroamérica (Belice, Costa Rica, El Salvador, 
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá), El Caribe (Cuba, Haití, República Dominicana, Jamaica, Trinidad y Tobago, 
Bahamas, Barbados, Santa Lucía, Aruba, San Vicente, Granada, Antigua y Barbuda, Dominica, Islas Cayman, San Kitts y 
Nevis, Islas Turks y Caicos, Islas Vírgenes (Reino Unido), Anguilla, Montserrat). 
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