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3 ANALISIS DE MERCADO Y DEMANDA POTENCIAL DE LA ZEE
DE PUERTO CHIAPAS

3.1 OBJETIVOS Y ESTRUCTURA

Los objetivos de este capitulo son identificar aquellos sectores industriales con potencial interés y
atractivo para su desarrollo en cada una de las ZEE, de acuerdo a sus caracteristicas propias, dando
respuesta al requisito establecido por la Ley Federal de Zonas Econdmicas Especiales en su articulo
9, parrafo IV:

“Previamente a la emision del decreto declaratorio, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
debera elaborar un Dictamen que contenga lo siguiente:...IV. Estudio de Pre factibilidad que incluya,
entre otra informacion, los sectores industriales que potencialmente pueden instalarse en la Zona,
relacion de posibles inversionistas con interés en ubicarse dentro de la zona, la evaluacion
estratégica sobre posibles impactos sociales y ambientales, de uso de suelo y requerimientos de
apoyos publicos complementarios”

El Reglamento de la Ley Federal de Zonas Econémicas Especiales en su articulo 48 también incide
en los siguientes aspectos:

“El Estudio de Prefactibiliidad debera contener por lo menos, los siguientes elementos:

e |l. Los sectores industriales que potencialmente puedan instalarse en la Zona, para que ésta
pueda ofrecer las condiciones propicias para su establecimiento y desarrollo;

e |ll, La relacion de posibles inversionistas interesados Actividades Econdmicas Productivas
en la Zona”

Asimismo, el presente capitulo, cuantifica la demanda esperada en las ZEE, en términos de
hectareas, empleo, servicios publicos e infraestructuras; contribuyendo de esta forma al desarrollo
de otros capitulos del Estudio de Prefactibilidad, de acuerdo a los siguientes términos:

e Capitulo 4: Descripcion de usos del area interna de la ZEE

e Capitulo 5: Programa comercial del Administrador Integral

e Capitulo 8: Andlisis financiero de rentabilidad

e Capitulo 14: Necesidades de infraestructura para el desarrollo de la ZEE

e Capitulo 17: Capital humano y oferta educativa

e Capitulo 19: Promocion de encadenamientos productivos e innovacion y transferencia
tecnologica

e Capitulo 21: Desarrollo econdmico, social y urbano

e Capitulo 22: Programacion de necesidades de infraestructura y politica publica

e Capitulo 23: Propuesta de facilidades administrativas, incentivos fiscales, aduaneros y
econdémicos
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ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO
Con el fin de alcanzar el objetivo sefialado, el Capitulo se estructura en los siguientes apartados:

. Identificacion de vocaciones productivas. En este apartado se identifican, a partir de
tres analisis (Comercio Exterior, Demanda Nacional e Inversion Extranjera Directa), los
sectores industriales manufactureros con mayor atractivo para su desarrollo en México.

1. Asignacion de vocaciones productivas con potencial de desarrollo en la ZEE de
Puerto Chiapas. En este apartado se asignan a la ZEE de Puerto Chiapas aquellos
sectores industriales manufactureros con mayor atractivo para su desarrollo, segun tres
analisis (analisis de complejidad econdmica, de costos y de la disponibilidad de materia
prima) y los resultados de entrevistas y encuestas realizadas.

1. Mercado captable. En este apartado se determina el numero maximo de plantas a
asignar a la ZEE de Puerto Chiapas para los sectores industriales asignados como
viables para su desarrollo.

V. Proyeccién de la demanda. En este apartado se estima la demanda de suelo industrial,
empleos, servicios publicos e inversion (CAPEX), con base en la seleccion de plantas
realizada en el capitulo anterior.

Cada uno de estos apartados se divide a su vez en subapartados en los que se detallan sus objetivos,
metodologia aplicada y resultados obtenidos.

CONSIDERACIONES DEL ESTUDIO

La informacién utilizada para el analisis de mercado y demanda potencial proviene de 2 sistemas de
clasificacion internacional, SCIAN (Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte) y HS
(Sistema Armonizado)!. Cada uno de estos sistemas utiliza una nomenclatura diferente, segun el
numero de digitos en los que se desagrega la informacion, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 1. Sistemas de clasificacion internacional

Fuente: elaborado por el Consorcio a partir de Trademap e INEGI

Los analisis realizados en el apartado de Identificacion de vocaciones productivas han utilizado
ambos sistemas, segun la disponibilidad de datos: el analisis de Comercio Exterior se ha realizado
con el sistema HS y los analisis de Demanda nacional e Inversion Extranjera directa se han realizado

" SCIAN (Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte): sistema desarrollado para generar estadisticas
comparables entre los tres paises de América del Norte (Canada, EEUU, México). Se trata de un sistema de clasificacion
industrial desarrollado explicitamente de acuerdo con un principio fundamental de agregacién, basado en la similitud de
procesos de produccién; que permite producir informacion estadistica sobre insumos y productos en forma conjunta. Clasifica
todas las actividades econémicas, productivas o no productivas, con o sin fines de lucro.(Fuente: INEGI).

HS (Sistema Armonizado): Nomenclatura internacional establecida por la Organizaciéon Mundial de Aduanas, basada en una
clasificacion de las mercancias conforme a un sistema de codigos de 6 digitos aceptado por todos los paises participantes.
Se utiliza sobre todo en el establecimiento de las clasificaciones nacionales de aduanas y la recopilacion de las estadisticas
del comercio mundial. (Fuente: Trademap).
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con el sistema SCIAN. Finalmente, de cara a homogeneizar los resultados, la informacion de los tres
analisis se ha homologado y se presenta en el sistema SCIAN-4 (nivel 4 digitos).

Para una mejor comprension del documento, y siguiendo la denominacion utilizada por la Ley Federal
de Zonas Econdmicas Especiales (articulo 9), en los diferentes capitulos se hara referencia a
“sectores industriales” y “vocaciones productivas” indistintamente. Asimismo, cuando se presentan
listados de sectores o vocaciones productivas, se ha incluido su denominacion exacta (sector,
subsector, rama...), segun el sistema de clasificacién al que se refiera (SCIAN, HS) y su nivel de
desagregacion.

La identificacion de los sectores objetivo se ha basado en el analisis de los sectores industriales-
manufactureros, ya que las vocaciones primarias (agricultura, pesca y ganaderia)? y servicios no
industriales (turismo, banca, seguros, entre otros)3, no son objeto del programa de ZEE.

2 En este apartado se identifican vocaciones agroindustriales, ademas en el apartado proyeccién de demanda se cuantifican
actividades de servicios de apoyo a sectores primarios (logistica, frio).

3 En apartado proyeccion de demanda se cuantifica la demanda de servicios de apoyo (principalmente logistica) a las
industrias manufactureras.
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3.2 IDENTIFICACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS

El objetivo de este apartado consiste en la identificacion de las vocaciones productivas que puedan
ser atractivas para su desarrollo y potenciacion en México. Para ello, se parte de un levantamiento
de estudios previos, y se combinan tres enfoques que permiten identificar una lista larga de
vocaciones con alto potencial de desarrollo en México.

Esta identificacion de vocaciones sera el insumo para determinar, en el apartado de Asignacién de

vocaciones productivas, cuadles de ellas tienen mayor factibilidad de desarrollarse en cada ZEE. En
concreto, en este documento se analiza la ZEE de Puerto Chiapas.

3.2.1 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la identificaciéon de aquellas vocaciones productivas que puedan
resultar atractivas para su desarrollo en México se muestra en la siguiente figura:

llustracion 1. Metodologia de seleccién de vocaciones productivas

Comercio Exterior
(Territorio Regién 1)

Comercio Exterior
(Territorio Region 2)
Vocaciones Comercio Exterior
productivas (524

Listado de

identificadas vocaciones

en Estudios
Previos

productivas
objetivo

Demanda Nacional

(16 vocaciones

Inversion Extranjera .
J Productivas)

Directa

Fuente: elaborado por el Consorcio

El primer paso de la metodologia toma como punto de partida un conjunto de vocaciones productivas,
ya identificadas en estudios realizados por diferentes entidades, con potencial interés para su
desarrollo en México, y por tanto, con potencial para desarrollarse en las ZEE.

De forma paralela se realizan tres analisis, que complementan el anterior; a partir de los cuales se
obtienen tres grupos de posibles sectores industriales a desarrollar en México, segun tres enfoques
distintos.

El primer analisis identifica aquellas vocaciones productivas que resultan de interés para México
desde el punto de vista de los flujos de comercio exterior con tres areas geograficas (territorio Region
1, territorio Region 2 y Estados Unidos de América)* que concentran el grueso de las exportaciones
de México. Se identifican los sectores de manufactura con mayor volumen y crecimiento del

4 Territorio Region 1: Canada, Japon y Australia

Territorio Regién 2: Paises Andinos (Peru, Colombia, Ecuador y Chile), Centroamérica (Belice, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama), El Caribe (Cuba, Haiti, Republica Dominicana, Jamaica, Trinidad y Tobago,
Bahamas, Barbados, Santa Lucia, Aruba, San Vicente, Granada, Antigua y Barbuda, Dominica, Islas Cayman, San Kitts y
Nevis, Islas Turks y Caicos, Islas Virgenes (Reino Unido), Anguilla, Montserrat).
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mercado, de los que México ha exportado a cualquier parte del mundo. Como resultado se obtiene
un primer listado de vocaciones productivas (ramas, SCIAN4) por comercio exterior.

El segundo analisis identifica aquellas vocaciones productivas que resultan de interés para México
desde el punto de vista de la demanda nacional, medida en términos de consumo aparente®. Se
identifican los sectores de manufactura que combinen las siguientes caracteristicas: (i) sectores en
los que importaciones supongan una proporcion relevante del consumo aparente (por encima del
80%) vy (ii) aquellos que presentan una mayor tasa de crecimiento del consumo aparente (80%).
Como resultado se obtiene un segundo listado de vocaciones productivas (ramas, SCIAN4) por
Demanda Nacional.

Por ultimo, el tercer analisis identifica aquellas vocaciones productivas que resultan de interés para
México desde el punto de vista de los flujos de inversidn extranjera directa (IED). Se identifican los
sectores de manufactura, que reciben mayor IED y que representan la mayor parte del volumen del
mercado. Como resultado se obtiene un tercer listado de vocaciones productivas (ramas, SCIAN4)
por IED.

Finalmente, de la combinacion de las vocaciones productivas identificadas en los cuatro pasos
anteriores, se obtiene como resultado un listado de 16 vocaciones productivas objetivo, con potencial
interés para su desarrollo en México, cuya factibilidad de desarrollo se analiza posteriormente para
cada ZEE.

3.2.2 ESTUDIOS PREVIOS

Como primer paso de la metodologia aplicada se han recopilado los estudios ya existentes realizados
por diferentes actores, en los que se identifican un conjunto de vocaciones productivas con atractivo
para su desarrollo y/o potenciacion en México, y en las ZEE:

e “Atlas de Complejidad Econémica” — Centro de Desarrollo Internacional de la Universidad de
Harvard ISHCP

e “Estudio de la demanda y flujos de comercio Exterior”. - Secretaria de Economia

e “Agendas Estatales de Innovacion” - CONACYT

e “Andlisis del potencial agroindustrial en distintas regiones” - SAGARPA

e “Andlisis de identificacion de sectores con base en Infraestructura energética actual y
potencial” — PEMEX y CFE

e “Programas Maestros de Desarrollo Portuario” — Administracién Portuaria Integral

Para la Zona Econdmica Especial de Puerto Chiapas, objeto del presente documento, se han
identificado otros estudios que complementan los anteriores:

5 La demanda nacional se mide en términos de consumo aparente: produccion + importaciones - exportaciones
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Tabla 2. Fuentes analizadas — ZEE de Puerto Chiapas

Fuente: Elaborado por el Consorcio

En el Anexo 1 se ha incluido un listado de las vocaciones productivas identificadas para la ZEE de
Puerto Chiapas a través de los estudios previos sefialados.

3.2.3 OPORTUNIDADES DERIVADAS DE COMERCIO EXTERIOR

En este apartado se identifican las oportunidades de desarrollo productivo de la manufactura en
México derivadas de los flujos de comercio exterior entre México y el resto del mundo. Con este
objetivo el apartado se estructura de la siguiente forma:

e Alcance: se acotan las areas geograficas que abarca el analisis

e Metodologia aplicada en el desarrollo del estudio, en la que se detallan cada uno de los
pasos seguidos, finalizando con un listado de vocaciones productivas de interés para México
desde el punto de vista de comercio exterior

e Por ultimo, y dada la relevancia del sector agroindustrial en México, se incluye un apartado
especifico con las vocaciones de interés para este sector a nivel nacional, desde el punto de
vista de los flujos comerciales de exportaciones.®

3.2.3.1 ALCANCE

Para la realizacion de este analisis se ha acotado el universo de paises con los que México mantiene
relaciones comerciales, teniendo en cuenta exclusivamente aquellos que representan la mayor parte

5 Con el objetivo de darle mayor dinamismo a las actividades primarias y a la agroindustria como tal, ya que se trata de una
vocacion productiva presente en todas las ZEE.
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del comercio exterior de México, englobados en las tres areas geograficas mencionadas en el
apartado anterior; y que suponen el 90% de las exportaciones totales de México:

e Paises de la Region 1(Canad4, Japon y Australia)
e Paises de la Regién 2 (Centro América, El Caribe y Paises Andinos)

e Estados Unidos (EEUU)
La siguiente figura ilustra la cuota de exportacion de estas tres areas:

llustracion 2. Paises destino y su participacion en las exportaciones de México

Paises Andinos

P

o

a

Estados Unidos = g_
82% 2

=3

[=

=]

o

o

Centroamérica
1.6%

El Caribe
0.4%

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

El territorio analizado comprende por lo tanto los siguientes 33 paises, junto a EEUU:

e Los paises considerados en la Regién 1 son: Canada, Japén y Australia’

e Los paises considerados en la Region 2 son: Paises Andinos (Peru, Colombia, Ecuador y
Chile), Centroamérica (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama), El Caribe (Cuba, Haiti, Republica Dominicana, Jamaica, Trinidad y Tobago,
Bahamas, Barbados, Santa Lucia, Aruba, San Vicente, Granada, Antigua y Barbuda,

 Se consideran estos tres paises al ser los tres de mayor flujo comercial con México.
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Dominica, Islas Cayman, San Kitts y Nevis, Islas Turks y Caicos, Islas Virgenes (Reino
Unido), Anguilla, Montserrat). — Regién 2

3.2.3.2 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para el analisis de Comercio Exterior consta de tres pasos, que se detallan
en la siguiente figura:

llustracion 3. Identificacion de vocaciones productivas en Comercio Exterior

Fuente: elaborado por el Consorcio

Debe senalarse que el analisis de Comercio Exterior se ha realizado para cada una de las tres
regiones (Region 1, Region 2 y EEUU), de forma independiente. El presente documento recoge el
analisis paso a paso, para el territorio de la Region 28. El resultado final del analisis de comercio
exterior, sin embargo, presenta el listado de las vocaciones productivas de interés para México,

combinando las vocaciones identificadas en las tres regiones.

8 En los Anexos 6 y 7 se incluye el analisis correspondiente a la Region 1 y EEUU. La metodologia aplicada es la misma para
las tres areas geograficas.
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1. IDENTIFICACION DEL MERCADO

En un primer paso se seleccionan los sectores industriales de manufactura, que representan el 93%
del total (1,117 secciones, HS2). En el Anexo 2 se incluye la relacién de los sectores industriales no
manufactureros, y por lo tanto excluidos del andlisis (15 secciones, HS2).

A continuacion se realiza una segunda seleccion de aquellos sectores que México ha exportado a
cualquier pais del mundo, en el periodo 2009-2015 (periodo del que se ha dispuesto de informacion).
De esta seleccién se obtiene un total de 991 partidas (HS4), (para la Region 29), tal y como muestra
la siguiente figura:

llustraciéon 4. Sectores industriales de exportacion en México (2009-2015)- (Regién 2)-
Partidas (HS4)

Fuente: TradeMap; elaborado por el Consorcio

La figura anterior muestra las 991 partidas (HS4) en las que México ha exportado en los ultimos
cinco anos (que representan un total de 283.4 miles MDD).

2. SELECCION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS

La seleccion de vocaciones constituye el segundo paso de la metodologia aplicada, que consiste en
seleccionar, de las 991 partidas (HS4) identificadas en el paso anterior, aquellas que representan el
mayor volumen de exportacion del mercado.

Para definir esta seleccion, en primer lugar se ha realizado un analisis de Pareto, es decir, se han
seleccionado el 20% de las partidas que representan el 80% del volumen total de exportaciones.
Con este analisis, el total de partidas (HS4) se reduce a 193, que supone un mercado de 214 miles
MDD, como muestra la tabla 3.

Tabla 3. Sectores industriales con mayor volumen de mercado — Partidas (HS4)

Fuente: TradeMap; elaborado por el Consorcio

¢ Se recuerda que el andlisis metodolégico para COMEX que incluye este documento es exclusivamente para la Regién 2.
Los Anexos 6 y 7 incluyen los correspondientes a Region 1y EEUU.
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El Anexo 3 incluye el listado completo de las 193 partidas sefialadas.

En segundo lugar, se identifican las 10 vocaciones de mayor crecimiento acumulado en el periodo
2009-2015 (Anexo 4). Las 193 partidas (HS4) identificadas anteriormente consideran también estas
10 vocaciones de mayor crecimiento acumulado, por lo que las vocaciones identificadas en este
paso se mantienen en 193.

En tercer lugar, se selecciona una lista corta partiendo de las 193 partidas (HS4), y considerando
aquellas de mayor volumen y crecimiento:

1. Se han analizado dos variables en cada una de las partidas anteriores:
e Volumen de mercado
e Crecimiento de mercado
2. A cada una de estas variables se le ha asignado una ponderacion:
e Volumen de mercado: 80%
e Crecimiento de mercado: 20%
3. Se ha calculado para cada partida un ponderado total entre ambas variables

Una vez obtenido el valor de ponderacion total para cada partida (HS4), se ha realizado una
priorizacion seleccionando las 20 que mayor valor han alcanzado. Estas 20 partidas (HS4),
representan el listado de vocaciones productivas identificadas con mayor atractivo para su desarrollo
en México en relacion a los flujos comerciales de comercio exterior, como muestra la tabla 4:

10| a asignacion de estas ponderaciones responde al criterio del consultor, con base en su experiencia en estudios similares:
se otorgar mayor peso al volumen que al crecimiento del mercado, 80% frente al 20%.
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Tabla 4. Vocaciones productivas de oportunidad en Comercio Exterior

Fuente: TradeMap; elaborado por el Consorcio

3. PRIORIZACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS: ANALISIS DE
COMPETITIVIDAD

En este apartado se priorizan las 20 vocaciones (partidas, HS4) seleccionadas en el punto anterior
de mayor a menor competitividad. La competitividad se define a través de las siguientes cuatro
variables:

e Evolucion de la participacion en el mercado (cuota de mercado). Se analiza la evolucién de
la cuota de mercado de México en los paises de la Region 2'1, y de China'? en la Regién 2.
El analisis se realiza para los ultimos diez afios (periodo 2006-2015).

e Tendencia de valor unitario (Unit Value Trend). Se analiza la evolucion del precio unitario de
los productos incluidos en los sectores industriales que México exporta a los paises de la
Regién 2 y que China exporta a la Regién 2. El analisis se realiza para los ultimos seis afios
(periodo 2009-2015).

" Se recuerda que el analisis metodologico para comercio exterior que incluye este documento es exclusivamente para la
Region 2. Los Anexos 6 y 7 incluyen los correspondientes a Region 1 y EEUU.

2 Se selecciona China como parametro de comparacion ya que representa el 20% de las importaciones totales de EEUU,
por lo que es su proveedor mas importante (Estudio de Mck); y EEUU es el socio comercial mas relevante de México.
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e Competitividad arancelaria. Se realiza un analisis comparativo de los aranceles actuales en
los sectores industriales identificados, de México a la Region 2 y de China a la Region 2. El
analisis se realiza para el afio 2015.

e Ventaja comparativa revelada (RCA-Revealed Comparative Advantage). A través de esta
variable se analiza el peso de las exportaciones de cada sector industrial, respecto al total
de exportaciones de México, China y el resto del mundo. El analisis se realiza para el afo
2015.

En el Anexo 5 se incluye la logica aplicada para el desarrollo del analisis de competitividad utilizado
para la priorizacion de las vocaciones productivas seleccionadas.

A partir de estas cuatro variables, se procede de forma analoga a lo realizado en el paso 2 (seleccién
de vocaciones). En este caso, a las cuatro variables se les ha asignado la misma ponderacion, un
25%, a partir de las cuales se ha obtenido un valor de ponderacion total para cada vocacioén (partida,
HS4) (indice de competitividad).

Una vez obtenido este indice, se han priorizado las 20 partidas (HS4) del paso 2 de mayor a menor
indice competitividad. La tabla 5 muestra estos resultados:

Tabla 5. Vocaciones productivas de oportunidad en comercio exterior (priorizados por
indice de competitividad)

Fuente: TradeMap; elaborado por el Consorcio

La tabla anterior muestra las 20 vocaciones productivas seleccionadas segun el analisis de comercio
exterior en el sistema de clasificaciéon HS4 (partidas), puesto que todos los pasos de este analisis se
han realizado mediante este sistema. Sin embargo, tal y como se apunta al inicio del capitulo, los
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dos analisis restantes de Demanda nacional e Inversidn Extranjera Directa se han realizado con el
sistema SCIAN4 (ramas), por lo que se ha procedido a homologar los tres analisis y las 20
vocaciones productivas se han convertido a SCIAN4, tal y como muestra la tabla siguiente:

Tabla 6. Vocaciones productivas de oportunidad en comercio exterior (priorizados por
indice de competitividad) (SCIAN4)

Fuente: TradeMap; elaborado por el Consorcio

La conversion de sectores del sistema HS4 a SCIAN4 supone el paso de 20 partidas (HS4) a 16
ramas (SCIAN4), que son las que configuran el listado de vocaciones productivas de mayor
interés para desarrollar en México en relacién a los flujos de comercio exterior, teniendo en
cuenta las tres areas geograficas estudiadas, Region 1, Regién 2 y EEUU.

4. POTENCIAL DE LA AGROINDUSTRIAY LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

Debido a la relevancia agroindustrial (agrologistica) y agropecuaria en los estados de las ZEE objeto
de este estudio; considerando que estas Zonas podran disponer de infraestructuras y servicios de
soporte para el desarrollo de las actividades primarias relacionadas (salas de frio, almacenes y otros
equipamientos), y teniendo en cuenta que éstas actividades no han sido estudiadas en el analisis
anterior (vinculado a la manufactura); se incluye este apartado adicional en el que se identifican las
vocaciones productivas mas atractivas para México desde el punto de vista “Agro” y en relacion al
comercio exterior.

Esta identificacion se ha realizado con base en las vocaciones productivas que actualmente cuentan
con niveles de produccion relevantes en las Zonas de estudio.

Concretamente, a partir de las fichas de capacidad agroalimentaria elaboradas por SAGARPA para
el estado de Chiapas (Anexo 8: Ficha Agroalimentaria de Chiapas) se identificaron productos con
alto indice de produccioén en la ZEE de Puerto Chiapas y se contrastaron con el volumen de las
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importaciones de los paises estudiados en el analisis de comercio exterior: Region 1, Regiéon 2 y
EEUU.

Posteriormente se analizé la tendencia de crecimiento de las importaciones de estos productos en
los mercados sefalados, considerando el comportamiento durante el periodo 2009-2015.
Finalmente, se filtraron aquellos productos con mayor crecimiento en el estado en ese periodo, para
proponerlos como posibles desarrollos agroindustriales en la ZEE de Puerto Chiapas. El resultado
del analisis se presenta a continuacion:

llustracion 5. Desarrollo potencial de la Agroindustria y las actividades Agropecuarias

Fuente: TradeMap; elaborado por el Consorcio

3.2.4 OPORTUNIDADES DERIVADAS DE DEMANDA NACIONAL

En este apartado se identifican las oportunidades de desarrollo productivo de la manufactura en
México derivadas del crecimiento del mercado nacional en México. Con este objetivo el apartado se
estructura de la siguiente forma:

e Introduccion al concepto de demanda nacional

e Metodologia aplicada en el desarrollo del estudio, en la que se detallan cada uno de los
pasos seguidos, finalizando con un listado de vocaciones productivas de interés para México
desde el punto de vista de la demanda nacional.

3.2.4.1 INTRODUCCION

El analisis de las oportunidades en México en relaciéon a su mercado interior se realiza a través del
estudio de la Demanda Nacional. Esta demanda se expresa en términos de Consumo Aparente, es
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decir, el total de productos y/o servicios que un pais consume; y que se refleja en la siguiente
ecuacion:

Consumo Aparente (CA) = Importaciones — Exportaciones + Produccion Nacional

El estudio de la demanda nacional como segundo enfoque para la identificacion de sectores, se
centra en aquellos sectores industriales cuyo consumo aparente se debe en mayor medida al
incremento de las importaciones, en detrimento de la produccion nacional, con el propésito de evitar
que el programa de ZEE impacte de forma negativa en produccion de la industria mexicana.3

3.2.4.2 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la identificaciéon de aquellas vocaciones productivas que puedan
resultar atractivas para su desarrollo en México, segun este criterio, se muestra en la siguiente figura:

llustracién 6. Metodologia del analisis de Demanda Nacional

Fuente: elaborado por el Consorcio

Los resultados del analisis se presentan en codigos SCIAN-4 (nivel 4 digitos). Para ello:

e Se convierten las magnitudes de las importaciones y exportaciones de cédigo HS4 a SCIAN.
(cuatro digitos).

e La produccién nacional viene dada en cédigo SCIAN por INEGI en la base de datos de la
industria manufacturera.

Como consta en la ilustracion anterior, los insumos de esta metodologia son los sectores de la
industria manufacturera en México (291 clases, SCIANG), obtenidos de dos bases de datos
principales, como son INEGI y Trademap.

8 El analisis de demanda nacional se centra exclusivamente en aquellos sectores cuyo consumo aparente crece por el
incremento de las importaciones, y no de la produccién nacional, ya que, el proposito de este analisis es identificar sectores
con potencial desarrollo en México, ademas de los que ya son abastecidos con produccion nacional, con objeto de no sustraer
cuota al mercado interno y por tanto no canibalizar la industria del pais.
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En un primer paso, se calcula la evolucién del consumo aparente para los afios 2008-2013 vy se
seleccionan las clases (SCIANG) en las que la importacion concentra mas del 50% del consumo
aparente.

En un segundo filtro, partiendo del resultado anterior, se seleccionan las ramas (SCIAN4) cuya
evolucion (crecimiento) en el periodo 2008-2013, ha variado en mas de un 80% como consecuencia
de incrementos en importaciones.

En un tercer filtro, se seleccionan las ramas (SCIAN4) que han concentrado el 80% del crecimiento,
en términos absolutos, del consumo aparente en el periodo.

1. FILTRO 1: SELECCION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS CON BASE EN EL
CONSUMO APARENTE

Tomando como punto de partida el total de los sectores de la industria manufacturera nacional (291
clases, SCIANG), el primer paso ha consistido en calcular para todas ellas, el consumo aparente
para el periodo 2008-2013, y se ha trabajado con aquellas para las que se ha dispuesto de
informacion para todo el periodo, que son un total de 266 clases (SCIANG) (El Anexo 9 incluye el
listado completo).

A continuacion, de estos 266 sectores se ha calculado el siguiente ratio, para el afio 2013 (afio mas
actual):

Importaciones / Consumo aparente

El propdsito de este ratio es medir qué proporcion del consumo aparente se debe a las
importaciones; en detrimento de la produccién nacional, respondiendo asi al criterio ya sefialado de
no canibalizacion de la industria manufacturera mexicana actual.

Con este ratio, se seleccionan aquellas clases (SCIANG) cuyo ratio supera el 50%, es decir, se han
seleccionado aquellas cuyo consumo aparente en 2013 se ha debido en mayor parte a la
participacion de las importaciones. El resultado de esta seleccién configura un listado de 114 ramas,
agrupadas a 4 digitos (SCIAN4), que constituyen el producto del primer filtro del estudio en Demanda
Nacional. El Anexo 10 del presente documento incluye el listado completo.

2. FILTRO 2: SELECCION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS CON BASE EN EL
CRECIMIENTO ABSOLUTO DEL CONSUMO APARENTE

En este segundo paso se toman como base las 114 ramas (SCIAN4) seleccionadas en el filtro 1y
se calcula el crecimiento absoluto de su consumo aparente en el periodo 2008-2013. A partir de este
crecimiento, se calcula el siguiente ratio:

Aumento (disminucion) de Importaciones / Aumento (disminucion) de Consumo Aparente

El objetivo de este ratio es medir que proporcion del crecimiento del consumo aparente durante el
periodo 2008-2013 se ha debido al aumento de las importaciones (hnuevamente en detrimento de la
produccion nacional).

Una vez calculado este ratio, se han seleccionado aquellas ramas (SCIAN4) cuyo ratio supera el
80%, es decir, se han seleccionado aquellas cuyo crecimiento absoluto del consumo aparente se ha
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debido en su mayor parte al crecimiento de las importaciones. El resultado de esta seleccion
configura un listado de 52 ramas (SCIAN4). El Anexo 11 incluye el listado completo.

3. FILTRO 3: SELECCION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS DE OPORTUNIDAD
POR DEMANDA NACIONAL

El tercer y ultimo filtro de este analisis de Demanda Nacional consiste en la priorizacion de las 52
ramas (SCIAN4) identificadas en el Filtro 2, por mayor crecimiento absoluto del consumo aparente
para el periodo 2008 -2013.

Para ello, y de forma analoga al analisis de comercio exterior, se han seleccionado aquellas
vocaciones que representan el 80% del crecimiento, en términos absolutos, del consumo aparente
en el periodo.

El resultado de este ultimo filtro configura un listado de 10 ramas (SCIAN4), tal y como se muestran
en la siguiente tabla:

Tabla 7. Vocaciones productivas de oportunidad en Demanda Nacional

Fuente: Elaboraciéon IDOM con base en INEGI y Trademap

Las 10 ramas (SCIAN4) relacionadas representan las vocaciones productivas con interés y
atractivo para su desarrollo en México desde el punto de vista de la Demanda Nacional.
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3.2.5 OPORTUNIDADES DERIVADAS DE INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA

En este apartado se identifican las oportunidades de desarrollo productivo de la manufactura en
México derivadas de los flujos de Inversion Extranjera Directa (IED) que recibe México desde el resto
del mundo. Con este objetivo el apartado se estructura de la siguiente forma: Se combinan dos
enfoques: (i) tendencias de IED en México (ii) tendencia de IED en los estados objetivo de las ZEE.

3.2.5.1 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para el estudio de la Inversion Extranjera Directa consta de dos pasos, que
se detallan en la siguiente figura:

llustracién 7. Metodologia del analisis de Inversiéon Extranjera Directa

Fuente: elaborado por el Consorcio

1. SELECCION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS POR ATRACCION DE IED EN
MEXICO

En un primer paso, se ha analizado la IED que recibe México desde el resto del mundo, identificando
aquellos sectores industriales de manufactura que reciben el mayor volumen de inversion en el
periodo 2009-2015. De este analisis se obtiene un conjunto de vocaciones productivas de interés
para su desarrollo en México, desde el punto de vista de los flujos de IED.

Para ello, se consideran dos origenes de IED hacia México: (i) IED proveniente de los EEUU e (ii)
IED proveniente del resto del mundo (Europa/Africa, Asia/Pacifico y América Latina/El Caribe).

La clasificacion se realiza para conseguir una mayor segmentacion de las tendencias de IED, ya que
EEUU es el origen de cerca del 47% de la inversion que ha recibido México en el periodo 2009-2015.
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llustracion 8. Origen de la Inversién Directa Extranjera en México (2009-2015)

Fuente: elaborado por el Consorcio

1.1. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA MUNDIAL A MEXICO

A nivel mundial (excluidos los EEUU) la IED hacia México en el periodo 2009-2015 proviene de tres
grandes areas geograficas, con una distribucién porcentual muy diferenciada: Europa y Africa
suponen un 43% de la IED, Asia y Pacifico representan un 7%, y los paises de América Latina y El
Caribe, un 3%.

Los sectores de manufactura concentran el 80% de la IED en México, como muestra la siguiente
grafica.

Grafica 1: Destino de la IED Mundial en México (2009-2015)

Fuente: elaborado por el Consorcio con base en la Secretaria de Economia

Para estas vocaciones manufactureras, se han seleccionado aquellas que representan el 80% del
volumen total de inversion'#, dando lugar al siguiente conjunto de ramas (SCIAN4):

4 El analisis de IED incluye tanto inversiones productivas como operaciones de fusiones y adquisiciones.
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Tabla 8. Vocaciones productivas con mayor IED Mundial en México (2009-2015)'5

Fuente: elaborado por el Consorcio con base en datos de la Secretaria de Economia

Las 7 ramas (SCIAN4) relacionadas representan aquellas vocaciones productivas con interés y
atractivo para su desarrollo en México de acuerdo a los flujos de inversién extranjera directa recibidos
a nivel mundial, sin tener en cuenta los EEUU.

1.2. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE EEUU A MEXICO

El procedimiento seguido para el andlisis de la inversiéon extranjera directa desde los EEUU hacia
México ha sido equivalente al aplicado a nivel mundial.

Como principal pais inversor en México, Estados Unidos ha representado un volumen de inversion
del 47%, durante el periodo 2009-2015. De ésta, los sectores industriales de manufactura han
concentrado el 79% de la IED de EEUU en México para el periodo 2009 -2015.

Para estas vocaciones manufactureras, se han seleccionado aquellas que representan el 80% del
volumen total de inversion, dando lugar al siguiente conjunto de ramas (SCIAN4):

S La IED del sector de bebidas presenta un monto elevado debido a operaciones de compra llevadas a cabo en el sector de
cerveceras.
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Tabla 9. Vocaciones productivas con mayor IED de EEUU en México (2009-2015)

Fuente: elaborado por el Consorcio con base en la Secretaria de Economia
Las 4 ramas (SCIAN4) seleccionadas representan aquellas vocaciones productivas con interés y
atractivo para su desarrollo en México de acuerdo a los flujos de inversién extranjera directa recibidos
de los EEUU.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA TOTAL A MEXICO

Consolidando las vocaciones productivas de mayor volumen de inversidon extranjera directa a nivel
mundial y desde EEUU, se obtiene un total de 8 ramas'® (SCIAN4), de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 10. Vocaciones productivas con mayor IED en México (Mundial y EEUU) (2009-2015)

Fuente: elaborado por el Consorcio con base en la Secretaria de Economia

'6 El total de 8 ramas proviene de la consolidacion de las vocaciones identificadas en IED mundial a México (7 ramas) e IED
de EEUU a México (4 ramas). La consolidacién supone el sumatorio de ambos andlisis, teniendo en cuenta que aquellos
sectores que se repiten en ambos analisis, se incluyen una sola vez.
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Las 8 ramas (SCIAN4) relacionadas representan las vocaciones productivas con interés y
atractivo para su desarrollo en México de acuerdo a los flujos de inversion extranjera directa
recibidos desde los EEUU vy las areas geograficas de Europa y Africa, Asia y Pacifico, y los paises
de Ameérica Latina y El Caribe.

2. SELECCION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS EN LOS ESTADOS DE LAS ZEE

El segundo enfoque consiste en analizar la inversion extranjera directa recibida por los Estados de
las ZEE objeto de estudio (Oaxaca, Michoacan, Guerrero, Veracruz y Chiapas), identificando
aquellos sectores de manufactura que representan el 80% volumen de inversion extranjera directa
en el periodo 2009-2015.

Para el caso de Puerto Chiapas 8 ramas (SCIAN4) han concentrado el 80% de la IED en el periodo
2009 — 2015, como se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 11. Vocaciones productivas con mayor IED en el Estado de Chiapas (2009-2015)

Fuente: elaborado por el Consorcio con base en la Secretaria de Economia

La consolidacién'” de las ramas (SCIAN4) que concentran el 80% de la IED en cada uno de los
cinco Estados (Oaxaca, Michoacan, Guerrero, Veracruz y Chiapas) da lugar a un total de 16 ramas
(SCIAN4):

7 Las 16 ramas se obtienen conjugando las ramas seleccionadas en los cinco Estados, es decir, sumando los sectores.
Aquellos sectores que se han seleccionado en varios estados, se consideran una sola vez.
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Tabla 12. Vocaciones productivas con mayor IED en los cinco Estados (2009-2015)

Fuente: elaborado por el Consorcio con base en la Secretaria de Economia

Las 16 ramas (SCIAN4) relacionadas representan las vocaciones productivas con interés y
atractivo para su desarrollo en las ZEE objeto de estudio y sus Estados, de acuerdo a los
flujos de IED recibidos por México desde los EEUU vy las areas geograficas de Europa y Africa, Asia
y Pacifico, y los paises de América Latina y El Caribe.

3. SELECCION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS POR IED

Consolidando las vocaciones productivas de mayor volumen de IED identificadas en los pasos 1y
2, se ha obtenido el siguiente listado de 16 ramas (SCIAN4)'8:

'8 El total de 16 ramas proviene de la consolidacion de las ramas identificadas por mayor volumen de |IED recibido por México
(mundial y de EEUU) y los cinco Estados de las cuatro ZEE. La consolidaciéon no supone el sumatorio en términos absolutos
de todos los estados, dado que algunas de las ramas identificadas se repiten en mas de uno.
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Tabla 13. Vocaciones productivas identificadas con base en IED

Fuente: elaborado por el Consorcio con base en la Secretaria de Economia

Las 16 ramas (SCIAN4) relacionadas representan las vocaciones productivas con interés y
atractivo para su desarrollo en México, las ZEE objeto de estudio y sus Estados, de acuerdo
a los flujos de IED recibidos desde los EEUU y las areas geograficas de Europa y Africa, Asia y
Pacifico, y los paises de América Latina y El Caribe.

3.2.6 LISTADO DE VOCACIONES PRODUCTIVAS OBJETIVO
PARA SU DESARROLLO EN MEXICO

En este apartado se incluye el conjunto de vocaciones productivas de manufactura identificadas con
mayor atractivo y potencial de desarrollo en México, resultado de los tres analisis que se apuntaban
al inicio del capitulo (Comercio Exterior, Demanda Nacional e Inversién Extranjera Directa), junto con
aquellas identificadas en estudios ya realizados previamente por diversos actores. La siguiente
grafica recuerda el procedimiento aplicado:
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llustracion 9. Metodologia de seleccion de vocaciones productivas

(16 vocaciones
Productivas)

Comercio Exterior

(Territorio Regién 1)

Comercio Exterior
(Territorio Regién 2)
Comercio Exterior
I =00))

(10 vocaciones
Productivas)

Vocaciones
productivas

Listado de

identificadas vocaciones

en Estudios
Previos

productivas
objetivo

Demanda Nacional
(16 vocaciones
Productivas)

(16 vocaciones
Productivas)

Inversion Extranjera

Directa

Fuente: elaborado por el Consorcio

A partir de la consolidacion de las vocaciones seleccionadas en cada uno de los analisis, se ha
obtenido un listado final de 16 ramas °(SCIAN4):

Tabla 14. Listado de vocaciones productivas objetivo para México

Fuente: elaborado por el Consorcio con base en la Secretaria de Economia

'° El total de 16 ramas proviene de la consolidacion de las vocaciones identificadas en los analisis de comercio exterior (16
ramas), Demanda Nacional (10 ramas) e Inversion Extranjera Directa (16 ramas). La consolidaciéon no supone el sumatorio
en términos absolutos de los tres analisis, dado que algunas de las ramas identificadas se repiten en dos o mas analisis.
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Las 16 ramas (SCIAN4) relacionadas representan las vocaciones productivas con interés y atractivo
para su desarrollo en México, de acuerdo a los tres analisis realizados de Comercio Exterior,
Demanda Nacional e Inversion Extranjera Directa.

3.3 ASIGNACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS A LA ZEE DE
PUERTO CHIAPAS

Partiendo de las 16 vocaciones productivas identificadas con elevado atractivo para su desarrollo en
México, este apartado asigna a la ZEE de Puerto Chiapas aquellas con mayor potencial para su
implantacion. Con este objetivo el capitulo se estructura de la siguiente forma:

l. Descripcion de la metodologia propuesta para la asignacion de vocaciones
productivas
1. Pasos de la asignacion de sectores:
e Analisis de complejidad econémica
e Analisis de encuestas y entrevistas
e Analisis de costos por grupo sectorial/industria
e Analisis de la disponibilidad de materia prima en la ZEE de Puerto Chiapas
1. Propuesta de vocaciones productivas para su desarrollo en la ZEE de Puerto
Chiapas.

3.3.1 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la asignacion de las vocaciones productivas a la ZEE de Puerto
Chiapas se muestra en la siguiente figura:

llustracion 10. Metodologia de analisis para la asignaciéon de vocaciones productivas a la
ZEE de Puerto Chiapas

Fuente: elaborado por el Consorcio

El punto de partida de esta metodologia son las 16 vocaciones productivas objetivo identificadas
como las de mayor atractivo para su desarrollo en México, en el apartado de identificacion de
vocaciones. Con base en este listado se realizan cuatro analisis para llegar a una propuesta final de
vocaciones productivas con potencial de desarrollo en la ZEE de Puerto Chiapas.
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El primer enfoque, analisis de complejidad econdmica??, tiene como objetivo estudiar en qué medida
tiene sentido desarrollar en la ZEE de Puerto Chiapas cada una de las 16 vocaciones productivas
identificadas. Para ello se analiza la afinidad de la estructura productiva actual de Puerto Chiapas
con las vocaciones industriales sugeridas y el impacto que tendria, en términos de incremento de
complejidad econdmica, el desarrollo de estas vocaciones en la Zona. Para ello se disefan tres
posibles escenarios de implantacion de los sectores industriales en Puerto Chiapas (se detallan en
el apartado correspondiente). Como resultado del andlisis se seleccionan vocaciones que coincidan
en el conjunto de los escenarios considerados.

En el segundo analisis, se recogen las conclusiones de encuestas y entrevistas realizadas con los
representantes de las empresas mas relevantes de cada sector en México. El objetivo de estas
entrevistas ha sido proponer nuevas vocaciones en la Zona (segun la experiencia de los
entrevistados) que previamente no se habian identificado, asi como validar o descartar las
vocaciones productivas propuestas a través del analisis de complejidad.

Como resultado de estos dos analisis anteriores, complejidad y entrevistas (que constituye un filtro),
se obtiene un primer grupo de potenciales vocaciones productivas a desarrollar en la ZEE, que
posteriormente han sido evaluadas en los dos pasos siguientes: analisis de costos y analisis de
disponibilidad de materia prima.

En el andlisis de costos se ha evaluado la competitividad de costos de Puerto Chiapas frente a otras
zonas de México y EEUU, para desarrollar cada vocacion productiva. Y en el analisis de materia
prima se ha evaluado si existen restricciones de materia prima para desarrollar estas vocaciones
productivas. Asi, cualquiera de los dos criterios, analisis de costos o disponibilidad de materia prima,
puede descartar una vocaciéon productiva.

Con base en lo anterior, como resultado de los cuatro analisis anteriores se ha obtenido una
propuesta final de vocaciones productivas con mayor atractivo para su desarrollo en la ZEE de Puerto
Chiapas.

3.3.2 ASIGNACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS: ANALISIS
DE COMPLEJIDAD ECONOMICA

La asignacion de vocaciones productivas a través del andlisis de complejidad constituye el primer
analisis para asignar a la ZEE de Puerto Chiapas aquellos sectores industriales que resultan mas
atractivos segun las caracteristicas y capacidades productivas de la Zona, y las del Estado en el que
se ubica. Con este objetivo, el presente apartado se estructura de la siguiente forma:

e Introduccion al concepto de analisis de complejidad econdmica: Atlas de Complejidad
Econdmica.

e Metodologia aplicada en el desarrollo del estudio, en la que se detallan cada uno de los
pasos seguidos.

e Listado de vocaciones productivas con atractivo para su desarrollo en la ZEE de Puerto
Chiapas, de acuerdo al analisis de complejidad econémica.

20 E| Atlas de la Complejidad Econémica de México es una herramienta digital que permite conocer la naturaleza y dinamica
de empleo, salarios, ocupaciones, exportaciones e importaciones por municipio, zona metropolitana y entidad federativa.
Permite conocer el potencial de las capacidades productivas existentes en las distintas zonas metropolitanas y entidades
federativas del pais y, de esta manera, determinar qué industrias y sectores aun no desarrollados en el lugar podrian emerger
en el futuro cercano
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3.3.2.1 INTRODUCCION

De acuerdo a la definicion del Gobierno Federal, “El Atlas de la Complejidad Econdémica de México
es una herramienta digital que permite conocer la naturaleza y dinamica de empleo, salarios,
ocupaciones, exportaciones e importaciones por municipio, zona metropolitana y entidad federativa.
Permite conocer el potencial de las capacidades productivas existentes en las distintas zonas
metropolitanas y entidades federativas del pais y, de esta manera, determinar qué industrias y
sectores aun no desarrollados en el lugar podrian emerger en el futuro cercano”?1.22

A través de este analisis, se pretende estudiar en qué medida tiene sentido o no desarrollar, y por
tanto asignar, un sector industrial a la ZEE de Puerto Chiapas, segun las caracteristicas y
capacidades productivas propias de esta Zona y de cada sector analizado. Bajo este analisis, un
sector industrial se va a asignar a la ZEE de Puerto Chiapas siempre y cuando sea la zona que
mayores posibilidades tiene para su desarrollo, en términos de capacidad productiva.

El analisis de complejidad econdémica se realiza a través de tres variables. Estas variables
constituyen indices de medicién del desarrollo econémico de una zona, concretamente la ZEE de
Puerto Chiapas. Estos indices se detallan en la figura siguiente:

llustracion 11. indices de medicién de desarrollo econémico

Fuente: Atlas de complejidad econémica. 2014

2! Fuente: https://www.gob.mx
22 Esta herramienta es el resultado de un trabajo conjunto entre la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Centro
de Investigaciéon y Docencia Econdmicas (CIDE) y el Centro de Desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard
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El indice de complejidad, tal y como indica la figura anterior, mide el nivel de capacidad productiva
que tiene una zona concreta. Capacidad productiva se refiere al potencial que tiene una zona para
el desarrollo de los diferentes sectores industriales.

La Distancia tiene como proposito evaluar qué capacidades productivas y tecnolégicas requiere un
sector industrial para poder desarrollarse con garantias en una zona, con base en las capacidades
existentes.

Por ultimo, el Valor Estratégico (Complexity Outlook Gain - COG) analiza en qué medida el
desarrollo de un sector industrial en una zona aumenta su indice de complejidad, es decir, mejora
sus capacidades productivas; y por tanto promueve un beneficio en la misma.

3.3.2.2 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la realizacion del analisis de complejidad econdmica se muestra en la
siguiente figura:
llustracion 12. Metodologia para el analisis de complejidad econémica

Fuente: elaborado por el Consorcio

Para efectos del estudio, los tres indices considerados en el atlas de complejidad (indice de
complejidad, distancia y valor estratégico) se han agrupado en dos: Distancia y Complejidad, ésta
dltima engloba el indice de Complejidad y el Valor Estratégico. De esta forma, cuando se analice la
Distancia, se hace referencia a cuanto tiempo es necesario para desarrollar un sector industrial en
la ZEE de Puerto Chiapas; y cuando se analice la Complejidad, se estara haciendo referencia a qué
beneficio obtiene la Zona debido al desarrollo de un sector industrial en ella; entendido el beneficio
en términos de incremento de su valor estratégico y de sus capacidades productivas.

En un segundo paso se normalizan sus valores, es decir, homogeneizar el sistema de medicion de
los indices de Distancia y Complejidad.

A partir de la Distancia y la Complejidad se van a asignar las vocaciones productivas identificadas a
cada Zona, y para ello existen dos vias:
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Priorizar en la asignaciéon de un sector el indice de Distancia, es decir, se decide asignar a
la Zona aquellos sectores industriales que requieren menor tiempo para su implantacion y
desarrollo, frente al menor reporte de beneficio que supondran para la misma.

Priorizar en la asignacion de un sector el indice de Complejidad, es decir, se decide asignar
a la Zona aquellos sectores industriales cuya implantacion reporte mayores beneficios,
aunque el tiempo necesario para su instalacion y desarrollo sea mayor.

Con base en estas dos vias se han planteado tres escenarios para la asignacién de sectores a la
ZEE de Puerto Chiapas:

llustracién 13. Escenarios para asignar sectores industriales a la ZEE de Puerto Chiapas

Fuente: elaborado por el Consorcio

El disefio de los tres escenarios tiene como base la asignacion a los indices de Distancia y
Complejidad dos ponderaciones diferentes?3, segun el escenario del que se trate. De esta forma:

El Escenario de corto plazo (1), asigna mas importancia a la Distancia frente a la
Complejidad, por lo que la ponderacion de la primera es superior a la segunda, 80% frente
a 20%. En este escenario se priorizan los sectores cuyo desarrollo en la ZEE de Puerto
Chiapas conlleve menos tiempo, a pesar de obtener menores beneficios para la misma, en
cuanto a incremento de sus capacidades productivas.

El Escenario de medio plazo (2), se trata de un escenario intermedio en el que se asigna la
misma ponderacion a ambos factores, un 50%. Esto significa que el desarrollo de un sector
en la Zona que genere beneficios podria realizarse en el mediano plazo.

El Escenario de largo plazo (3), asigna mas importancia a la Complejidad frente a la
Distancia, por lo que la ponderacion de la primera es superior a la segunda, 80% frente a
20%. En este escenario se priorizan los sectores cuya implantacién en la ZEE de Puerto
Chiapas generara mayor beneficio en su desarrollo, en términos de incremento de las
capacidades productivas de la Zona; en detrimento de necesitar un periodo de tiempo mayor
para su desarrollo.

2 Los porcentajes atribuidos a las ponderaciones de Distancia y Complejidad para cada escenario se han fijado por criterio
del equipo consultor, dada su experiencia y conocimiento en estudios similares.
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A partir de la definicion de los tres escenarios se ha realizado la asignacién de los sectores
industriales a la ZEE de Puerto Chiapas, como se detalla en el apartado siguiente.

3.3.2.3 VOCACIONES PRODUCTIVAS ASIGNADAS A LA ZEE DE
PUERTO CHIAPAS CON BASE EN ESCENARIOS DE
COMPLEJIDAD ECONOMICA

Partiendo de los tres escenarios definidos: corto plazo, medio plazo y largo plazo; para cada una de
las vocaciones productivas identificadas, se ha ponderado la Distancia y la Complejidad con su
porcentaje correspondiente, segun cada escenario.

A partir de esta ponderacion se ha obtenido un listado de potenciales vocaciones productivas para
desarrollar en la ZEE de Puerto Chiapas para cada escenario, de forma que se pueda optar por
aquél en el que se priorice el indice seleccionado. La tabla siguiente muestra los sectores segun el
escenario:

Tabla 15. Asignacién de vocaciones productivas la ZEE de Puerto Chiapas por escenarios
Escenario corto plazo Escenario medio plazo Escenario largo plazo

cron

GRUPO
SECTORIAL Sector industrial *

GRUPO . ol *
SECTORIAL Sector industrial

Alimentos Pinturas y recubrimientos Pintura y recubrimientos

Conservacion de frutas y verduras

Bebidas Equipo de comunicacion

Otros equipos eléctricos
Computadoras y eq. periférico
Componentes electrénicos

Productos lacteos Alimentos

Procesamiento animales

- Productos de hule
comestibles
Conservacion de frutas y ver

Molienda de granos y semillas Maquinaria y equipo

Aziicares, chocolates y dulces Equipo de comunicacién

Otros equipos eléctricos Automoaviles y camiones

Magquinaria y equipo

Computadoras y eq. periférico Motores, turbinas y transmisiones

Petroquimica Derivados de petréleo y Carbén Y Eamiiers y e Productos metalicos
Siderurgia

Computadoras y eq. periférico Petroquimica Derivados de petréleo y Carbon Productos de hierro y acero

Plastico Productos de plastico

Instrumentos electrénicos Automoviles y camiones

. L "~ Aluminio Aluminio basico
Equipo de comunicacion Productos metalicos

Siderurgia Muebl: Muebl;
Productos de hierro y acero uebles uevies

Pinturas y recubrimientos Productos de hule

Plastico Productos de plastico
Automoviles y camiones Aluminio Aluminio basico Pulpa y papel Pulpa, papel y cartén
*La ipcion de Sector Industrial hace ia al sistema SCIAN4: ramas

Grupo sectorial contemplado en los tres escenarios

Grupo sectorial no contemplado en los tres escenarios

Fuente: elaborado por el Consorcio

Enrelacién a los escenarios anteriores debe sefialarse que este analisis de complejidad ha agrupado
los sectores identificados en el capitulo de “Identificacién de sectores” en “grupos sectoriales”.

SELECCION DE VOCACIONES POR ANALISIS DE COMPLEJIDAD

Como conclusion de este enfoque, se seleccionan aquellos sectores que coinciden en los tres
escenarios: agroindustria, quimico, automotriz/autopartes, maquinaria y equipo, y electrénico,
ya que por un lado, son sectores que en el corto plazo tienen potencial de desarrollo en la ZEE, y
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por el otro; que ademas en el medio y largo plazo contribuiran a la complejidad de la estructura
econdmica de la zona.

3.3.3 ASIGNACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS:
ENTREVISTAS Y ENCUESTAS

La asignacioén de vocaciones productivas a través de la realizacion de entrevistas con los principales
lideres de la industria mexicana y de la realizacién de encuestas a potenciales inversores en el pais
y/ las ZEE, constituye el segundo analisis para la asignaciéon de vocaciones productivas a la ZEE de
Puerto Chiapas, desde un punto de vista cualitativo.

Debe sefialarse que las entrevistas y las encuestas se han planteado para tomar informacion de las
primeras ZEE, por lo que la metodologia aplicada en este apartado, como se apuntaba al inicio,
aplica para todas ellas. No obstante, este documento se centra en los resultados obtenidos para la
ZEE de Puerto Chiapas.

3.3.3.1 INTRODUCCION

Este segundo analisis tiene como objetivo conocer las impresiones de los principales empresarios /
asociaciones y potenciales inversionistas en México, y en la ZEE de Puerto Chiapas, acerca de los
resultados obtenidos en los analisis cuantitativos previos.

En este contexto, se han validado o descartado las vocaciones propuestas en el analisis previo de
complejidad. Es relevante destacar que las entrevistas presenciales han permitido también incluir
vocaciones potenciales en la Zona, segun la experiencia de los entrevistados, derivada de la
sensibilidad de mercado que tienen; vocaciones que inicialmente no se habian considerado o bien,
habian sido descartadas por alguno de los analisis anteriores.

Como resultado de las entrevistas y encuestas, junto con los resultados obtenidos en el analisis de
complejidad (considerando los tres escenarios) se ha obtenido un primer conjunto de vocaciones
productivas con potencial e interés para su desarrollo en la ZEE de Puerto Chiapas; que
posteriormente se evaluaran en los analisis siguientes: analisis de costos y disponibilidad de materia
prima, que se detallan en los apartados siguientes.

Con el propésito de alcanzar el objetivo sefialado, el presente apartado se estructura de la siguiente
forma:

° Metodologia propuesta para la asignacion de vocaciones productivas a la ZEE de
Puerto Chiapas, mediante entrevistas y encuestas.

° Interés general mostrado por los potenciales inversionistas encuestados hacia las
Zonas, y de forma especifica hacia la ZEE de Puerto Chiapas.

° Validacién y asignacion de vocaciones para la ZEE de Puerto Chiapas, a partir de
las entrevistas realizadas.

° Requerimientos expresados por los lideres entrevistados y potenciales

inversionistas. Este apartado tiene como objetivo conocer de primera mano aquellos
requerimientos solicitados por los entrevistados y encuestados para instalarse e
invertir en Puerto Chiapas.
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3.3.3.2 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la asignaciéon de sectores industriales a las Zonas, y concretamente a
la ZEE de Puerto Chiapas consta de dos partes diferenciadas, pero interrelacionadas: metodologia
desarrollada para el proceso de encuestacion y la aplicada para la seleccion de empresas a las que
entrevistar.

1. ENCUESTAS

El proceso de encuestacion, realizado a través del Banco Mundial, se baso en la construccion de un
Investor Market Survey que fue remitido a un conjunto de mas de 2,000 empresas. Este cuestionario
ha cubierto los principales aspectos relacionados con el interés potencial de posibles inversionistas
en las cuatro ZEE objeto de estudio. Consta de los siguientes apartados:

e Perfil de los encuestados (pais de origen, industria de referencia, nimero de empleados,
cifra de negocio anual)

e Factores generales a considerar para realizar una inversion

e Perspectivas de proyectos de inversion (en Norteamérica, América Central y El Caribe)

e Interés general en las ZEE objeto de estudio

e Requerimientos para instalarse en estas ZEE

De este proceso se obtuvo respuesta por parte de 224 empresas, de las que casi tres cuartas partes
procedian de Norteamérica (EEUU y Canada) y Europa; y pertenecian mayoritariamente a las
industrias automotriz, alimentaria y eléctrica. Las graficas siguientes muestran estos resultados:

Grafica 2: Perfil de las empresas encuestadas — Procedencia e Industria

Fuente: Cuestionario del Banco Mundial

Las respuestas también indicaban que las empresas cuentan con una plantilla media entre los 501
y los 1,000 empleados, con unas cifras de negocio anuales situadas entre los 51 millones y 200
millones de dolares:
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Grafica 3: Perfil de las empresas encuestadas — Niumero de empleados y volumen de ventas

Fuente: Cuestionario del Banco Mundial

”

En el Anexo 12 del presente documento se incluyen los resultados del “Investor Market Survey
realizado por el Banco Mundial.

2. ENTREVISTAS PERSONALES

La segunda parte de este criterio cualitativo para la asignacion de vocaciones productivas
corresponde a la realizacion de entrevistas presenciales con los lideres de las empresas mas
relevantes del panorama mundial, vinculadas a los sectores analizados. La metodologia aplicada
para seleccionar las empresas que se entrevistaron, se muestra en la siguiente figura:
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llustracion 14: Metodologia de Seleccion de empresas a entrevistar

Fuente: elaborado por el Consorcio
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La configuracion del listado de empresas a entrevistar parte de las empresas incluidas en cinco
listados:

e Relacion de las 500 empresas mas grandes de México — Revista Forbes

e Relacion de las 500 empresas mas importantes de EEUU — Revista Fortune

e Relacion de empresas de mayor tamano incluidas en estudios previos - IDOM

e Relacion de las empresas con mayor inversion en México — ProMéxico

e Relacion de las empresas con operacién actual en las Areas de Influencia de las ZEE —
Gobierno Federal

Del conjunto de empresas anteriores se seleccionaron aquellas representativas de los sectores
industriales identificados, agrupados por industria/grupos sectoriales de acuerdo al analisis de
complejidad de la fase anterior (figura 15)?*. Esta seleccion constituyd el universo de potenciales
empresas a entrevistar, formado por 315 empresas.

Con las 315 empresas pre-seleccionadas, se efectudé una priorizacién con base en tres variables:

a) Contribucién al crecimiento. Se priorizaron aquellas empresas con mayor volumen de
inversion en el ultimo afio con datos publicados (2015) y mayor nivel de generacion de
empleos, también en el mismo ano.

b) Desempefo actual. Se priorizaron aquellas empresas con mayor volumen de ventas
(facturacion) en el ultimo afo con datos publicados (2015) y mayor tamafo, medido en
numero de empleados.

c) Estudios previos. Se priorizaron aquellas empresas mas relevantes consideradas en
estudios previos (Estudio de McKinsey, Agendas Estatales de Innovacion, etc.).

Conjugando las tres variables se elabord un ranking de las empresas, de mayor a menor contribucion
al crecimiento y desempefio actual.

El siguiente paso consistio en reducir el universo de las 315 empresas priorizadas. Para ello se fijo
un “Mix Objetivo” de empresas a las que se definié para entrevistar: un 30% tenian que ser empresas
nacionales, un 50% empresas extranjeras y un 20% empresas extranjeras que no tuvieran
actualmente produccion en México. Este criterio se acordd por el equipo consultor segun su
experiencia en estudios similares.

Aplicando este criterio se obtuvo como resultado una “Lista de potenciales empresas a entrevistar”
formada por 194 empresas y las 10 Camaras y/o Asociaciones mas relevantes del pais,
representativas de los sectores implicados. Es importante mencionar que esta lista fue validada con
la Secretaria de Economia y ProMéxico. (El Anexo 13 de este documento incluye el listado de
empresas y camaras/asociaciones incluidas en esta lista, relacionadas con las cuatro ZEE).

Finalmente, de las 204 definidas se han realizado 49 entrevistas, repartidas entre
camaras/asociaciones (11) y empresas (38). Se efectuaron entrevistas a aquellas empresas y
camaras/asociaciones que accedieron a su realizacion. La siguiente tabla muestra el desglose de
estas entrevistas. Cabe destacar que en el caso de las empresas se han agrupado exclusivamente
en dos: extranjeras (con y sin produccion actual en México) y nacionales:

24 Se recuerda que el analisis de complejidad ha agrupado las vocaciones productivas identificadas en “grupos sectoriales”,
para facilitar el estudio.
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Tabla 16: Resumen de entrevistas realizadas

Fuente: elaborado por el Consorcio

Como se sefala en la metodologia, la relacién de grupos sectoriales cubiertos por las entrevistas
proviene del listado preliminar de grupos sectoriales identificados en el apartado de Identificacién de
sectores.

En el Anexo 14 del presente documento se incluyen las actas de las entrevistas realizadas.

3.3.3.3 INTERES EN LA ZEE DE PUERTO CHIAPAS

En este apartado se exponen los principales resultados obtenidos del “Investor Market Survey”
realizado por el Banco Mundial en relacion al interés que despiertan las ZEE como destino potencial
de inversion.

En primer lugar, la mayoria de las empresas que han respondido, tanto las situadas en México (41
empresas) como las ubicadas fuera del pais (135), muestran el mismo bajo nivel de conocimiento
sobre el Programa de ZEE, lo que les lleva a responder que no cuentan con suficiente informacién
para decidir si estas ZEE podrian plantearse como posibles destinos de sus inversiones:
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Grafica 4: Interés en las ZEE: ZEE de Puerto Chiapas — Empresas implantadas en México &
Empresas implantadas fuera de México

Fuente: Cuestionario del Banco Mundial

Las graficas muestran como las empresas encuestadas, o bien no cuentan con suficiente informacion
para pronunciarse, o directamente no muestran interés en las ZEE como destino de sus inversiones.
En el caso de la ZEE de Puerto Chiapas, no es la ZEE mas desconocida para aquellas empresas
basadas en México.

Teniendo en cuenta las respuestas anteriores, el cuestionario analiza el nivel de atraccion que
despierta cada una de las ZEE para las empresas (ubicadas en México y fuera de México) a través
de un sistema de puntuacion. En este caso, y como muestra el siguiente grafico, la ZEE de Puerto
Chiapas se situa en tercer lugar en cuanto al interés mostrado como destino de una futura inversion,
solo por delante de la ZEE de Salina Cruz.

Grafica 5: Atractivo de la ZEE de Puerto Chiapas

Fuente: Cuestionario del Banco Mundial
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En términos de esta inversion, en la ZEE de Puerto Chiapas se han identificado, a partir de los
resultados del Investor Market Survey realizado por el Banco Mundial, un total de siete empresas,
de las que respondieron la encuesta, con interés en invertir, segun el sector.

llustracion 15: Interés en invertir en la ZEE de Puerto Chiapas — Numero de empresas &
Industria & Plazo de la inversién

Fuente: elaborado por el Banco Mundial
De acuerdo a la ilustracion anterior, en la industria de textil y vestido, la existencia de una unica

empresa con interés de invertir en la ZEE, junto con la no validacion en las entrevistas presenciales
(como se muestra en el apartado siguiente), resulta indicativo para no proponer este sector para la
ZEE de Puerto Chiapas, bajo este criterio de andlisis.

Por el contrario, el sector industrial electronico, que si ha obtenido el interés por parte de un mayor
numero de empresas, y también la validacion en las entrevistas presenciales (como se muestra en
el apartado siguiente), si ha sido un sector propuesto, bajo este criterio, para su instalacién en la
ZEE.
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3.3.3.4 VALIDACION Y DESCARTE DE VOCACIONES PRODUCTIVAS:
ASIGNACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS A LA ZEE DE
PUERTO CHIAPAS CON BASE EN ENTREVISTAS

Como se ha apuntado en el capitulo de metodologia, las entrevistas presenciales han servido para
validar o descartar las vocaciones productivas propuestas por el analisis de complejidad, asi como
para introducir nuevos sectores, no identificados previamente.

Las entrevistas realizadas han identificado cinco grupos sectoriales/industrias con potencial para su
desarrollo en la ZEE de Puerto Chiapas?®: agroindustria, pulpa y papel, electréonico/eléctrico,
autopartes y quimico.

llustracion 16: Validacion/descarte de vocaciones productivas en la ZEE de Puerto Chiapas

Fuente: elaborado por el Consorcio a partir de informacioén de las entrevistas presenciales

El grupo sectorial con mayor interés mostrado en esta ZEE por las empresas ha sido la Agroindustria,
especialmente en procesamiento de café y aceite de palma. La elaboracion de chocolates y

25 Se recuerda que el andlisis de complejidad ha agrupado los sectores industriales identificados en “grupos sectoriales”. Esta
agrupacion se mantuvo para la realizacion de las entrevistas presenciales, con el propdsito de facilitar a los entrevistados el
desarrollo de las preguntas. Sl bien, para continuar con la metodologia y el procedimiento apuntado al inicio de este
documento, la asignacion de vocaciones productivas a la ZEE de Puerto Chiapas se ha efectuado desagregando al sistema
de clasificacion SCIAN a nivel 4 digitos (ramas).
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productos lacteos, conservacion de frutas y verduras, y procesamiento de animales, también tuvieron
opiniones a favor para su desarrollo en esta Zona.

Respecto a la industria de autopartes, las empresas ven una oportunidad para autopartes intensivas
en mano de obra y que no requieren un servicio just in time, por ejemplo para la fabricacion de
arneses?8 y la fundicion de materiales. Asimismo, la fabricacion de componentes electronicos,
enfocada a la las energias renovables, también resulté de interés para las empresas.

Por el contrario, y como se apuntaba en el apartado anterior, los sectores industriales de textil y
vestido, y maquinaria y equipo, entre otros, no han sido validados a través de estas entrevistas. En
el caso de maquinaria y equipo, se trata de un sector previamente validado en el analisis de
complejidad, que entrevistas y encuestas (cero empresas encuestadas con interés en invertir en la
ZEE) lo descartan.

A continuacioén, se presentan algunas opiniones recogidas en las entrevistas:

“La existencia de materia prima cercana (fruto) es fundamental para el sector (y supone el 80% del
costo), por lo que se necesita suficiente terreno, y Puerto Chiapas tiene mucho potencial de terreno
para cultivar” Empresa del ambito de la Agroindustria

“Puerto Chiapas puede ser atractivo para atender el mercado de centro américa” Empresa del
ambito de la Agroindustria

““El sector de la pulpa tiene sentido en la zona del Istmo, Coatzacoalcos y Puerto Chiapas, por la
existencia de materia prima” Empresa de Pulpa y papel

VALIDACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS PARA LA ZEE DE PUERTO CHIAPAS

Con base en las vocaciones productivas validadas en el analisis de complejidad, y de acuerdo a los
resultados obtenidos en el “Investor Market Survey” y las entrevistas presenciales, las vocaciones
productivas que se validan y por tanto se proponen para el analisis posterior de costos son:
autopartes, agroindustria (procesamiento de café; molienda de granos y semillas; azicares,
chocolates y dulces; elaboracién de productos lacteos, conservacion de frutas y verduras;
procesamiento de animales) , electronico/eléctrico, quimico, y pulpa y papel.

3.3.3.5 REQUERIMIENTOS DE LAS EMPRESAS PARA INSTALARSE EN
LA ZEE PUERTO CHIAPAS

Como se apuntaba al inicio del capitulo, se ha incluido este apartado para mostrar los requerimientos
expresados por los lideres de las empresas y los potenciales inversionistas para invertir e instalarse
en la ZEE de Puerto Chiapas.

Estos requerimientos se han clasificado en las siguientes categorias:

e Infraestructura productiva

e Infraestructura urbana y social

e Politicas Publicas: seguridad, formacion, encadenamientos
e Inhibidores de inversién

% Destaca que la empresa YASAKI/ARNECOM tiene varias plantas en el Estado y genera alrededor de 5000 empleos
directos.
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INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La mejora de la conectividad de la Zona, mediante el desarrollo y mejora de las infraestructuras
ferroviaria, carretera y portuaria, incluyendo el dragado del puerto, constituyen un punto critico para
las empresas entrevistadas a la hora de instalarse en esta Zona.

Este requerimiento también fue detectado como la principal debilidad de esta ZEE por las empresas
ubicadas fuera de México que contestaron la encuesta, ilustrado por la siguiente grafica:

Grafica 6: Principales debilidades en la ZEE de Puerto Chiapas (por empresas ubicadas
fuera de México)

Fuente: cuestionario del Banco Mundial

La garantia de disponibilidad de suministro de energia (electricidad y gas) y de agua potable, resulta
vital en la toma de decisiones de inversion en Puerto Chiapas, tanto para las empresas entrevistadas
como para aquellas que respondieron la encuesta. (Ver Anexo 12: “Investor Market Survey” de Banco
Mundial, punto 6 “Requirements for the SEZ Program”).

INFRAESTRUCTURA URBANA 'Y SOCIAL

En cuanto a la infraestructura urbana y social, la mejora de la oferta de equipamiento, principalmente
en los ambitos de vivienda y recreativo, resulta clave para que las empresas inviertan en la ZEE por
el atractivo que representa para los trabajadores y sus familias.

POLITICAS PUBLICAS

En el marco de las politicas publicas, se han destacado dos factores como los mas relevantes para
las empresas.

En primer lugar, la disponibilidad de mano de obra calificada en la Zona, resulta imprescindible para
llevar a cabo una inversion.

En segundo lugar, y unido a lo anterior, se pone de manifiesto que para alcanzar esta calificacion
resulta vital la puesta en marcha de programas de formacion técnica en los sectores a desarrollar, lo
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que implica el desarrollo de centros educativos y universidades alineadas con las vocaciones de la
zona.

INHIBIDORES DE INVERSION

En algunos casos, el analisis de los inhibidores esta directamente relacionado con los requerimientos
solicitados por las empresas. Es decir, muchos de los puntos destacados como necesarios para
invertir en la ZEE de Puerto Chiapas, son los propios inhibidores que actualmente merman la
inversion. Entre ellos destacan: la escasez de mano de obra calificada, la rotacion de personal, la
irregularidad en la infraestructura ferroviaria, la lejania de la materia prima en algunos casos, las
costumbres laborales distintas?” que persisten en la region, la seguridad juridica ante cambios
politicos y la ausencia cercana de proveedores de primer nivel para determinados sectores.

Cabe destacar que el elemento que mas retrae a las empresas para invertir en esta ZEE es la
inseguridad laboral y juridica (paralizacién de medios de transporte o robo de mercancias), tanto de
los trabajadores como de las plantas, exacerbada por los conflictos sociales y laborales que estan
sucediendo actualmente en el sur del México.

Asi fue expresado no sdlo por las empresas entrevistadas, sino también por aquellas que contestaron
la encuesta, en la que se distinguen claramente la seguridad y la salvaguarda del estado de derecho
como las principales debilidades de Puerto Chiapas:

Grafica 7: Principales debilidades en la ZEE de Puerto Chiapas (por empresas ubicadas en
México)

Fuente: cuestionario del Banco Mundial

El Anexo 14 incluye los resultados obtenidos en el “Investor Market Survey” realizado por el Banco
Mundial, y concretamente el punto 6 “Requirements for the SEZ Program”, amplia la informacién de
la gréfica anterior.

El cuadro siguiente muestra de manera esquematica las conclusiones anteriores:

27 Hace referencia a que en muchas ocasiones, la dedicacion de los empleados para trabajar en una planta de produccion
queda supeditada a la necesidad de recoleccion agricola en fincas de su propiedad, o el traslado de ganado. Por estas
razones, la asistencia continuada al trabajo en una planta de produccién no esta asegurada, lo que supone un freno para la
contratacion de estos trabajadores.

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econdémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 45



llustracion 17: Principales requerimientos para instalarse en la ZEE de Puerto Chiapas

Fuente: elaborado por el Consorcio

3.3.4 ASIGNACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS: ANALISIS
DE COSTOS

El analisis competitividad en costos de las vocaciones productivas identificadas en el analisis de
complejidad econédmica y por medio de entrevistas y encuestas, constituye el tercer criterio para la
asignacion de vocaciones productivas a la ZEE de Puerto Chiapas. Las vocaciones productivas
seleccionadas son: quimico, pulpa y papel, electréonico / eléctrico, autopartes y agroindustria.

A partir de estas vocaciones productivas, el objetivo de este apartado es validar su competitividad
en costos para su desarrollo en la ZEE de Puerto Chiapas. Es decir, comparar el diferencial en costos
de cada vocacion productiva en la ZEE respecto a (i) otras regiones a nivel nacional y (ii) ciudades
comparables del sureste de EEUU. De esta forma se determinara en qué medida cada vocacion
productiva resulta mas competitiva para ser desarrollada en la ZEE de Puerto Chiapas en
comparacion con las otras regiones analizadas.

Cabe destacar que la metodologia aplicada en este apartado se aplica para las cuatro ZEE. No
obstante, este documento presenta los resultados obtenidos para las vocaciones y costos de
localizacion de la ZEE de Puerto Chiapas.

Este capitulo tiene la siguiente estructura:

° Metodologia aplicada para la asignacion de vocaciones productivas a la ZEE de
Puerto Chiapas, a través del analisis de costos
° Contraste y asignacion de vocaciones productivas para la ZEE de Puerto Chiapas,

a partir del analisis de costos

3.3.4.1 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la asignacion de vocaciones productivas a la ZEE de Puerto Chiapas
a través del analisis de costos, se muestra en la siguiente figura:
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llustracién 18: Metodologia de analisis - asignacion por diferencial en costos

Estimacion de la Comparativa doméstica

Comparativa de costos estructura de costos de e internacional de la Validacion de

de produccion las industrias competitividad de costo
identificadas por sector

disponibilidad de
materia prima

Identificacion de = Ponderacion de cada » Comparacion de la L
Sectores principales costos de tipo de costo de ventaja en costo (ZEE vs. * Determinacion de la
validados produccion’, sensibles a produccion sobre el ciudades comparables materia prima requerida
parala la localizacion, en los costo total de nacionales y de EEUU) por sector
yd = estados de las ZEE y en produccion de la . .
otros estados con industria2 «Impacto en rentabilidad 0 Bgnchmark para validar si
ciudades comparables: (TIR)® por incentivos en existe una fuente de
ZEE vs. ciudades proveeduria cercana a la
«  Mano de obra comparables nacionales y ZEE o si existe el potencial
+ Electricidad sin incentivos de dgsarrollo en el corto/
* Agua mediano plazo

Notas:

1)  En el caso particular del costo de mano de obra, el anélisis toma en cuenta el sueldo base mensual promedio recabado en el estudio “Cost Competitiveness of Mexican SEZ Cities”,
realizado por MMK Consulting Inc.

2) La estructura de costos por sector se ha estimado a partir de la “Encuesta anual de la industria manufacturera” publicada por INEGI

3) TIR: Tasa Interna de Retorno

Fuente: elaborado por el Consorcio
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Para realizar el anadlisis de costos se han combinado dos analisis: (i) el llevado a cabo por el
Consorcio y (ii) los analisis incluidos en el Estudio “Cost Competitiveness of Mexican SEZ Cities”,
realizado por MMK Consulting Inc. para el Banco Mundial. La utilizacién de este Estudio se menciona
a lo largo del capitulo, segun corresponde, y sus resultados completos se incluyen en el Anexo 15
del presente documento.

La comparativa de costos de los dos analisis realizados por parte del Consorcio y MMK Consulting
Inc. comparte el grueso de las hipotesis consideradas:

e Los analisis parten de la comparativa entre los principales factores de costo de produccion
de las vocaciones productivas validadas para la ZEE mediante el analisis de complejidad
econdmica y las entrevistas.

e Gran parte de las vocaciones consideradas coinciden entre ambos analisis: autopartes,
electronico, agroindustria, metalmecanica, plastico, maquinaria y equipo, quimico.

e Para el analisis se han incluido los siguientes factores de costos: mano de obra, electricidad,
agua y gas natural

e Paralos costos unitarios de electricidad, agua y gas, se han tomado los datos recabados de
fuentes primarias del estado de Chiapas y de los municipios correspondientes a la ZEE de
Puerto Chiapas?® (Tapachula). En el caso particular del costo de mano de obra, se ha tenido
en cuenta el sueldo base mensual promedio incluida en el Estudio “Cost Competitiveness of
Mexican SEZ Cities”, realizado por MMK Consulting Inc. para el Banco Mundial (ver Anexo
15 para mayor detalle).

e La comparativa se ha realizado para los cuatro estados donde se ubicaran las ZEE
(Veracruz, Michoacan / Guerrero, Chiapas y Oaxaca) y CDMX

Sin embargo, se presentan rangos de diferencial de costos para algunas combinaciones de vocacion
—regioén debido a que los dos estudios tienen alcances diferentes en los siguientes aspectos:

e Vocaciones consideradas:
o El Consorcio considera las siguientes vocaciones no incluidas en el estudios de
MMK Consulting Inc.: aluminio, muebles, plastico, textil y vestido, agroindustria,
pulpa y papel, automotriz
e Peso relativo de los parametros de costos:
o El Consorcio considera el peso de los factores de costo de cada sector aportada en
“Encuesta anual de la industria manufacturera”, INEGI, 2012; “Encuesta de
consumos energéticos”, INE, 2013
0 MMK Consulting Inc., parte un “modelo operativo de negocio” para cada sector con
insumos especificos para cada partida de costo (consumos de servicios basicos,
mano de obra, costos de edificios, entre otros)
e Factores de costo considerados: el estudio de MMK Consulting Inc. considera ademas otros
parametros de costo: costo de edificios, costo de capital, costo de transporte e impuestos
e Alcance de las ciudades comparadas: MMK Consulting Inc. incluye comparativas con
ciudades comparables en México (Colima — Manzanillo, Guanajuato — Silao, Tamaulipas —
Tampico/Altamira)?®, y estados de la costa sureste de EE.UU: Luisiana — Houma y

2 Fuentes:

1) Luz: Tarifario de CFE para industrias de media tension

2) Agua: CONAGUA / Tarifarios municipales en servicios de agua

3) Gas: Pemex; Gas y Petroguimica basica

2% Adicionalmente, se incluye la CDMX y Monterrey como referentes de ciudades metropolitanas con un alto dinamismo
econdémico.
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Shreveport, Alabama — Montgomery y Mobile, y Georgia — Savannah, Mississippi — Gulfport-
Biloxi

Es importante remarcar que el alcance excluye el analisis de costo de materia prima y otros factores
de costo. El peso de la materia prima puede oscilar entre 50% y hasta el 90% sobre el total de costos.
Este concepto puede ser, por tanto; un factor clave para determinar la viabilidad de una vocacién
productiva en la ZEE:

e Para vocaciones que requieren cercania a la materia prima (agroindustria, siderurgia-
integrada, pulpa y papel, muebles, petroquimica), el no contar con disponibilidad en la region
puede ser un factor de descarte

e Para otras vocaciones con dinamicas de suministro globales (aluminio, metalmecanica,
eléctrico-electronica, plastico, textil y vestido, autopartes, maquinaria y equipo, quimico,
automotriz), la disponibilidad de materia prima afectara en menor medida y puede tener una
repercusion en el costo de transporte de materia prima hasta la planta de produccion.

El presente documento analiza esta comparativa para los estados que acogeran las ZEE, atendiendo
de forma especifica los resultados para la ZEE de Puerto Chiapas.

3.3.4.2 CONTRASTE DE VOCACIONES PRODUCTIVAS ASIGNADAS A LA ZEE
DE PUERTO CHIAPAS CON BASE EN EL ANALISIS DE COSTOS

ANALISIS DE LOS COSTOS DE PRODUCCION: ELEMENTOS DE COMPETITIVIDAD

Para establecer la competitividad de los vocaciones validadas para la ZEE de Puerto Chiapas, se
han identificado los costos unitarios de produccién de mano de obra, electricidad, gas y agua para
los cuatro estados donde se ubicaran las ZEE (Veracruz, Michoacan / Guerrero, Chiapas y Oaxaca),
asi como para los estados con ciudades comparables (Colima — Manzanillo, Guanajuato — Silao,
Tamaulipas — Tampico/Altamira).

La grafica siguiente muestra la comparativa de estos costos de produccion en las localizaciones
sefialadas:
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Grafica 8: Comparativa de costos de produccion por Estado — ZEE de Puerto Chiapas

Salario Base Mensual' Electricidad? Gas Natural® Agua*

Veracruz

Oaxaca

Chiapas

Michoacdn
CDMX
Nuevo Leén
Colima

Guanajuato 11,511

Tamaulipas

0 15,000 0.00 35

Salario Base MXN por kWh MXN por GJ MXN por m3
Mensual Promedio
MXN

Fuentes: 1 Elaborado por el Consorcio con informacién de MMK Consulting Inc. 2016
2 Tarifa industrial media tension, CFE. 2016

3 Precio base firme anual, PEMEX Gas y Petroquimica Basica. 2016

4 Tarifa industrial, CONAGUA vy leyes de ingresos municipales. 2016

Mano de obra

Los estados de las ZEE tienen un ingreso menor al promedio del pais, siendo mas atractivas para la
industria intensiva en mano de obra, excepto por la ciudad de Lazaro Cardenas en Michoacan.

En relacion con lo anterior, la ciudad de Tapachula, Chiapas, es la ciudad con el menor el sueldo
base mensual promedio en comparacion con las demas ciudades de las ZEE e incluso que la Ciudad
de México, Nuevo Ledn y las ciudades comparables.

Electricidad

A nivel de los estados de las ZEE, se observa que los cuatro estados se encuentran dentro de la
region tarifaria sur, por lo que la tarifa en media tension es la misma para los cuatro, incluido Chiapas,
al igual que en los estados de Colima y Guanajuato.

La regidén central, de la que forma parte la CDMX, presenta el mayor costo de energia eléctrica,
mientras que Nuevo Ledn y Tamaulipas, que forman parte de la regién noreste, presentan las tarifas
mas bajas de los estados analizados.

Gas Natural

Las tarifas de gas natural se fijan en funcién de la accesibilidad a la red de gasoductos del pais. De
ahi que los estados con mas cercania a la region sur-sureste del pais (y demas regiones petroleras),
tienen tarifas mas atractivas que los estados del centro y norte, exceptuando Nuevo Ledn.

En cuanto al estado de Chiapas, se observa que la tarifa de gas natural esta por encima de Nuevo
Ledén, Tamaulipas, Veracruz y Oaxaca, pero por debajo de la de Michoacan, la CDMX, Colima y
Guanajuato.
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Agua

En general, todas las ciudades de los estados que componen las ZEE ofrecen tarifas de agua mas
competitivas que la CDMX y que las ciudades comparables de los estados de Colima, Guanajuato y
Tamaulipas. La ciudad de Tapachula, en el estado de Chiapas, presenta la tarifa mas competitiva.

Transporte

Adicional a los costos analizados anteriormente, el estudio realizado por MMK Consulting Inc. analiza
la sensibilidad a los costos de transporte segun la localizacion geogréfica y la industria. En este
contexto, el estudio sefala que Puerto Chiapas no cuenta con una ventaja competitiva en costos de
transporte respecto de la CDMX (ni de otras ciudades comparables como Manzanillo, Silao,
Tampico-Altamira y Monterrey) siendo éstos un 44% superior.

Por otro lado, comparando el impacto de estos costos de transporte entre las cuatro ZEE, el estudio
destaca que la ZEE de Puerto Chiapas es la segunda Zona con los costos de flete mas elevados,
so6lo por detras de Salina Cruz. Esta posicion resulta de su ubicacion geografica distante del centro
del Pais, y su cercania con la frontera de Guatemala. Sin embargo, el acceso hacia y desde Puerto
Chiapas es mas fiable que a Salina Cruz, siendo este un factor que ofrece una ventaja relativa en
costos de fletes frente a Salina Cruz. Asimismo, de entre las cuatro ZEE, Puerto Chiapas presenta
los menores costos de transporte hacia Europa, solo por detras de Coatzacoalcos.

3. ESTRUCTURA DE COSTOS POR INDUSTRIA

El segundo paso de la metodologia aplicada para el analisis de costos consiste en la estimacién de
la estructura de costos de las vocaciones productivas validadas para su desarrollo en la ZEE de
Puerto Chiapas mediante el anadlisis de complejidad econdémica y entrevistas. Debe sefalarse que
estas estructuras de costos se han analizado por industria o grupo sectorial, no por sector industrial
(a nivel SCIAN 4: rama).

Esta estimacion se fundamenta en que el analisis de la estructura de costos permite comparar de
manera homogénea diferentes industrias. La grafica siguiente muestra la estructura de costos de las
industrias (grupos sectoriales) validados para la ZEE de Puerto Chiapas:

% Se recuerda que las vocaciones productivas validadas por las entrevistas estaban clasificadas por grupo sectorial o
industria, y luego desagregadas por el sistema de clasificacion SCIAN4 (ramas) que constituyen los sectores industriales. A
este respecto, el analisis de la estructura de costos se ha realizado a nivel de grupo sectorial o industria.
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Grafica 9: Distribucion de costos por industria — ZEE de Puerto Chiapas
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Fuente: Elaborado por el Consorcio con base en la “Encuesta anual de la industria manufacturera”, INEGI, 2012/ “Encuesta
de consumos energéticos”, INE, 2013

De la grafica anterior, se desprende que la industria de pulpa y papel destaca por el elevado consumo
energético que alcanza casi el 10% del total de costos. Por otra parte, la industria eléctrico /
electrénico presenta un peso de la mano de obra superior al 12% de la estructura de costos. La
industria de autopartes combina peso relevante para la mano obra (por encima del 6.5%) y un
elevado peso de la materia prima (90%). Finalmente, las industrias quimica y agroindustriad! tienen
un peso de la mano obra que oscila entre 3% y 4% y un peso de la materia prima que supera el 92%
de los costos.

COMPARATIVA DOMESTICA E INTERNACIONAL DE LA COMPETITIVIDAD DE
COSTOS

Una vez realizada la comparativa de los costos de produccién (paso 1) y caracterizada la estructura
de costos de las industrias validadas para la ZEE de Puerto Chiapas (paso 2), el siguiente paso
consiste en analizar la competitividad de las vocaciones identificadas para esta Zona frente a
ubicaciones alternativas a nivel (i) doméstico e (ii) internacional.

Adicionalmente, se presentan los resultados de la simulacién del impacto de incentivos sobre la tasa
interna de retorno (TIR) de los beneficios que pudieran resultar de operar una planta productiva en
la ZEE de Puerto Chiapas. Para esto se ha simulado el impacto de los incentivos fiscales propuestos
para las ZEE, en especial el descuento del ISR32 y se ha comparado con la TIR de los beneficios de
una operacion similar sin incentivos, en las ciudades comparables nacionales3.

31 Sector con dinamicas de aprovisionamiento de materia prima principalmente locales

%2 os incentivos propuestos incluyen un descuento del ISR del 100% durante 10 afios y un descuento del 50% durante los
siguientes 5.

33 Cabe destacar que, los resultados son una combinacion entre las estimaciones realizadas por el equipo Consultor y los
resultados del estudio realizado por MMK Consulting Inc., por lo que no se cuenta con el resultado para todos los sectores
validados para la ZEE de Puerto Chiapas. Los rangos estimados para la ventaja en costo, proviene de la combinacion de los
resultados de ambos estudios, los rangos presentados para el impacto en VNA Unicamente provienen del estudio realizado
por MMK Consulting Inc.
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Comparativa con alternativas de ubicacion a nivel nacional

La comparativa doméstica de la competitividad de costos de la ZEE de Puerto Chiapas evalla la
competitividad respecto de los estados de las ciudades nacionales comparables, como Colima —
Manzanillo, Guanajuato — Silao, y Tamaulipas — Tampico/Altamira.

El objetivo, como se apuntaba al inicio del capitulo, consiste en analizar en qué medida, cada
vocacion productiva validada para la ZEE de Puerto Chiapas resulta mas competitiva para ser
desarrollada en esta Zona, respecto de otras regiones como las ciudades nacionales comparables.

Tabla 17. Competitividad de costos de la ZEE frente a alternativas de ubicacion nacionales

Diferencia en costo Puerto
Diferencia en costo Puerto Chiapas vs. Ciudades
Chiapas vs. CDMX Comparables
Grupo sectorial (CDMX=100) (Ciudades

comparables=100)

rango rango rango rango
bajo alto bajo alto

Quimico 98% 100% 98% 99%
Pulpa y papel MN.A. 98% N.D. N.D.
Autopartes 96% 99% 97% 98%
Agroindustria 98% 102% 99% 100%
Electrénico / Eléctrico 96% 99% N.A. 100%

Fuente: elaborado por el Consorcio con estimaciones propias y estimaciones de MMK Consulting Inc. 2016

Las industrias de pulpa y papel, autopartes y electrénico / eléctrico presentan ventaja en costos frente
a ubicaciones alternativas en México. Por una parte, la industria de pulpa y papel se encuentra
proximo a fuentes de materia prima forestal y puede apalancar la ventaja logistica en
aprovisionamiento de materia prima. Por otra parte, la industria de autopartes presentan un ventaja
que se apalanca principalmente en el bajo costo de mano de obra. Finalmente, la industria
electronico/ eléctrico cuenta con acceso materia prima de origen asiatico.

Las industrias de agroindustria y quimica presentan un diferencial ligeramente significativo en costos
frente a otras ubicaciones en México. Sin embrago, la agroindustria se sitia préxima a fuentes de
materia prima, lo que se reflejara en una ventaja en costos de aprovisionamiento. Por otra parte, la
industria quimica no presenta una desventaja en el acceso a la materia prima frente a otras ZEE
(p.e. Coatzacoalcos).

Impacto del esquema de incentivos de la ZEE en el marco nacional

Aplicando el esquema de incentivos fiscales previsto en las ZEE, los inversionistas que se ubiquen
en la ZEE de Puerto Chiapas obtendran un diferencial significativo en la TIR frente a ubicaciones
alternativas a nivel nacional.
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Tabla 18. Impacto incentivos en la TIR - ZEE frente a alternativas de ubicaciéon nacionales

Diferencia en TIR Puerto
Chiapas vs. Ciudades
Comparables

(puntos base adicionales)’

Grupo sectorial

Quimico 4 5
Pulpa y papel N.D. N.D.
Autopartes 5 8
Agroindustria -1 4
Electronico / Eléctrico 10 13

"Los valores para la ZEE fueron calculados asumiendo un descuento de ISR de 100% los primeros 10 afios y de 50% los
siguientes 5
Fuente: elaborado por el Consorcio con estimaciones propias y estimaciones de MMK Consulting Inc. 2016

Comparativa internacional

La comparativa internacional evalia la competitividad de costos de la ZEE de Puerto Chiapas,
considerando el esquema de incentivos, respecto a las ciudades de los siguientes estados de la
costa sureste de EE.UU: Luisiana — Houma y Shreveport, Alabama — Montgomery y Mobile, y
Georgia — Savannah, Mississippi — Gulfport-Biloxi.

Los resultados toman en cuenta el impacto de un descuento del 100% de ISR durante 10 afos y un
descuento del 50% durante los siguientes 5 en los costos de operacién para las industrias que se
instalen en la ZEE; y se han comparado con los costos de una operacién similar sin incentivos, en
las ciudades del sureste EEUU.

Tabla 19: Comparativa de costos - ZEE vs. alternativa internacional

Diferencia en costo Puerto
Chiapas vs. Ciudades
EEUU (Ciudades

Grupo sectorial EEUU=100) '
rango rango
bajo alto
Quimico 62% 63%
Pulpa y papel N.D. N.D.
Autopartes 38% 41%
Agroindustria 51% 58%
Electronico / Eléctrico 25% 27%

"Los valores para la ZEE fueron calculados asumiendo un descuento de ISR de 100% los primeros 10 afios y de 50% los
siguientes 5.

Fuente: elaborado por el Consorcio con estimaciones propias y estimaciones de MMK Consulting Inc. 2016
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Para la ZEE de Puerto Chiapas, se observa que todas las industrias presentan una ventaja
importante respecto de ciudades de los estados de la costa sureste de EEUU.

CONCLUSIONES

Tomando en cuenta los resultados de la comparativa doméstica e internacional, se concluye que por
ventaja en costos las vocaciones productivas que tienen potencial a ser desarrolladas en la ZEE de
Puerto Chiapas son: quimico, pulpa y papel, autopartes, la agroindustria y electrénico /
eléctrico.

3.3.5 ASIGNACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS: ANALISIS
DE LA DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

La asignacion de vocaciones productivas a través del analisis de la disponibilidad de materia prima
constituye el cuarto criterio para la asignacion de sectores industriales a la ZEE de Puerto Chiapas.

De acuerdo a la metodologia sefialada al inicio del capitulo, el conjunto de vocaciones productivas
validadas a través del analisis de complejidad econémica (presentes en los tres escenarios) y
filtradas a través de las entrevistas presenciales, han sido evaluadas bajo el criterio de costos y de
disponibilidad de materia prima. Por lo tanto, una vocacion productiva se puede descartar para su
desarrollo en la Zona por cualquiera de los dos criterios anteriores, costos o materia prima.

Por esta razén, y para simplificar el contenido del presente apartado, aquellas vocaciones
productivas que han sido descartadas en el apartado anterior de analisis de costos, ya no se han
plasmado en este apartado, puesto que se consideran descartadas para la Zona por no presentar
competitividad en costos. Por lo tanto, se ha incluido exclusivamente el analisis de materia prima de
aquellas vocaciones que se han validado en costos, y que pueden ser validadas o no, por
disponibilidad en materia prima.

3.3.5.1 INTRODUCCION

Dada la importancia que tiene la materia prima para determinar la viabilidad econémica de un sector
industrial, el presente apartado tiene como objetivo evaluar la disponibilidad de la ZEE de Puerto
Chiapas, de las materias primas necesarias para el desarrollo de las vocaciones asignadas a la ZEE,
a través de complejidad y entrevistas.

Esta importancia también se pone de manifiesto al analizar el porcentaje que representa la materia
prima, respecto de la estructura de costos de los sectores industriales evaluados en este apartado.
En este contexto, se ha comprobado como, las materias primas constituyen un factor de costo
relevante en aquellos sectores que dependen directamente de este insumo; tal es el caso del quimico
(75.5%), agroindustria (75.1%) y autopartes (73.7%).3* A estos tres sectores industriales le siguen
pulpa y papel (60.61%) y electrénico/eléctrico (50.9%).

3.3.5.2 METODOLOGIA

La metodologia de contraste de disponibilidad de materia prima se realiza con dos enfoques en
funcion de la naturaleza del sector propuesto:

34 Con base en los datos obtenidos en la “Encuesta anual de la industria manufacturera” publicada por INEGI en 2013 (ultimos
datos disponibles)
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La seleccién de ubicaciones para inversiones de industrias agropecuarias y forestales esta muy
condicionada por la disponibilidad de materia prima en el entorno. Por ello, dado que se ha
identificado la agroindustria y la industria de pulpa y papel para la ZEE de Puerto Chiapas, se ha
analizado la produccion agropecuaria y forestal existente en Chiapas para contrastar si existen
restricciones de aprovisionamiento.

Respecto al resto de sectores, la dinamica de aprovisionamiento puede ser en el ambito nacional o
internacional, por lo que la cercania a la materia prima no es un factor tan critico en la seleccion de
ubicacion de las inversiones. Por esta razon, el analisis realizado sobre estos sectores tiene un punto
de vista cualitativo.

3.3.5.3 CONTRASTE DE DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA PARA
LAS VOCACIONES AGROINDUSTRIALES ASIGNADAS A LA ZEE
DE PUERTO CHIAPAS

En este marco, el punto de partida de la metodologia aplicada han sido las vocaciones productivas
agroindustriales asignadas a la ZEE de Puerto Chiapas a través del analisis de complejidad y/o
entrevistas. También se ha incluido la industria de pulpa y papel en el analisis, por considerarse un
sector agroforestal:

e Azucares, chocolates y dulces

e Conservacion de frutas y verduras

e Molienda de granos y semillas

e Otras industrias alimentarias (café)

e Procesamiento animales comestibles
e Productos lacteos

e Pulpay papel

Como primer paso, se ha estimado la demanda de materia prima de una “planta tipo” medido en
términos de toneladas de materia prima que consume anualmente.3®

En un segundo paso, se ha levantado la informacion de produccion agropecuaria a partir del Sistema
de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON) y del Servicio de Informacion Agroalimentaria
y Pesquera (SIAP) de SAGARPA, para el estado de Chiapas?®.

Como resultado de la comparacion de la demanda de una “planta tipo” y la oferta existente en
Chiapas se determina si existen restricciones de materia prima (bien por ausencia de materia prima
suficiente, o por la necesidad de importacion de la materia prima para desarrollar el sector, segun el
caso).

A continuacion se presentan los resultados del analisis de materia prima.

% Los parametros considerados para estimar el tamario de planta y por lo tanto la demanda de materia prima se han obtenido
de los censos econdmicos de 2009 y 2014 del INEGI, el atlas de complejidad econémica, valor de la produccién (USD/tn) ,
asi como proyectos similares desarrollados por el area de ingenieria IDOM. Estos parametros son los utilizados
posteriormente en el apartado de Proyeccién de la demanda (3.5.)
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Tabla 20. Disponibilidad de materia prima para el sector agroindustria asignado a la ZEE de

Puerto Chiapas

PUERTO CHIAPAS

INSUMO

SECTORES CRITICO

Azucares, chocolates y

dulces Cacae
Platano, pifia,
Conservacion de Ilmona, n:r:nja,
frutas y verduras papay;
Azlcar

Molienda de granos )
q g Y Palma Africana
semillas

Café Café cereza

Procesamiento de
animales

Carne en canal
de bovino

Productos lacteos Leche de Bovino

Eucalipto

galealiape] Acacia Pino

50,000.00

58,000.00

122,000.00

35,000.00

30,000.00

266,000.00

Entre
100,000 y
200,000 ha

ton

ton

ton

ton

ton

ton

hectareas

OFERTA

27,410.00

4,730,000.00

439,905.00

383,000.00

494,827.00

1,117,000.00

2,133.00

CONSIDERACIONES

Considerando la poduccion de cacao del estado de Chiapas y Tabasco en el afio 2012 se
observa que México no tiene la produccion para soportar la demanda esperada, en el escenario
actual existe una restriccién que no permitiria nuevas plantas. Sin embargo, la mayoria de las
grandes chocolateras (Hershey’s, Mars, Lindt) importan el cacao de otras regiones. En adicién,
en el IDT hay un potencial de productivo de 1,000,000 toneladas bajo el escenario éptimo
(referencia: Plan estratégico para el desarrollo econémico del corredor industrial inter-oceéanico
en el Istmo de Tehuantepec —Proyecto IDT de la Secretaria de Economia).

En cuanto a produccién de cafia de azucar se tiene una produccion de mas de 4 millones de
toneladas en Chiapas y Tabasco (2012) por lo que este insumo no presenta una restriccion.

Para la oferta se ha considerado la produccién del afio 2016 de las principales frutas y verduras
del IDT (platano, pifia, limon, naranja, papaya), considerando los estados de Oaxaca, Chiapas y
Veracruz de acuerdo a las fichas de SIAP de SAGARPA. Al realizar el comparativo se
observa que no existen restricciones de materia prima para el sector.

Para la oferta se ha considerado la produccion del afio 2012 de palma africana, considerando
los estados de Chiapas, Tabasco y Veracruz de acuerdo a la herramienta de produccién de
SIAP de SAGARPA. Se identifica una taza de crecimiento promedio del la palma africana en
Chiapas del 8%, Tabasco del 38%, y Veracruz del 5%; al realizar una proyeccién al afio 2016
con dichas tazas de crecimiento da una oferta de 741,259 ton por lo que se observa que existe
una restriccion de materia prima para seis plantas tipo en el 2016. En el caso del

tabl to de mas se deberia considerar ampliar la idad de h
Para la oferta se ha considerado la produccion del afio 2016 de café cereza, considerando los
estados de Chiapas, Tabasco, Oaxaca y Veracruz de acuerdo a la herramienta de produccién
de SIAP de SAGARPA. Al realizar el comparativo se observa que no existen
restricciones de materia prima para el sector.

Para la oferta se ha considerado la produccién del afio 2012 de bovino en canal, considerando
los estados de Chiapas, Tabasco, Veracruz y Oaxaca de acuerdo a la herramienta de
produccion de SIAP de SAGARPA. Se observa que existe una restriccion de materia
prima para tres plantas tipo.

Para la oferta se ha considerado la produccién del afio 2012 de leche de bovino, considerando
los estados de Chiapas y Veracruz de acuerdo a la herramienta de produccién de SIAP de
SAGARPA. Al realizar el comparativo se observa que no existen restricciones de
materia prima para el sector.

Para la demanda se ha considerado el insumo promedio que necesita una planta de clase
mundial de pulpa y papel estimado en un estudio de Ingenieria IDOM. En adicién se encontrd
que para producir una tonelada de madera se requiere de 3,000 m® de insumo y cada hectarea
produce cerca de 20m°. Para la oferta se utilizan las plantaciones forestales comerciales de
pino y euclipto en el afio 2014 (310 ha de Eucalipto y 1,823 de pino) de la fuente CONAFOR. Al
realizar el comparativo se observa que existe una restriccion de materia prima pues no
existen las hectareas pl d ias para el ab Sin embargo existen
varios programas guber que img la for o6n en Méxi

Fuente: elaborado por el Consorcio

De la tabla anterior, se concluye que todos los sectores agroindustriales analizados no tienen
restricciones en disponibilidad de materia prima que impidan su desarrollo en la ZEE de Puerto
Chiapas. Si bien, como sefiala la tabla anterior, molienda de granos y semillas, y procesamiento de
animales comestibles presentan limitaciones en cuanto al nimero maximo de plantas a instalar. La
industria de pulpa y papel, por su parte, presenta limitaciones en cuanto a la superficie existente
para plantaciones, si bien, como menciona la tabla, el apoyo gubernamental con programas de
forestacion solucionaria esta restriccion.

La industria de procesamiento de café, de gran relevancia en Puerto Chiapas, también presenta
ciertas limitaciones respecto al nimero de plantas a instalar. Sin embargo, tal y como se indica, tanto
la importacion de otras regiones, como el potencial productivo existente en el IDT, solventarian estas

limitaciones.
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Por lo tanto, todas las vocaciones productivas analizadas en la tabla anterior son vocaciones que
bajo este criterio, se validan para esta ZEE.3"

3.3.5.4 CONTRASTE DE DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA PARA
OTRAS VOCACIONES ASIGNADAS A LA ZEE DE PUERTO
CHIAPAS

Adicionalmente, para los sectores, autopartes, quimico y electrénico/eléctrico se extraen las
siguientes conclusiones respecto a la materia prima:

No se han identificado restricciones en insumos criticos para el sector de autopartes, ya que se
cuenta con un mercado nacional y de importacion que satisface la proveeduria de materia prima
necesaria, principalmente para la fabricacion de arneses o la fundicion de materiales.
Adicionalmente, existe la oportunidad de potenciar encadenamientos upstream con otros sectores
(metalmecanico, siderurgia, textil, petroquimica, aluminio) y downstream (automotriz). Por lo tanto,
autopartes, se valida para esta Zona bajo el criterio de materia prima.

En cuanto a la industria quimica, los insumos criticos para el desarrollo del sector no se encuentran
en la regién, sino en mayor medida en Veracruz, por lo que se no se valida esta industria para la
ZEE de Puerto Chiapas, segun la disponibilidad de materia prima.

Respecto a la industria electrénica, no se han identificado restricciones en insumos criticos para su
desarrollo, ya que se cuenta con un mercado global que satisface la proveeduria de materia prima
necesaria mediante la importacion, principalmente de Asia. Ademas, existen empresas locales que
ofrecen algunos de los insumos basicos demandados por este sector, tales como cableado eléctrico,
piezas de repuesto y materiales de embalaje. La industria electrénica se valida para Puerto Chiapas
por la disponibilidad de materia prima.

En conclusion, el analisis de disponibilidad de materia prima considera que no existen restricciones
en el corto plazo para el desarrollo de las siguientes vocaciones productivas: agroindustria
(azucares, chocolates y dulces; conservacion de frutas y verduras, molienda de granos y
semillas; otras industrias alimentarias (café); procesamiento de animales comestibles;
productos lacteos)®®, autopartes; pulpa y papel (pulpa, papel y cartén), electrénicol/eléctrico
(componentes electrénicos, otros equipos eléctricos).

37 Con base en la oferta actual de cacao en el estado de Chiapas y Tabasco, no se cuenta con la capacidad requerida para
abastecer la demanda adicional, en parte, debido a que a lo largo de la ultima década, los cultivos de cacao en el sur de
México han sido casi diezmados, principalmente por la propagacion de la moniliasis (la pudricion de la vaina helada que ataca
el fruto del arbol del cacao, haciendo que sus granos queden inutilizables). Sin embargo, no se puede considerar como una
restriccion de materia prima ya que la mayor parte de las grandes chocolateras importan la materia prima de otras regiones
como algunas de Estados Unidos y Suiza. Dada la opcién de la importacién de cacao y varios programas que impulsan la
recuperacion de los sembradios de cacao en el mediano plazo, éste sector si puede ser considerado para la zona de Puerto
Chiapas.

% Considerando el potencial citado del sector industrial de bebidas.

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 58



Tabla 21. Vocaciones productivas sin restricciones en materia prima para la ZEE de Puerto
Chiapas

Fuente: elaborado por el Consorcio

3.3.6 PROPUESTA DE VOCACIONES PRODUCTIVAS PARA SU
DESARROLLO EN LA ZEE DE PUERTO CHIAPAS

En este apartado se incluye la propuesta de vocaciones productivas para su desarrollo en la ZEE de
Puerto Chiapas, resultado de los analisis realizados para el proceso de asignacion de vocaciones
productivas a la ZEE:

e Andlisis de complejidad econdémica’?

o Entrevistas. Se muestra si las empresas entrevistadas validaron la vocacion productiva en
la Zona, y cuantas de ellas lo hicieron de forma especifica“®.

e Investor Market Survey. Se muestra si las empresas encuestadas mostraron interés del
sector en la ZEE, y cuantas de ellas lo hicieron.

e Analisis de costos. Se muestra si el analisis realizado sobre la ventaja en costos de
produccion y en la tasa interna de retorno (TIR) ha identificado ventajas para desarrollar el
sector en la ZEE por encima de desarrollarlo en la CDMX, o cualquier otra ciudad comparable
nacional/internacional del sureste de EEUU (de acuerdo al analisis de la comparativa de
costos de produccion, analisis de la estructura de costos por industria, comparativa
nacional/internacional de costos).

e Analisis de la disponibilidad de materia prima. La tabla muestra si existe disponibilidad de
materia prima en la ZEE para desarrollar el sector.

Adicionalmente, se han analizado dos variables para definir si una vocacion productiva es atractiva
para desarrollarla en la ZEE:

% La tabla no incluye una columna para andlisis de complejidad economica, ya que este andlisis proponia 3 escenarios, cuyos
sectores industriales se analizaron en entrevistas.

40 Cabe destacar que en la mayoria de las entrevistas realizadas, las empresas validaron o descartaron un sector industrial
para las cuatro ZEE en general, no para una en concreto. Por esta razén, el nimero de empresas mostrado en la tabla
corresponde sélo a aquellas empresas que validaron un sector para la ZEE especifica de este entregable.
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e Numero de empresas grandes instaladas en la actualidad en el estado de Chiapas
(empresas de mas de 100 empleados).

e Si el sector industrial ha recibido, en los ultimos cincos anos (2009-2015), una cantidad
relevante de IED (por encima de 20 mdd).4

Con base en lo anterior, la tabla siguiente muestra las vocaciones productivas propuestas para su
desarrollo en la ZEE de Puerto Chiapas:

Tabla 22: Propuesta de vocaciones productivas para la ZEE de Puerto Chiapas

Investor . Disponibilidad| N°Empresas
Ventaja en costos

de materia | instaladas >100 | |ED > 20 mdd
prima empleados®

Grupo sectorial Descripcion’ Entrevistas Market

& Ventaja en VNA
Survey

Azucares, chocolates y

dulces SI(1) SI(1) SI Sl 2 NO

Conservacion de frutas y si(1) NO S| S| 1 NO

verduras

W GO EENES sI(1) Si(1) sl sl 1 NO
Agroindustria  Semillas (aceite de palma)

Otras industrias alimentarias Si(1) NO S| S| 5 S|

(café)

Procesamiento animales

comestibles SI(1) NO SI Sl 2 NO

Productos lacteos SI(1) NO Sl Sl 1 NO
Autopartes Arneses/ Fundicion Agregado (2) SI(1) SI Sl 8 SI
Electrénico/ Componentes electrénicos y
Eléctrico otros equipos eléctricos () @) & & { e
Pulpa y papel Pulpa, papel y cartén SI(1) NO Sl Sl 0 NO

Notas:
1. Sistema de clasificacién SCIAN 4: ramas
2. Fuente: DENUE, 2016.

sectores sin empresas > 100 empleados en el
estado

Fuente: Elaboracién del consorcio

La tabla muestra cémo en todas las vocaciones productivas propuestas para la ZEE de Puerto
Chiapas, los analisis realizados en la fase de asignacion de sectores (complejidad, entrevistas,
costos, materia prima) validan su desarrollo en la ZEE. En el caso de los resultados del Investor
Market Survey, no en todos los sectores industriales las empresas mostraron un interés especifico
para desarrollarse en la ZEE.

En cuanto a la existencia o niumero de empresas grandes situadas en el estado de Chiapas, los
datos de DENUE muestran cdémo en todas las vocaciones propuestas existen actualmente empresas
instaladas y operando en la region, principalmente en los sectores industriales de fabricacion de
arneses y procesamiento de café. De hecho, destaca la presencia en la zona de las empresas
Arnecom-Yazaki y Cafesca, respectivamente.

Solo existe un sector industrial, pulpa y papel (sefialado en color verde) del que actualmente no hay
empresas de mas de 100 empleados implantadas en el estado, sin embargo, se trata de un sector
con potencial para su desarrollo en la Zona, como muestran los analisis realizados, por lo que se
recomienda no descartarlo. De hecho, existe una gran disponibilidad de materia prima y de insumos
en la Zona, como se comentaba anteriormente.

41 El valor de referencia de 20 mdd ha sido establecido por el equipo consultor con base en su experiencia en estudios
similares.
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En la ultima columna de la tabla, se ha contrastado para los sectores priorizados, si la IED recibida
en los ultimos cinco afios ha sido significativa. Los resultados obtenidos muestran la consistencia del
analisis principalmente en dos sectores industriales: procesamiento de café y fabricacion de arneses,
habiendo recibido mas de 20 mdd de inversion en los ultimos cinco afios (identificados con un “SI”).

El analisis en IED también ha permitido identificar otras vocaciones productivas que, si bien no
forman parte de la priorizadas para Puerto Chiapas, se consideran potenciales, ya que han recibido
una IED en los ultimos cinco afos, por encima del valor sefialado, como es el caso de la industria de
Bebidas. Sin embargo, este sector se ha sido priorizado en el corto plazo para otras zonas como
Salina Cruz y Coatzacoalcos.

3.4 MERCADO CAPTABLE

El objetivo de este capitulo es determinar el mercado, en términos de cantidad de empresas ancla,
que puede captar la ZEE de Puerto Chiapas en cada una de las vocaciones productivas asignadas
como viables para su desarrollo. Para ello, el capitulo presenta la siguiente estructura:

. Metodologia aplicada para la estimacion del mercado captable
1. Pasos que componen dicha Metodologia:
¢ Identificacion de empresas ancla (nimero maximo de plantas) a instalar en
la ZEE con base en el ciclo de implantacion
e Contraste desde la perspectiva de la demanda: mercado captado
e Contraste desde la perspectiva de la oferta: capacidades instaladas de
México
1. Asignacion de plantas a la ZEE de Puerto Chiapas

3.4.1 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la determinacion del mercado captable para la ZEE de Puerto Chiapas,
se muestra en la siguiente figura.*?

llustracion 19: Metodologia para la estimacion del mercado captable

Insumos Metodologia

3

1 Identificacion de empresas
ancla (plantas productivas)

Contraste desde
perspectiva de la
demanda
(mercado captado)

Contraste desde la
perspectiva de la oferta
(capacidades en México)

a instalar en la ZEE con
base en el ciclo de

Vocaciones Plantas

productivas
ESELETE]

la ZEE de
Puerto
Chiapas

implantacion

*Programacioén del ciclo de

implantacion

«Secuenciacioén en horizonte

de evaluacion

« Facturacién por planta

tipo por vocacion
productiva

« Célculo del nivel

maximo de ventas:
nacional e
internacional

» Cuota méaxima de

sustitucion de
importaciones

« Cuota méxima de

exportaciones

« Contribucién méxima en el
empleo de México

«Contribucién méxima en la
inversién de México

maximas a
instalar en la

ZEE de
Puerto
Chiapas

Fuente: Elaborado por el Consorcio

42 Debe tenerse en cuenta que la metodologia aplicada para la determinacién del mercado captable es analoga para todas
las ZEE. La Unica especificidad concreta para cada una viene determinada por sus vocaciones productivas asignadas.
Por lo tanto, los apartados que componen la metodologia trataran el caso de una ZEE, siendo replicable para las cuatro.
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La estimacion del mercado captable, parte de las vocaciones productivas asignadas a la ZEE de
Puerto Chiapas. En un primer paso, se estima el niumero de empresas ancla (plantas productivas)
que una ZEE puede atraer en un periodo de 20 afios. Para ello se consideran los tiempos requeridos
para la planificacion, disefio y construccion de plantas de clase mundial y se considera que las
inversiones de un mismo sector sucederan de forma cuasi secuencial*®. Es decir; se considera que
en una ZEE no se llevaran a cabo dos inversiones en paralelo de un mismo sector. Este primer paso
permite obtener un techo de empresas ancla por sector que podran atraerse.

En un segundo paso, se contrasta la factibilidad de atraer el nUmero maximo de plantas determinado
en el paso anterior desde el punto de vista de la demanda de mercado captada por las cuatro ZEE
que se estan impulsando*4. Para ello, se estima el nivel de facturacién que alcanzaria el “techo” de
plantas calculado en el paso anterior en el mercado nacional y en los mercados internacionales*®
objetivo. Se establecen dos limites de mercado captable por sector industrial para el conjunto de las
cuatro ZEE: (i) 30% de las importaciones del 2015 y 15% de las importaciones proyectadas para
2036, para las ventas orientadas al mercado nacional y (ii) que las ventas de las industrias
propuestas para el conjunto de las 4 ZEE en el 2036 no supere el doble de la cuota de importaciones
de México en las regiones objetivo. La verificacion de los limites se realiza de manera agregada; es
decir, si se ha definido como viable un sector industrial en dos ZEE, el célculo de los limites toma en
cuenta las ventas del niumero maximo de plantas determinado en el paso previo para ambas ZEE.
En caso de superarse alguno de los dos limites de mercado captado, se ajusta el nimero maximo
de plantas a la baja en las ZEE que corresponda.

Por ultimo, se realiza un contraste desde la perspectiva de la oferta productiva instalada en México.
Para ello, se contrasta tanto el empleo como la inversion agregada de las cuatro ZEE, con los
empleos actuales y la inversion en capital promedio de cada sector en México. Se establece como
limite, que el conjunto de empresas no generen mas del 15% del empleo actual*® en México en cada
sector, asi como que la inversion anual planteada por sector no sea mayor a la inversion promedio
de cada sector en México*’.

Cabe destacar que los contrastes realizados en este apartado son de manera agregada para las
cuatro ZEE en los sectores que corresponden a la ZEE de Puerto Chiapas. Unicamente, se
presentan de manera particular para la ZEE de Puerto Chiapas el nUmero de plantas resultantes de
cada paso de la metodologia, como parte de los resultados intermedios y final de la estimacién de
mercado captable.

Los siguientes apartados describen en detalle cada uno de los pasos que componen la metodologia
anterior.

3.4.2 VOCACIONES PRODUCTIVAS ASIGNADAS A LA ZEE DE
PUERTO CHIAPAS

De acuerdo a la metodologia descrita, el punto de partida del analisis del mercado captable es el
conjunto de vocaciones productivas asignadas como viables para el desarrollo en la ZEE de Puerto
Chiapas, en el apartado 3.3.6.

43 Se considera un solape parcial (50% del tiempo de disefio y construccion) entre dos plantas de un mismo sector

4 Lazaro Cardenas, Puerto Chiapas, Coatzacoalcos, Salina Cruz

4 Los mercados internacionales objetivo son: EEUU; Region 1: Canada, Australia y Japon; Regién 2: Centro América, Caribe
y Region Andina

46 Poblacion ocupada para el afio 2014. INEGI

47 Considerando las inversion anual de cada sector en el periodo 2009 - 2014
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Tabla 23 Vocaciones productivas asignadas a la ZEE de Puerto Chiapas

GRUPO SECTORIAL /
INDUSTRIA

DESCRIPCION*

Azicares, chocolates y dulces
Conservacion de frutas y verduras
Molienda de granos y semillas (2)
Otras industrias alimentarias (1)

Procesamiento animales
comestibles
Productos lacteos
Autopartes Arneses y fundicion
Componentes electrénicos y otros
equipos eléctricos
Pulpa y papel Pulpa, papel y carton

Agroindustria

Electrénico/ Eléctrico

* Descripcion correspondiente al Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas
(1) Otras industrias alimentarias se refiere a café
(2) Aceite de palma

Fuente: Elaborado por el Consorcio

3.4.3 IDENTIFICACION DE NUMERO MAXIMO DE EMPRESAS
ANCLA (PLANTAS PRODUCTIVAS) A INSTALAR EN LA ZEE
DE PUERTO CHIAPAS: CON BASE EN EL CICLO DE
IMPLANTACION

Para el desarrollo de este apartado, se definen los siguientes conceptos:
¢ Planta tipo: planta con caracteristicas estandar para cada vocacién productiva identificada.

e Ciclo de implantaciéon: nimero de anos que tarda en establecerse una planta tipo en una
ZEE. Es la suma de los tiempos de disefio y construccion.

En este primer paso de la metodologia se trata de determinar el nimero maximo de plantas que
pueden ubicarse en la ZEE de Puerto Chiapas, en funcién del ciclo de implantacion y del horizonte
temporal de evaluacion (20 afos).

En primer lugar, se ha definido el ciclo de implantacion de cada planta tipo, es decir, como suma del
periodo de disefio y del periodo de construccion.

En segundo lugar, se ha configurado el programa de instalacion de las plantas en un horizonte
temporal de 20 afios. Bajo un escenario agresivo, se ha considerado que la secuenciacion de las
plantas en el horizonte temporal del anélisis se da de manera parcialmente solapada. Es decir; se
ha supuesto que cada ciclo de implantacién se ajusta por un factor de 1.5 para permitir este
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solapamiento*®. Como resultado, se ha obtenido que para la ZEE de Puerto Chiapas el niumero
maximo de plantas es 73.

Tabla 24: Tiempo de implantacion y plantas maximas por ciclo de implantacion

Fuente: elaborado por el Consorcio

3.4.4 CONTRASTE DESDE LA PERSPECTIVA DE LA DEMANDA:
MERCADO CAPTADO

En el paso anterior se han determinado el nUmero maximo de plantas que se pueden instalar en la
ZEE de Puerto Chiapas en funcién del ciclo de implantacion y bajo un secuenciacion solapada.

Sin embargo, resulta necesario contrastar la factibilidad de atraer las plantas desde la perspectiva
del mercado (nacional e internacional) que el conjunto de plantas pueda captar. Para ello se propone
la siguiente metodologia:

e Se establece la facturacion por planta tipo de cada sector industrial que corresponda a la
ZEE y el nivel maximo de ventas que alcanzaria el conjunto de las plantas de las cuatro ZEE
(numero méaximo segun ciclo de implantacién) en el horizonte de 20 afnos.

e Se desglosan las ventas por mercado geografico objetivo de acuerdo a la vocacién
exportadora de cada sector.

e Se proyecta la demanda: el mercado accesible a nivel nacional (sustitucion de
importaciones) y en mercados internacionales*® en un horizonte de 20 afios.

e Se contrasta la razonabilidad del mercado captable. Para ello se establecen limites maximos
50de mercado nacional (sustitucion de importaciones) e internacional a captar por el conjunto
de las plantas de las cuatro ZEE (numero maximo segun ciclo de implantacion).

4 Por ejemplo, dentro de un horizonte de 20 afios se pueden implantar 6 plantas que tienen un ciclo de implantacion de 3
afios, mientras que bajo un ciclo de implantacion solapado el ciclo de implantacién es de 2 afios suponiendo un factor de
solape de 1.5 (3/ 1.5 = 2), por lo que en total se pueden implantar 10 plantas a lo largo de los 20 afios (20 / 2 = 10).

4 EEUU, region 1: Canadd, Japon Australia; region 2: Centro América, El Caribe, Paises Andinos,

% (i) 30% de las importaciones proyectadas para 2017 y 15% de las importaciones proyectadas para 2036, para las ventas
orientadas al mercado nacional y (ii) no superar junto con las ventas de las 4 ZEE al final del horizontes de evaluacion el doble
de la cuota de exportaciones de México, tomado como base las importaciones de los mercados internacionales objetivo
proyectadas a 2036.
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e En caso de resultar necesario, se ajusta el numero de plantas en funciéon de los limites
establecidos y se le da prioridad en este ajuste a aquellas ZEE con una vocacion
preexistente, para conservar el nimero maximo de plantas establecido por el ciclo de
implantacion.

El presente apartado Unicamente presenta el contraste para las vocaciones productivas que
corresponden a la ZEE de Puerto Chiapas. No obstante; hay que tener en cuenta que los contrastes
a realizar aplican para al total de las cuatro ZEE y las vocaciones productivas con potencial
identificadas para cada una de ellas.

FACTURACION POR PLANTA Y NIVEL MAXIMO DE VENTAS

Se han establecido parametros por planta tipo por parte del equipo consultor con base en su
experiencia en estudios de ingenieria de plantas similares.

Tabla 25: Parametros para cada planta tipo de los sectores ancla seleccionados para la ZEE
de Puerto Chiapas

, | Ventas | EBITDA 1 Materia Producto
I Terreno | Capex Empleo | Empleo Gas Electricidad Agua . X
Sectores Industrailes (ha) d anuales anual directo | indirecto Mi 3 (Gwhia) il Prima terminado
) | (mdd) | (vpD (Mio m'/a) (Miles m/a) | (q/a) (kt/a)

*Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas
1 Capex total para puesta en marcha de planta
Fuentes: Censos Econémicos 2009 y 2014, INEGI; Atlas de complejidad econédmica México; base de asegurados del IMSS;
Reuters, y proyectos de ingenieria IDOM

Los parametros de facturacion propuestos han sido contrastados con rangos de facturaciéon anual
promedio de empresas con mas de 250 empleados en México. Como se muestra en la siguiente
tabla, el resultado de este contraste es conforme con la escala de plantas mexicanas para la mayoria
de los sectores industriales.
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En el caso de pulpa y papel, se propone una planta integrada con magnitudes similares a plantas
nivel mundial®'. Por este motivo, el equipo consultor ha decidido mantener los parametros definidos
de acuerdo a su experiencia.

Tabla 26 Facturaciéon anual real de plantas tipo

Fﬁﬁ&l\ RAPccl)gN CONTRASTE FACTURACION'
L
SECTOR INDUSTRIAL** PLANTA TIPO

(MDD) RANGO BAJO RANGO ALTO
Conservacion de frutas y ver. 53 14 81
Productos lacteos 85 N.A. N.A.
Procesamiento de animales 41 8 41
Autopartes (arneses y fundicion) 85 39 85
Azulcar 39 3 39
Electrénico y Eléctrico (Componentes
electrénicos y otros equipos 140 61 139
eléctricos)
Molienda de granos y semillas 98 57 98
Otras industrias alimentarias (café) 23 12 23
Pulpa y papel* 400 12 153

Notas: ' estimado con base en Censos Econoémicos (empresas con mas de 250 empleados), INEGI. 2009 y 2014
* La facturacién considera la produccion conjunta de 1,000 kt anuales de pulpa, papel y carton.
** Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas

Fuente: elaborado por el Consorcio

A partir del numero de plantas programado para todas las ZEE de acuerdo con el Paso 1 y los
parametros de facturacion propuestos se obtiene el nivel maximo de ventas:

Nivel maximo de ventas = nUmero maximo de plantas de las 4 ZEE por sector industrial * facturacion
de una planta tip

51 Un planta integrada de pulpa y papel puede tener una capacidad de produccion de entre 500 y 2,000 miles de toneladas
con una facturacién que oscila entre 350 y 1,500 mdd
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Tabla 27 Nivel maximo de ventas de las cuatro ZEE y de la ZEE de Puerto Chiapas —
horizonte 20 afios

PLANTAS .':g’;:ﬂ[ég F':flw'f_AP%oRN NIVEL MAXIMO DE
SECTOR INDUSRTIAL T(O“TZIS;ELEIE)S (ZEE PUERTO PLANTA TIPO VEN'(I'“;:SI:)ZEE
CHIAPAS) (MDD)
Autopartes (arneses y
fundicion) 8 8 85 680
Azucar 7 7 39 272
Conservacion de frutas y ver. 30 10 53 1,590
Electrénico y Eléctrico
(Componentes electréonicos y 14 7 140 1,960
otros equipos eléctricos)
Molienda de granos y
semillas 14 7 98 1,366
Otra’s industrias alimentarias 14 7 23 324
(café)
Procesamiento de animales 20 10 41 825
Productos lacteos 20 10 85 1,700
Pulpa y papel 14 7 400 5,600
TOTAL 141 73 964 14,317

* Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas

Fuente: elaborado por el Consorcio
Nota: Los totales pueden no sumar debido al redondeo

Tabla 28 Plantas totales por ZEE en los sectores asignados a la ZEE de Puerto Chiapas

. PUERTO COATZA- LAZARO SALINA TOTAL

SISl DL LN T CHIAPAS COALCOS | CARDENAS CRUZ 4 ZEE
Azucares 0 7
Conservacion de frutas y 10 0 10 10 30
verduras
Molienda de granos y semillas 7 0 0 7 14
0tra§ industrias alimentarias 7 7 0 0 14
(café)
Procesamiento animales 10 10 0 0 20
Productos lacteos 10 10 0 0 20
Autopartes (arneses y fundicion) 8 0 0 0 8
Compone'ntes elt’actr_()nicos y 7 0 0 7 14
otros equipos eléctricos
Pulpa y papel 7 7 0 0 14
TOTAL 73 34 10 24 141

* Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas

Fuente: elaborado por el Consorcio
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MERCADO GEOGRAFICO OBJETIVO DE LAS VENTAS DE CADA SECTOR

En segundo lugar, y de acuerdo a la vocacion exportadora de cada sector, se establece la
distribucion geografica prevista de la facturacion para el conjunto de plantas de las cuatro ZEE
(numero maximo segun ciclo de implantacion) en el horizonte de 20 afios.

La vocaciéon exportadora de un sector se ha determinado con base en dos variables:

a) Razoén de exportacion. Mide la capacidad que tiene un sector industrial para exportar aquello
que produce. Se estima con base en la siguiente formula:

Exportaciones totales (unidades monetarias) / Produccion total (unidades monetarias)

Esta formula mide el peso relativo de las exportaciones de un sector sobre su produccion total. A
efectos del presente analisis, se han tomado los datos de exportaciones y produccién por sector
industrial de los EEUU como una aproximacion representativa.52

b) Preferencia de las empresas a la exportacion. Toma el niumero de empresas, por sector
industrial, que deciden exportar sus productos.

Para su identificacion se han utilizado los resultados del “Investor Market Survey” realizada por el
Banco Mundial (Anexo 10), segun el cual se identificaban, de las empresas encuestadas, aquellas
que deciden exportar sus productos. Esta variable se ha tomado en niumero absoluto de empresas
por sector y en porcentaje respecto del total de sectores.

A partir de las dos variables anteriores se ha creado un indice, denominado indice de vocacién
exportadora, que mide, la capacidad de exportacion de un sector industrial. Para ello se ha tomado
la variable Ratio de exportacion, en unidades monetarias, y la variable de Empresas exportadoras,
en numero absoluto. Al ser dos variables obtenidas en distintas unidades de medida es necesario
normalizarlas para poder compararlas, es decir, pasarlas a una unidad de medida homogénea. En
este caso se han normalizado y se han presentado como porcentaje.

Una vez obtenido el Ratio de exportacion como porcentaje y la preferencia de las empresas también
en porcentaje, se han sumado ambas variables, obteniendo como resultado el Indice de vocacion
exportadora de cada sector industrial:

indice de vocacién exportadora por sector industrial (%)= Ratio de exportacién (%) + Empresas que
exportan sus productos (%)

Una vez calculado este indice para cada sector industrial identificado en la ZEE de Puerto Chiapas,
y bajo criterio del consultor por su experiencia en estudios similares, se han establecido rangos para
clasificar su vocacién exportadora en alta, media o baja; y de esta forma clasificar cada sector
industrial con alta, media o baja vocacién exportadora. Los rangos fijados han sido los siguientes:

e Sectores industriales con un indice mayor al 18%, se clasifican como de alta vocacién
exportadora

52 Si bien la vocacion exportadora puede depender del pais, se considera que EEUU es una de las economias mas abiertas
y con un volumen de comercio representativo a nivel mundial, por lo que se considera como un “proxy” adecuado para
establecer la vocacion exportadora de un sector. Para este calculo se han utilizado los datos de EEUU publicados por el “US
Census Breau’.
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e Sectores industriales con un indice mayor a 12% y menor a 18%, se clasificacion como de
vocacioén exportadora media

e Sectores industriales con un indice menor o igual a 12%, se clasificacion como de baja
vocacion exportadora.

La siguiente figura ilustra los pasos anteriores: 53

Tabla 29: Estimacion del indice de vocacidon exportadora

©

i Se suman las variables
y se ordenan de mayor
a menor. Se clasifican
en alto, medio y bajo

Ratio de exportacion: indica qué T Se cuantifica y se pondera el

tan “exportable” es cada sector { ndmero de empresas que se
exp . i inclinaron por la exportacién de su
analizado. Se normaliza para

oder ser comparado i produccion. Se normaliza para
P P : { poder se comparado. i i trade.
X T

i
il

GRUPO SECTORIAL & Ratio Ratio Norm Resultado Clasificacién
SECTORES INDUSTRIALES* | exportacion encuesta

@ ®

Electronico / Eléctrico 0.27 10% 47% 23% Alta vocacién exportadora
Autopartes 0.14 5% 45% 9% 17% Media vocacién exportadora
Otras industrias alimentarias 0.29 10% 45% 9% 16% Media vocacién exportadora
Molienda de granos y semillas 0.09 3% 45% 9% 14% Media vocacién exportadora
Pulpa y papel 0.08 3% 45% 9% 13% Media vocacién exportadora
Conservacion de frutas y ver. 0.12 4% 45% 9% 12% Baja vocacion exportadora
Procesamiento de animales 0.10 4% 45% 9% 12% Baja vocacion exportadora
Azlcares, chocolates y dulces 0.09 3% 45% 9% 12% Baja vocacion exportadora
Productos lacteos 0.05 2% 45% 9% 11% Baja vocacion exportadora

* Sistema de clasificacion de los Sectores industriales correspondiente a SCIAN4: ramas

Fuente: elaborado por el Consorcio
Nota: Los totales pueden no sumar debido al redondeo

Una vez determinada la vocacion exportadora de cada sector industrial, se establecen las
proporciones bajo las cuales se destina la produccion de cada sector al mercado nacional y al
mercado internacional

Dichas proporciones han sido establecidas con base la experiencia del consultor en estudios
similares. A continuacién, se presentan las proporciones definidas en funcién de la vocacion
exportadora:

e Para sectores industriales de baja vocacién exportadora, soélo el 20% de su produccion se
destinara al mercado exterior y el 80% al mercado nacional.

e Para sectores industriales de vocacién exportadora media, el 60% de su produccion se
destinara al mercado exterior y el 40% al mercado nacional.

e Para sectores industriales de alta vocacion exportadora, el 80% de su produccion se
destinara al mercado exterior y el 20% restante al mercado nacional.

Aplicando estas proporciones a los niveles maximos de ventas, se obtienen los niveles maximos de
ventas para el mercado nacional e internacional de cada sector industrial para las 4 ZEE.

% Se incluye la metodologia para la totalidad de los sectores industriales de las 4 ZEE.
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Tabla 30 Niveles maximos de ventas en el mercado nacional e internacional

PLANTAS NIVEL MAXIMO | NIVEL MAXIMO | NIVEL MAXIMO

A TOTALES VOCACION DE VENTAS DE VENTAS DE VENTAS

SECTOR INDUSRTIAL* TOTALES
(4 ZEE)

(ZEE PUERTO | EXPORTADORA | NACIONAL |INTERNACIONAL TOTAL
CHIAPAS) (MDD) (MDD) (MDD)

Autopartes (arneses y

fundicion) 8 8 ALTA 136 544 680
Azucar 7 7 BAJA 217 54 272
S::‘s‘""“‘é“ dejfiutas)y 30 10 BAJA 1,272 318 1,590
Electrénico y Eléctrico

(Componentes electrénicos 14 7 ALTA 392 1,568 1,960
y otros equipos eléctricos)

N clicndaldeigiancal 14 7 BAJO 1,093 273 1,366
semillas

Otras industrias

alimentarias 14 7 MEDIO 129 194 324
(café)

Pr i de animal 20 10 MEDIO 330 495 825
Productos lacteos 20 10 BAJO 1,360 340 1,700
Pulpa y papel 14 7 BAJO 4,480 1,120 5,600
TOTAL 141 73 9,409 4,906 14,317

* Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas

Fuente: elaborado por el Consorcio
Nota: Los totales pueden no sumar debido al redondeo

En un tercer paso se proyecta la evolucién prevista del mercado nacional e internacional de cada
sector en un horizonte de 20 afios:

o Espacio del mercado accesible nacional: proyecta la evolucién prevista de importaciones de

cada sector en México. Las importaciones podrian ser sustituidas con la producciéon de
empresas que se implanten en las ZEE.
La proyeccién de mercado se ha realizado a nivel de cada sector5* de acuerdo a la siguiente
metodologia: (i) para el horizonte 2016-2021 considerado la Tasa de Crecimiento
Compuesto anual (TACC) de las importaciones de México de los ultimos 10 afos %%y (ii) para
el horizonte 2022-2036 considerando la TACC del comercio mundial de los ultimos 10 anos
(2006-2015)

e Espacio del mercado accesible internacional: Proyecta la evolucion prevista de las
importaciones en las 3 areas geograficas de mayor vinculo comercial con México,
identificadas en el analisis de comercio exterior (EEUU, los paises de la Region 1y los paises
de la Regidn 2)%. Este mercado podria ser captado, como exportaciones, por empresas que
se implanten en las ZEE.

La proyeccion de mercado se ha realizado ponderando en un 80% la TACC de los ultimos
10 afios (2006-2015) del PIB de cada mercado objetivo y en un 20% la TACC, para el mismo
periodo, para las importaciones de cada sector industrial en cada mercado objetivo.

En ambos casos, las proyecciones se han realizado para los sectores industriales asignados a la
ZEE de Puerto Chiapas.

% SCIAN 4
% Periodo 2006 -2015
% regién 1: Canada, Japdn Australia; region 2: Centro América, El Caribe, Paises Andinos,
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Como resultado, en este apartado se ha obtenido el mercado accesible nacional e internacional que
podrian captar los sectores industriales de las ZEE, para el horizonte de 20 afios. La tabla siguiente
muestra el resultado alcanzado para los sectores identificados para la ZEE de Puerto Chiapas:

Tabla 31: Proyeccion del mercado accesible de las 4 ZEE

Fuente: elaborado por el Consorcio

CONTRASTE DEL MERCADO CAPTABLE: CUOTAS DE MERCADO NACIONALES E
INTERNACIONALES MAXIMAS A CAPTAR POR LAS EMPRESAS DE LAS ZEE

En un cuarto paso se contrasta el mercado (nacional e internacional) captable por el conjunto de las
plantas de las cuatro ZEE (numero maximo segun ciclo de implantacién) en el horizonte de 20 afnos.

Para ello se han establecido limites de captacion de mercado®”:

El limite considerado para el mercado nacional se presenta en el siguiente cuadro:

30% de las importaciones del 2015 y 15% de las importaciones proyectadas para 2036

El limite considerado para mercado internacional se presenta en el siguiente cuadro:

(Exportaciones de México a 2015 a los mercados objetivo + la contribucién total de las ZEE a las
exportaciones a 20 afios) / (importaciones de cada sector de los mercados objetivo a 2036) < 2 x
cuota de mercado de México en cada sector en 2015 para los mercados objetivo 58

5" Los limites fijados se establecen de forma global para la produccion resultante para cada sector industrial en las cuatro
ZEE. Es decir, si existe un sector que es identificado como viable en dos ZEE, se calcula el nUmero méximo de plantas por
ciclo de implantaciéon en ambas vy la facturacién resultante es la que se considera para establecer el mercado captable y
evaluar si se respetan los limites de captacion.

% Se ha contrastado la contribucién a las exportaciones de las ZEE en las exportaciones totales de México proyectadas a 20
afnos con la participacion que han tenido las ZEE de otros paises en el total de sus exportaciones. En paises con ZEE que
estan en su etapa de temprana, como en Colombia, su contribucién es de 3% de las exportaciones totales. En el caso de las
ZEE de México, se estima que al final del horizonte de evaluacion, en conjunto, aporten el 2% de las exportaciones totales
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A continuacion, se presenta un contraste de los limites planteados para los niveles maximos de
ventas del conjunto de las plantas de las cuatro ZEE (numero maximo segun ciclo de implantacion)
en el horizonte de 20 afios para los sectores asignados a las ZEE de Puerto Chiapas.

Tabla 32: Contraste de limites de mercado captable nacional e internacional

LIMITE NACIONAL LIMITE
INTERNACIONAL
(X CUOTA DE
EXPORTACION)

PLANTAS
SECTOR INDUSRTIAL* TOTALES
(4 ZEE)

Autopartes (arneses y
fundicion)

Azucar

Conservacion de frutas y ver.

Electronico y Eléctrico
(Componentes electronicos y
otros equipos eléctricos)
Molienda de granos y
semillas

Otras industrias alimentarias
(café)

Procesamiento de animales
Productos lacteos

Pulpa y papel

TOTAL 141

* Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas

Fuente: elaborado por el Consorcio

De la tabla anterior, se observa que el nUmero maximo de plantas definido por el ciclo de implantacion
y, en consecuencia; que el nivel maximo de ventas rebasa el limite definido para el mercado captable
nacional para los sectores industriales de azucar, conservacién de frutas y verduras, molienda de
granos y semillas, productos lacteos y pulpa y papel. También se observa que el nimero maximo de
plantas definidas por el ciclo de implantacion y el nivel maximo de ventas del sector y pulpa y papel
rebasa el limite establecido para el mercado captable internacional.

RESULTADOS DEL CONTRASTE DE DEMANDA: NUMERO DE PLANTAS A IMPLANTARSE EN
PUERTO CHIAPAS

De acuerdo al contraste de limites realizado, se ha ajustado el numero de plantas maximo por ciclo
de implantacion para respetar los limites establecidos. Para satisfacer los limites, se eliminaron 48
plantas.

Como resultado del contraste se estima que el conjunto de las cuatro ZEE pueden atraer 93 plantas
en los sectores asignados para la ZEE de Puerto Chiapas. Por su parte, la ZEE de Puerto Chiapas
puede atraer 53 plantas.

proyectadas del pais, lo cual esta en linea con lo observado en otras ZEE que se encuentran en su etapa temprana de
desarrollo
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Tabla 33: Mercado captable nacional e internacional & limites de captacion

SECTOR INDUSRTIAL* | TOTALES NACIONAL |INTERNACIONAL
s ( ZEE PUERTO ol e (X CUOTA DE
(RZEE) CHIAPAS) (HBE) () 2015 (%) 2036 (%) | EXPORTACION)

Autopartes (arneses y
fundicién)

Azicar
Conservacion de frutas y 8 1
ver.

Electrénico y Eléctrico

(Componentes 14 7
electrénicos y otros

equipos eléctricos)

Molienda de granos y 14 7 _
semillas

Otras industrias

alimentarias 14 7

(café)

Procesamiento de

animales 4y o _
Productos lacteos 8 7 _
Pulpa y papel 2 1 2%
TOTAL 93 53 3,759 3,494

* Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas
Fuente: elaborado por el Consorcio
Nota: Los totales pueden no sumar debido al redondeo

Como muestra la tabla anterior, ninguno de los sectores rebasa los limites establecidos.

Como resultado de este paso de la metodologia, se han obtenido, para las vocaciones productivas
de la ZEE de Puerto Chiapas el nimero maximo de plantas que se pueden instalar, atendiendo a su
ciclo de implantacién (numero de afios que se tardan en disefar, construir y poner en marcha), y al
mercado captable (nacional e internacional); que, de acuerdo a los criterios aplicados, resulta en un
total de 53 plantas (de las 73 plantas que se definieron para la ZEE de Puerto Chiapas segun el ciclo
de implantacion).

3.4.5 CONTRASTE DESDE LA PERSPECTIVA DE LA OFERTA:
CAPACIDADES INSTALADAS EN MEXICO

Para asegurar que los resultados son razonables, se ha realizado un segundo contraste de los
resultados obtenidos para todas las ZEE %9, respecto a datos nacionales. Para ello, se han
considerado dos variables:

e Empleo. Se ha comparado el empleo directo total que generaran las ZEE en el horizonte de
20 afos, con los datos de empleo actuales nacionales®®. Ambos datos se han comparado
para cada vocacion productiva.

e Inversion. Se ha comparado la inversion de capital®' promedio que se realizara en todas
las ZEE en el horizonte de 20 afos, con los datos de inversion promedio registrada en los

% Se ha contrastado, para cada sector industrial, la intensidad de atraccion de inversion y la generacion de empleo, con
meétricas observadas para los mismos sectores en México. De esta forma, si existe un sector que es identificado como viable
en varias ZEE, el contraste de desarrollo propuesto toma en cuenta la inversion atraida y el empleo generado por el nimero
total de plantas estimado para las 4 ZEE.

80 Datos de los censos publicados por el INEGI para 2014.

51 Incluye inversion en activos fijos (edificios, equipos de produccion, entre otros)
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Ultimos afios (2009-2014) en el pais®2. Ambos datos se han contrastado para cada vocacion
productiva.

A partir de ambas variables, se ha aplicado la misma metodologia que para el mercado captable, es
decir, se han establecido limites maximos para cada una. De nuevo, los limites se han definido a
criterio del consultor por su experiencia en estudios similares, y han sido los siguientes:

Empleo

El empleo directo generado por el conjunto de las ZEE en el horizonte de 20 afios no deberia superar
el 15% del empleo total actual del sector, a nivel nacional.

Inversion

La inversion de capital promedio en todas las ZEE durante el horizonte de 20 afos, no deberia ser
mayor a la inversion promedio registrada en los ultimos afios (2009-2014) a nivel nacional, para cada
sector industrial

Asimismo, una vez establecidos los limites para ambas variables, se ha calculado cada uno de ellos
para cada sector industrial asignado a cada ZEE. El presente documento incluye los resultados para
los sectores asignados a la ZEE de Puerto Chiapas.

1. Si alguno de los dos limites (empleo o inversién) se rebasa en algun sector industrial,
significara que los resultados obtenidos en el andlisis del mercado captable no son
razonables respecto a los datos nacionales. En este caso se proponen ajustes en el nimero
de empresas ancla a atraer por las ZEE del sector en cuestion.

2. Sininguno de los dos limites (empleo o inversion) se rebasa, significara que los resultados
obtenidos en el analisis del mercado captable son razonables respecto a los datos
nacionales, y por tanto, las estimaciones de mercado captable (nacional e internacional) y el
numero de plantas por sector a instalar en cada ZEE seran las adecuadas en términos
nacionales.

En el caso de la ZEE de Puerto Chiapas, la tabla siguiente muestra los resultados obtenidos:

52 Datos de los censos publicados por el INEGI para 2009-2014
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Tabla 34: Contraste de resultados para la ZEE de Puerto Chiapas (empleo e inversion)

CONTRASTE EMPLEO CONTRASTE INVERSION (MDD)

PLANTAS | PLANTAS
SECTOR INDUSTRIAL®| - TOTALES | (ZEE PUERTO| EMPLEO | EMPLEC' capex | SAEEX |
( ) CHIAPAS) | TOTAL 4 ZEE [TOTAL CENSO PROMEDIO CENSOS 2009 Y LIMITE
20 ANOS 2014 20 ANOS 2014
P 10,400 1,111,326 - -
‘undicion)
Aziicar 5 3,750 135864 | 3% 1%
‘(’::rr.lservacién de frutas y 8 1 3,600 95,972 - -
Electrénico y Eléctrico
(Componentes
electronicos y otros 14 7 15,246 923,428
equipos eléctricos)
Molienda de granos y
T 14 ' re0 easu a2 | e
Otras industrias
alimentarias 14 7 5,353 133,757
(café)
Procesamiento de
animales 20 10 3,000 152,186 - -
Productos lacteos 8 7 1,600 159,495 | 1% | L 10%
Pulpa y papel 2 1 1,600 36668 | 4%

* Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas
1 Poblacién Ocupada
2 Formacion bruta de capital fijo

Fuente: elaborado por el Consorcio

Los resultados de la tabla anterior muestran como gran parte de los sectores industriales de la ZEE
de Puerto Chiapas se encuentran dentro de los limites fijados, por lo que el nUmero plantas propuesto
para el conjunto de las ZEE en un horizonte de 20 afos, es consistente con la evolucién reciente de
México en inversion y generacion de empleo.

El unico sector industrial que, de nuevo, se situa por encima de los limites sefnalados, en términos
de inversion, es pulpa y papel, sin embargo en las entrevistas realizadas con inversionistas se
identifican intenciones de inversién con importes relevantes®.

En conclusién, se considera que la ZEE de Puerto Chiapas tiene potencial de atraer la demanda de
53 plantas ancla de las vocaciones productivas identificadas en un horizonte de 20 afios, atendiendo
a los tres criterios considerados: (i) ciclo de implantacion (nUmero de afios que se tardan en disefar,
construir y poner en marcha) y (ii) contraste con la demanda: mercado captable (nacional e
internacional) y (iii) contraste con la oferta: tendencias de generaciéon de empleo e inversion.

83 Kimberly Clark plantea acometer una nueva planta con una inversién superior a los 300 millones USD
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Tabla 35: Plantas maximas asignadas a la ZEE de Puerto Chiapas

SECTOR INDUSTRIAL* PLANTAS ASIGNADAS

Autopartes (arneses y fundicion) 8
Azucar 5

Conservacioén de frutas y ver.
Electronico y Eléctrico

(Componentes electronicos y otros 7
equipos eléctricos)

Molienda de granos y semillas 7
Otras industrias alimentarias 7
(cafeé)

Procesamiento de animales 10
Productos lacteos 7
Pulpa y papel 1

TOTAL 53

* Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas

Fuente: elaborado por el Consorcio

Este numero total de plantas es el considerado para la estimacién de la demanda de la ZEE de
Puerto Chiapas del capitulo siguiente.

3.5 PROYECCION DE DEMANDA DE LA ZEE DE PUERTO
CHIAPAS

El objetivo de este capitulo es doble:

1. Determinar los requerimientos/demanda de suelo industrial, empleo, inversion, ventas,
beneficio sobre ventas, servicios publicos (agua, electricidad, gas), materias primas y
produccion, de las plantas que se van a instalar en la ZEE de Puerto Chiapas, vinculadas a
los sectores priorizados (sectores ancla).

2. Determinar los requerimientos/demanda de suelo industrial y empleo, de las empresas
clientes o proveedores (empresas downstream o encadenamientos) y de las empresas de
servicios logisticos asociados; necesarias para la actividad de las plantas de los sectores
ancla.

3.5.1 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la identificacion de la demanda de la ZEE de Puerto Chiapas, se
muestra en la siguiente figura:4

54 Debe tenerse en cuenta que la metodologia aplicada para la determinacién de la demanda es analoga para todas las ZEE.
La unica especificidad concreta para cada una viene determinada por sus vocaciones productivas asignadas y las
caracteristicas de los predios en los que se instalara cada una, en términos de hectareas.

Por lo tanto, los apartados que componen la metodologia trataran el caso de una ZEE, siendo replicable para las cuatro.
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llustracion 20: Metodologia para la estimacion de la demanda

Fuente: elaborado por el Consorcio

Los siguientes apartados describen cada uno de los pasos que componen la metodologia anterior.

3.5.2 NUMERO DE PLANTAS IDENTIFICADAS PARA LA ZEE DE
PUERTO CHIAPAS

El punto de partida de la metodologia aplicada para la determinacion de la demanda de la ZEE de
Puerto Chiapas es el numero de plantas estimado en el apartado anterior, mercado captable. La
figura siguiente recuerda este resultado:

Tabla 36: Numero de Plantas asignadas a la ZEE de Puerto Chiapas

SECTOR INDUSTRIAL* PLANTAS ASIGNADAS

Autopartes (arneses y fundicion) 8
Azicar 5
Conservacion de frutas y ver. 1

Electronico y Eléctrico

(Componentes electronicos y otros 7
equipos eléctricos)

Molienda de granos y semillas 7
Otras industrias alimentarias 7
(café)

Procesamiento de animales 10
Productos lacteos 7

Pulpa y papel

TOTAL 53

* Sistema de clasificacién SCIAN4: ramas

Fuente: elaborado por el Consorcio

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 77



3.5.3 DETERMINACIC')N DE LA DEMANDA: PARAMETROS DE
CALCULO PARA LA ZEE DE PUERTO CHIAPAS

Para la identificacion de los requerimientos sefalados para las plantas de los sectores ancla, para
las empresas encadenadas a dichos sectores ancla y para las empresas de servicios logisticos
asociados, se han definido parametros de calculo, diferentes en cada caso.

DEMANDA PARA LAS PLANTAS DE LOS SECTORES ANCLA

Para las plantas de los sectores ancla de la ZEE de Puerto Chiapas se han identificado parametros
de calculo para las siguientes variables:

e Suelo industrial (ha)

Inversién (capex)

e Ventas

EBITDA o beneficio sobre ventas

e Empleo (directo/indirecto)

Servicios publicos (agua, gas, electricidad)
Materia prima y producto terminado

La tabla siguiente muestra estos parametros para cada vocacion productiva:

Tabla 37: Parametros para cada planta tipo de los sectores ancla seleccionados para la ZEE
de Puerto Chiapas

Terreno Capex' Ve Hfuerd Empleo Empleo Gas Electricidad Mat_ena Proc!ucto
Sectores Industrailes* (ha) dd anuales anual irecto | indirecto Mi 3 (Gwhia) Prima terminado
(mdd) | (mdd) (Mio m'/a) (kt/a) (kt/a)

*Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas
' Capex total para puesta en marcha de planta

Fuentes: Censos Econoémicos 2009 y 2014, INEGI; Atlas de complejidad econémica México; base de asegurados del IMSS;
Reuters, y proyectos de ingenieria IDOM
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Estos parametros se han estimado para una planta tipo de clase mundial de cada vocacion
productiva a instalar en la ZEE, y provienen de la experiencia del consultor en estudios similares. En
el caso de los parametros de empleo y consumos de servicios publicos, estos se han contrastado
con los datos provenientes de INEGI (Censos Econdmicos y la Encuesta Anual de la Industria
Manufacturera de los afios 2009 y 2014) y del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Si bien
se observa que algunos parametros estan ligeramente fuera de los rangos estimados, esto no se
considera como desviaciones materiales para efectos de calculo.

Tabla 38 Contraste de parametros de plantas

*Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas

Fuentes: Censos Econémicos y Encuesta Anual de la Industria Manufacturera 2009 y 2014, INEGI.

DEMANDA PARA LAS EMPRESAS ENCADENADAS (DOWNSTREAM)

Los sectores ancla son aquellos sectores que ademas de realizar una importante inversion de capital,
tienen un efecto tractor sobre la ZEE en la que se desarrollan, al habilitar la presencia de otros
actores en el sector, como es el caso de empresas clientes o proveedores, también denominadas
empresas downstream o encadenamientos. Este proceso es el denominado efecto de clusterizacion.

Para estas empresas encadenadas se han identificado parametros de calculo para dos variables:

e Suelo industrial (ha)
e Empleo (considerado indirecto)

Estos parametros se han estimado para los requerimientos de los encadenamientos (empresas
clientes o proveedores) asociados a la instalacion de una planta de cada sector ancla, como refleja
la tabla siguiente:
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Tabla 39: Parametros de empresas downstream por cada planta de sector ancla en la ZEE
de Puerto Chiapas

Sectores Industriales* Tierra (ha) Empleo (personas)

Autopartes (arneses y fundi 0.3 1,161
Conservacion de frutas y ver. 1.0 2,022

Electronico y Eléctrico
(Componentges electrénicos y otros 0.5 201
equipos eléctricos)

Molienda de granos y semillas 0.1 617

TOTAL 5.2 10,232

Fuente: los datos de empleo provienen de las tablas input-output del INEGI, y los parametros de demanda de tierra se
obtuvieron de la experiencia en parques industriales

En este caso, los parametros de suelo industrial requerido por las empresas han sido determinados
por el consultor con base en su experiencia en estudios similares de parques industriales; y los datos
de empleo provienen de las tablas input-output del INEGI.

Con el fin de validar los parametros utilizados, se contrastaron los metros cuadrados por empleado
supuestos con la misma métrica definida para varios servicios de apoyo. Dada la naturaleza de los
sectores industriales con potencial de desarrollo en la ZEE de Puerto Chiapas, se considera que las
principales empresas del downstream seran empresas que brindaran servicios de apoyo como la
subcontratacién de proceso de negocio o centros de atencién a usuarios. Estas empresas presentan
generalmente una razon de metros cuadrados por empleado de entre 2 y 6 m2 por empleado®. En
total la ZEE de Puerto Chiapas presenta una razén de 5 m?2 por empleado®®, lo cual es consistente
con lo observado para empresas de servicios de apoyo.

DEMANDA PARA LAS EMPRESAS DE SERVICIOS LOGISTICOS

El segundo factor del efecto de clusterizacion provocado por el efecto tractor de los sectores ancla,
es la instalacion a su alrededor de empresas de servicios logisticos. Esta necesidad se fundamenta
en que las plantas de los sectores ancla requeriran de espacio para acoger sus actividades logisticas
y de almacenaje.

Para el analisis de estas empresas en la ZEE de Puerto Chiapas, los parametros de calculo
identificados son también para dos variables: Suelo (ha) y Empleo (considerado indirecto)

Para dimensionar la zona de actividades logisticas (ZAL) se ha considerado que las plantas de los
sectores ancla implantadas en la ZEE deberan realizar operaciones logisticas con la mercancia que

8 Con base en informacién proporcionada por Atento Peru, compaiiia lider en BPO y CEM en América Latina y Esparia.
5 Se calcula como la razon de empleo total generado por las empresas del downstream y el nimero total de metros cuadrados
de tierra requerida por las empresas del downstream en la ZEE en 20 afios en el escenario desarrollista.
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produzcan. Parte de las operaciones logisticas pueden realizarlas en la ZAL, para asegurar la
eficiencia de las operaciones, asi como el aprovechamiento del espacio en la ZEE para actividades
industriales.

Se han realizado los siguientes supuestos de uso de las instalaciones de la ZAL por parte de las
empresas que se van a implantar en la ZEE.

e Aquellas plantas con una alta vocacion exportadora®’, se asume que son empresas que
requieren una elevada eficiencia y eficacia en el servicio logistica. Se asume que el 100%
de su producto terminado pasara por la ZAL, ya que sus operaciones logisticas tendran
mayor complejidad, deberan realizarr una consolidacion / desconsolidacion vy
almacenamiento previo a procedimiento de carga al buque o al despacho a ferrocarril /
camion

e Aquellas plantas con una vocacion exportadora media, se asume que la mercancia orientada
al mercado nacional y el 50% de su producto terminado con destino a mercados
internacionales pasara por la ZAL

e Finalmente, las plantas con una baja vocacion exportadora. Son empresas con menor
complejidad en la cadena logistica. Se asume que la mercancia orientada al mercado
nacional y el 20% de su producto terminado con destino a mercados internacionales pasara
por la ZAL.

En segundo lugar, se estiman las toneladas de producto terminado del conjunto de empresas ancla
de la ZEE que pasaran por la ZAL, previo al envio al cliente final.

En tercer lugar, teniendo en cuenta la tipologia de carga se dimensiona el espacio requerido (ha) en
para la prestacion de servicios logisticos.

Finalmente, a partir del dimensionamiento de la ZAL se estima el numero de empleos directo
necesarios para su operacion considerando un ratio de 30 empleados por cada hectarea de ZAL®8,

La siguiente tabla muestra estos requerimientos para la ZEE de Puerto Chiapas:

57 Con base en el indice de vocacion exportadora, ver apartado 3.4.4 contraste desde la perspectiva de la demanda
8 ACTE (Asociacion de Centros de Transporte de Espaiia)
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Tabla 40: Parametros de empresas de servicios logisticos por cada planta de sector ancla en
la ZEE de Puerto Chiapas

Volumen

Produccion
Sector industrial empresas ancla
({ton)

Mivel Vocacion
Trade exportadora

Emplec
[ personas)

Tipo de carga

Alto trade sito 100% 10,740  contenedores

Baio trade bajo 20% 10,882 conenedores 35000 03 3
Baio trade bajo 20% 0,240 granelagricdla 300,000 0.1 3
Altc frade atto 100% 20000 cotenedores 35000 06 17
Baio trade bajo 20% 103,984 cagageneal 100000 10 3
7,000 ’::j‘: medic 50% 4900 cortensdores 35000 0.1 4
12,784 t“""’a g medio 50% £335 comenedores 35000 0.3 8
108,574  Bajotrade bajo 20% 91,538 comtensdores 35000 26 78
114286  Bsjotrade bajo 20% 26,000 cagagensal 100,000 1.0 2
446,572 377,230 8 189

*Sistema de clasificacion SCIAN4: ramas
" Con base en parametros de la ACTE (Asociacion de Centros de Transporte de Espafia)
Nota: el volumen captado por la ZAL incluye la mercancia con destino nacional
Fuente: elaborado por el Consorcio

Como resultado de este primer paso de la metodologia aplicada, se han obtenido los siguientes
parametros:

e Demanda de suelo industrial (ha), empleo, inversion, ventas/beneficios sobre ventas,
servicios publicos (agua, electricidad, gas), materias primas y produccion, para cada planta
de cada sector ancla priorizado en la ZEE de Puerto Chiapas.

e Demanda de suelo (ha) y empleo, para los encadenamientos (empresas clientes o
proveedores) asociados a la instalacion de una planta de cada sector ancla, para la ZEE
de Puerto Chiapas.

e Demanda de suelo (ha) y empleo, para las empresas de servicios logisticos, asociadas a la
instalacion de una planta de cada sector ancla, para la ZEE de Puerto Chiapas.

3.5.4 CALCULO DE LA DEMANDA: PROYECCION DE LA
DEMANDA

La demanda de la ZEE se obtiene multiplicando el nimero de plantas propuestas por sus
requerimientos. Se han disefiado dos escenarios posibles para la proyeccion de esta demanda:

1. Escenario desarrollista®®. Considera las plantas que se van a instalar en el clster industrial
de la ZEE de Puerto Chiapas. Este escenario considera el nimero de plantas estimado en
el apartado de mercado captable. Este escenario permitira dimensionar el impacto en
incremento de empleo y poblacién total esperado en el Area de Influencia de la ZEE y

5 Los calculos y datos obtenidos en el escenario desarrollista se han utilizado en los siguientes capitulos de los estudios de
prefactibilidad: 11. Dictamen de viabilidad juridica, 14. Necesidades de infraestructura para el desarrollo de la ZEE, 16
Ordenamiento territorial del area de influencia regional 17. Capital humano y oferta educativa, 21. Desarrollo econémico,
social y urbano.
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cuantificar las necesidades infraestructura, oferta educativa, infraestructuras econémicas,
sociales y urbanas, entre otros. Este escenario considera la atraccion de 53 plantas de
empresas ancla que generarian 32,379 empleos directos, una inversion industrial de 5,818
mdd y se estima una demanda de 626 hectareas de suelo industrial

2. Escenario ajustado’®. Se restringe el nimero de plantas a la dimension del predio
seleccionado por el gobierno para la instalacion de la ZEE, que para Puerto Chiapas
corresponde al predio 1: Nororiente. Este escenario aporta insumos para disefiar la
ordenacion del predio, asi como para construir las proyecciones econdmico-financieras del
Administrador Integral. Bajo este escenario se atraerian 30 plantas de empresas ancla, y se
generarian 15,350 empleos directos, una inversion de 2,218 mdd y se estima una demanda
de 356 hectareas de suelo industrial

La siguiente figura resume, como ejemplo, las diferencias entre ambos escenarios, en términos de
suelo industrial (ha), inversion (CAPEX) y necesidades de empleo total, para la ZEE de Puerto
Chiapas.

Tabla 41 Comparativa de escenarios en la ZEE de Puerto Chiapas: Desarrollista y Ajustado

ESCENARIO ESCENARIO
RUBRO DESARROLLISTA AJUSTADO

Directo 32,379 15,350
Indirecto 51,104 34,238

CAPEX (MDD) 5,818 2,218

HECTAREAS INDUSTRIALES 356

Fuente: elaborado por el Consorcio

A partir de ambos escenarios, se calcula la demanda total de necesidades, para cada caso.

PROYECCION DE LA DEMANDA BAJO EL ESCENARIO DESARROLLISTA: AREA DE
INFLUENCIA DE LA ZEE

Bajo este escenario se calcula, para cada sector ancla asignado a la ZEE de Puerto Chiapas, para
el total de plantas que se van a instalar de cada uno, y teniendo en cuenta los parametros calculados
en el paso 1 de la metodologia, la siguiente demanda:

e Suelo (ha) y empleo directo, para las plantas de los sectores ancla

e Suelo (ha) y empleo indirecto, para las empresas clientes o proveedores
(encadenamientos)

e Suelo (ha) y empleo indirecto, para las empresas de servicios logisticos asociados

e Inversién (capex) necesaria

0 Los célculos y datos obtenidos en el escenario ajustado se han utilizado en los siguientes capitulos de los estudios de
prefactibilidad: 4. Descripcion de usos del area interna la ZEE, 5. Programa comercial del Al, 6. Programa de inversion del Al,
7. Costos de operacion del Al, 8. Analisis financiero de rentabilidad, 9. Analisis de riesgos y sensibilidad, 10. Caracteristicas
y naturaleza del Al.
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La siguiente tabla muestra la demanda calculada:

Tabla 42: Proyeccion de la demanda industrial total bajo el escenario desarrollista

ero 5 Tierade Empleo Empleo
maximo o | downstream i CAPEX (mdd)| directo (no. |indirecto (no.
Jlan = ’ a) ' de personas) | de personas)

8 40.0 20 25 1,080 10,400 9,360
5 100.0 5.0 1.6 250 3,750 4500
1 15.0 1.0 01 H 450 2,025
7 70.0 35 4.0 700 7,623 1,525
7 20.0 10 73 420 3,780 4,536
7 105.0 53 1.0 787 2676 12,763
Procesamiento de animales 10 115.0 5.8 2.6 200 1,200 1,800
Productos lacteos 7 70.0 32 183 350 1,400 12,990
Pulpa y papel 1 26.0 05 1.0 2,000 800 1,600
53 561.0 7.2 382 5818 32,379 51,104

Fuente: elaborado por el Consorcio

El resultado obtenido es la demanda de suelo (ha), empleo e inversién que se requiere para la
instalacion del total de plantas para cada sector ancla en la ZEE de Puerto Chiapas (considerando
el maximo numero de plantas posible), de las empresas clientes/proveedores necesarias y las
empresas de servicios logisticos asociados.

En el caso de las plantas de los sectores ancla, se estiman unas 561 ha necesarias. Asimismo, en
caso de contar con suficiente tierra en el predio, la inversion podria llegar a ser de 5,818 mdd, y la
generacion de empleos directos acumulada seria de 32,379, y de indirectos hasta 51,104 empleos.

CALENDARIZACION DEL DESARROLLO DE LA ZEE DE PUERTO CHIAPAS BAJO EL
ESCENARIO DESARROLLISTA

Como parte de la proyeccion de la demanda se establece un calendario para la instalacién de todas
las plantas y empresas, de forma que se pueda contar con una aproximaciéon de la demanda de
suelo, empleo e inversién en el tiempo.

A continuacion, se presenta el calendario de desarrollo del cluster industrial de la ZEE de Puerto
Chiapas bajo el escenario desarrollista. Para efectos del desarrollo del corredor se ha considerado
que ésta sigue un patron en “forma de S”. Con el fin de tener una aproximacion mas conservadora,
se ha supuesto que el desarrollo de la ZEE se da en un periodo de 30 afios. Es decir, en una fase
inicial la instalacién de plantas se prevé que sea pausado hasta el 2027, representando alrededor
del ~23% de la demanda total de suelo por los sectores ancla. En una segunda etapa, el ritmo de
crecimiento de la demanda se acelera y se capta el resto de la demanda de suelo ~77% para el afo
2043 del total previsto para el final del horizonte de analisis (2047).
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En las siguientes graficas se muestra la calendarizacién de las variables analizadas: instalacion de
plantas por sector ancla, demanda de suelo industrial (ha), demanda de empleos directos de las
plantas de los sectores ancla, demanda de empleos indirectos de las empresas clientes/proveedores
(downstream) y de las empresas de servicios logisticos y necesidades de inversion (CAPEX) para la
construccion de las plantas.

Grafica 10 Instalacion de las plantas de los sectores ancla
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Fuente: elaborado por el Consorcio

La instalacion de las plantas de los sectores ancla en la ZEE es el punto de partida para determinar
la demanda del resto de variables, puesto que los empleos y la inversién dependeran directamente
de su ritmo de construccion y puesta en marcha.

En relacion a la demanda de suelo industrial, como se observa en la siguiente grafica, se anticipa a
los afios de construccion de las plantas, lo que genera un desfase entre ambas variables: la demanda
de suelo se incrementa a partir de 2028.

Grafica 11 Demanda de suelo (ha) de los sectores ancla
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Fuente: elaborado por el Consorcio

La demanda de empleos directos para los sectores ancla se requiere desde el momento que las
plantas inician su construccién e instalacién. Se estima una demanda de 32,379 empleos directos
para los sectores ancla.

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 85



Grafica 12 Demanda de empleos directos de los sectores ancla
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Fuente: elaborado por el Consorcio

Las empresas clientes o proveedores de las plantas de los sectores a instalar, junto con la empresas
de servicios logisticos asociados tendran unas necesidades de empleo acordes con el ritmo de
instalacion de las plantas y la necesidad de empleo de las plantas. Se estima una demanda

acumulada de 51,104.

Grafica 13 Demanda de empleos por empresas clientes/proveedores y de actividad logistica
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Fuente: elaborado por el Consorcio

Finalmente, en relacion a las necesidades de inversion (CAPEX), se estima que la inversién derivada
de la construccién de las plantas de los sectores ancla sera de $5,818 millones de dolares en un

horizonte de 30 anos.
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Grafica 14 Inversion para la construccion de las plantas de los sectores ancla (mdd)
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Fuente: elaborado por el Consorcio

Como se definia anteriormente, bajo este escenario se restringe el nimero de plantas a instalar de
cada sector ancla, respecto del nimero de plantas maximo que se podrian instalar segun el ciclo de
implantacion y el mercado captable maximo; teniendo en cuenta las dimensiones maximas del predio
1 Nororiente, seleccionado por el gobierno para instalar la ZEE.

La tabla siguiente refleja la superficie total del predio y la distribucién por tipos de suelo:

Tabla 43 Distribucién del predio en hectareas (escenario ajustado)

Predio 1 Parcelas Usos y servicios Urbanizacién y Afectaciones Superficie total

Nororiente | industriales complementarios areas verdes del predio

Hectareas 16 538

Fuente: elaborado por el Consorcio

La superficie total del predio es de 538 ha, de las cuales 356 ha estan destinadas a usos industriales,
es decir, a la instalacion de las plantas de los sectores ancla, las empresas clientes o proveedores
(encadenamientos) y la empresas de servicios logisticos asociados.

Por lo tanto, de acuerdo a la superficie maxima destinada a suelo industrial bajo este escenario, el
primer paso ha sido determinar el nimero maximo de plantas a instalar de cada sector ancla,
restringiéndolo respecto de las 53 plantas definidas bajo el escenario desarrollista.

Para ello se han definido dos posibles situaciones: disminuir el nimero de plantas de un sector ancla
o eliminar un sector ancla de la ZEE, es decir, no desarrollar ese sector en la ZEE. De acuerdo a
ambas opciones se ha establecido el siguiente criterio:
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e Si existe incompatibilidad de usos en un mismo poligono industrial entre varios sectores, se
descarta el sector que genera incompatibilidad con el resto de usos.

e En otro caso se reducen el nimero de plantas en proporcién hasta ajustar la demanda
industrial al predio.

Bajo este criterio, en la ZEE de Puerto Chiapas se ha identificado que el nimero maximo de plantas
a instalar es de 30, respecto de las 53 del escenario desarrollista. La siguiente tabla refleja el ajuste
realizado vy el criterio aplicado en cada caso:

Tabla 44 Ajustes entre escenario desarrollista y escenario ajustado

# de plantas, Tierra de anclas
# de plantas, - ) )
esc. ) esc ajustado Racional de ajustes
; esc. ajustado

desarrollista (ha)
Autoparies (armeses y Incompatibiidad de usos con la
fundicién industria agro

poligono

Conservacion de frutas y ver. 15
Elecfronico y Eléctrico , A
(Componentges electronicos &0 Aiju:alede ha dsiponibles en el
y otros equipos electricos) poligono

Molienda de granos y ~ Ajuste de ha dsiponibles en el
semilas poligono
]

105

: : Ajuste de ha dsiponibles en el
Procesamiento de animales 23 pdl’gono

Productos lacteos 70

Pul | Incompatibiidad de usos con la
ulpay pape industria agro

TOTAL 53 30 310

Fuente: elaborado por el Consorcio

La restriccion de suelo industrial bajo este escenario ha provocado la eliminacion de los sectores de
autopartes vy, pulpa y papel, lo que supone una disminucién de dos sectores industriales en la ZEE,
pasando de 9 a 7 sectores (con 30 plantas en 310 ha), tal y como muestra la siguiente tabla.

" Para un mayor detalle favor de referirse al Anexo 16 donde se presenta la matriz de compatibilidad de usos de suelo entre
las vocaciones productivas del escenario desarrollista y del escenario ajustado.
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Tabla 45 Vocaciones productivas de la ZEE de Puerto Chiapas bajo el escenario ajustado

Fuente: elaborado por el Consorcio

En el caso de los sectores eliminados, como se describia al inicio del apartado, se debe a una
incompatibilidad de usos del poligono, en este caso con la industria agroalimentaria. Por el contrario,
la oferta disponible de empresas del sector electronico ha llevado a disminuir una planta de este
sector.

Una vez determinado el numero de plantas maximo por cada vocacion productiva bajo este escenario
ajustado, el segundo paso para el calculo de la demanda de necesidades es analogo al escenario
desarrollista, es decir, para el total de plantas definidas, y teniendo en cuenta los parametros
calculados en el paso 1 de la metodologia, se ha determinado la siguiente demanda:

Suelo (ha
Suelo (ha
Suelo (ha
Inversion

y empleo directo, para las plantas de los sectores ancla

y empleo indirecto, para las empresas clientes o proveedores (encadenamientos)
y empleo indirecto, para las empresas de servicios logisticos asociados

capex) necesaria

—_~ — ~— ~—

La siguiente tabla muestra la demanda calculada:
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Tabla 46 Proyeccién de la demanda industrial total bajo el escenario ajustado

. Empleo Empleo
Nimero de i - CAPEX directo (no. | indirecto
plantas e (mdd) 2 (no. de
' 30N as) )ersonas)

Sectores Indu striales*

Electrdnicoy Eléctrico
(Componentges electronicosy
otros equipos eléctricos)

Molienda de granos y semillas

Procesamiento de animales

Productos |acteos ! L | 350 1,400

TOTAL 30 3101 155 29.9 2,218 15,350 34,238
Fuente: elaborado por el Consorcio

El resultado obtenido corresponde a la demanda de suelo (ha), empleo e inversién que se requiere
para la instalaciéon del total de plantas para cada sector ancla en la ZEE de Puerto Chiapas
(considerando el tamafio del predio disponible), de las empresas clientes/proveedores necesarias y
las empresas de servicios logisticos asociados. Esto hace un total de 30 plantas de sectores ancla,
que suponen una demanda de 310 ha para las plantas, 15 ha para las empresas clientes o
proveedores que den servicio a las primeras, y 30 ha para actividades logisticas de la Zona; haciendo
el total de 356 ha de suelo industrial disponible en el predio 1 Nororiente de la ZEE.

No obstante, considerando el potencial identificado en el escenario desarrollista, 43% de la demanda
de tierra no ha sido acomodado en el terreno actualmente disponible para el desarrollo de la ZEE,
por lo que aun queda mucho potencial de desarrollo que podra ser acomodado en otros terrenos
publicos o privados que conformen la ZEE.

CALENDARIZACION DEL DESARROLLO DE LA ZEE DE PUERTO CHIAPAS BAJO EL
ESCENARIO AJUSTADO: PREDIO 1 NORORIENTE

Como parte de la proyeccion de la demanda se establece un calendario para la instalacién de todas
las plantas y empresas, de forma que se pueda contar con una aproximacién de la demanda de
suelo, empleo e inversién en el tiempo.

El criterio aplicado para esta secuenciacion de desarrollo del predio ha sido el criterio que se aplica
en la construccion de parques industriales, denominado “forma de S”. Con el fin de tener una
aproximacion mas conservadora, se ha supuesto que el desarrollo de la ZEE se da en un periodo de
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30 anos. Este criterio temporiza la construccion del predio, y por tanto la demanda de suelo, empleos
e inversion, en tres fases:

e Fase |, de arranque: la demanda de suelo es pausada hasta el 2028, alcanzando el ~25%
de la demanda de suelo total proyectada para la Zona, para el horizonte de analisis.

e Fase ll: la demanda de suelo se acelera, y se capta el ~75% de demanda adicional, hasta el
ano 2043.

e Fase lll: a partir del 2043 se espera que la ZEE mantenga una tasa de ocupacién de suelo
cercana al 100%, hasta el final del horizonte de analisis (2047).

En las gréficas siguientes se muestra esta temporizaciéon en cuanto a las variables sefialadas:
instalacion de plantas por sector ancla, demanda de suelo industrial (ha), demanda de empleos
directos de las plantas de los sectores ancla, demanda de empleos indirectos de las empresas
clientes/proveedores (downstream) y de las empresas de servicios logisticos; y necesidades de
inversion (CAPEX) para la construccion de las plantas.

Grafica 15 Instalacién de las plantas de los sectores ancla
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Afios de concesién

Fuente: elaborado por el Consorcio

La instalacion de las plantas de los sectores ancla en la ZEE es el punto de partida para determinar
la demanda del resto de variables, puesto que los empleos y la inversidon dependeran directamente
de su ritmo de construccién y puesta en marcha.

En relacién a la demanda de suelo industrial, como se observa en la siguiente tabla, se anticipa a
los afios de construccion de las plantas, lo que genera un desfase entre ambas variables: la demanda
de suelo méaxima se inicia en el 2028, mientras que es en el periodo siguiente cuando la instalacion
de las plantas es mayor.
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Grafica 16 Demanda de suelo (ha) de los sectores ancla

140 - 134

Ndmero de Hectareas por periodo

310 |

2018-2022  2023-2027  2028-2032  2033-2037  2038-2042  2043-2047

Afos de concesién

200

150

100

50

Numero de Hectareas acumuladas

0 TOTAL
B Azicar
Conservacion de frutas y ver.
- Electronico y Eléctrico
I Molienda de granos y semillas
I cafe
- Procesamiento de animales

Il Productos lacteos

Fuente: elaborado por el Consorcio

La demanda de empleos directos para los sectores ancla se requiere desde el momento que las
plantas inician su operacién, por lo que, como refleja la grafica siguiente, el periodo de maxima
demanda para ambas variables es el mismo (2033-2037). Se estima una demanda acumulada de

15,350 empleos.

Grafica 17 Demanda de empleos directos de los sectores ancla
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Fuente: elaborado por el Consorcio

Las empresas clientes o proveedores de las plantas de los sectores a instalar, junto con la empresas
de servicios logisticos asociados tendran unas necesidades de empleo acordes con el ritmo de
instalacion de las plantas y la necesidad de empleo de las mismas.
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Grafica 18 Demanda de empleos por empresas clientes/proveedores y de actividad logistica
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Fuente: elaborado por el Consorcio

Finalmente, en relacion a las necesidades de inversion (CAPEX), resulta l6gico que se inicien con la
propia demanda de suelo industrial.

Grafica 19 Inversién para la construccion de las plantas de los sectores ancla (mdd)
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Fuente: elaborado por el Consorcio

3.5.5 CONTRASTE DE RESULTADOS

Una vez calculada la demanda de suelo, empleo e inversion que requeriran las actividades
productivas que se desarrollen en la ZEE de Puerto Chiapas (plantas productivas, encadenamientos
y empresas de servicios logisticos) bajo el escenario ajustado, se han realizado dos analisis para
contrastar que los resultados obtenidos son acordes con la realidad de otras areas geograficas y por
tanto, razonables: contraste de ritmo de construccion y contraste de resultados con el mercado de
México.

CONTRASTE DE RITMO DE CONSTRUCCION

Este analisis compara el ritmo de construccion (hectareas por afo) del predio 1 Nororiente de la ZEE
de Puerto Chiapas, de acuerdo a las necesidades calculadas de suelo, empleo e inversion en el
apartado anterior; con el ritmo de construccién en otras ZEE de otros lugares del mundo.
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En la ZEE de Puerto Chiapas, de acuerdo a la proyeccion de demanda calculada, el desarrollo y
construccion de las 538 ha del predio 1 se realizara durante los primeros 30 afios de la concesion,
lo que supone un ritmo de crecimiento alrededor de ~20 ha por afo.

Tabla 47 Comparativa del ritmo de construccion bajo el escenario ajustado

TAMARNO (HA) FECHA DE INICIO RATIO DE HA/ANO
202

ZEE PUERTO CHIAPAS 538! 2018

Jubail industrial city (I y 1) 2,512 1975 63
Yanbu industrial city 4,033 1975 101
Dubai Industrial City -DI - UAE 1,862 2004 169
Jebel Ali Free Zone 6,300 1980 180
Panama Pacifico 400 2007 50

" Superficie bruta. 2 Considerando un periodo de 30 afios para desarrollar el predio.

Fuente: elaborado por el Consorcio

La tabla refleja como este ritmo de crecimiento de 20 ha/afio es consistente respecto al ritmo de
otras zonas del resto del mundo, ya que se sitlua en un escenario conservador, y por lo tanto
razonable con el resto de criterios aplicados en los analisis anteriores.

CONTRASTE CON EL MERCADO DE MEXICO

Este segundo analisis compara los datos de necesidades de empleo e inversién calculados en el
escenario ajustado (nimero de plantas segun las restricciones del predio 1 Nororiente), con los datos
del empleo e inversion de México. De esta comparacion se observara la razonabilidad de los
resultados obtenidos.

Concretamente se comparan las siguientes variables:

e Empleo creado por la ZEE de Puerto Chiapas durante el periodo 2018 — 204872, con el
empleo existente en México en 201473, De esta comparacion se obtendra la contribucién de
la ZEE al empleo de México.

e Promedio de inversioén de las plantas ancla que se van a implantar en la ZEE, con la inversion
media por sector de México durante el periodo 2009-2014. De esta comparacion se obtendra
la inversion que supone la ZEE sobre la inversion total de México.

Ambas variables se calculan para todas las plantas (30 plantas del escenario ajustado) de cada
sector ancla de la ZEE.

La comparacion de las variables anteriores se realiza con base en limites establecidos por el
consultor, con base en su experiencia en estudios similares, que son: que el conjunto de plantas de
los sectores ancla de la ZEE no generen mas del 5% del empleo México, asi como que la inversion
anual planteada no supere el 10% de la inversién total del sector en México™.

La tabla siguiente refleja los resultados de dicha comparacion:

2 Plazo establecido por el consultor de 30 afios, con el propdsito de plantear un desarrollo mas conservador.
3 A través de datos censales del INEGI
4 Considerando las inversion anual de cada sector en el periodo 2009 - 2014
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Tabla 48 Contraste con el mercado de México bajo el escenario ajustado

EMPLEC '

INVERS KO N*

SECTORES #PLANTAS b IPF:::'S'I!DE;:E:;
(2018-2048) CENSO -

[+ M eweeos | ewsmeos | x| | we | x|
Aicar 1 750 135,864 0.6% 2 187 0.89%
Conservacién de frutasy 4 450 95 972 0.5% 1 205 0.51%
verduras
Electrénico y Eléctrico 6 6,534 523,428 1.2% 20 289 6.92%
Molienda de granos y 6 3,240 64,514 5.0% 12 450 267%
semillas
Café 7 2,676 133,757 2.0% 26 387 6.78%
Procesamiento de 2 300 152 186 0.2% 1 193 0.69%
animales
Productos lacteos 7 1,400 159,495 0.9% 12 220 5.30%
TOTAL 30 15,350 1,265,216  1.21% 74 1931 3.83%

*Sistema de clasificacién SCIAN4: ramas
" Poblacion ocupada
2 Formacion bruta de capital fijo

Fuente: datos de los Censos Econdémicos 2009 y 2014 del INEGI

Los datos anteriores de México, como indica la tabla, se han obtenido de los censos poblacionales
y economicos del INEGI, para el periodo 2009 — 2014. De ellos se deriva que la aportacion de la ZEE
de Puerto Chiapas al empleo de México actual y a su inversion, se encuentra dentro de los limites
definidos.

Como resultado de los dos contrastes realizados sobre los datos de proyeccion de demanda de la
ZEE de Puerta Chiapas se concluye que no distorsionan el mercado de México, y por tanto son
razonables para la puesta en marcha y desarrollo de la ZEE, bajo un escenario de demanda ajustado
(30 plantas).
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3.6 CONCLUSIONES DE LA ZEE DE PUERTO CHIAPAS

A partir de los analisis realizados, en este capitulo se exponen las principales conclusiones para la
ZEE de Puerto Chiapas, en relacioén a las vocaciones productivas que se proponen como prioritarias
y los potenciales inversionistas identificados a través de las entrevistas realizadas.

Asimismo se completa el capitulo con los casos de negocio de aquella vocacion productiva mas
relevante para la ZEE, en este caso, la agroindustria; y un analisis FODA (analisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas) de la Zona.

3.6.1 VOCACIONES PRODUCTIVAS PRIORIZADAS EN LA ZEE DE
PUERTO CHIAPAS

A partir de las proyecciones de demanda realizadas en el capitulo anterior se han priorizado los
siguientes grupos sectoriales/industrias para su desarrollo en la ZEE de Puerto Chiapas, atendiendo
a los dos escenarios definidos:

e Escenario Desarrollista: considera el numero de plantas maximo de los sectores
seleccionados para atender la totalidad del mercado potencial que el programa de ZEE
pueda atraer en el cluster industrial de Puerto Chiapas

e Escenario Ajustado: se restringe el numero de plantas acorde a la dimensién del predio 1:
Nororiente seleccionado por el Gobierno.

Tabla 49 Vocaciones productivas priorizadas para la ZEE de Puerto Chiapas

Fuente: elaborado por el Consorcio
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PRINCIPALES VOCACIONES PRODUCTIVAS

La ZEE de Puerto Chiapas tiene una vocacion principalmente agroindustrial. Actualmente, como se
ha apuntado anteriormente, se encuentran instaladas empresas de la industria alimentaria cuyas
ramas de actividad principal son el procesamiento de café, la elaboracién de bebidas y otros
alimentos (por ejemplo, Cafesca, Herdez). Asimismo, la presencia del Agroparque (compromiso
presidencial) incrementa mas, si cabe, la importancia de esta industria en la Zona, por el gran valor
agregado que genera para el desarrollo del sector y la posibilidad de creaciéon de sinergias entre
ambos polos industriales.

Tomando en cuenta esta vocacion del estado, se han identificado actividades con potencial de
desarrollo como la elaboracién de azucares, chocolates y dulces, la elaboracion de productos
lacteos, la molienda de granos y semillas, la conservacion de frutas y verduras, y el procesamiento
de animales comestibles.

No obstante, junto a la agroindustria, se han identificado otras vocaciones con potencial para su
desarrollo en la Zona, tanto nacional como internacional, y que en un futuro podrian formar parte de
la matriz de produccion de esta region”®. Estas vocaciones son las industrias de procesamiento de
alimentos, pulpa y papel y fabricaciéon de autopartes; cuyas racionales de negocios y atractivo de
desarrollo han sido validadas a través de entrevistas y encuestas realizadas a inversionistas
potenciales’®.

llustracion 21 Principales vocaciones productivas de la ZEE de Puerto Chiapas

PROCESAMIENTO DE

ALIMENTOS' PULPA Y PAPEL AUTOPARTES

* 18% de la superficie del estado dedicada a » Alta disponibilidad de materia + Posicion estratégica por su condicién de
la actividad agropecuaria prima frontera comercial con Centroamérica

« Los productos con mayor potencial son: * Importante demanda de papel * Uno de los sectores con mayor IED en
Chocolates, lacteos, carnicos, frutas, enfocada al mercado nacional con Chiapas durante los tltimos afios
verduras, café, entre otros una tendencia creciente + Potente demanda nacional de autopartes

« Tercera parte de la produccién cafetera » Abundante disponibilidad de agua « Ventaja competitiva en costos de mano
nacional. Denominacion de origen “Café

- ; de obra para nichos que no requieren
Chiapas servicios just-in-time
* Primer lugar nacional en produccién de

Ima d it + Se cuenta con track-record de empresas
palma de aceite

instaladas
« Elevada oferta académica y de

preparacion de técnicos en el area de los

alimentos
« Condiciones edafoclimaticas favorables

para la actividad agropecuaria

Fuente: Elaborado por el Consorcio

La racional para el desarrollo del sector de procesamiento de alimentos es que una de las principales
vocaciones del estado es la agropecuaria y agroindustrial, al estar el 18% de la superficie del estado

S Para la identificacion de estas vocaciones se realizaron unos analisis de oportunidad en comercio exterior, demanda
nacional e inversion extranjera directa. A partir de ellos se identificaron vocaciones productivas con oportunidad de desarrollo
en México. Posteriormente, para asignar a la ZEE las vocaciones con mayor potencial, se realizaron analisis de complejidad
economica, costos y restricciones de materia prima en la regién, que se contrastaron con entrevistas y encuestas a las
empresas lideres de cada sector. Como resultado, se definieron para la ZEE las vocaciones productivas con mayor potencial
de desarrollo.

76 “Investment potential in special economic zones in southern Mexico”,Banco Mundial, 2016 y entrevistas realizadas por el
Consorcio
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dedicada a la misma. Dentro del sector de procesamiento de alimentos destacan actividades como
el procesamiento de café, el cual cuenta con denominacién de origen; y la produccion de maiz y
palma de aceite.

Por otra parte, para el sector de Pulpa y Papel, se encontrd que los esquemas de las empresas de
Pulpa y Papel de la zona combinan materia prima tanto de la region como de importacién para
soportar la produccién por lo que la disponibilidad de hectareas forestales no presenta una
restriccion.

Finalmente, la industria de autopartes en Puerto Chiapas tiene gran potencial para la fabricacion de
autopartes que no forman parte de una cadena de produccidon basada en servicios ‘just-in-time”,
como lo son los arneses eléctricos. La ZEE de Puerto Chiapas tiene una ventaja competitiva para la
fabricacion de este tipo de productos, que es intensiva en mano de obra, pues el costo de mano de
obra es mucho mas competitivo que en otras regiones del pais.

3.6.2 CASOS DE NEGOCIO EN LA ZEE DE PUERTO CHIAPAS

Puesto que la vocacion principal de la ZEE de Puerto Chiapas es la agroindustrial y el desarrollo de
la misma representa una excelente plataforma para capturar la oportunidad de mercado del sector
de procesamiento de alimentos, se ha elaborado un caso de negocio mas detallado sobre el mismo.
Para este propdsito, se ha estimado el potencial de mercado, las ventajas en costos y de rentabilidad
bajo el régimen de ZEE, respecto de otras regiones, y las principales magnitudes de negocio de una
planta tipo.

Se ha estimado que en la agroindustria (procesamiento de alimentos), la ZEE de Puerto Chiapas
tiene un potencial de mercado nacional de 1.1 mil mdd, y de 0.4 mil mdd en el mercado internacional.

Grafica 20 Potencial de mercado agroindustrial en Puerto Chiapas

Se estima un potencial de mercado accesible de 1.1 mil mdd en el nacional y

Azucares, Chocolates y dulces, 0.4 mil mdd en el exterior?
Productos Lacteos, Bebidas,
Procesamiento de animales
comestibles, Conservacion de frutas TOTAL (MMDD)
y verduras, Café, entre otros. NACIONAL: 1.1 0.2 R
EXTERIOR: 0.4 0.1 L

,,,,,,,,,
RACIONAL

18% de la superficie del estado
dedicada a la actividad agraria Ext - R1 0.6
Segu'nQO estado con mayor diversidad Ext- R2 W
de México
Tercera parte de la produccién Ext - EEUU
cafetera nacional .
Primer lugar nacional en produccién Nacional
de palma de aceite
Elevada ?,fer:ja f:?ad_em":a y ‘Ije, | Productos  Molienda Conservacion ~ Otras  Procesamiento  Aztcar Total
preparacion de técnicos en el area de . . . .
los alimentos lacteos de granos de frutasy |r1dustr|§s de animales

y semillas ver. alimentarias

Nota: 1) Considerando el escenario ajustado restringido a las hectareas disponibles en el poligono de la ZEE de Puerto
Chiapas. Con base en calculos propios del apartado de sectores potenciales del Estudio de Prefactibilidad. 2) R1: Region 1
(Canada, Japon y Australia); R2: Region 2 (Centroamérica, Caribe y Region Andina).

Fuente: Elaborado por el Consorcio

Dentro de la estructura de costos del sector agroindustria los principales costos de produccion son
los de materia prima (que van desde el 88.9% hasta el 94.6%) y mano de obra (que van desde el
2.1% hasta el 7.6%). De ahi que, la alta disponibilidad de materia prima y de mano de obra, permiten

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 98



que este sector sea viable en esta ZEE. Tapachula es una de las ciudades mas competitivas en
términos del costo de mano de obra a nivel nacional, por encima de Salina Cruz, Silao y Tampico.

Desde el punto de vista de la ventaja competitiva que supone desarrollar esta vocacién productiva
en la ZEE de Puerto Chiapas respecto de otras areas de interés, se ha estimado que desarrollar este
sector en esta Zona es hasta un 49% mas competitivo en costos que si se desarrollara en EEUU; y
4 puntos base mas rentable que desarrollarlo en el resto del pais.

Grafica 21 Ventajas competitivas de la agroindustria en Puerto Chiapas

Se estima un diferencial de costos de ... 4 puntos mas rentable respecto a

otras ciudades de México

mas del 49% frente a una implantacién

en EEUU...
Costos totales Tasa Interna de Retorno
(% sobre EEUU) (%)
100% 29%
25%
51%
ZEE PCH EEUU ZEE PCH Resto Mex

Nota: 1) Comparativo considera el incentivos de ISR: 100% - 10 afios + 50% - 5 afios y un escenario de reinversion al 100%
y renta del lugar; Para EEUU se usan los promedios de Gulfport, Houma, Mobile, Montgomery, Savannah y Shreveport.

Fuente: estudio realizado por MMK para el Banco Mundial. Valores tomados del caso base de Food processing para
Tapachula del estudio realizado por MMK para el Banco Mundial

Dentro de la agroindustria se han identificado varios sectores industriales que podrian desarrollarse,
como la elaboracién de azucares, chocolates y dulces, el procesamiento de café, la elaboracion de
productos lacteos, la molienda de granos y semillas, la conservacion de frutas y verduras, y el
procesamiento de animales comestibles. A continuacion, se presentan las principales magnitudes
de negocio, tomando como referencia la operacion de una planta tipo:

Tabla 50 Principales magnitudes de negocio

MAGNITUDES DE NEGOCIO
SECTOR INVERSION  VENTAS EBITDA
(MDD) (MDD) (A
Café 110 - 400 10-20 19%
Productos lacteos 50 — 200 100 19%
Molienda de granos y semillas 60 — 450 60-100 10%
Azucares, chocolates y dulces 50 - 190 5-40 19%
Conserva de alimentos 30 - 200 20-80 18%
Procesamiento de animales 150 — 200 10-40 14%

Fuente: Estudio de Prefactibilidad (analisis capitulo 3) con informacion de INEGI y Banco Mundial
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La inversion inicial para establecer una planta de procesamiento de café, es la mas elevada de los
sectores agroindustriales con potencial de desarrollo en la ZEE. No obstante, es uno de los sectores
con mayor margen operativo. También hay sectores con margenes operativos similares, que el
sector de procesamiento de café, pero que requieren de una inversion inicial menor como son: la
elaboracién de azucares, chocolates y dulces; la elaboracion de productos lacteos y la conservacion
de frutas y verduras.

3.6.3 RELACION DE POSIBLES INVERSIONES EN LA ZEE DE
PUERTO CHIAPAS

A partir de las vocaciones productivas priorizadas para la Zona se ha identificado un listado de
posibles inversiones mediante las labores de promocién que la Autoridad Federal ha desempenado.
A continuacién se muestra la lista de estas potenciales inversiones con su respectiva descripcion:

Tabla 51 Relacion de Posibles Inversiones en la ZEE

SECTOR [ INVERSION | EMPLEO Proyecto de
(MDD) Inversion

Produccion

Alimentos 500 Puerto Chiapas industrial de café
Por Almacenamiento
Agroalimentaria Por definir definir Puerto Chiapas y procesamiento
de granos
Chiapas, .
Agroalimentaria  Por definir Pc_)r_ Verac?uz y . Procljucmon )
definir o industrial de café
axaca
Regasificacion y
Energia 100 100 Puerto Chiapas transporte de

GLN
Fuente: Elaborado por la AFDZEE

3.7 ANALISIS FODA DE LA ZEE DE PUERTO CHIAPAS

Se ha desarrollado un analisis FODA (analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)
de la situacién de la ZEE de Puerto Chiapas desde la perspectiva de vocaciones productivas
priorizadas.

Para ello se han sintetizado los aspectos analizados en los apartados de identificacion y asignacion
de sectores (apartados 3.2 y 3.3) del presente capitulo. En concreto, se han considerado, las
dinamicas de inversiéon extranjera directa (apartado 3.2.5), el analisis de complejidad econdémica
(apartado 3.3.2), las percepciones de potenciales inversionistas (apartado 3.3.3: entrevistas y
encuestas), analisis de costos (3.3.4) y disponibilidad de materia prima (3.3.5).

Este FODA se complementa con la opinién del consorcio respecto a ordenamiento territorial,
infraestructura productiva, capital humano, infraestructura urbana y aspectos sociales y ambientales.
Los mismos se sintetizan en un FODA que se presenta en el capitulo 13 El capitulo 13 “definicion y
diagndstico del area de influencia.

Desde el punto de vista de las fortalezas, la ZEE Puerto Chiapas destaca por presentar un elevado
potencial para el desarrollo de industrias agropecuarias y forestales, debido a la disponibilidad de
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materia prima en la zona de influencia. En concreto, el estado de Chiapas es el principal productor
en términos del valor agricola producido de café cereza, palma africana, y segundo en platano,
mango y papaya. Ademas la regién hidroldégica administrativa en la que se encuentra la ZEE de
Puerto Chiapas es la nimero uno en términos de disponibilidad de agua per capita anual a nivel
nacional”.

Por otra parte, la region de Chiapas destaca por la competitividad en costos de mano de obra (48%
inferior frente a CDMX). Ademas cuenta con unos costos de compra / arrendamiento de tierra
sensiblemente inferiores (36% de ventaja) a otras zonas de México. Estos factores de competitividad
se han reflejado en casos de éxito de atraccién de multinacionales del sector de autopartes como
Yasaki, para la produccion de arneses, o Cafesca y Herdez en el sector agroindustrial. Ademas la
region es pionera en la puesta en marcha del primer Agroparque a nivel de México.

La proximidad a la frontera con Guatemala le permite tener los menores costos logisticos en México
para atender los mercados de Centro América.

OPORTUNIDADES

Las oportunidades de Puerto Chiapas pasan por apalancar sus ventajas en competitividad de mano
de obra atrayendo industrias intensivas capital humano (agroindustria, electronica, autopartes, entre
otros). Ademas tiene la oportunidad de agregar valor a la producciéon agropecuaria del estado,
implantando capacidades logisticas (centros de frio, empacado, entre otros) o de transformacion
industrial.

Adicionalmente la ZEE de puerto Chiapas es percibida por los inversionistas como una de las
principales puertas comerciales a Centroamérica al situarse colindante a la frontera con Guatemala.

DEBILIDADES

Como puntos de mejora, Puerto Chiapas cuenta una desventaja logistica frente a otras ZEE para
atender los mercados de Norteamérica.

Los inversionistas identifican la necesidad de mejorar (i) la conectividad logistica, reforzando la
infraestructura portuaria, y corrigiendo la falta de regularidad de los servicios logisticos (férreos y
carreteros). (i) Ademas se identifica una brecha en la oferta de mano de obra cualificada, que
requerira ser cubierta con programa de formacion de capital humano de acuerdo a las necesidades
de las empresas que atraiga la ZEE. (iii) un tercer factor de mejora es la regularidad de los servicios
basicos (electricidad y gas). (iv) Por ultimo los inversionistas identifican la necesidad de contar con
servicios de soporte a empresas en la zona (p. ej. No hay servicios de transporte de personas para
empleados).

Para maximizar el potencial de desarrollo de la ZEE ligado al sector agroindustrial, puerto Chiapas
tendra que (i) incrementar la productividad de las explotaciones actuales, que suelen presentar un
tamafio limitado, estan dispersos y algunos se cultivan informalmente, lo que se traslada en bajos
rendimientos de los cultivos. (ii) por otra parte debera incrementar las hectareas de siembra de cacao
(afectado por plagas en los ultimos afios) y viveros forestales para poder abastecer a plantas
industriales a ubicarse en la ZEE.

7 “Estadisticas del agua en México”, CONAGUA, 2015
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AMENAZAS

Una de las principales amenazas para la atraccion de las vocaciones propuestas para la ZEE es la
formacion del capital humano. Algunos sectores propuestos, p. ej. Electrénico, evaltan la
disponibilidad de mano de obra calficada como un factor de seleccién de ubicacion de inversiones.

Los inversionistas perciben la regién como una zona insegura y destacan la falta de gobierno
(municipal y estatal) de la region como una amenaza para sus negocios. En este sentido la ventanilla

Unica jugara un papel clave en mitigar este riesgo.

La ilustraciéon presentada a continuacion resume el FODA de la ZEE de Puerto Chiapas desde la

perspectiva de las vocaciones y demanda:

Tabla 52 Analisis FODA para la ZEE de Lazaro Cardenas

FORTALEZAS

Vocaciones

« La Zona tiene una vocacion agropecuaria. Lacompaosicion
econdmica de la Regidon-X del Soconusco y el Agroparque de
Chiapas demuestran el potencial.

Costos

« Costo de mano de obra competitiva.

« Costo de logistica para atender mercado de Centroamérica,
particularmente Guatemala..

Materia prima

« Elevada disponibilidad de materias primas agropecuarias
(café, palma, frutas, granos, camicos, lacteos).

« Elevada disponibilidad de agua.

Percepcion de inversionistas

« Grandes empresas situadas enla region, como
Yazaki/Amecom (autopartes), Herdez (agroindustria)

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Costos

« Costo logistico para atender mercado de centro y norte de
México y USA.

Materia prima

« Baja productividad de algunas explotaciones (pequefio
tamafio, elevada dispersion cultivos, bajo rendimiento de
cultivos, informalidad).

* Necesidad de incrementar el nimero de hectareas de
siembra.

« Limitaciones de disponibilidad de materia prima de cacao y
café en el corto plazo.

* Necesidad de impulsar cultivos de materiaprima (viveros
forestales de distintas especies)

Percepcion de inversionistas

* Necesidad refuerzo de infraestructura de transporte (puerto).

« Falta de regularidad servicios de transporte.

« Falta de preparacion del capital humano.

« Falta garantia de suministro de gas, electricidad y agua.

« Necesidad de desarrollar empresas de senvicios de soporke a
empresas.

Vocaciones

» Oportunidad de atraer sectores con elevado component de
mano de obra: electrénica, autopartes, agroindustria.

» Transformacién logistico industrial de sectores
agropecuarios.

Percepcion de inversionistas

« Cercania geografica puede facilitar la captacion de
demanda en Guatemala mediante la creacién deun hub
logistico.

AMENAZAS

Vocaciones

+ La falta de desarrollo de capital humano puede limitar la
implantacion de algunas vocaciones identificadas:
autopartes, electronico.

Costos

« Posible incrementode costos por efectos del programa de
ZEE (principalmente mano de cbra y tiera)

Materia prima

» Plaga de la roya afecta al cutivo del café.

Percepcion de inversionistas

« Percepcion de inseguridad.

» Percepcion de falta de gobiemo.

Fuente: elaborado por el Consorcio
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3.8 GLOSARIO DE TERMINOS - ACRONIMOS
A

Al: Administrador Integral

ALC: América Latina y El Caribe

Atlas de la Complejidad Econémica de México: Herramienta digital que permite conocer la
naturaleza y dinamica de empleo, salarios, ocupaciones, exportaciones e importaciones por
municipio, zona metropolitana y entidad federativa. Permite conocer el potencial de las capacidades
productivas existentes en las distintas zonas metropolitanas y entidades federativas del pais y, de
esta manera, determinar qué industrias y sectores aun no desarrollados en el lugar podrian emerger
en el futuro cercano. Esta herramienta es el resultado de un trabajo conjunto entre la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Centro de Investigacién y Docencia Econémicas (CIDE) y el
Centro de Desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard.

Analisis FODA: Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

API: Administraciéon Portuaria Integral

B

BBDD: Base de datos

Benchmarking: Técnica para buscar las mejores practicas que se pueden encontrar fuera o a veces
dentro de la empresa, en relacion con los métodos, procesos de cualquier tipo, productos o servicios,
siempre encaminada a la mejora continua y orientada fundamentalmente a los clientes (Casadesus
(2005)).

BM: Banco Mundial

C

CAPEX: CAPital EXpenditures (inversiones en bienes de capitales)
CDMX: Ciudad de México
CFE: Comision Federal de Electricidad

Ciclo de implantacion: Periodos de disefio, construcciéon e implantacion de una planta tipo en una
ZEE.

CIDE: Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas
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COMEX: Comercio Exterior
Consumo Aparente (CA): Importaciones — Exportaciones + Produccion Nacional
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAGUA: Comisién nacional del agua

D

Distancia: indice de medicién del desarrollo econédmico de una zona/area. Conjunto de capacidades
tecnoldgicas necesarias para que una industria se desarrolle en una region, dadas las capacidades
existentes.

E

EBITDA: Earnings before interests taxes depreciations and amortizations
Empresa downstream: Empresas clientes de un sector ancla

Escenario desarrollista: En cuanto al Mercado Captable. Se trata del programa de secuenciacion
de la plantas en el horizonte de evaluacion, que asume que cada ciclo de implantacion se inicia una
vez concluido el anterior.

Escenario desarrollista: En cuanto a Proyeccién de la demanda. Escenario que considera el
numero de plantas maximo para atender la totalidad del mercado potencial de la ZEE.

Escenario ajustado: En cuanto a Proyeccién de la demanda. Escenario que restringe el nimero
de plantas a ubicar en una zona, segun la dimension del predio seleccionado por el Gobierno Federal
para la ubicacion de la ZEE.

EEUU: Estados Unidos de América

H

HS: Sistema Armonizado. Nomenclatura internacional establecida por la Organizacion Mundial de
Aduanas, basada en una clasificacién de las mercancias conforme a un sistema de cédigos de 6
digitos aceptado por todos los paises participantes. Se utiliza sobre todo en el establecimiento de
las clasificaciones nacionales de aduanas y la recopilacién de las estadisticas del comercio mundial
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Inbound: Logistica de entrada, que se refiere al transporte, almacenamiento y entrega de
mercancias que entran en una zona o area.

IED: Inversion Directa Extranjera

indice de Competitividad: Valor de ponderacién total de un sector industrial, obtenido como
sumatorio de las ponderaciones de cada variable que componen el indice (evolucion de la cuota de
mercado, tendencia de valor unitario, competitividad arancelaria, ventaja comparativa revelada) por
sus respectivos porcentajes de ponderacion (25%).

indice de Complejidad: indice de medicién del desarrollo econémico de una zona/area. Mide la
sofisticacion de las capacidades productivas de un lugar basada en la diversidad y la exclusividad
de sus sectores productivos.

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social

INE: Instituto Nacional de Industria

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

ISR: Impuesto sobre la Renta

MDD: Millones de ddlares

Mix Objetivo: Mix de empresas a las que se definié para entrevistar: un 30% empresas nacionales,
un 50% empresas extranjeras y un 20% empresas extranjeras sin produccion en México. El
establecimiento de los porcentajes responde al criterio del equipo consultor, con base en su
experiencia en estudios similares.

MS Evolution: Evolucion de la cuota de mercado

O

Outbound: Logistica de salida, que se refiere al transporte, almacenamiento y salida de mercancias
que parten desde una zona o area.

P

PIB: Producto Interior Bruto

Principio de Pareto: También conocido como la regla del 80-20 o distribuciéon A-B-C. Aplicado al
analisis que se realiza consiste en seleccionar el 20% de las vocaciones productivas, que
representan el 80% del volumen total de exportaciones.
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R

RCA-Revealed Comparative Advantage: Ventaja Comparativa Revelada

Regién 1: Canada, Japén y Australia

Region 2: Paises de Centro América, El Caribe y Regidén Andina: Paises Andinos (Peru, Colombia,
Ecuador y Chile), Centroamérica (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama), El Caribe (Cuba, Haiti, Republica Dominicana, Jamaica, Trinidad y Tobago, Bahamas,

Barbados, Santa Lucia, Aruba, San Vicente, Granada, Antigua y Barbuda, Dominica, Islas Cayman,
San Kitts y Neuvis, Islas Turks y Caicos, Islas Virgenes (Reino Unido), Anguilla, Montserrat).

S

SAGARPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién

SCIAN: Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte. Sistema desarrollado para generar
estadisticas comparables entre los tres paises de América del Norte (Canada, EEUU, México). Se
trata de un sistema de clasificacion industrial desarrollado explicitamente de acuerdo con un principio
fundamental de agregacion, basado en la similitud de procesos de produccion; que permite producir
informacion estadistica sobre insumos y productos en forma conjunta. Clasifica todas las actividades
econdmicas, productivas o no productivas, con o sin fines de lucro.

SE: Secretaria de Economia

Sector ancla: Sector que tiene un efecto tractor sobre otras empresas o actores (también
denominada industria ancla).

SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIACON: Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta
SIAP: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera

STPS: Secretaria de Trabajo y prevision Social

T

TACC: Tasa de Crecimiento Compuesto Anual

Tamafno de planta: Capacidad de produccion anual (toneladas) de una planta estandar de un sector
industrial cualquiera

Tarif: Arancel
Trade: vocacién exportadora de un sector industrial

Trademap: Trade statistics for international business development
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U

Unit Value Trend: Tendencia de valor unitario

\"

Valor Estratégico (Complexity Outlook Gain - COG): indice de medicion del desarrollo econémico
de una zona/area. Medida de la contribucién de una industria al aumento del indice de complejidad
de un lugar a través de nuevas capacidades productivas que pueden ser utiles en otras industrias.
También mide en qué medida un pais puede beneficiarse por la fabricaciéon de un nuevo producto.

VNA: Valor Neto Actual

y4

ZAL: Zona de Actividades Logisticas

ZEE: Zona econdmica especial
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3.9 ANEXOS

3.9.1 ANEXO 1: VOCACIONES PRODUCTIVAS IDENTIFICADAS EN
ESTUDIOS PREVIOS

La tabla siguiente muestra las vocaciones productivas identificadas en los estudios previos para la
ZEE de Puerto Chiapas:

CODIGO
SCIAN4 DESCRIPCION

2121 Mineria de carbon mineral
2211 Generacion, transmision y distribucion de energia electrica
Construccion de obras para el suministro de agua, petroleo, gas, energia electrica y
2371 telecomunicaciones
3112 Molienda de granos y de semillas y obtencion de aceites y grasas
3113 Elaboracion de azucares, chocolates, dulces y similares
3114 Conservacion de frutas, verduras y alimentos preparados
3115 Elaboracion de productos lacteos
Matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado, aves y otros animales
3116 comestibles
3119 Otras industrias alimentarias
3121 Industria de las bebidas
3122 Industria del tabaco
3211 Aserrado y conservacion de la madera
3221 Fabricacion de pulpa, papel y carton
3255 Fabricacion de pinturas, recubrimientos y adhesivos
3261 Fabricacion de productos de plastico
3311 Industria basica del hierro y del acero
3361 Fabricacion de automoviles y camiones
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3.9.2 ANEXO 2: SECTORES INDUSTRIALES NO
MANUFACTUREROS

La figura siguiente muestra el conjunto de las 15 vocaciones productivas no manufactureras
(secciones, HS2), y por tanto excluidas del analisis de comercio exterior:

MERCADO TOTAL

Filtro Manu Sum of 2015

Manufactura S 287.452.283

No manufactura S 21.404.243

Grand Total $ 308.856.526

Filtro Manu NO E

Conca Sum of 2015

10. Cereales $ 6.774.635 = Manufactura

99. Materias no a otra parte especifi $ 3.863.435
02. Carne y despojos comestibles S 2.880.120
04. Leche y productos lacteos; huevc $ 1.903.703
08. Frutos comestibles; cortezasde ¢ $ 1.172.339
12. Semillas y frutos oleaginosos; sel $ 1.156.547

B No manufactura

03. Pescados y crustaceos, moluscos $ 1.026.994
07. Legumbres y hortalizas,plantas,re $ 931.043
26. Minerales, escorias y cenizas S 667.054
09. Cafe, te, yerba mate y especias = $ 446.074
01. Animales vivos S 157.598
06. Plantas vivas y productos de la fl. $ 149.683
05. Los demas produc.de orig.anima $ 146.698
97. Objetos de arte, de colecciono ¢ $ 119.727
14. Materias trenzables,demas prodi $ 8.593
Grand Total S  21.404.243
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3.9.3 ANEXO 3: SECTORES INDUSTRIALES CON MAYOR
VOLUMEN DE MERCADO

La tabla siguiente detalla el conjunto de vocaciones productivas identificadas en el analisis de
comercio exterior con mayor volumen de mercado:

CODIGO CODIGO
(HS4) DESCRIPCION (HS4) DESCRIPCION

Aceites de petroleo o de mineral bituminoso,

Productos laminados planos de hierro o

2710 . 7208 .
excepto los aceites crudo acero sin alear, de anchura sup
Coches de turismo y demas vehiculos automoviles Motocicletas y triciclos, a motor (incluidos
8703 . S 8711 :
concebidos principalme los de pedales), y veloci
Aparatos electricos de telefonia o telegrafia con Calzado con suela de caucho, plastico,
8517 ; ] 8 6403
hilos, incluidos los cuero natural o regenerado y pa
2709 Aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso. 8483 AEIES BE transmls‘.lon (elities o de
levas y los ciguenales) y man
3004 Medicamentos (excepto los productos de las 8479 Maquinas y aparatos mecanicos con
partidas 30.02, 30.05 o 30. funcion propia, no expresados ni com
8704 Vehiculos automoviles para el transporte de 8523 Soportes preparados para grabar sonido o
mercancias. grabaciones analogas, sin gra
Maquinas automaticas para tratamiento o .
8471 procesamiento de datos y sus u 6006 Otros tejidos de punto
Transatlanticos, barcos para excursiones, Los demas juguetes; modelos reducidos a
8901 9503 o
transbordadores, cargueros, escala y modelos similares, pa
8802 La_s dem?s BIenENES (por ejemplo: helicopteros, 7326 Las demas manufacturas de hierro o acero.
aviones); vehiculos es
4011 Neumaticos (llantas neumaticas) nuevos de 3902 Polimeros de propileno o de otras olefinas,
caucho. en formas primarias.
. Preparaciones aglutinantes para moldes o
2711 Gas de petroleo y demas hidrocarburos gaseosos. 3824 nucleos de fundicion; product
Partes y accesorios de vehiculos automoviles de Agentes de superficie organicos (excepto el
8708 d 3402 . ; :
las partidas 87.01a 8 jabon); preparaciones tens
3901 Polimeros de etileno en formas primarias. 4202 .BaUI?S’ maletas (valijas), maletines,
incluidos los de aseo y los port
Tortas y demas residuos solidos de la extraccion Tractores (excepto las carretillas tractor de
2304 ; . 8701 .
del aceite de soja (s la partida 87.09).
Instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, Calzado con suela de caucho, plastico,
9018 : - 6404
odontologia o veterinari cuero natural o regenerado y pa
Preparaciones alimenticias no expresadas ni Partes identificables como destinadas,
2106 . 8409 . o
comprendidas en otra parte exclusiva o principalmente, a |
Insecticidas, raticidas, fungicidas, herbicidas, Papel y carton kraft, sin estucar ni recubrir,
3808 L . 4804 /
inhibidores de germin en bobinas (rollos) o e
. . . Maquinas y aparatos para
7308 ComsiLEEBREs i S5 [FEES (707 EEmpe: PUEni=s 8415 acondicionamiento de aire que comprendan
y sus partes, compue un v
Sangre humana; sangre animal preparada para Productos de panaderia, pasteleria o
3002 . ) 1905 o e
usos terapeuticos, profila galleteria, incluso con adicion d
8903 Yates y demas barcos y embarcaciones de recreo 8474 Maquinas y aparatos de clasificar, cribar,
o deporte; barcas (bote separar, lavar, quebrantar,
Hilos, cables (incluidos los coaxiales) y demas Agua, incluidas el agua mineral y la
8544 . 2202 .
conductores aislados p gaseada, con adicion de azucar u
Aceites y demas productos de la destilacion de los Trajes, conjuntos, chaquetas (sacos),
2707 ) 6203
alquitranes de hull pantalones largos, con peto, de
Topadoras frontales (bulldozers), topadoras Trajes sastre, conjuntos, chaquetas
8429 6204 ;
angulares (angledozers), n (sacos), vestidos, faldas, faldas
Articulos para el transporte o envasado, de plastico; Papel y carton, sin estucar ni recubrir, del
3923 4802 . o
tapones, tapas, tipo de los utilizados pa
8443 Maquinas y aparatos para imprimir, incluidas las 3917 Tubos y accesorios de tuberia (por ejemplo:
maquinas para imprimi juntas, codos, empalmes (r
Centrifugadoras, incluidas las secadoras Placas y baldosas, de ceramica, barnizadas
8421 . : : 6908 ;
centrifugas; aparatos para fi o esmaltadas, para paviment
Las demas manufacturas de plastico y Diodos, transistores y dispositivos
3926 . 8541 . oY o .
manufacturas de las demas materia semiconductores similares; disposi
3102 Abonos minerales o quimicos nitrogenados. 9405 Aplriies 60 gl Ees (el il o

proyectores) y sus partes, no exp
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CODIGO CODIGO
(HS4) DESCRIPCION (HS4) DESCRIPCION

8413

7210

8481

8431

8702

8504

3920

5205

2309

8501

9403

8536

8528

1507

8414

8418

2701

3907

6402

6109

3105

8502

7318

5402

1901

7304

8543

5509

8411

8412

7113

3904

Bombas para liquidos, incluso con dispositivo
medidor incorporado; ele

Productos laminados planos de hierro o acero sin
alear, de anchura sup

Articulos de griferia y organos similares para
tuberias, calderas, dep

Partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a |

Vehiculos automoviles para el transporte de diez o
mas personas, inclu

Transformadores electricos, convertidores
electricos estaticos (por €]

Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de
plastico no celular y sin

Hilados de algodon (excepto el hilo de coser) con
un contenido de algo

Preparaciones del tipo de las utilizadas para la
alimentacion de los a

Motores y generadores, electricos, excepto los
grupos electrogenos.

Los demas muebles y sus partes.

Aparatos para corte, seccionamiento, proteccion,
derivacion, empalme o

Aparatos receptores de television, incluso con
aparato receptor de rad

Aceite de soja (soya) y sus fracciones, incluso
refinado, pero sin mod

Bombas de aire o de vacio, compresores de aire u
otros gases y ventila

Refrigeradores, congeladores y demas material,
maquinas y aparatos par

Hullas; briquetas, ovoides y combustibles solidos
similares, obtenidos

Poliacetales, los demas polieteres y resinas epoxi,
en formas primaria

Los demas calzados con suela y parte superior de
caucho o plastico.

Camisetas de todo tipo, de punto.

Abonos minerales o quimicos, con dos o tres de los
elementos fertiliza

Grupos electrogenos y convertidores rotativos
electricos.

Tornillos, pernos, tuercas, tirafondos, escarpias
roscadas, remaches,

Hilados de filamentos sinteticos (excepto el hilo de
coser) sin acondi

Extracto de malta; preparaciones alimenticias de
harina, semola, almid

Tubos y perfiles huecos, sin soldadura (sin
costura), de hierro o acer

Maquinas y aparatos electricos con funcion propia,
no expresados ni co

Hilados de fibras sinteticas discontinuas (excepto el
hilo de coser) s

Turborreactores, turbopropulsores y demas
turbinas de gas.

Los demas motores y maquinas motrices.

Articulos de joyeria y sus partes, de metal precioso
o de chapado de m

Polimeros de cloruro de vinilo o de otras olefinas
halogenadas, en for

8537

8516

8428

3304

2523

7214

1604

8419

8430

7225

9021

4810

6110

2208

3302

3104

9401

1701

8473

8507

5407

8422

7307

3305

4016

9022

8427

8542

4407

1806

3307

8714

Cuadros, paneles, consolas, armarios y
demas soportes equipados con va
Calentadores de agua, instantaneos o de
acumulacion, electricos, y cal

Las demas maquinas y aparatos de
elevacion, carga, descarga o manipula
Preparaciones de belleza, maquillaje y para
el cuidado de la piel, exc

Cementos hidraulicos (comprendidos los
cementos sin pulverizar o clink

Barras de hierro o acero sin alear,
simplemente forjadas, laminadas o
Preparaciones y conservas de pescado;
caviar y sus sucedaneos preparad
Aparatos y dispositivos, aunque se
calienten electricamente, para el t

Las demas maquinas y aparatos para
explanar, nivelar, traillar (scrapi

Productos laminados planos de los demas
aceros aleados, de anchura sup

Articulos y aparatos de ortopedia, incluidas
las fajas y vendajes medi

Papel y carton estucados por una o las dos
caras con caolin u otras su

Sueteres, jerseys, pullovers, cardigans,
chalecos y articulos similare

Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado
alcoholico volumetrico in

Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas
(incluidas las disoluciones

Abonos minerales o quimicos potasicos.

Asientos (excepto los de la partida 94.02),
incluso los transformables

Azucar de cana o de remolacha y sacarosa
quimicamente pura, en estado

Partes y accesorios (excepto los estuches,
fundas y similares) identif

Acumuladores electricos, incluidos sus
separadores, aunque sean cuadra

Tejidos de hilados de filamentos sinteticos,
incluidos los tejidos fab

Maquinas para lavar vajilla; maquinas y
aparatos para limpiar o secar

Accesorios de tuberia (por ejemplo:
empalmes (racores), codos, manguit

Preparaciones capilares.

Las demas manufacturas de caucho
vulcanizado sin endurecer.

Aparatos de rayos x y aparatos que utilicen
radiaciones alfa, beta o g

Carretillas apiladoras; las demas carretillas
de manipulacion con disp

Circuitos integrados y microestructuras
electronicas.

Madera aserrada o desbastada
longitudinalmente, cortada o desenrollada
Chocolate y demas preparaciones
alimenticias que contengan cacao.
Preparaciones para afeitar o para antes o
despues del afeitado, desodo

Partes y accesorios de vehiculos de las
partidas 87.11 a 87.13.
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CODIGO CODIGO
(HS4) DESCRIPCION (HS4)

4811

8426

3924

7209

7306

2103

8525

3303

9619

3401

4819

3822

9027

4805

8467

8450

8477

8424

3204

3919

2933

8518

5603

7207

8482

7216

8438

3921

4901

7305

4818

Papel, carton, guata de celulosa y napa de fibras
de celulosa, estucad

Gruas, incluidas las de cable aereo; puentes
rodantes, porticos de des

Vajilla y demas articulos de uso domestico y
articulos de higiene o de

Productos laminados planos de hierro o acero sin
alear, de anchura sup

Los demas tubos y perfiles huecos (por ejemplo:
soldados, remachados,

Preparaciones para salsas y salsas preparadas;
condimentos y sazonador

Aparatos emisores de radiotelefonia,
radiotelegrafia, radiodifusion o

Perfumes y aguas de tocador.

Compresas y tampones higi&#233;nicos,
pa&#241;ales para beb&#233;s y art&#237;culos
similares, de cualquier ma

Jabon; productos y preparaciones organicos
tensoactivos usados como ja

Cajas, sacos (bolsas), bolsitas, cucuruchos y
demas envases de papel,

Reactivos de diagnostico o de laboratorio sobre
cualquier soporte y re

Instrumentos y aparatos para analisis fisicos o
quimicos (por ejemplo:

Los demas papeles y cartones, sin estucar ni
recubrir, en bobinas (rol

Herramientas neumaticas, hidraulicas o con motor
incorporado que no se

Magquinas para lavar ropa, incluso con dispositivo
de secado.

Maquinas y aparatos para trabajar caucho o
plastico o para fabricar pr

Aparatos mecanicos (incluso manuales) para
proyectar, dispersar o pulv

Materias colorantes organicas sinteticas, aunque
sean de constitucion

Placas, laminas, hojas, cintas, tiras y demas formas
planas, autoadhes

Compuestos heterociclicos con heteroatomo(s) de
nitrogeno exclusivamen

Microfonos y sus soportes; altavoces
(altoparlantes), incluso montados

Tela sin tejer, incluso impregnada, recubierta,
revestida o estratific

Productos intermedios de hierro o acero sin alear.
Rodamientos de bolas, de rodillos o de agujas.

Perfiles de hierro o acero sin alear.

Maquinas y aparatos, no expresados ni
comprendidos en otra parte de es

Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de
plastico.

Libros, folletos e impresos similares, incluso en
hojas sueltas.

Los demas tubos (por ejemplo: soldados o
remachados) de secciones circ

Papel del tipo de los utilizados para papel higienico
y papeles simila

8538

8609

3208

8535

3006

8527

8803

6115

1511

2204

8302

3811

8402

7010

1704

2901

8716

6206

5209

2902

2930

2905

2402

2009

2008

1517

6205

2301

8503

8433

7604

DESCRIPCION

Partes identificables como destinadas,
exclusiva o principalmente, a |
Contenedores (incluidos los contenedores
cisterna y los contenedores d

Pinturas y barnices a base de polimeros
sinteticos o naturales modific

Aparatos para corte, seccionamiento,
proteccion, derivacion, empalme o
Preparaciones y articulos farmaceuticos a
que se refiere la nota 4 de

Aparatos receptores de radiotelefonia,
radiotelegrafia o radiodifusion

Partes de los aparatos de las partidas 88.01
u 88.02.

Calzas, panty-medias, leotardos, medias,
calcetines y demas articulos

Aceite de palma y sus fracciones, incluso
refinado, pero sin modificar

Vino de uvas frescas, incluso encabezado;
mosto de uva, excepto el de

Guarniciones, herrajes y articulos similares,
de metal comun, para mue

Preparaciones antidetonantes, inhibidores
de oxidacion, aditivos pepti

Calderas de vapor (generadores de vapor),
excepto las de calefaccion ¢

Bombonas (damajuanas), botellas, frascos,
tarros (bocales), potes, env

Articulos de confiteria sin cacao (incluido el
chocolate blanco).

Hidrocarburos aciclicos.

Remolques y semirremolques para
cualquier vehiculo; los demas vehiculo
Camisas, blusas y blusas camiseras, para
mujeres o ninas.

Tejidos de algodon con un contenido de
algodon superior o igual al 85%

Hidrocarburos ciclicos.

Tiocompuestos organicos.

Alcoholes aciclicos y sus derivados
halogenados, sulfonados, nitrados
Cigarros (puros) (incluso despuntados),
cigarritos (puritos) y cigarri

Jugos de frutas u otros frutos (incluido el
mosto de uva) o de hortali

Frutas u otros frutos y demas partes
comestibles de plantas, preparado
Margarina; mezclas o preparaciones
alimenticias de grasas o aceites, a

Camisas para hombres o ninos.

Harina, polvo y pellets, de carne, despojos,
pescado o de crustaceos,

Partes identificables como destinadas,
exclusiva o principalmente, a |

Magquinas, aparatos y artefactos para
cosechar o trillar, incluidas las

Barras y perfiles, de aluminio.
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CODIGO CODIGO
(HS4) DESCRIPCION (HS4) DESCRIPCION

Motores de embolo (piston) de encendido por Tejidos de punto anch.&gt;30cm, cont.

-=R0, i . i
8408 compresion (motores diesel 6004 &gt;=5% hilados elast&#243;meros/hilos
caucho (excl. 6101)
Instrumentos y aparatos para la medida o
18 AETD 6 @elE: Sy control del caudal, nivel, pr
Articulos para juegos de sociedad, incluidos los Barras y perfiles, de los demas aceros
9504 : 7228 .
juegos con motor o me aleados; barras huecas para per
8705 Vel automov[les para usos especiales, 6302 Ropa de cama, mesa, tocador o cocina.
excepto los concebidos pri
3906 Polimeros acrilicos en formas primarias. 9506 A.rt'CUIO.S y mat_enal para cultura fisica,
gimnasia, atletismo, demas d
8539 Lamparas y tubos electricos de incandescencia o

de descarga, incluidos

3.9.4 ANEXO 4: SECTORES DE MAYOR CRECIMIENTO
ACUMULADO EN EL PERIODO (PERIODO 2009-2015)

La tabla siguiente detalla el conjunto de vocaciones productivas identificadas en el analisis de
comercio exterior con mayor crecimiento acumulado en el periodo 2009-2015:

CODIGO (HS2) DESCRIPCION

89 Navegacion maritima o fluvial

96 Manufacturas diversas

39 Materias plasticas y manufacturas de estas materias

90 Instrumentos,aparatos de optica,fotografia,cinematografia,medida,contr
23 Residuos,desperdicios de las industrias alimentarias;ali.para animales
21 Preparaciones alimenticias diversas

30 Productos farmaceuticos

85 Maquinas, aparatos y material electrico,sus partes;aparatos de grabaci
86 Vehiculos y material para vias o simil. y sus partes;aparatos mecanico
94 Muebles;mobilario medicoquirurgico;articulos de cama y similares
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3.9.5 ANEXO 5: LOGICA DEL ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

La figura siguiente detalla los pasos seguidos en el analisis de competitividad de comercio exterior:
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3.9.6 ANEXO 6: METOQOLOGiA DE ANALISIS DE COMERCIO
EXTERIOR: REGION 1

El presente anexo incluye las tablas correspondientes al analisis de comercio exterior realizado para
la Region 1, de acuerdo a la metodologia aplicada en el apartado 3.2.3. Oportunidades de comercio
exterior.

1. Identificacion del Mercado
Sectores industriales no manufactureros. La siguiente figura muestra el conjunto de vocaciones

productivas no manufactureras (secciones, HS2), y por tanto excluidas del analisis de comercio
exterior, que representan el 9%:

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

Sectores industriales de exportacién en México (2009-2015) — Partidas (HS4)

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio
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CODIGO
(HS4)

2709
2711
8703
2710
8517
3004
8708
8471
8542
8704
2701
8411
8544
9018
7108
3002
8541

8802

9401
8481
4202
8803

9403

2. Seleccién de vocaciones productivas

Sectores industriales con mayor volumen de mercado — Partidas (HS4)

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

La tabla siguiente detalla el conjunto de vocaciones productivas identificadas en el analisis de
comercio exterior con mayor volumen de mercado (listado de las 172 partidas):

DESCRIPCION

Aceites crudos de petrdleo o de mineral bituminoso.

Gas de petrdleo y demas hidrocarburos gaseosos.

Coches de turismo y demas vehiculos automéviles concebidos principalmente

Aceites de petrdleo o de mineral bituminoso, excepto los aceites crudo
Aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con hilos, incluidos los
Medicamentos (excepto los productos de las partidas 30.02, 30.05 o 30.
Partes y accesorios de vehiculos automoéviles de las partidas 87.01 a 8
Maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de datos y sus u
Circuitos integrados y microestructuras electronicas.

Vehiculos automoviles para el transporte de mercancias.

Hullas; briquetas, ovoides y combustibles sélidos similares, obtenidos
Turborreactores, turbopropulsores y demas turbinas de gas.

Hilos, cables (incluidos los coaxiales) y demas conductores aislados p
Instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, odontologia o veterinario
Oro (incluido el oro platinado), en bruto, semielaborado o en polvo.
Sangre humana; sangre animal preparada para usos terapéuticos, profila
Diodos, transistores y dispositivos semiconductores similares; dispositivos
Las demas aeronaves (por ejemplo: helicopteros, aviones); vehiculos es
Maquinas y aparatos para imprimir, incluidas las maquinas para imprimi
Asientos (excepto los de la partida 94.02), incluso los transformables
Articulos de griferia y organos similares para tuberias, calderas, dep
Baules, maletas (valijas), maletines, incluidos los de aseo y los port
Partes de los aparatos de las partidas 88.01 u 88.02.

Los demas muebles y sus partes.

CODIGO
(HS4)

9001
9102
8512
8507
6104
8526
4401
3808
1905
3901
2934
3824
7106
4412
2309
7606
8408
1604
9022
6302
8433
4016
9404

1806

DESCRIPCION

Fibras opticas y haces de fibras dpticas; cables de fibras opticas, ex
Relojes de pulsera, bolsillo y similares (incluidos los contadores de
Aparatos eléctricos de alumbrado o sefializacion (excepto los articulos)
Acumuladores electricos, incluidos sus separadores, aunque sean cuadra
Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas
Aparatos de radar, radionavegacion o radiotelemando.

Lena; madera en plaquitas o particulas; aserrin, desperdicios y desech
Insecticidas, raticidas, fungicidas, herbicidas, inhibidores de germin
Productos de panaderia, pasteleria o galleteria, incluso con adicion d
Polimeros de etileno en formas primarias.

Acidos nucleicos y sus sales; los demas compuestos heterociclicos.
Preparaciones aglutinantes para moldes o nucleos de fundicion; product
Plata (incluida la plata dorada y la platinada), en bruto, semilabrada
Madera contrachapada, madera chapada y madera estratificada similar.
Preparaciones del tipo de las utilizadas para la alimentacion de los a
Chapas y tiras, de aluminio, de espesor superior a 0.2 mm.

Motores de embolo (piston) de encendido por compresion (motores diesel
Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedaneos preparad
Aparatos de rayos x y aparatos que utilicen radiaciones alfa, beta o g
Ropa de cama, mesa, tocador o cocina.

Magquinas, aparatos y artefactos para cosechar o ftrillar, incluidas las

Las demas manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer.
Somieres; articulos de cama y articulos similares (por ejemplo: colcho

Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao.
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cODIGO
(HS4)

8483
6110
8528
4011
8504
7601
3926
6204
9021
3923
8536
8407
8421
8431
8414
7308
8479
8413
8415
8701
8409
9503
8419
8473
6203
8543
2933
8525
8516
8529
2204
8486
8429
2402
8418
2106
8523
9405
3920

7113

DESCRIPCION

Arboles de transmision (incluidos los de levas y los ciguenales) y man
Sueteres, jerseys, pullovers, cardigans, chalecos y articulos similare
Aparatos receptores de television, incluso con aparato receptor de rad
Neumaticos (llantas neumaticas) nuevos de caucho.

Transformadores electricos, convertidores electricos estaticos (por ej
Aluminio en bruto.

Las demas manufacturas de plastico y manufacturas de las demas materia
Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas
Articulos y aparatos de ortopedia, incluidas las fajas y vendajes medi
Articulos para el transporte o envasado, de plastico; tapones, tapas,
Aparatos para corte, seccionamiento, proteccion, derivacion, empalme o
Motores de embolo (piston) alternativo y motores rotativos, de encendi
Centrifugadoras, incluidas las secadoras centrifugas; aparatos para fi
Partes identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a |
Bombas de aire o de vacio, compresores de aire u otros gases y ventila
Construcciones y sus partes (por ejemplo: puentes y sus partes, compue
Maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no expresados ni com
Bombas para liquidos, incluso con dispositivo medidor incorporado; ele
Maquinas y aparatos para acondicionamiento de aire que comprendan un v
Tractores (excepto las carretillas tractor de la partida 87.09).

Partes identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a |

Los demas juguetes; modelos reducidos a escala y modelos similares, pa
Aparatos y dispositivos, aunque se calienten electricamente, para el t

Partes y accesorios (excepto los estuches, fundas y similares) identif

Trajes, conjuntos, chaquetas (sacos), pantalones largos, con peto, de
Maquinas y aparatos electricos con funcion propia, no expresados ni co
Compuestos heterociclicos con heteroatomo(s) de nitrogeno exclusivamen
Aparatos emisores de radiotelefonia, radiotelegrafia, radiodifusion o
Calentadores de agua, instantaneos o de acumulacion, electricos, y cal
Partes identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a |
Vino de uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva, excepto el de
M&#225;quinas y aparatos utilizados

Topadoras frontales (bulldozers), topadoras angulares (angledozers), n
Cigarros (puros) (incluso despuntados), cigarritos (puritos) y cigarri
Refrigeradores, congeladores y demas material, maquinas y aparatos par
Preparaciones alimenticias no expresadas ni comprendidas en otra parte
Soportes preparados para grabar sonido o grabaciones analogas, sin gra
Aparatos de alumbrado (incluidos los proyectores) y sus partes, no exp
Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de plastico no celular y sin

Articulos de joyeria y sus partes, de metal precioso o de chapado de m

cODIGO
(HS4)

3402
4418
2804
8428
6202
8430
2208
6307
4810
2008
7307
7208
8467
8534
7305
8482
3924
8527
9030
7210
3105
9026
1605
2818
7610
6205
4901
8508
7102
8450
8538
3822
8711
8207
6206
8422
6115
9013
8412

6211

DESCRIPCION

Agentes de superficie organicos (excepto el jabon); preparaciones tens
Obras y piezas de carpinteria para construcciones, incluidos los table
Hidrogeno, gases nobles y demas elementos no metalicos.

Las demas maquinas y aparatos de elevacion, carga, descarga o manipula
Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos similares,
Las demas maquinas y aparatos para explanar, nivelar, traillar (scrapi
Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcoholico volumetrico in

Los demas articulos confeccionados, incluidos los patrones para prenda
Papel y carton estucados por una o las dos caras con caolin u otras su
Frutas u otros frutos y demas partes comestibles de plantas, preparado
Accesorios de tuberia (por ejemplo: empalmes (racores), codos, manguit
Productos laminados planos de hierro o acero sin alear, de anchura sup
Herramientas neumaticas, hidraulicas o con motor incorporado que no se
Circuitos impresos.

Los demas tubos (por ejemplo: soldados o remachados) de secciones circ
Rodamientos de bolas, de rodillos o de agujas.

Vaijilla y demas articulos de uso domestico y articulos de higiene o de
Aparatos receptores de radiotelefonia, radiotelegrafia o radiodifusion
Osciloscopios, analizadores de espectro y demas instrumentos y aparato
Productos laminados planos de hierro o acero sin alear, de anchura sup
Abonos minerales o quimicos, con dos o tres de los elementos fertiliza

Instrumentos y aparatos para la medida o control del caudal, nivel, pr

Crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos, preparados o
conservados

Corindon artificial, aunque no sea de constitucion quimica definida; o
Construcciones y sus partes (por ejemplo: puentes y sus partes, torres
Camisas para hombres o ninos.

Libros, folletos e impresos similares, incluso en hojas sueltas.
Herramientas electromecanicas con motor electrico incorporado, de uso
Diamantes, incluso trabajados, sin montar ni engarzar.

Magquinas para lavar ropa, incluso con dispositivo de secado.

Partes identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a |
Reactivos de diagnostico o de laboratorio sobre cualquier soporte y re
Motocicletas y triciclos, a motor (incluidos los de pedales), y veloci
Utiles intercambiables para herramientas de mano, incluso mecanicas, o
Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o ninas.

Magquinas para lavar vajilla; maquinas y aparatos para limpiar o secar
Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y demas articulos
Dispositivos de cristal liquido que no constituyan articulos comprendi
Los demas motores y maquinas motrices.

Conjuntos para entrenamiento (deporte), monos (overoles) y conjuntos d
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cODIGO
(HS4)

1602
6109
7326
8501
6403
3907
9032
8537
9031
9504
3304
9506
8716
7112

8518

7318
9027
6404
6402

7202

8302

DESCRIPCION

Las demas preparaciones y conservas de carne, despojos o sangre.
Camisetas de todo tipo, de punto.

Las demas manufacturas de hierro o acero.

Motores y generadores, electricos, excepto los grupos electrogenos.
Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y pa
Poliacetales, los demas polieteres y resinas epoxi, en formas primaria
Instrumentos y aparatos para regulacion o control automaticos.

Cuadros, paneles, consolas, armarios y demas soportes equipados con va
Instrumentos, aparatos y maquinas de medida o control, no expresados n
Articulos para juegos de sociedad, incluidos los juegos con motor o me
Preparaciones de belleza, maquillaje y para el cuidado de la piel, exc
Articulos y material para cultura fisica, gimnasia, atletismo, demas d
Remolques y semirremolques para cualquier vehiculo; los demas vehiculo
Desperdicios y desechos, de metal precioso o de chapado (plaque) de me
Microfonos y sus soportes; altavoces (altoparlantes), incluso montados
Madera aserrada o desbastada longitudinalmente, cortada o desenrollada
Tornillos, pernos, tuercas, tirafondos, escarpias roscadas, remaches,
Instrumentos y aparatos para andlisis fisicos o quimicos (por ejemplo:
Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y pa
Los demas calzados con suela y parte superior de caucho o plastico.
Ferroaleaciones.

Guarniciones, herrajes y articulos similares, de metal comun, para mue

cODIGO
(HS4)

6201
2009
7306
3902
4811
2905
8502
9619
9603
9608
9613
9615
9609
9612
9618
9616
9610
9606
9602
9607
9611

9601

DESCRIPCION

Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos similares,
Jugos de frutas u otros frutos (incluido el mosto de uva) o de hortali

Los demas tubos y perfiles huecos (por ejemplo: soldados, remachados,
Polimeros de propileno o de otras olefinas, en formas primarias.

Papel, carton, guata de celulosa y napa de fibras de celulosa, estucad
Alcoholes aciclicos y sus derivados halogenados, sulfonados, nitrados
Grupos electrogenos y convertidores rotativos electricos.

Compresas y tampones higi&#233;nicos, pad#241;ales para beb&#233;s y
art&#237;culos similares, de cualquier ma

Escobas, cepillos y brochas, aunque sean partes de maquinas, aparatos
Boligrafos; rotuladores y marcadores con punta de fieltro u otra punta
Encendedores y mecheros, incluso mecanicos o electricos, y sus partes,
Peines, peinetas, pasadores y articulos similares; horquillas; rizador
Lapices, minas, pasteles, carboncillos, tizas para escribir o dibujar
Cintas para maquinas de escribir y cintas similares, entintadas o prep
Maniquies y articulos similares; automatas y escenas animadas para esc
Pulverizadores de tocador, sus monturas y cabezas de monturas; borlas
Pizarras y tableros para escribir o dibujar, incluso enmarcados.

Botones, botones de presion; formas para botones y demas partes de bot
Materias vegetales o minerales para tallar, trabajadas, y manufacturas
Cierres de cremallera (cierres relampago) y sus partes.

Fechadores, sellos, numeradores, timbradores y articulos similares (in

Marfil, hueso, concha (caparazén) de tortuga, cuerno, asta, coral, nac
Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

La tabla siguiente detalla el conjunto de vocaciones productivas identificadas en el analisis de
comercio exterior con mayor crecimiento acumulado en el periodo 2009-2015:

Cg_IDSISO DESCRIPCION

88 Navegacion aérea o espacial

87 Vehiculos automdviles, tractores, ciclos, demas vehiculos .terrestres, sus partes
96 Manufacturas diversas

91 Relojeria

94 Muebles; mobiliario médico quirurgico, articulos de cama y similares

08 Frutos comestibles; cortezas de agrios o de melones

64 Calzado, polainas, botines y articulos analogos y sus partes

97 Objetos de arte, de coleccion o de antigiiedad

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 119



21

33

Preparaciones alimenticias diversas
Aceites esenciales y resinoides; prep. de perfumeria, de tocador

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

Vocaciones productivas de oportunidad en Comercio Exterior para la Region 1. (Correspondiente a
la tabla 4 incluida en el documento, pero sélo respecto a Regioén 1).

CODIGO

HS4

(Partidas)

8703

8517

8708

8471

8544

8802

2711

4011

3923

7308

2106

3004

DESCRIPCION

Coches de turismo y demas vehiculos automoviles concebidos principalmente
Aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con hilos, incluidos los

Partes y accesorios de vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 8
Maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de datos y sus u
Hilos, cables (incluidos los coaxiales) y demas conductores aislados p

Las demas aeronaves (por ejemplo: helicopteros, aviones); vehiculos es

Gas de petréleo y demas hidrocarburos gaseosos.

Neumaticos (llantas neumaticas) nuevos de caucho.

Articulos para el transporte o envasado, de plastico; tapones, tapas,
Construcciones y sus partes (por ejemplo: puentes y sus partes, compuestas)
Preparaciones alimenticias no expresadas ni comprendidas en otra parte
Medicamentos (excepto los productos de las partidas 30.02, 30.05 o 30

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

3. Priorizacion de vocaciones productivas: analisis de competitividad

La figura siguiente detalla los pasos seguidos en el andlisis de competitividad de comercio exterior
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Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio
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Vocaciones productivas de oportunidad en comercio exterior, priorizadas por indice de
competitividad. Se incluyen las 20 vocaciones productivas seleccionadas segun el analisis de
comercio exterior en el sistema de clasificacion HS4 (partidas), para las tres areas geograficas
(Regidn 1, Region 2, EEUU), ya que se trata de una priorizacion final.

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

Vocaciones productivas de oportunidad en comercio exterior, priorizadas por indice de
competitividad. Se incluyen las 16 vocaciones productivas seleccionadas segun el analisis de
comercio exterior en el sistema de clasificacion SCIAN4 (ramas), para las tres areas geograficas
(Regidn 1, Region 2, EEUU), ya que se trata de una priorizacion final.
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Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio
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3.9.7 ANEXO 7: METODOLOGIA DE ANALISIS DE COMERCIO
EXTERIOR: EEUU

El presente anexo incluye las tablas correspondientes al analisis de comercio exterior realizado para
EEUU, de acuerdo a la metodologia aplicada en el apartado 3.2.3. Oportunidades de comercio
exterior.

1. Identificacion del Mercado
Sectores industriales no manufactureros. La siguiente figura muestra el conjunto de las vocaciones

productivas no manufactureras (secciones, HS2), y por tanto excluidas del analisis de comercio
exterior (que representan el 7%).

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

Sectores industriales de exportacién en México (2009-2015) — Partidas (HS4)

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

2. Selecciéon de vocaciones productivas
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Sectores industriales con mayor volumen de mercado — Partidas (HS4)

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

La tabla siguiente detalla el conjunto de vocaciones productivas identificadas en el analisis de
comercio exterior con mayor volumen de mercado (listado de las 143 partidas):

CODIG

(0] DESCRIPCION C(CI)-IIZ;I‘?)O DESCRIPCION
(HS4)
2709 Aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso. 6109 Camisetas de todo tipo, de punto.
8517 Aparatos electricos de telefonia o telegrafia con hilos, 3924 Vajilla y demas articulos de uso domestico y articulos de
incluidos los higiene o de
8471 Magquinas automaticas para tratamiento o procesamiento 7318 Tornillos, pernos, tuercas, tirafondos, escarpias roscadas,
de datos y sus u remaches,
Medicamentos (excepto los productos de las partidas . .
3004 412 L .
30.02, 30.05 o 30. 8 os demas motores y maquinas motrices
2710 Aceites de petroleo o de mineral bituminoso, excepto los 9031 Instrumentos, aparatos y maquinas de medida o control,
aceites crudo no expresados n
8708 Part.es Iy EECEEEIOE 6l VEMEUEs EUTEEs ¢ 25 3901 Polimeros de etileno en formas primarias.
partidas 87.01 a 8
L . . . Herramientas neumaticas, hidraulicas o con motor
8542 Circuitos integrados y microestructuras electronicas. 8467 . ' umati arault
incorporado que no se
. . . . . A lad lectricos, incluid dores,
7102 Diamantes, incluso trabajados, sin montar ni engarzar. 8507 cumuiadores efectricos, Incluidos sus separadores
aunque sean cuadra
9403 Los demas muebles y sus partes. 2935 Sulfonamidas.
8411 ;:;borreactores, Wzl ETER 7 e EmES IS 3 7326 Las demas manufacturas de hierro o acero.
8802 Las demas aeronaves (por ejemplo: helicopteros, 8419 Aparatos y dispositivos, aunque se calienten
aviones); vehiculos es electricamente, para el t
8443 Maquinas y aparatos para imprimir, incluidas las maquinas 6307 Los demas articulos confeccionados, incluidos los patrones
para imprimi para prenda
8528 PPRIEIES (BEEERS G2 Bl (18 LD Go Z72ED 8526 Aparatos de radar, radionavegacion o radiotelemando.
receptor de rad
2018 Instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, odontologia 7210 Productos laminados planos de hierro o acero sin alear, de
o veterinari anchura sup
Asientos (excepto los de la partida 94.02), incluso los Relojes de pulsera, bolsillo y similares (incluidos los
9401 9102
transformables contadores de
8544 Hilos, cables (incluidos los coaxiales) y demas 3920 Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de plastico no
conductores aislados p celulary sin
8473 Partes y accesorios (excepto los estuches, fundas y 3304 Preparaciones de belleza, maquillaje y para el cuidado de
similares) identif la piel, exc
3002 Sangre humana, §angre BTl PEFEERe PR UE03 3102 Abonos minerales o quimicos nitrogenados.
terapeuticos, profila
6110 Sueteres, jerseys, pullovers, cardigans, chalecos y 9022 Aparatos de rayos x y aparatos que utilicen radiaciones
articulos similare alfa, betaog
. . Construcciones y sus partes (por ejemplo: puentes y sus
4011 Neumaticos (llantas neumaticas) nuevos de caucho. 7308 ued VRSl (por ejemplo: pu e

partes, compue
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CODIG
o
(HS4)

8803
6403
8481
9503
8504
4202
8541
2711
7108
6204
8525
2933
2934
8413
9405
8414
9021
3926
8483
8701
6203
8501
8516
8536
8407
8537
8418
8409

7113

DESCRIPCION

Partes de los aparatos de las partidas 88.01 u 88.02.

Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o
regenerado y pa

Articulos de griferia y organos similares para tuberias,
calderas, dep

Los demas juguetes; modelos reducidos a escala y
modelos similares, pa

Transformadores electricos, convertidores electricos
estaticos (por ej

Baules, maletas (valijas), maletines, incluidos los de aseo
y los port

Diodos, transistores y dispositivos semiconductores
similares; disposi

Gas de petroleo y demas hidrocarburos gaseosos.

Oro (incluido el oro platinado), en bruto, semilabrado o en
polvo.

Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos,
faldas, faldas

Aparatos emisores de radiotelefonia, radiotelegrafia,
radiodifusion o

Compuestos heterociclicos con heteroatomo(s) de
nitrogeno exclusivamen

Acidos nucleicos y sus sales; los demas compuestos
heterociclicos.

Bombas para liquidos, incluso con dispositivo medidor
incorporado; ele

Aparatos de alumbrado (incluidos los proyectores) y sus
partes, no exp

Bombas de aire o de vacio, compresores de aire u otros
gases y ventila

Articulos y aparatos de ortopedia, incluidas las fajas y
vendajes medi

Las demas manufacturas de plastico y manufacturas de
las demas materia

Arboles de transmision (incluidos los de levas y los
ciguenales) y man

Tractores (excepto las carretillas tractor de la partida
87.09).

Trajes, conjuntos, chaquetas (sacos), pantalones largos,
con peto, de

Motores y generadores, electricos, excepto los grupos
electrogenos.

Calentadores de agua, instantaneos o de acumulacion,
electricos, y cal

Aparatos para corte, seccionamiento, proteccion,
derivacion, empalme o

Motores de embolo (piston) alternativo y motores rotativos,
de encendi

Cuadros, paneles, consolas, armarios y demas soportes
equipados con va

Refrigeradores, congeladores y demas material, maquinas
y aparatos par

Partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a |

Articulos de joyeria y sus partes, de metal precioso o de
chapado de m

CODIGO
(GED

8518
6205
7403
7110
9032
8428
7306
8512
1905
7106
7208
6108
3104
4016
6802
9505
9030
7304
2902
8477
8422
8511
9404
8529
7606
8527
8716
8482

7321

DESCRIPCION

Microfonos y sus soportes; altavoces (altoparlantes),
incluso montados

Camisas para hombres o ninos.
Cobre refinado y aleaciones de cobre, en bruto.

Platino en bruto, semilabrado o en polvo.

Instrumentos y aparatos para regulacion o control
automaticos.

Las demas maquinas y aparatos de elevacion, carga,
descarga o manipula

Los demas tubos y perfiles huecos (por ejemplo: soldados,
remachados,

Aparatos electricos de alumbrado o senalizacion (excepto
los articulos

Productos de panaderia, pasteleria o galleteria, incluso con
adicion d

Plata (incluida la plata dorada y la platinada), en bruto,
semilabrada

Productos laminados planos de hierro o acero sin alear, de
anchura sup

Combinaciones, enaguas, bragas (bombachas, calzones),
camisones, pijam

Abonos minerales o quimicos potasicos.

Las demas manufacturas de caucho vulcanizado sin
endurecer.

Piedras de talla o de construccion trabajadas (excluida la
pizarra) y

Articulos para fiestas, carnaval u otras diversiones,
incluidos los de

Osciloscopios, analizadores de espectro y demas
instrumentos y aparato

Tubos y perfiles huecos, sin soldadura (sin costura), de
hierro o acer

Hidrocarburos ciclicos.

Magquinas y aparatos para trabajar caucho o plastico o
para fabricar pr

Magquinas para lavar vajilla; maquinas y aparatos para
limpiar o secar

Aparatos y dispositivos electricos de encendido o de
arranque, para mo

Somieres; articulos de cama y articulos similares (por
ejemplo: colcho

Partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a |

Chapas y tiras, de aluminio, de espesor superior a 0.2 mm.

Aparatos receptores de radiotelefonia, radiotelegrafia o
radiodifusion

Remolques y semirremolques para cualquier vehiculo; los
demas vehiculo

Rodamientos de bolas, de rodillos o de agujas.

Estufas, calderas con hogar, cocinas (incluidas las que
puedan utiliza
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CODIG
o DESCRIPCION
(HS4)

8431

7601

6402

8543

3923

6404

2208

8479

6104

8523

9504

9506

8421

8408

6302

8302

4407

8486

8429

9027

2204

8415

6115

Partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a |

Aluminio en bruto.

Los demas calzados con suela y parte superior de caucho
o plastico.

Maquinas y aparatos electricos con funcion propia, no
expresados ni co

Articulos para el transporte o envasado, de plastico;
tapones, tapas,

Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o
regenerado y pa

Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcoholico
volumetrico in

Maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no
expresados ni com

Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos,
faldas, faldas

Soportes preparados para grabar sonido o grabaciones
analogas, sin gra

Articulos para juegos de sociedad, incluidos los juegos
con motor o me

Articulos y material para cultura fisica, gimnasia, atletismo,
demas d

Centrifugadoras, incluidas las secadoras centrifugas;
aparatos para fi

Motores de embolo (piston) de encendido por compresion
(motores diesel

Ropa de cama, mesa, tocador o cocina.

Guarniciones, herrajes y articulos similares, de metal
comun, para mue

Madera aserrada o desbastada longitudinalmente, cortada
o desenrollada

M&#225;quinas y aparatos utilizados

Topadoras frontales (bulldozers), topadoras angulares
(angledozers), n

Instrumentos y aparatos para analisis fisicos o quimicos
(por ejemplo:

Vino de uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva,
excepto el de

Magquinas y aparatos para acondicionamiento de aire que
comprendan un v

Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y demas
articulos

CODIGO
(GED

2202
6212
2203
3824
6206
2844
4412
2905
3907
8207
3302
9013
1605
2814
4802
8466
3822
2008
8531
7323
4819

2716

DESCRIPCION

Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adicion
de azucar u

Sostenes (corpinos), fajas, corses, tirantes, ligas y articulos
simila

Cerveza de malta.

Preparaciones aglutinantes para moldes o nucleos de
fundicion; product

Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o ninas.

Elementos quimicos radiactivos e isotopos radiactivos
(incluidos los e

Madera contrachapada, madera chapada y madera
estratificada similar.

Alcoholes aciclicos y sus derivados halogenados,
sulfonados, nitrados

Poliacetales, los demas polieteres y resinas epoxi, en
formas primaria

Utiles intercambiables para herramientas de mano, incluso
mecanicas, o

Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas (incluidas las
disoluciones

Dispositivos de cristal liquido que no constituyan articulos
comprendi

Crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos,
preparados o conservados

Amoniaco anhidro o en disolucion acuosa.

Papel y carton, sin estucar ni recubrir, del tipo de los
utilizados pa

Partes y accesorios identificables como destinados,
exclusiva o princi

Reactivos de diagnostico o de laboratorio sobre cualquier
soporte y re

Frutas u otros frutos y demas partes comestibles de
plantas, preparado

Aparatos electricos de senalizacion acustica o visual (por
ejemplo: so

Articulos de uso domestico y sus partes, de fundicion,
hierro o acero;

Cajas, sacos (bolsas), bolsitas, cucuruchos y demas envases
de papel,

Energia electrica.
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La tabla siguiente detalla el conjunto de vocaciones productivas identificadas en el analisis de

comercio exterior con mayor crecimiento acumulado en el periodo 2009-2015:

cgggo DESCRIPCION

87
85
84
30
94
88
87
90
87
39

Vocaciones productivas de oportunidad en Comercio Exterior para EEUU. Correspondiente a la tabla

Vehiculos automdviles, tractores, ciclos, demas vehiculos .terrestres, sus partes
Maquinas, aparatos y material eléctrico, sus partes; aparatos de grabacion
Maquinas, reactores nucleares, calderas, aparatos y artefactos mecanicos.
Productos farmacéuticos

Muebles; mobilario medico quirurgico; articulos de cama y similares
Navegacién aérea o espacial

Trucks, motor vehicles for the transport of goods

Instrumentos, aparatos de 6ptica, fotografia, cinematografia, medida, contr
Parts & access of motor vehicles

Materias plasticas y manufacturas de estas materias

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

4 incluida en el documento, pero solo respecto a EEUU.

C?PDaIr?igag)s‘t DESCRIPCION

8517 Aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con hilos, incluidos los

8471 Maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de datos y sus u
3004 Medicamentos (excepto los productos de las partidas 30.02, 30.05 o 30.
8802 Las demas aeronaves (por ejemplo: helicopteros, aviones); vehiculos es
8544 Hilos, cables (incluidos los coaxiales) y demas conductores aislados p
4011 Neumaticos (llantas neumaticas) nuevos de caucho.

2711 Gas de petréleo y demas hidrocarburos gaseosos.

3923 Articulos para el transporte o envasado, de plastico; tapones, tapas,

3901 Polimeros de etileno en formas primarias.

7308 Construcciones y sus partes (por ejemplo: puentes y sus partes, compuesta)
4802 Papel y cartén, sin estucar ni recubrir,

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio
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3. Priorizaciéon de vocaciones productivas: analisis de competitividad

La figura siguiente detalla los pasos seguidos en el analisis de competitividad de comercio exterior.

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Péagina 129



Vocaciones productivas de oportunidad en comercio exterior, priorizadas por indice de
competitividad. Se incluyen las 20 vocaciones productivas seleccionadas segun el analisis de
comercio exterior en el sistema de clasificacion HS4 (partidas), para las tres areas geograficas
(Regién 1, Region 2, EEUU), ya que se trata de una priorizacion final.

Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio

Vocaciones productivas de oportunidad en comercio exterior, priorizadas por indice de
competitividad. Se incluyen las 16 vocaciones productivas seleccionadas segun el analisis de
comercio exterior en el sistema de clasificacion SCIAN4 (ramas), para las tres areas geograficas
(Regidn 1, Region 2, EEUU), ya que se trata de una priorizacion final.
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Fuente: Trademap, elaborado por el Consorcio
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3.9.8 ANEXO 8: FICHA AGROALIMENTARIA DEL ESTADO DE
CHIAPAS

La siguiente ficha muestra los datos agroalimentarios més relevantes del estado de Chiapas:
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3.9.9 ANEXO 9: FILTRO 1: SECTORES INDUSTRIALES DE
ANALISIS EN DEMANDA NACIONAL CON INFORMACION
DISPONIBLE

La tabla siguiente detalla el conjunto de vocaciones productivas en demanda nacional con
informacion disponible para el analisis:

CcODIGO : CcODIGO -
(HS6) DESCRIPCION (HS6) DESCRIPCION

334210  Fabricacion de equipo telefénico TEgn | CEEEE O MEUITETE) b oD

pecuario
sy | CAEACION A G EUle A 335220  Fabricacién de aparatos de linea blanca
transporte
336410 Fabricacién de equipo aeroespacial 327910 Fabricacién de productos abrasivos
311614 Elaboracpn de manteca'y otras 333992 Fabricacién de maquinaria y equipo para
grasas animales comestibles envasar y empacar
313111 Preparacion e hilado de fibras duras 312111 EIabora_lmon de refrescos y otras bebidas no
naturales alcohdlicas
336610 Fabricacion de embarcaciones 311110  Elaboracion de alimentos para animales
soppey | LIS G GHE0 RS, GHRIlTE 327211  Fabricacion de vidrio
similares
332510 Fabricacion de herrajes y cerraduras 322132 g:t;rlljcl:gglon B0 SN 17 EEnemE e &l [PEry
335312 F.abrllcacllgn de equipo y apar_atos de 314110  Fabricacion de alfombras y tapetes
distribucion de energia eléctrica
339912 Qrfebrena yJoyeria €D MHEIES Y 315223  Confeccion en serie de uniformes
piedras preciosos
331112 Fabrlcacpn de desbastes primarios y 332420 Fabricacion de tanques metalicos de calibre
ferroaleaciones grueso
336360 .Fabrllcamon de asngntos y accesorios 331419 Fundicion y refinacion de otros metales no
interiores para vehiculos automotores ferrosos
331520 Molc!ep Pl (UTEtston e@ s 332810 Recubrimientos y terminados metalicos
metalicas no ferrosas
333412 Fabricacion de equipo de refrigeracion 5455440 Fapricacion de valvulas metalicas
industrial y comercial
Fabricacion de. banderas Y i Fabricacion de redes y otros productos de
314999  productos textiles no clasificados en 314992 .
cordeleria
otra parte
Fabricacion de partes de sistemas de
336350 transmision para vehiculos 313113  Fabricaciéon de hilos para coser y bordar
automotores
327420 52:(;“’“'0” G5 TEED I [PIECIEes ¢ 311811  Panificacion industrial
Fabricacion de equipo de transmision
spappy |V EERIHON CE SRR CE D Y 339995  Fabricacién de atatdes
television, y equipo de comunicacion
inalambrico
Fabricacion de piezas metalicas
336370 troqueladas para vehiculos 327219  Fabricacién de otros productos de vidrio
automotrices
336120 Fabrlcamo_n de camiones y 312131 Elaboracién de bebidas alcohdlicas a base
tractocamiones de uva
335311 Fa’brlc.:amon de motores y generadores 311612 Corte y empaca}do de carne d_e ganado,
eléctricos aves y otros animales comestibles
313230 Fabrlca_mc_m de telas no tejidas 399290 Fabns:a_mon de bqlsas de papel y productos
(comprimidas) celulésicos recubiertos y tratados
311924  Preparacién y envasado de té 326194 Fabricacién de otros productos de plastico

de uso industrial sin reforzamiento
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CODIGO ; CODIGO ;
(HS6) DESCRIPCION (HS6) DESCRIPCION

325120
331490

312149
311910
324110

315192

311991

327123

333910

336330

316212

311520

332710

333610

315110

326212

311820
316213
314993

332999

339950

316110

311221

336340
332991
334610

326198

315191

311213

333991

Fabricacion de gases industriales
Laminacion secundaria de otros
metales no ferrosos

Elaboracion de otras bebidas
destiladas

Elaboracion de botanas

Refinacion de petroleo

Fabricacion de ropa exterior de tejido
de punto

Elaboracion de gelatinas y otros
postres en polvo

Fabricacion de productos refractarios

Fabricacidon de bombas y sistemas de
bombeo

Fabricacion de partes de sistemas de
direccién y de suspension para
vehiculos automotrices

Fabricacién de calzado con corte de
tela

Elaboracion de helados y paletas

Maquinado de piezas metalicas para
magquinaria y equipo en general
Fabricacion de motores de combustion
interna, turbinas y transmisiones
Fabricacion de calcetines y medias de
tejido de punto

Revitalizaciéon de llantas

Elaboracion de galletas y pastas para
sopa

Fabricacion de calzado de plastico
Fabricacion de productos textiles
reciclados

Fabricacién de otros productos
metalicos

Fabricaciéon de anuncios y
sefialamientos

Curtido y acabado de cuero y piel

Elaboracion de féculas y otros
almidones y sus derivados
Fabricacion de partes de sistemas de
frenos para vehiculos automotrices
Fabricacion de baleros y rodamientos
Fabricacion y reproduccién de medios
magnéticos y opticos

Fabricacion de otros productos de
plastico con reforzamiento
Fabricacion de ropa interior de tejido
de punto

Elaboracion de harina de maiz

Fabricacion de equipo para soldar y
soldaduras

311212
312120

327330
326130
326220

325620

331111

332110

339930

312112

327399

311930

323111

316219

333411

311340

332430
336110
325130

326192

325520

337210

335110

315999
325220
339992

321210

335910

321910

325993

Elaboracién de harina de trigo
Elaboracion de cerveza

Fabricacion de tubos y bloques de cemento
y concreto

Fabricacion de laminados de plastico rigido
Fabricaciéon de bandas y mangueras de
hule y de plastico

Fabricacion de cosméticos, perfumes y
otras preparaciones de tocador

Complejos siderurgicos

Fabricacién de productos metélicos forjados
y troquelados

Fabricacién de juguetes

Purificacion y embotellado de agua

Fabricacién de otros productos de cemento
y concreto

Elaboracién de concentrados, polvos,
jarabes y esencias de sabor para bebidas

Impresion de libros, periédicos y revistas

Fabricacién de huaraches y calzado de otro
tipo de materiales

Fabricaciéon de equipo de aire
acondicionado y calefaccién

Elaboracién de dulces, chicles y productos
de confiteria que no sean de chocolate
Fabricacion de envases metalicos de calibre
ligero

Fabricaciéon de automéviles y camionetas
Fabricacién de pigmentos y colorantes
sintéticos

Fabricacién de autopartes de plastico con y
sin reforzamiento

Fabricacién de adhesivos

Fabricacion de muebles de oficina y
estanteria

Fabricacion de focos

Confeccion de otros accesorios y prendas
de vestir no clasificados en otra parte
Fabricacién de fibras quimicas

Fabricacién de cierres, botones y agujas

Fabricacion de laminados y aglutinados de
madera

Fabricacion de acumuladores y pilas

Fabricacién de productos de madera para la
construccion

Fabricacién de resinas de plasticos
reciclados
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CODIGO ; CODIGO ;
(HS6) DESCRIPCION (HS6) DESCRIPCION

311611
326211
313320

327214

311940

332320

335120

339111

324120
337920

336390

326290

332720

316214

336320

311999

311613

311411
311211

335920

314991

337110

334511

336310

334410

325510

311412
339999
332212

Matanza de ganado, aves y otros
animales comestibles
Fabricacion de llantas y camaras

Fabricacién de telas recubiertas

Fabricacion de fibra de vidrio

Elaboracién de condimentos y
aderezos

Fabricacion de productos de herreria

Fabricacion de lamparas ornamentales

Fabricacién de equipo no electronico
para uso médico, dental y para
laboratorio

Fabricacion de productos de asfalto

Fabricacién de persianas y cortineros

Fabricacion de otras partes para
vehiculos automotrices

Fabricacién de otros productos de hule

Fabricacion de tornillos, tuercas,
remaches y similares

Fabricacién de calzado de hule

Fabricacion de equipo eléctrico y
electrénico y sus partes para vehiculos
automotores

Elaboracion de otros alimentos

Preparacion de embutidos y otras
conservas de carne de ganado, aves y
otros animales comestibles
Congelacion de frutas y verduras

Beneficio del arroz

Fabricacién de cables de conduccion
eléctrica

Confeccion, bordado y deshilado de
productos textiles

Fabricacion de cocinas integrales y
muebles modulares de bafio

Fabricacion de relojes

Fabricacion de motores y sus partes
para vehiculos automotrices
Fabricacién de componentes
electrénicos

Fabricacién de pinturas y
recubrimientos

Congelacion de guisos y otros
alimentos preparados

Otras industrias manufactureras
Fabricacion de utensilios de cocina
metalicos

336210
313240
331220

321993

325412

339112

313220

326140

311923
326120

327410

312141

315221

315210

327999

315225

335930

312132
327213

311511

313210

333999

333993

325310

327310

311311

311230
311215
339994

Fabricacion de carrocerias y remolques

Fabricacion de telas de tejido de punto
Fabricacion de otros productos de hierro y
acero

Fabricacion de productos de madera de uso
industrial

Fabricacion de preparaciones farmacéuticas

Fabricacion de material desechable de uso
médico

Fabricacion de telas angostas de tejido de
trama y pasamaneria

Fabricacion de espumas y productos de
poliestireno

Elaboracién de café instantaneo
Fabricacion de tuberia y conexiones, y
tubos para embalaje

Fabricacion de cal

Elaboracién de ron y otras bebidas
destiladas de cana

Confeccion en serie de ropa interior y de
dormir

Confeccion de prendas de vestir de cuero,
piel y de materiales sucedaneos

Fabricacién de otros productos a base de
minerales no metalicos

Confeccion de prendas de vestir sobre
medida

Fabricacion de enchufes, contactos, fusibles
y otros accesorios para instalaciones
eléctricas

Elaboracién de pulque

Fabricaciéon de envases y ampolletas de
vidrio

Elaboracién de leche liquida

Fabricacion de telas anchas de tejido de
trama

Fabricacion de otra maquinaria y equipo
para la industria en general

Fabricacién de aparatos e instrumentos
para pesar

Fabricacién de fertilizantes

Fabricaciéon de cemento y productos a base
de cemento en plantas integradas

Elaboracion de azlcar de cana

Elaboracién de cereales para el desayuno
Elaboracién de malta

Fabricacién de velas y veladoras
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CODIGO ; CODIGO ;
(HS6) DESCRIPCION (HS6) DESCRIPCION

311513

325190
337910
333510

326150

315224

311992

339113

332211

326191

325211
315991

314912

311830

325610

331310

311710

325212

339913

339914

311922

316991

327320

333920

332610

323119

327991

322291

311812

Elaboracion de derivados y fermentos
lacteos

Fabricacion de otros productos
quimicos basicos organicos
Fabricacion de colchones
Fabricacion de maquinaria y equipo
para la industria metalmecanica
Fabricaciéon de espumas y productos
de uretano

Confeccion en serie de disfraces y
trajes tipicos

Elaboracion de levadura

Fabricacién de articulos oftalmicos

Fabricacion de herramientas de mano
metalicas sin motor

Fabricacion de productos de plastico
para el hogar con y sin reforzamiento
Fabricacién de resinas sintéticas
Confeccién de sombreros y gorras
Confeccion de productos de textiles
recubiertos y de materiales
sucedaneos

Elaboracion de tortillas de maiz y
molienda de nixtamal

Fabricacion de jabones, limpiadores y
dentifricos

Industria basica del aluminio

Preparacion y envasado de pescados
y mariscos

Fabricacién de hules sintéticos

Joyeria de metales y piedras no
preciosos y de otros materiales

Metalisteria de metales no preciosos

Elaboracion de café tostado y molido

Fabricacion de bolsos de mano,
maletas y similares

Fabricacién de concreto

Fabricacion de maquinaria y equipo
para levantar y trasladar

Fabricaciéon de alambre, productos de
alambre y resortes

Impresidn de formas continuas y otros
impresos

Fabricacion de productos a base de
piedras de cantera

Fabricacion de panales desechables y
productos sanitarios

Panificacion tradicional

325920

321111
311921
327121

325991

326160

325180

337120

313310

327391

331411
339911

339920

332310

332410

322299

331210

327122

322131

325110

327215

339991

327111

321992

321112

331420

334310

312139

326199

Fabricacion de explosivos

Aserraderos integrados
Beneficio del café

Fabricacién de ladrillos no refractarios
Fabricacién de cerillos

Fabricacién de botellas de plastico

Fabricacion de otros productos quimicos
basicos inorganicos

Fabricacion de muebles, excepto cocinas
integrales, muebles modulares de bafio y
muebles de oficina y estanteria

Acabado de productos textiles

Fabricacién de productos preesforzados de
concreto

Fundicion y refinacion de cobre

Acufacion e impresion de monedas

Fabricacién de articulos deportivos

Fabricaciéon de estructuras metalicas

Fabricacién de calderas industriales

Fabricacién de otros productos de cartén y
papel

Fabricacién de tubos y postes de hierro y
acero

Fabricacién de azulejos y losetas no
refractarias

Fabricacién de carton en plantas integradas

Fabricacién de petroquimicos basicos del
gas natural y del petréleo refinado
Fabricacién de articulos de vidrio de uso
doméstico

Fabricacion de instrumentos musicales

Fabricacion de articulos de alfareria,
porcelana y loza

Fabricacion de articulos y utensilios de
madera para el hogar

Aserrado de tablas y tablones
Laminacioén secundaria de cobre

Fabricacién de equipo de audio y de video

Elaboracién de sidra y otras bebidas
fermentadas

Fabricacién de otros productos de plastico
sin reforzamiento

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 136



CODIGO ; CODIGO ;
(HS6) DESCRIPCION (HS6) DESCRIPCION

316211
325910
316999

311222

315222

325999
312113
333130

326193

311993

321113

311512

325320

315229

331510

322210
325411

336992

313112

326110

339940

321920

Fabricacion de calzado con corte de
piel y cuero

Fabricacion de tintas para impresion
Fabricacion de otros productos de
cuero, piel y materiales sucedaneos
Elaboracién de aceites y grasas
vegetales comestibles

Confeccion en serie de camisas

Fabricacion de otros productos
quimicos

Elaboracién de hielo

Fabricaciéon de maquinaria y equipo
para la industria extractiva
Fabricacion de envases y
contenedores de plastico para
embalaje con y sin reforzamiento
Elaboracién de alimentos frescos para
consumo inmediato

Tratamiento de la madera y
fabricacion de postes y durmientes
Elaboracién de leche en polvo,
condensada y evaporada
Fabricacion de pesticidas y otros
agroquimicos, excepto fertilizantes
Confeccion en serie de otra ropa
exterior de materiales textiles

Moldeo por fundicién de piezas de
hierro y acero

Fabricaciéon de envases de cartén
Fabricacion de materias primas para la
industria farmacéutica

Fabricacion de bicicletas vy triciclos

Preparacion e hilado de fibras blandas
naturales

Fabricacion de bolsas y peliculas de
plastico flexible

Fabricacion de articulos y accesorios
para escritura, pintura, dibujo y
actividades de oficina

Fabricacion de productos para
embalaje y envases de madera

333120
311319
312142

314911

325992

321999
323120
335991

327112

322230

336991

314120

311214

335210

334519

331412
321991

334110

334290

335999

336510

333111

Fabricaciéon de maquinaria y equipo para la
construccion
Elaboracién de otros azucares

Elaboracién de bebidas destiladas de agave

Confeccion de costales

Fabricacion de peliculas, placas y papel
fotosensible para fotografia

Fabricacién de otros productos de madera

Industrias conexas a la impresion
Fabricacién de productos eléctricos de
carbon y grafito

Fabricacién de muebles de bano

Fabricacién de productos de papeleria
Fabricacién de motocicletas

Confeccion de cortinas, blancos y similares

Elaboracién de harina de otros productos
agricolas

Fabricacion de enseres electrodomésticos
menores

Fabricacion de otros instrumentos de
medicion, control, navegacion, y equipo
médico electronico

Fundicion y refinacion de metales preciosos
Fabricacién de productos de materiales
trenzables, excepto palma

Fabricacion de computadoras y equipo
periférico

Fabricacién de otros equipos de
comunicacion

Fabricacién de otros productos eléctricos

Fabricacién de equipo ferroviario

Fabricaciéon de maquinaria y equipo agricola
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3.9.10 ANEXO 10: FILTRO 1: SECTORES INDUSTRIALES DE
ANALISIS EN DEMANDA NACIONAL SELECCIONADOS
CON BASE EN EL CONSUMO APARENTE

La tabla siguiente detalla el conjunto de vocaciones productivas en demanda nacional seleccionadas
con base a su consumo aparente:

(‘é‘émﬁz’) DESCRIPCION (%gﬂﬁ% DESCRIPCION

Fabricacion de equipo de transmision
y recepcion de senales de radio y

3342 by ) A 3345 Fabricacién de relojes
television, y equipo de comunicacion
inalambrico
3344 Fabrlqaqlon de componentes 3149 Faprlcamon de productos textiles
electronicos reciclados
Fabricacion de partes de sistemas de Fabricacion de otros productos de
3363 transmisién para vehiculos 3169 : S P X
cuero, piel y materiales sucedaneos
automotores
3252 Fabricacion de resinas sintéticas 3262 FelIEREen A 'ba_ndas y mangueras
de hule y de plastico
3251 Fa’brl_camon’ d.e ol Qro_ductos 3114 Congelacion de frutas y verduras
quimicos basicos organicos
SEBTEZEIDT 61D [(Blenas ¢t Fabricacion de otros productos de
3336 combustion interna, turbinas y 3261 . P
¢ o plastico con reforzamiento
ransmisiones
3359 Fa’brltl:aC|on G2 Ge Preslieies 3119 Preparacién y envasado de té
eléctricos
3262 Fabricacion de llantas y camaras 3369 Fabricacién de bicicletas vy triciclos
SELRIEEEE €13 PEEE G SBEmES € Fundicion y refinacion de otros metales
3363 direccién y de suspension para 3314 y
; no ferrosos
vehiculos
3335 Fabrlca_mon de. maquinaria y €quipo 3279 Fabricaciéon de productos abrasivos
para la industria metalmecanica
Fabricacion de cables de conduccion Fabricacion de autopartes de plastico
3359 A 3261 . .
eléctrica con y sin reforzamiento
3313 Industria basica del aluminio 3141 Fabricacion de alfombras y tapetes
3261 Fa’brl_camon_de belsaapypeliculaside 3162 Fabricacion de calzado de hule
plastico flexible
Fabricacién de equipo eléctrico y
3363 electronico y sus partes para 3399 Fabricacion de juguetes
vehiculos
Fabricacion de motores y Joyeria de metales y piedras no
3353 o 3399 . -
generadores eléctricos preciosos y de otros materiales
Fabricacion de tornillos, tuercas, Fabricacion de redes y otros productos
3327 o 3149 .
remaches y similares de cordeleria
Fabricacién de otros productos Fabricacién de equipo de aire
3259 C 3334 . i
quimicos acondicionado y calefaccion
3161 Curtido y acabado de cuero y piel 3251 F_ab’n(.:amon SO PETENIDS I GTlefErizs
sintéticos
3339 Eg\rk])qrg;aoclon €15 [T 57 SEEES 6O 3159 Confeccion de sombreros y gorras
3325 Fabricacion de herrajes y cerraduras 3399 Metalisteria de metales no preciosos
Fabricacion de partes de sistemas de Confeccion de otros accesorios y
3363 ; . 3159 : e
frenos para vehiculos automotrices prendas de vestir no clasificado
3329 Fabricacion de baleros y rodamientos 3399 ngjgcsamon de cierres, botones y
3328 Recubrimientos y terminados 3121 Elaboracién de sidra y otras bebidas

metalicos

fermentadas
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(ggﬂﬁ“o) DESCRIPCION (%gﬂﬁ% DESCRIPCION

3133
3116

3132

3116

3151

3364

3339
3391
3346

3339

3322

3222

3399
3271

3117

3331

3399

3162
3329
3361

3399

3221

3254

3314
3252
3131

3399

3121

3272

Fabricacion de telas recubiertas
Elaboracion de manteca y otras
grasas animales comestibles
Fabricacion de telas no tejidas
(comprimidas)

Corte y empacado de carne de
ganado, aves y otros animales
comestibles

Fabricacién de ropa exterior de tejido
de punto

Fabricacion de equipo aeroespacial

Fabricacion de maquinaria y equipo
para levantar y trasladar
Fabricacién de articulos oftalmicos
Fabricacioén y reproduccion de
medios magnéticos y 6pticos
Fabricacion de equipo para soldar y
soldaduras

Fabricaciéon de herramientas de
mano metalicas sin motor
Fabricacion de bolsas de papel y
productos celuldsicos recubiertos y
tratados

Otras industrias manufactureras

Fabricacién de productos refractarios

Preparacion y envasado de pescados
y mariscos

Fabricacion de maquinaria y equipo
para la industria extractiva

Fabricacion de escobas, cepillos y
similares

Fabricacién de calzado con corte de
tela

Fabricacion de valvulas metalicas
Fabricacion de automaviles y
camionetas

Orfebreria y joyeria de metales y
piedras preciosos

Fabricacion de cartdn y cartoncillo a
partir de pulpa

Fabricacién de materias primas para
la industria farmacéutica
Laminacion secundaria de otros
metales no ferrosos

Fabricacién de hules sintéticos
Preparacion e hilado de fibras
blandas naturales

Fabricacion de articulos y accesorios
para escritura,

Elaboracién de otras bebidas
destiladas

Fabricacién de fibra de vidrio

3351
3339

3219

3152

3399

3212

3132
3359
3219

3132

3259

3222

3399
3221

3339

3359

3211

3261
3271
3359

3271

3324

3133

3352
3369
3253

3261

3141

3259

Fabricacion de focos

Fabricacién de aparatos e
instrumentos para pesar

Fabricacidn de articulos y utensilios de
madera para el hogar

Confeccion en serie de ropa interior y
de dormir

Fabricaciéon de instrumentos musicales

Fabricacion de laminados y
aglutinados de madera

Fabricacion de telas angostas de tejido
de trama y pasamaneria

Fabricacion de acumuladores y pilas
Fabricacién de otros productos de
madera

Fabricacion de telas de tejido de punto

Fabricaciéon de explosivos

Fabricacién de productos de papeleria

Fabricacién de articulos deportivos
Fabricacién de carton en plantas
integradas

Fabricacién de otra maquinaria y
equipo para la industria en general
Fabricacién de enchufes, contactos,
fusibles y otros accesorios para
instalaciones eléctricas

Aserraderos integrados

Fabricacién de tuberia y conexiones, y
tubos para embalaje

Fabricacién de muebles de bafio
Fabricacién de productos eléctricos de
carbon y grafito

Fabricacién de articulos de alfareria,
porcelana y loza

Fabricacion de calderas industriales

Acabado de productos textiles

Fabricacion de enseres
electrodomésticos menores
Fabricacién de motocicletas

Fabricacion de fertilizantes

Fabricacién de otros productos de
plastico sin reforzamiento
Confeccion de cortinas, blancos y
similares

Fabricacién de peliculas, placas y
papel fotosensible para fotografia
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(%gmﬁ‘?) DESCRIPCION (%gﬂﬁ“o) DESCRIPCION

SEISIEEIENE €5 SELIEE ) elies Fabricacién de otros productos

3149 productos textiles no clasificados en 3251 P o . .
quimicos basicos inorganicos
otra parte
Fabricacion de productos metalicos Fabricacién de otros instrumentos de
3321 . 3345 i -
forjados y troquelados medicién, control, navegacion
Fabricacion de bolsos de mano, Elaboracion de harina de otros
3169 e 3112 .
maletas y similares productos agricolas
3339 Fabricacion de maquinaria y equipo 3331 Fabricaciéon de maquinaria y equipo
para envasar y empacar para la construccion
3152 Confeccion en serie de camisas 3314 Laminacion secundaria de cobre

3.9.11 ANEXO 11: FILTRO 2: SECTORES DE ANALISIS EN
DEMANDA NACIONAL SELECCIONADOS CON BASE EN
EL CRECIMIENTO ABSOLUTO DEL CONSUMO APARENTE

La tabla siguiente detalla el conjunto de vocaciones productivas en demanda nacional seleccionas
con base al crecimiento absoluto de su consumo aparente:

3344 Componentes electronicos
3336 Motores y turbinas

3262 Productos y Hule

3363 Partes para vehiculos automotores
3335 Equipo para metalurgia

3261 Productos y Plastico

3363 Partes para vehiculos automotores
3353 Equipo de E. Eléctrica

3327 Magquinados

3339 Equipo para industria

3363 Partes para vehiculos automotores
3329 De otros productos metalicos
3328 Terminados metalicos

3133 Acabado de Textiles

3116 Empacadoras

3132 Telas

3116 Empacadoras

3339 Equipo para industria

3391 Equipo no electrénico

3346 Magnéticos y 6pticos

3339 Equipo para industria

3322 Herramientas de mano

3222 Carton y Papel

3399 Manufactureras

3117 Envasado Pescados y Mariscos
3331 Equipo Agropecuario

3329 De otros productos metalicos
3399 Manufactureras

3221 Pulpa, Papel y Carton

3252 Petréleo y Quimicas

3131 Hilado fibras textiles

3121 Bebidas

3272 Vidrio

3321 Forjados y Troquelados

3169 Piel y materiales sucedaneos
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3152 Prendas de vestir

3345 Instrumentos de medicién
3169 Piel y materiales sucedaneos
3262 Productos y Hule

3119 Ind. Alimentarias

3369 Otro equipo de transporte
3279 De minerales no metalicos
3261 Productos y Plastico

3162 Calzado

3399 Manufactureras

3399 Manufactureras

3149 Excepto prendas de vestir
3334 Aire acondicionado

3251 Quimicos Basicos

3159 Accesorios de vestir

3133 Acabado de Textiles

3253 Fertilizantes, pesticidas
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3.9.12 ANEXO 12: “INVESTOR MARKET SURVEY” DEL BANCO
MUNDIAL

A continuacion se incluyen los resultados obtenidos del cuestionario realizado por el Banco Mundial:

Investment potential in Special Economic Zones in
Southern Mexico

Abstract

This report analyzes the results of a survey of potential investors for Mexico’s
new SEZ program carried out by the World Bank Group (WBG). The Gov-
ernment of Mexico has requested technical assistance from the WBG on specic
aspects of its SEZ program, including the preparation of a market assessment
to identify the sectors with the most potential for investment in the dierent
SEZ locations, gauge the size of potential demand from private investors and
identify key business requirements to make the zones attractive investment lo-
cations. This survey is an essential input for this analysis and aims at ensuring
that the perspective of investors is fully reflected in the SEZ program.

Keywords: main sectors, investment projects, presence in Mexico

Contents

1 Respondents profiles 3
1.1 Coutey oEOHMN + « ¢ « & wommrars s % 5 5 5 = 8 & & & o e 3
1.2 SEEEOTH.. = = 5w w v w @ & » asweras © B & F 8§ 8 8 SEETAETE S 4
1.3 Numberofemployees. . . . ... ... ... ... .......... 4
14 TUFHOVEE: «» o w v » & @ & & cosmnaiess % & & & o & & & & svanFrausss 5

2 Investor current footprint 6
2.1 Presence in N&C America and Caribbean . . . . ... ...... 6
2.2 Presencein Mexico s v ¢ o sosiaios 5 55 5 5 88 8 ¢ samEEns 7
2.3 Presence in SEZ or industrial parks . . . . . ... ... ... 8

3 General investment location factors 9
3.1 General investment decision factor . . ... ... ... ...... 9

3.2 Willingness to invest in workforce training / supplier development 10

“This note was prepared by a team of the World Bank Group’s Trade & Competitiveness
Global Practice including Antoine Coste (Economist), Andres F. Garcia (Senior Economist),
Leonardo Tacovone (Senior Economist) and Jessica Ortega (STC). The work was carried out
under the guidance of Gerardo Corrochano (Country Director, Mexico and Colombia) and
Marialisa Motta (Practice Manager)..

““Survey of Investor Demand for the Mexico Special Economic Zones Program /
http://www.presidencia.gob.mx/zonaseconomi ial
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4 Investment projects in North / Central America and the Caribbean 10
4.1 Considering investment in NA/CA/C in next 5 years or not and

timeline investment project . . . . .. . ... ... ... ... .. 11
4.2 Investment strategy and motive . . . . . .. ... ......... 12
4.3 Objectives to open new location in North/Central America &
(873511177 T T T T T ——— 12
4.4 Locations considered 13
4.5 Locations considered in Mexico . . . ... ... ... ....... 13
4.6 Investment amount and turnover . . .. ... ... ........ 14
4.7 Targoted THETKELS « » « & « swswenses 5 o 6 @ @ 3 = & & oo 15
4.8 Likelihood investment . . ... ... ... ............. 16
4.9 Primary destination of products. . . . ... ... ......... 17
410, SoUTEINZINPUY o« o « 5 0 o wspsemene oo 0 0w 8 2 9 o w———— 17
4.11 Expected proportion of expatriate workers . . . . ... ... ... 18
5 Potential interest in southern Mexico 19
5.1 Interest in Southern States . .. ......... 0. 00000 19
5.2 Knowledge of SEZ initiative . . . . . . ... ... ......... 21
5.3 Strengths/weaknesses of 4 southern states and influence of SEZ
availability on attractiveness . . . . . . . ... ... L. 21
5.3.1 Strengths of 4 southern states . . . . ... ......... 22
5.3.2 Weaknesses of 4 southern states. . . . . ... ....... 23
5.3.3 Positive influence of SEZ on interest in southern regions . 25
5.3.4 Attractiveness 4 southern states . . .. ... ....... 26
6 Requirements for the SEZ program 26
6.1 SEZ program design . . . ...................... 26
6.1.1 SEZ features seen as most important . . . . .. ... ... 26
6.1.2 Rental vs. purchase of plot and Empty plot vs. factory
shell ... 27
6.2 Infrastructure needs 28
6.2.1 Land and building area required in typical production fa-
cility . . ... 28
6.2.2 Number and type of employees . . . .. ... ....... 29
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3.9.13 ANEXO 13.1: LISTADO DE POTENCIALES EMPRESAS A ENTREVISTAR

A continuacion se presenta la relacion de posibles inversionistas por industria/grupo sectorial, incluyendo el detalle de las entrevistas que fueron
realizadas:

NOMBRE EMPRESA/CAMARA TIPOLOGIA RE'(:ECRE:)C'A

s [

1 NESTLE MEXICO, S.A. DE C.V. Extranjera con producciéon en México Acta 14. 071016_Entrevista_Nestle

2 BIMBO S.A.B. de C.V Nacional Acta 15. 300616_Entrevista_Bimbo

3 Aak Extranjera con produccion en México Acta 20. 071216_Entrevista_ AAK

4 Unilever de México Extranjera con produccion en México Acta 43. 110816_Entrevista_ UNILEVER

5 Mars México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

6 Grupo Herdez, S.A. DE C.V. Nacional (en ZEE) No Entrevistado

7 Bunge Limited Extranjera sin produccion en México No Entrevistado

8 Cafesca Nacional (en ZEE) é(;tfa; S:l C2a-13. 220816_Entrevista_BioPappel

9 Agroindustrias Unidas de México, S.A. de C.V. Nacional (en ZEE) No Entrevistado

10 Jugos del Valle Nacional No Entrevistado

11 FEMSA Nacional No Entrevistado

12 MONDELEZ (KRAFT FOODS) Extranjera con produccion en México No Entrevistado
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NOMBRE EMPRESA/CAMARA

TIPOLOGIA

13 Ferrero México Extranjera con produccion en México No Entrevistado
14 Grupo Jumex Nacional No Entrevistado
15 Team Foods Extranjera con produccion en México No Entrevistado
16 La Costefia Nacional No Entrevistado
17 Mead Johnson Nutricionales de México Extranjera con produccién en México No Entrevistado
18 Ingredion Extranjera con produccién en México No Entrevistado
19 Mexican Tropical Organics Extranjera con produccion en México No Entrevistado
20 Bunn Gourmet Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
21 Dulces de la Rosa Nacional No Entrevistado
22 El Noble Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
23 Louis Dreyfus Commodities Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
24 Archer Daniels Midland Extranjera con produccion en México No Entrevistado
25 Cargill Extranjera con produccion en México No Entrevistado
26 Barrry Callebaut Extranjera con produccion en México No Entrevistado
27 Blommer Extranjera sin produccion en México No Entrevistado

REFERENCIA
(ACTA)
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NOMBRE EMPRESA/CAMARA

TIPOLOGIA

REFERENCIA
(ACTA)

28 Bt Cocoa Extranjera sin produccion en México No Entrevistado

29 Hershey’'s Extranjera con produccion en México No Entrevistado

30 Chiquita Fresh Extranjera sin produccion en México No Entrevistado

31 Dole Food Company Extranjera sin produccion en México No Entrevistado

32 Del Monte Fresh Produce Extranjera con produccién en México No Entrevistado

33 Sabormex Nacional No Entrevistado

34 RAGASA INDUSTRIAS, S.A. DE C.V. Nacional No Entrevistado

35 Oleo Finos Nacional No Entrevistado

36 Industrias Bachoco Nacional (en ZEE) No Entrevistado

37 International Palm Oil Extranjera sin produccion en México No Entrevistado

38 Grupo modelo Nacional (en ZEE) No Entrevistado

39 Sigma alimentos Nacional No Entrevistado

40 Tyson Foods Extranjera con produccion en México No Entrevistado

41 Chocolatera Moctezuma Nacional Acta 41. 080816_Entrevista_Chocolates

Monctezuma
42 LALA Nacional Acta 36. 290716_Entrevista_Lala
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(ACTA)

NOMBRE EMPRESA/CAMARA TIPOLOGIA

43 Magna International Inc. Extranjera con produccion en México Acta 4. 210616_Entrevista_Magna
44 Nemak Nacional Acta 9. 230616_Entrevista_Nemak
45 Metalsa Nacional Acta 16. 010716_Entrevista_Metalsa
46 RASSINI FRENOS, S.A. DE C.V. Nacional Acta 28. 120716_Entrevista_Rassini Frenos
47 American Axle Manufacturing de México Extranjera con produccién en México No Entrevistado

48 Pirelli Extranjera con produccion en México Acta 12-13. 110716_Entrevista_Pirelli
49 General Motors de México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

50 Johnson Controls México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

51 ArvinMeritor de México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

52 Katcon, S.A. de C.V. Nacional No Entrevistado

53 Continental Tire de México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

54 Valeo México Extranjera con produccion en México No Entrevistado
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55 Autoliv México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

56 Industrias de Linamar S.A. de C.V. Extranjera con produccion en México No Entrevistado

57 Industrias Martinrea de México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

58 Bridgestone de México Extranjera con producciéon en México No Entrevistado

59 Superior Industries de México Extranjera con producciéon en México No Entrevistado

60 Federal Mogul de México Extranjera con producciéon en México No Entrevistado

61 SKF de México Extranjera con producciéon en México No Entrevistado

62 Grupo Bocar Extranjera con producciéon en México No Entrevistado

63 Mincer Extranjera con produccién en México No Entrevistado

64 Hitachi Extranjera sin producciéon en México No Entrevistado

65 Arbomex Nacional Acta 32. 250716_Entrevista_Arbomex
66 Alcoa wheel Products Mexico Nacional Acta 40. 050816_Entrevista_Alcoa
67 Rio Tinto Alcan Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
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68 Cemex México S.A. de C.V. Nacional (en ZEE) Acta 22. 070816_Entrevista CEMEX
69 Elementia Nacional No Entrevistado

70 Cooperativa Cruz Azul, S.A. de C.V. Nacional No Entrevistado

71 Holcim México Extranjera con produccién en México Acta 31. 210716 _Entrevista_Holcim

72 Corporacion Moctezuma Extranjera con produccion en México gz B ZELT G BT L e

Moctezuma
73 Grupo Cementos de Chihuahua Nacional No Entrevistado
74 RHI AG de México Extranjera con produccion en México No Entrevistado
75 Dow Chemical Company Extranjera con produccion en México Acta 34. 260716_Entrevista_Dow
76 Grupo Texne Nacional Acta 25-27. 071016_Entrevista_
P ANIPAC_TEXNE_POLYMAC
77 Polymat Nacional Acta 25-27. 071016_Entrevista_

ANIPAC_TEXNE_POLYMAC

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 176



78 Innophos Mexicana Extranjera con produccion en México |
nnophos

79 Praxair Inc. Extranjera con produccion en México No Entrevistado

80 Grupo Cydsa Nacional No Entrevistado

81 Grupo Celanese Extranjera (en ZEE) ABE S T8 ENRTEE
Celanese

82 Grupo Idesa Nacional (en ZEE) No Entrevistado

83 Clariant México Extranjera con produccién en México Actg B8 W0 B TEEL
Clariant

84 AQUAQUIM, S.A. DE C.V. Nacional (en ZEE) No Entrevistado

85 Kuo Quimico/Grupo KUO Nacional No Entrevistado

86 PPG Comex Extranjera con produccion en México No Entrevistado

87 Huntsman de México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

88 Industria Quimica Del Istmo Nacional (en ZEE) No Entrevistado

. . Acta 48. 250816 _Entrevista

89 Fertinal Nacional (en ZEE) LZC_Fertinal

90 Flex Americas Extranjera con produccion en México No Entrevistado

91 Ingredion Extranjera con produccion en México No Entrevistado

92 Oxiteno Mexico Extranjera con produccion en México No Entrevistado

NOMBRE EMPRESA/CAMARA

TIPOLOGIA

REFERENCIA

(ACTA)

Acta 45. 160816_Entrevista_
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93

94

MAQUINARIA Y EQUIPO

95

NOMBRE EMPRESA/CAMARA

ChemChina

Mitsubishi Chemical Holdings

Acciona S.A. de C.V.

TIPOLOGIA

Extranjera sin produccion en México

Extranjera sin produccion en México

Extranjera con produccion en México

No Entrevistado

No Entrevistado

REFERENCIA
(ACTA)

Acta 24. 110716_Entrevista_

Acciona
96 Siemens Extranjera con produccién en México No Entrevistado
97 Gamesa Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
98 Speco Extranjera con produccién en México No Entrevistado
99 Vestas Wtg México, S.A. De C.V Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
100 Tubac Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
101 Mitsubishi Heavy Industries México Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
102  VinTek Extranjera con produccion en México No Entrevistado
103  Dynko Extranjera con produccion en México No Entrevistado
104  TPI Composites México Extranjera con produccion en México No Entrevistado
105 Enertech Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
106 CS Windcorp Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
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REFERENCIA

NOMBRE EMPRESA/CAMARA TIPOLOGIA (ACTA)
107  Ashley Furniture Manufacturing Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
108  Leggett & Platt, Incorporated Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
109 West EIm Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
110  Dorel Industries Inc. Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
111 lkea Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
112  Steinhoff International Holdings Ltd. Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
113  Mohawk Industries Inc. Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
114  Lane Furniture Manufacturing Company Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
115 Man Wah Holdings Ltd Extranjera sin producciéon en México No Entrevistado

116  Muebles Boal Nacional Acta 35. 270716_Entrevista_

Muebles Boal
117 Kiuill Nacional No Entrevistado
118  Alpek Nacional Acta 7. 280616_Entrevista_

alpek
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NOMBRE EMPRESA/CAMARA

TIPOLOGIA

REFERENCIA
(ACTA)

Acta 11. 27062016Acta_

119 BRASKEM Extranjera con produccion en México
Braskem
120 Newpek Nacional Acta 8. 230616_Entrevista__
newpek
121 ROYAL DUTCH SHELL Extranjera sin produccién en México Acta 1.
y P 140616_Entrevista_Shell Mexico
122 EXXONMOBIL MEXICO, SA DE CV Extranjera con produccion en México e 3, 20 BiavEE
ExxonMobile
123 DUPONT, S.A. DE C.V. Extranjera con produccion en México No Entrevistado
124 MEXICHEM FLUOR, S.A. DE C.V,, Nacional (en ZEE) No Entrevistado
125 BASF MEXICANA, S.A. DE C.V. Extranjera con produccion en México No Entrevistado
126  Pemex Petroquimica Nacional (en ZEE) ';Cta B8 S0 EmiETEEL
emex
127  Petrofac Ltd. Extranjera con produccion en México No Entrevistado
128  Halliburton Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
129  Grupo Pochteca Nacional No Entrevistado
130 PPG Comex Extranjera con produccion en México No Entrevistado
131 PolyOne de México Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
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NOMBRE EMPRESA/CAMARA TIPOLOGIA (ACTA)
132  Proman Group Extranjera con produccion en México No Entrevistado
133  Kukdo Chemical Co., Ltd. Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
134  Pan American Energy Extranjera con produccion en México No Entrevistado
135  Premier Oil Extranjera con produccién en México No Entrevistado
136  BP México Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
137  LLK-International (LUKOIL Lubricants Co) Extranjera sin produccion en México No Entrevistado

PULPAY PAPEL

Acta 46-47. 220816 _Entrevista_

138  Bio Pappel, S.A.B. de C.V. Nacional (en ZEE) BioPappel Cafesca

139  Kimberly-Clark de México Extranjera con produccion en México AR 882, 1ALHE B s,
Kymberly Clark

140  Smurfit Kappa Carton y Papel de México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

141 Copamex industrias Nacional No Entrevistado

142  SCA SVENSKA CELLULOSA Extranjera con produccion en México No Entrevistado

143 PO Bt [BIE ©u (Rl BT E2 P15 Extranjera con produccion en México No Entrevistado

CAPITAL)
144  Convermex Nacional No Entrevistado
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NOMBRE EMPRESA/CAMARA TIPOLOGIA (ACTA)
145  Fabrica de Papel San Francisco Nacional No Entrevistado
146  Resolute Forest Products Extranjera con produccion en México No Entrevistado
147  Metso Minerals México Extranjera con produccion en México No Entrevistado
148 Maderas y Sintéticos de México Extranjera con produccién en México No Entrevistado
149  Grupo Gondi / West Rock JV Nacional No Entrevistado
150 UPM-Kymmene Corporation Extranjera con produccion en México No Entrevistado
151 Stora Enso Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
152  Mondi Extranjera con produccién en México No Entrevistado

SIDERURGIA Y METALMECANICA

153  ArcelorMittal Extranjera con producciéon en México A 28, TE7i [ENRTEE

Arcelor Mittal

154 DEACERO, S.A. DE C.V. Nacional Actaii0, 240616  Entrevistar
DeAcero

155  GRUPO TECHINT Extranjera con produccion en México No Entrevistado

156  Posco México Extranjera con produccion en México No Entrevistado

157  Altos Hornos de México Nacional No Entrevistado
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158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

NOMBRE EMPRESA/CAMARA

THYSSENKRUPP MEXINOX, S.A. DE C.V.
Caterpillar

Gerdau

Industrias CH/Grupo SIMEC

Nippon Steel

TUBOS DE ACERO DE MEXICO, S.A.
GRUPO COLLADO, S.A. DE C.V.

JFE STEEL CORPORATION

WEG México

SIXXON PRECISION MACHINERY CO., LTD.
Golden Dragon Precise Copper Tubbing Group
SIMEC International 6, SA de CV

Baosteel Group Corporation

Tata Steel Limited

Alcoa Wheel Products Mexico S.C

TIPOLOGIA

Extranjera con produccion en México
Extranjera con produccion en México
Extranjera con produccion en México
Nacional

Extranjera con produccién en México
Extranjera con produccién en México
Nacional

Extranjera con produccién en México
Extranjera con produccion en México
Extranjera sin produccion en México
Extranjera con produccion en México
Nacional

Extranjera sin produccion en México
Extranjera sin produccion en México

Extranjera con produccion en México

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado

No Entrevistado
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REFERENCIA

NOMBRE EMPRESA/CAMARA TIPOLOGIA (ACTA)
173  Kennametal Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
174  FIRST MAJESTIC SILVER CORP. Extranjera sin produccién en México No Entrevistado

ELECTRICO

Acta 42. 110816_Entrevista_

175  Flextronic Extranjera con produccion en México FLEX

176  Siemens Extranjera con producciéon en México No Entrevistado

TEXTIL / PRENDAS DE VESTIR

177  Acytex Nacional Acta 21. 070716_Entrevista_

Acytex

178 . Extranjera sin producciéon en México No Entrevistado
Grupo Inditex

179 . Extranjera sin produccién en México No Entrevistado
H&M Hennes & Mauritz

180 i Nacional No Entrevistado
Antextextil S.A. de C.V.

181 Nacional No Entrevistado
Coppel

182 ) Extranjera sin producciéon en México No Entrevistado
Scapino

183 Nacional No Entrevistado
Ismark

184 . Nacional No Entrevistado
Canofil

185 Nacional No Entrevistado

Camisas finas de Hidalgo
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186 . Nacional No Entrevistado
Rider Jeanswears

187 . . Extranjera con produccion en México No Entrevistado
International Textile Group

188 . Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
Nike, Inc.

189 Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
The Gap, Inc.

190 . Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
C&A México

191 . Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
Kering S.A.

192 Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
L Brands, Inc.

193 . Extranjera sin produccion en México No Entrevistado
Primark

194 Nacional No Entrevistado

Comercializadora Laser Atlética, S.A de C.V.

Acta 2.160616_Entrevista_

1 Camara Nacional de la Industria del Vestido México .
Camara Vestido
. . . . L - Acta 6. 230616_Entrevista_
2 Camara nacional de la industria de la transformacion ~ México CANACINTRA
Acta 3.
3 Céamara nacional de la industria de la transformacion ~ México 160616_Entrevista_
CANACINTRA
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(ACTA)

NOMBRE EMPRESA/CAMARA TIPOLOGIA

Acta 17. 040716_Entrevista_

4 Industria Nacional de Autopartes México INA
México
5 La Asociacion Mexicana de la Industria automotriz Acta 18. 040716_Entrevista_
AC AMIA
México
. . Acta 19. 060716_Entrevista_
6 Camara de comercio EEUU (AMCHAM) EEUU AMCHAM
Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, -~ Acta 23. 110716_Entrevista_
7 . ; México
Camiones y Tractocamiones Asoc Autobuses
8 Asociacion Nacional de las Industrias del Plastico, México Acta 25-27.
A.C. 071016_Entrevista ANIPAC_TEXNE_POLYMAC
. ~ . - Acta 30. 210716_Entrevista_
9 Camara espafola de comercio (CAMESCON) Espana CAMESCOM
Camara Nacional De La Industria Electrénica, De
10 Telecomunicaciones Y Tecnologias De La México Acta 48. 130916_Entrevista_ CANIETI
Informacion
11 Camara Nacional de la Industria Hulera, A.C. México Acta 12-13. 110716_Entrevista_

Pirelli_Cam Hule

Fuente: elaborado por el Consorcio
La ultima columna de la tabla incluye la referencia del acta que fue elaborada en la entrevista correspondiente.

En el Anexo 14 se incluyen las actas elaboradas a raiz de las entrevistas realizadas.
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ANEXO 13.2: RELACI'ON DE POSIBLES INVERSIONISTAS INTERESADOS EN REALIZAR
ACTIVIDADES ECONOMICAS PRODUCTIVAS EN LA ZONA

Puerto Chiapas :Planeacion Mantenimiento y Proyectos S.A. DE C.V.

Puerto Chiapas :iOleoSur S.A.P.l. DE C.V.

Puerto Chiapas :Bravo Motor Company LLC

Puerto Chiapas iAgro Industria del Sur SILES S.P.R. DE R.L. (AGROSUR)

Puerto Chiapas iAlimentos Ideal S.A. (Grupo Idealsa)

Fuente: Unidad de Promocion de Inversiones de la Autoridad Federal.
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3.9.14 ANEXO 14: ACTAS DE LAS ENTREVISTAS CON
POTENCIALES INVERSIONISTAS

A continuacion se incluyen las actas de las entrevistas realizadas:
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ENCARGO: MINUTA No.
Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacion, Coordinaciony Control de Zonas 14072016
Econdmicas Especiales, asi como en la Elaboracion de Estudios Complementarios

Por el momento a ellos el lugar més atractivo en México es la terminal de Altamira ya que tiene terminal de
LNG

Piensa que Coatzacoalcos se podria convertirse en un HUB si se pudiera elaborar un corredor energético de
Coatzacoalcos a Salina cruz

Comenta que han estado revisando los productos petroquimicos de los que se importan en el pais, y en base
a eso han pensado en hacer inversiones.

Para ellos los recursos naturales estéan en el golfo de México

B. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué
Los incentivos que mas le interesan serian los Fiscales y los de infraestructura. Acceso a la tierra y derechos
de paso

C. Inhibidores

Se habla de dos Mexicos, el nivel federal (que méas o menos funciona) y en nivel estatal, municipal el cual no
funciona bien y es muy corrupto.

Ven riesgo en las dindmicas que ha establecido Pemex en las formas de trabajar en las regiones y luego al
llegar empresas privadas se tienen que adaptar a estas formas que no siempre son las mejores

Siempre estan preocupados por problemas sociales en la zona que puedan manchar la imagen de la
compafia

Otro riesgo que revisan al pensar donde poner sus inversiones, es que tan endeudado esta el estado donde
se van a ubicar ya que si un estado tiene mucha deuda , muy seguramente no va a tener dinero para invertir
en infraestructura o servicios , ( dieron el ejemplo puntual de Veracruz)
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migrando a ya no tejer sino acabar. Lean retail, no tienes esos plazos. El crudo
siempre serd mas barato hacerlo en Asia. Los confeccionistas requerimos
agilidad, se mueve mas el rojo o el amarillo. El textil provee no ya bien sino
servicio. Deben entender que no producen bien sino servicio y deben dar
respuesta rapida. Se importan tejidos en crudo y hago aqui el estampado. La
parte mas cara de la inversion tejer y tefiir ya no es rentable.

ii. Las textiles intensivas en capital, dificil de reconvertirse, con el tema variable de
la moda deben ser muy flexibles. No importa donde hagas el crudo, concéntrate
en la otra parte.

= Confeccién: atomizada, micro, pequefa, no es fundamental el costo de la electricidad
pero si la calidad del suministro por maquinas computerizadas. Si pensamos en talleres
de 50, la calidad del fluido tampoco es fundamental, pero si cuando tienes maquinas
programadas, que son las empresas que se anclarian alli. Intensivo mano de obra. Por
empleo textil se generan 15 en confeccion. En México no hay esta relaciéon por la
economiailegal. En México la relacion e 4: 1. Actividad: corte; automatizado

i Financiamiento se suele hacer con proveedor extranjero, que tiene mejores tasas
que lo nacional. Especialmente en textil, empresas mas grandes. La maquinaria
también en confeccién es extranjera. La importacion maque no tiene aranceles
altos

México es bueno en fibras naturales (algodén) pero malo en fibras sintéticas. Algunos confeccionistas
extranjeros se preguntan cémo cumplir la regla de origen. Podria haber posibilidades para atraer a sus
proveedores del Textil.

No exportan sintéticas porque no cumplen la regla de origen (de hilo en adelante), para cumplir el tratado de
Comercio con USA. EI motivo es no beneficiar a un tercer pais que no cumple el tratado (solo coste en
México)

La exportacion sale por barco a EEUU (desde Progreso)

Mayor exportacion es de pantalones de algodén. Hilado Centroamérica, tejido cortado y confeccionado en
México, t-shirts algodén. Traje lana, sintético es barato y lo traen de Asia.

Las empresas estan concentradas en el norte por cercania a EEUU aunque costes més caros. Costo mano
obra USA: 8 ddlares/hora. México 2,5 ddlares

B. Opinion ZEEs

Las ZEE las veo como un proyecto para exportacion, perfil empresas mas grandes y un atractivo seria explotar
los tratados de México al norte y sur, entendiendo las diferencias de poderes adquisitivos. En sector
confeccion aplica la regla de origen: de hilo en adelante. Desde el hilo deberia estar hecha la region. Algunas
companias exportadoras ven amenazadas su exportacion a EEUU, por la firma del TPP y por el
desplazamiento de Vietnam, buscan como atraer inversion textil para cumplir con la regla del hilo.

El atractivo principal para ir ZEE es costes mano obra. La de la zona es poco formada, lo cual no es importante
para esta industria. Es el primer empleo de la gente. Mano obra rural, &spera, burda, poco adiestrada para el
trabajo fino textil. Para este trabajo en esta zona si se va a requerir formacién. Algunas empresas quieren
ubicarse en zonas donde ya hay mano de obra del sector, pero compiten por los trabajadores. Los incentivos
en formacién y capacitacion tienen que ser muy grandes.

C. Inhibidores

Inseguridad, narcotréfico, robos

Actitud del personal ante la figura de las empresas y reglas de comportamiento (puntualidad...)

Problema de percepcién, y tiene mala imagen por las noticias.

Salario minimo es importante, pero nadie trabaja por ese salario. EIl minimo en confeccién es el doble del
minimo.

2/4

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,

asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios
Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 191



ENCARGO: AINUTA No.
Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacion, Coordinaciony Control de Zonas 16062016
Econdmicas Especiales, asi como en la Elaboracion de Estudios Complementarios

Hay informalidad, empresas que dicen que tienen un trabajador, pero como minimo tienen 5. Ninguna tiene
un Unico trabajador.
Beneficios aduaneros preocupa a la produccioén nacional.

D. Requerimientos:

Cercania, estabilidad. En Asia van a introducir el salario minimo, ahuyentara la inversién. En Nicaragua
cuando lo establecieron, perdieron industria.

Logistica

En el material promocién incluir rapido acceso USA por carretera. Convenio USA y México, adelantar aduanas
a despacho que no se paren en frontera es fundamental. Reforzar el rapido ingreso a USA.

Como en la automotriz, es clave por donde cruzamos a USA. Reinosa, Tamaulipas , fortalecer infraestructura
aduanera

Adiestramiento es muy importante. Mas que los estimulos para las empresas, dentro del parque debiera haber
un centro de formacion (tipo SENA Colombia o SECATI — se podria aprovechar maquinaria del centro de DF
que se cerrd. Se vincula con la produccion) que forme al personal para todas las plantas, porque si no se
compite. La formacion debe ser iniciativa del propio Estado. Si no, una empresa los forma y otros se los roba.
Deberia ser la primera piedra de la ZEE

= Antecedente: becas capacitacion para los cajeros.

- Necesitas agua si incorporas lavanderias

- Naves muy cuadradas no muy grandes, minimo 500 operarias de maquina, plantas de 700
personas.

- Hacer cluster, pensar el area de forma integral, con Fedex, mantenimiento de maquinaria.
Contaduria asesoria no interesa, son empresas grandes que ya lo tienen. Si transporte,
mensajeria, formacién capital humano. Confeccion y siguiente nivel.

- Recurso humano mds escaso son mecanicos.

- Inversores extranjeros estan asustados por regulaciones que hay en materia de importaciéon. No
son regulaciones proteccionistas sino buscan comercio legal. Los cambios en regulaciones
asustan. Requieren estabilidad (ej. Que seguridad me das con el régimen de maquilas)

- Necesidad Seguridad juridica. Deben estar claros plazos, mecanismos, compromisos mas alla
de la legislatura. De donde viene esta regulacion, tener muy claro escenarios de tiempo y no
cambiarlas.

E. Competidores:

Vietnam es competidor pero no es mercado grande (130 M hab). No quieren perder soberania alimentaria,
les aterra migracion a la ciudad. Tienen un Ministerio de la Confeccion, son empresas del Estado, mas de
1000, con una financiera. Se compite contra un Gobierno.

China cayendo como proveedor, Vietnam crece. MEXICO esté el quinto con un salario cinco veces superiores.
UE tiene mas poder adquisitivo que USA. Australia le interesa lo italiano con su fibra. Con tiempo sera
competitivo, China se esta encareciendo y son muy contaminantes. Si reduce contaminacién se encarece.
Zonas francas que mas compiten es Panama

F. Oportunidades

In retail llegé para quedarse. Oportunidad. Son pedidos mas pequefos, fabricas méas pequefias. Minimo 500
magquinas cosiendo, pero el promedio en México es mas bajo. Pero se pueden juntar 5 de 100 y el siguiente
nivel, fortalecer mandos medios para homologar estandares de calidad, que recibas lo mismo de la planta 1
y planta 5. Logistica es fundamental.

El atractivo es el mercado USA.
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No veo empresas de capital mexicano migrando alla, quizas ampliaciones de extranjeros en México, tendria
que enfocarse hacia nuevas inversiones extranjeras. Anclados en una marca de México, me hace falta
proveduria y ver donde se ubica.

En México hay grandes empresa de confecciéon en ropa de hombre. En mujeres es tan volatil, variable.
Empresa tractora de 300 trabajadores que tienes disefio, logistica, corte, comercializacién. El modelo ya
existe.

Marcas que podrian invertir en las zonas: todo lo que sea exportacion. Textil sintéticos, se abre linea ropa
dama que estamos en cero.

ZEE vacacionada para Confeccion: Michoacan hay vocacion ya informal del textil hay plantas que exportan
a USA, no muy grandes. Hay solicitud formal de empresas alli. Guerrero tiene también confeccién por los
soubvenirs de playa, es informal, empujemos la formalizacién. Ya hay cosas.

Si queremos plantas grandes es inversién extranjera para aprovechar la red de tratados de México (meterlo
en la promocioén) si no cumples regla origen traes proveedurias

Si no se corre en este tema, se pierde la oportunidad. TPP se aprueba y entrara en vigor en 2018, también
es importante contemplarlo.

Ve oportunidad en reparar las prendas en México, y maquila ropa deportiva. También trabajar para la industria
automotriz (tapiceria, bolsas aire)

Puertos:

= A Veracruz vienen textiles de Europa. No saldria de ahi a EEUU, va por Progreso. Hay
inseguridad.

= Lé&zaro Cardenas interesante para importar textiles y confeccionar en México. De ahi se
puede exportar a San Francisco.

G. Ejemplos:

- Empresa multinacional de 1500 trabajadores empresa que quiere ampliar. Le propuso ir a ZEE. La
empresa dijo que preferia Campeche porque tienen una punta de exportacion y sale de Progreso a Miami
(es la ruta habitual)

- Por problema regla origen, buscan como atraer a su proveedor textil de Brasil en México para cumplir
regla de origen.

- Una marca deportiva que volvia a México dudaba entre México o Centroamérica. Los proveedores cubren
México, Centroamérica y Latinoamérica. Centroamérica es centro para USA. La decision fue por el TPP,
del que Centroamérica esté fuera. EI TPP modifica la regla de origen. Para extranjeros es interesante
aprovechar la red de tratados de México, arriba y abajo

- Analizar el caso de Ciudad Confeccion Morelos. (ejido Emiliano Zapata). Se intenté desarrollar.

- Parque industrial Puebla.

= Como se trasladan alli a trabajar. Quieren ir a comer a su casa, tuvieron el problema de
la distancia
= Hoy parece que ya no hay confeccion alli
- Inditex no se instalé en México porque no tenia los textiles que requeria.

H. Otras consideraciones
- cree que hay posibilidades pero tenemos que trabajar mucho como pais en esa zona.
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. Fiscales

i. Insumos eléctricos ( soldadura, corte, plasma , laser)
iii.
iv. Incentivos para la adquisicion de tecnologia
. Incentivos de capacitacién

vi.

Asignacién de recurso tecnolégico

Incentivos en informacion ( que se hace en su industria en otros paises)
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- El primer criterio que tienen para evaluar una inversion es el estudio logistico (in bound + out bound) y el costo logistico no

puede ser mas del 5% de costo total del producto.

- Las empresas de autopartes cada vez avanzan mas hacia el montaje de mas componentes en los vehiculos, el modelo del

producir y enviar ha muerto, ahora tienen un lugar en la linea de produccion.
- El criterio fundamental para establecer una fabrica es ir siguiendo a una armadora.

D. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

- Incentivos clave para sus inversiones

i. Seguridad Juridica, ( miedo que con el cambio de presidente , partido, todos los apoyos para las ZEE se puedan venir

abajo )
ii. Problemas con el entorno social ( ejemplo Oaxaca)
iii. Infraestructura logistica ( puerto, tren , carreteras)
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B. Interés de la empresa en posibles inversiones en las ZEE

Considera que el desarrollo de petroquimica se va a dar cerca del puerto de Veracruz

Puede haber una oportunidad ligada al desarrollo de proveeduria de equipo y servicios para oli &gas en caso
de que se encuentren reservas en la zona préxima a Coatzacoalcos. Es importante que la proveeduria en
México se acople al estandar internacional y no al estandar que ha creado PEMEX que los hace menos
competitivos. Podria haber una oportunidad de desarrollo un hub para prestar servicios a exploracién en
aguas profundas

Otra gran oportunidad seria hacer una excepcion para el Jones Act entre México y estados unidos para poder
usar los barcos para mover maquinaria relacionada con hidrocarburos

Revisar la oportunidad de los activos de Servicios médicos de Pemex para un particular que podria
desarrollarse en la zona y en el sector.

C. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué
Dentro de los incentivos que les interesan estan priorizando
I, Inversion en Logistica ( Puerto, aduana, comunicaciones)
Il.  Convergencia de estandar
Il Beneficios fiscales para los proveedores industrias
IV.  Seguridad
V. Infraestructura ciudadana ( que sea un buen lugar para vivir)

D. Requerimientos

Por muchos afos se ha intentado desarrollar el Ismo y no han sido exitoso, es necesario que sea un corredor
donde pasen tren, energia, internet, trasporte de combustién, y mostrar un rapido beneficio para la poblacion
de los alrededores que es altamente conflictiva. y esto no se ha logrado.

Hay que enfocarse en capacidades de puertos

Manejo de Patios y aduanas

E. Otras consideraciones

Otras empresas del sector oil&gas que estan interesadas en la zona son:

Sempra energy Statoil
Bp energy Talos
ENY (ltalia) Petrobal

Rennasiense oil
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