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ii.  Eliminacién de aranceles a la importacion
iii. Deduccion acelerada de los costes de inversion (CAPEX)
iv. Reduccién de los costes de seguridad social para la empresa
- Tramitacién administrativa
i.  Ventanilla Gnica, eficiente, que facilite la obtencién y tramitacién de licencias
- Infraestructura
i. Red de carreteras &gil con una adecuada conservacion (actualmente la red de carreteras es
amplia pero en muy mal estado, necesita mantenimiento, que no se realiza).
ii. Transporte publico para los ejecutivos, trabajadores y sus familias a las ZEE
ii. Red ferroviaria con tarifas mas competitivas. Actualmente son tarifas demasiado elevadas y eso
limita el transporte por ferrocarril.
iv. Desarrollo de transporte multimodal
- Seguridad dentro de la ZEE y el area de influencia
- Educacion: planes educativos orientados a las vocaciones que se persiga desarrollar en las ZEE
NOTAS:
i Enoch Castellanos manifiesta la preocupacion de que la canalizacién del tema de incentivos se
realice a través del Administrador Integral de la ZEE.
ii. Enoch Castellanos manifiesta la ventaja que supondria aprovechar la logistica y la conectividad de
los dos puertos del Istmo de Tehuantepec, Salina Cruz y Coatzacoalcos; para recibir importaciones
de materias primas en uno de ellos, procesarlas internamente agregandoles valor afadido y
posteriormente exportarlas en el otro puerto.
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|. Abasto de Materia Prima
Il. Costo de Energia eléctrica
Il Suministro de Gas
IV. Mano de obra calificada ( especial para la industria)

D. Inhibidores

-La situaciéon de Pemex es preocupante ya que es el principal proveedor de su materia prima y sin una seguridad
de si va haber o no materia prima , pone mucha incertidumbre en las operaciones
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- En Lazaro céardenas han experimentado muchos robos, al punto que han tenido que mover su material por
ferrocarril para disminuir los riesgos
- EnOaxaca los afectan los bloqueos y temas sociales
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MINUTA No.

24062016

- Mano de obra y servicios logisticos ( el ferrocarril es clave para ser competitivo)
- Laenergia eléctrica constante es critica para su proceso productivo es el insumo mas caro que tienen.

Inhibidores

- Elferrocarril en la zona de sur de las ZEE es un desastre hay hasta 5 descarrilamientos por semana y este
ferrocarril es clave para puerto Chiapas y Salina Cruz
- Es necesario cambiar la ley ferroviaria en México pues el sistema no permite el libre uso de las vias y domina
el duopolio Kansas city , ferromex
- Mover ala gente a trabajar al sur es dificil ya que como no es atractivo les tienen que pagar mucho mas

Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué
- Si permiten la importacion de Acero con arancel en las ZEE, ahi hacerle un proceso minimo y desde ahi
mandar a todo México , se puede trastornar el mercado ya que solo 8% del costo es logisticos , asi que se
tiene que tener mucho cuidado para no lastimar la industria nacional.
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La industria de plastico puede generarse cerca de la materia prima o cerca de la demanda (en Merida
hay un nicleo de transformacién de plastico).
También en Querétaro
- Considera que en los proximos 8-10 afios la zona no cuenta con mp para desarrollar mas industria
petroquimica
- Ellos esté dispuestos a participar en la generacion de encadenamientos (capacitaciones técnicas,

2

B. Requerimientos de infraestructuras:
-Comparten una presentacion con su propuesta de requerimientos de infraestructura de transporte (carretera
y ferrocarril). Ver "ZONAS ECONOMICAS ESPECIALES Necesidades de infraestructura”
Puerto:
e desarrollar una terminal de contenedores en Coatzacoalcos (hay que definir si hacerlo en el lado
norte o sur)
e Desarrollar servicio de cabotajes Coatzacoalcos- Veracruz
-Agua:
¢ hay restricciones de suministro de agua potable para la poblacién
e el suministro de agua para industria esta cerca de su punto de saturacion
-Gap en gestion de residuos
Importante reforzar conectividad en el istmo: férrea, carretera, etc.

C. Requerimientos de equipamientos:
A diferencia de salina cruz, la zona cuenta con una buena oferta. Durante la etapa de construcciéon generaron
hasta 1700 empleos y la zona lo absorbié

D. Requerimientos de politicas publicas:
Coatzacoalcos tiene una buena base: mano de obra formada, universidades (esta desarrollando pensum de
plastico)....
Habra un gap en formacion (extrusién, inyeccion,..)
Hay gaps en servicios de apoyo a las empresas: construccion, formacién de mano de obra
No hay servicio suficiente de transporte publico. Ellos han puesto en marcha su propio servicio para los
trabajadores
Hay problemas de seguridad de la mercancia. Han sufrido 5 robos en dos meses de operacién
La seguridad de las personas también se ha deteriorado

E. Otros Requerimientos:

Es importante establecer mecanismos que “amarren los compromisos”. Debe haber seguridad juridica de los
compromisos ante cambios de gobierno. Que el cumplimiento de estos no dependan de los municipios o de
los estados, ya que hay una debilidad institucional
En su caso el estado ha incumplido algunos compromisos asumidos con ellos: Vial de acceso a la planta de
2,1 km. Acometieron 1,6
Han modificado condiciones iniciales: impuestos prediales, tasas, licencias
Han soportado actuaciones abusivas por parte de sindicatos del estado (pej sindicato de la construccion )
Tuvieron que acometer las infraestructuras de ultima milla:

. Agua: 4 millones USD

1. Electricidad: 5 km de alta tension- donado a CFE

F. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué
Sugiere definir incentivos que tengan impacto en el CF a corto plazo: terreno barato, infraestructura de
conectividad Gltima milla (agua, electricidad, carrretera)

G. Dudas:
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Pregunta si los dictamenes deben recoger las secciones / poligonos a los que se les aplicaran los beneficios de
ZEE o también se pueden incorporar nuevas areas a posteriori
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B. Posibles proyectos identificados y sus Datos

- Secree que las companias Bridgestone y Goodyear planean hacer importantes inversiones en plantas de
fabricacion de neumaticos para los préximos 5 afios, no se tiene informacion acerca de las posibles
ubicaciones.

C. Factores de decision para realizar una inversion

- Seguridad: Para nosotros, el tema de seguridad en las zonas de acopio de materia prima es primordial,
actualmente tenemos problemas para mejorar la calidad en nuestra proveeduria nacional ya que nuestros
ingenieros no pueden viajar a las zonas de cultivo en Veracruz y Oaxaca.

- Mano de obra: Para el caso de Veracruz, se percibe que la gente de la zona Unicamente tiene vocacion
petrolera, lo que representa modelos de trabajo sindicalizados, altos sueldos con baja productividad, y
aversion al trabajo de campo.

D. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

- “EICAPEX que se requiere para la obtencion de terrenos siempre es el mas atractivo, sin embargo, mas
que un apoyo “atractivo” las empresas buscamos tener certeza juridica y un estado de derecho que nos
permita desarrollar nuestras propias inversiones a largo plazo”.
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B. Factores de decision para realizar una inversion
- Contar con la posesion del terreno, ya sea por via de donacion o similar (40 hectareas ~ 80 MDP)
- Debemos contar con servicios a Pie de terreno, (Agua, luz, gas), subestacion eléctrica
- Por la naturaleza de nuestro negocio, podemos ubicarnos a 2 km de cualquier industria pesada
- La infraestructura carretera es para nosotros un factor determinante
- Nos interesa contar con ventanilla Gnica, ya que ésta quita poder a los presidentes municipales

C. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

-(en MDP)
] 80 Terrenos
Il. 35 Licencias
Il 35 Infraestructura
V. 150 Reduccion de impuestos

- El incentivo fiscal del ISR no nos es tan atractivo ya que nosotros nos regimos por la ley de transfer Price la cual
nos limita a un 5% en nuestras operaciones

- Es necesario contar con seguridad y certeza juridica

-Por nuestra experiencia el desarrollo de éste tipo de zonas es mejor cuando se realiza por medio de un
desarrollador independiente y no una entidad gubernamental

- Para nosotros, estar pegados a un puerto no es necesario, pero si debemos estar a menos de 500 m de nivel
del mar por la naturaleza de nuestro producto (presion en las capsulas)

-Es importante ver que la zona de nuestro interés (Coatzacoalcos) tiene una vocaciéon académica enfocada
principalmente a la industria del petréleo, con salarios por encima de la media.

- De llevarse a cabo el proyecto, se espera una derrama econémica de 2,500 a 3,000 MDP/anuales y generar 250
empleos directos.
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A. Datos de interés de la empresa

Asimismo nos trasladan que prevén poco crecimiento dentro de México. Es un mercado muy maduro que tienen
totalmente controlado y estéan volcando sus esfuerzos hacia el exterior.

Destacan que en los estados del sur del pais (salvo alguna excepcion en Veracruz y Villahermosa), no tienen
plantas de produccién, sélo centros de distribucion.

B. Interés de la empresa en posibles inversiones en las ZEE

Si estan interesados en seguir ampliando su mercado y en realizar inversiones, pero no en México, sino més bien
en otros mercados que consideran prioritarios como pueden ser USA y Canada.

C. Factores de decision para realizar una inversion

Uno de los principales problemas que han encontrado para poder establecer centros productivos, ha sido la falta
de capacitacion de las personas. Les ha faltado principalmente la capacitacion técnica, ya que requieren personal
técnico y operacion en planta. También requieren perfiles con habilidades comerciales/de negocio. Ambos les ha
sido realmente complicado de encontrar.

Comentan como ejemplo la planta de Mazatlan. Al ser puerto pesquero, en temporada de pesca los trabajadores
abandonaban sus puestos de trabajo. Les costé muchos afios “reconvertir” a los trabajadores.

D. Requerimientos

-Es necesario el transporte publico. Comentan que esto es vital ya que en muchas ocasiones ellos tienen que
sufragar gastos de transporte.

-Otro de los puntos, méas de negocio, es que para abrir una planta de produccion requieren de una alta densidad
de poblacion en la zona.

-Ahondando en ejemplos probleméaticos, nos comentan que tienen una planta en Mérida la cual se concibié con
la idea de poder exportar a la costa sur de USA. Pero derivado de los problemas logisticos, la mejor opcién
fue instalar una planta directamente en USA.

-Las vias férreas para ellos son un area de oportunidad que, si estuvieran bien desarrolladas, las podrian explotar
mas. Aunque comentan que su transporte principalmente es rodado.

E. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

- Carreteras de buen nivel, desde Guerreo hasta Chiapas (Costa Chica). Ya que de momento sélo pueden
operar con transporte (camiones) de menor tamafio del que quisieran.

- Agilizacién de tramites burocraticos: En relacion a tramites logisticos, ventanillas Unicas, tramites en frontera,
etc. Ya que se pierde mucho tiempo en, por ejemplo, realizar el cruce de una frontera

- Unade las variables que miden, por ejemplo, es el movimiento de contenedores por minuto y por puerto y ven
que la productividad en México es muy baja en comparacién con los puertos de USA y Canada

- Costos indirectos derivados del transporte: Seguridad en las carreteras y peajes principalmente. Ellos no se
ven muy afectados ya que sus productos son perecederos y de bajo coste. Si se ven afectados en otro tipo
de productos de mayor valor (como los importados), aunque su impacto en general es bajo. Carteles de la
droga: Les producen problemas porque piden su mordida. Bimbo no entra a ese juego por politica de empresa
por lo que estos problemas se agravan

- Comentan que aprovechan sus camiones para que, de regreso de otros paises, como USA y Canada puedan
transportar galletas. Es por ello que les interesa que los sistemas de transporte funcionen bien y sean
eficientes

- Transporte por via maritima: No lo ven como una opcion a dia de hoy por las grandes ineficiencias portuarias
del pais. Tras haberlo estudiado no ven oportunidad por ningin lado. Si les podria ser de utilidad ya que
tienen productos de mayor vida (6 meses o mas). En lugar de esto, optan por el transporte rodado, muchisimo
mas eficiente a dia de hoy, al menos en México.
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- Las prioridades de inversién son:

1. Estar cerca del cliente por eso han tenido mucha presién de abrir una planta en USA
2. Infraestructura carretera y el ferrocarril ya que los costos logisticos estan muy altos

C. Inhibidores

-Nivel de educacién de la mano de obra calificada (percepcion de que en las zonas no hay mano de obra
calificada)

-Michigan les ofrece todo (tierra, incentivos, estar cerca de las OEM, energia barata) pero no hay mano de obra
disponible y por eso no se van para alla (soldadoresy programadores)

-Tema de seguridad como el ejemplo de Toyota donde no los dejaban viajar porque México era muy peligroso
-Si permiten la importacién de Acero con arancel en las ZEE, ahi hacerle un proceso minimo y desde ahi mandar
atodo México , se puede trastornar el mercado ya que solo 8% del costo es logisticos , asi que se tiene que tener
mucho cuidado para no lastimar la industria nacional
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-Es un sector con ciertos componentes (ameses) que necesitan estar cerca del centro de venta, se quedan
obsoletos muy rapidamente y no tiene sentido tener bufers estacionados en los puertos con stocks durante
dias, semanas o meses. Y las ZEE no estan lo suficientemente cerca del sur de EEUU que es donde se
vende las autopartes desde México.

- El Norte de México tiene mano de obra muy formada técnicamente desde las universidades y escuelas técnicas
en la industria de autopartes, muy cualificada y con gerentes muy capacitados. Esto no lo tiene el sureste de
México.

-Es un sector que transporta principalmente por tractocamién, no requiere de puertos para transportar, por lo
tanto ¢para qué situarse en puertos?. Producir en una ZEE, transportar en barco hasta sur de México y alli
cambiar a tractocamién, no le trae sentido.

-Sélo tendria sentido la implantacion en ZEE de fundiciones, cuya materia prima seria la chatarra, para
posteriormente, transformarla en moldes...etc. Considera que tiene sentido en Lazaro Céardenas y Puerto
Chiapas.

B. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué
-Grandes subsidios en energia (eblica), pero exclusivamente pensando en la implantacion de fundiciones.
-Mano de obra cualificada y formada técnicamente en la industria autopartes
Nota 1: los aranceles a cero no los considera importantes puesto que se dan por supuesto.
Nota 2: ISR = 0 no lo considera relevante, puesto que sélo considera posible la implantacion de
fundiciones en ZEE 'y las fundiciones no son intensivas en mano de obra.

C. Matriz de sectores y ZEE

- Con base en el Estudio de MCK: Sr. Oscar Albin no considera pertinente el desarrollo en las ZEE de ninguna de
las “partes” del sector automotriz que presenta MCK en su estudio; y mucho menos aquellas partes
relacionadas con la seguridad de los vehiculos, puesto que su manufactura requiere mano de obra cualificada,
comprometida y con continuidad, algo ausente en estas ZEE.

- S6lo considera pertinente la implantacién de fundiciones con subsidios muy fuetes en energia

- Con base en la Matriz de Sectores y ZEE de IDOM: Sr. Oscar Albin no considera pertinente autopartes en
ninguna ZEE, tampoco en Lazaro Cardenas, por la ausencia de mano de obra cualificada.

D. Acuerdos

-Sr. Oscar Albin se ofrece a proporcionarnos contactos de las siguientes empresas:
I. Rassini Frenos
II. Grupo Vocar
Ill. Mincer
IV. Hitachi
V. Arbumex
V1.
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- Los aspectos aduaneros, no son interesantes para la industria ya que actualmente las Plantas (OEM) son zonas
francas pues los de automotriz des consolidan en su planta no en las aduanas de puertos- Esto hace que no sea
interesante la parte de zona franca para ellos.

B. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué
-Lo importante para el gobiemo es definir qué aspectos tienen valor para la industria, sino pasa como en el
Famoso plan Puebla — Panamé. Un ejemplo fue la pista de pruebas que se construyé en Michoacan con un

gasto fuerte del gobierno y al final quedo abandonada
-El gobierno tienes que pensar como atraer proveedores de primer nivel, eso es muy importante para las OEM

c. Inhibidores

- Un ejemplo es KIA que aunque llega con sus proveedores contrata 2500 personas en mty, de donde sacarias
esas 2500 personas en estas ZEE no hay técnicos.

d. Alternativas de desarrollo para las ZEE
- Seria ampliar las terminales de autos en Lazaro cardenas y construir una en Coatzacoalcos, para tratar de hacer
la industria mas competitiva.

- Buscar como en Barcelona una planta terminadora que reciba, los autos haga un proceso y los vuelva a exportar
- El calado de los puertos en salina cruz y en Coatzacoalcos necesita mejorar
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-Desarrollo de encadenamientos

B. Deloitte

“Siuna empresa va a una ZEE es porque quiere invertir, no porque quiera recibir incentivos”
“Es importante aprender del fracaso de los recintos especiales fiscalizados para que el Programa de ZEE
funcione”.

B. AMCHAM

Lo més importante para el desarrollo de estas ZEE sera:

Cémo evitar la corruptela

Coémo sacar talento

Como ligar la reforma energética con los incentivos fiscales
Planificar mas alla de ciclos politicos

Ligar el proyecto con la sociedad y el municipio

C. ACUERDOS

-IDOM envia a AMCHAM la lista larga de empresas para que nos ayuden a contactarlas. Desde AMCHAM
identificaran aquellas que merece la pena contactar.
= Nota: AMCHAM anticipa que para julio y agosto sera dificil
-BM enviara a AMCHAM:
I.link de la encuesta
Il.seguimiento cada tres dias de las respuestas de las empresas a la encuesta
I1l.Excel con el seguimiento de las empresas que responden
1V.Respuestas tabuladas de determinadas preguntas solicitadas por AMCHAM

Contacto de Erika Quevedo

equevedo@amcham.org.mx

Teléfono: 5141 3862

Celular: 55 5417 9509
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-Agua 1%
- Actualmente el 80% de la palma en México se importa:
-AAK compra mensualmente
-5000 a Guatemala
-1000 local en México
-7000 a costa rica
-En ocasiones a Malasia
-Asi que hay una gran oportunidad del aceite de palma para el mercado local

B. Interés de la empresa en posibles inversiones en las ZEE

-Lazaro cardenas ya tienen un terreno listo y podrian pensar en ampliacién de capacidad de recepcién de palma
siempre y cuando tuvieran la seguridad de que no van a estar bloqueadas las calles

-En puerto Chiapas podrian pensar en una planta extractora si hubiera suficiente fruto en Chiapas ya que
necesitan al menos 1000 MT de aceite por mes y para esto se necesitan 5000 toneladas de fruto mensuales.

-Una hectarea produce 14 mt asi que para producir 5000 se necesitan 357 hectareas 6seas 4284 hectareas
solamente para AAK y segln estudios en todo Chiapas hay 38,525 hectéreas establecidas y un potencial de
400,000

-No ven ninguna oportunidad en salina cruz ni en Coatzacoalcos, ya que en Coatzacoalcos esta otra aceitera que
se llama oleosur.

C. Factores de decision para realizar una inversion

-Pero antes que todo lo mas importante es la seguridad en la zona, ya que los duefios (que son suecos) no
quieren aprobar inversiones debido a que tienen miedo

-Esta tan mal la situacién en Morelia que aunque el gobierno no lo dice estan bloqueadas las carreteras ,
incendian autobuses y hasta Coca cola ha pagado casi 10,000 pesos por camién para que se los liberen

D. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

-Pero AAK solo puede comprar fruto de plantaciones de palma sustentable y pide que si los gobiernos tienen
programas para el desarrollo de la palma lo importante es que se siga la tendencia mundial de la palma
sustentable.
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- Cualificacion personal: 20% cualificado. 80% mano de obra en general. Encuentran gente facil en DF.
Saliendo del DF lo tienen mas dificil encontrar. En Monterrey no hay ingenieros textiles. En el sur la industria
textil es méas basica. Hay gente en el DF porque el Instituto Politécnico nacional tiene ingenieria civil.

- Enplanta 200 px. Sin contar administracion.

- Estan considerando montar otra planta. La ciudad se esta volviendo habitacional. En algiin momento tendran
que moverse. Hay planes de expansién. Las primeras etapas caben aqui, luego hay que salir. No tienen
puestos los ojos en el sur, no lo ven como algo factible. El sur no esta en el radar, pero podria estar si se
ofrece un paquete atractivo.

- No contemplan integracion vertical.

- El almacenamiento es parte de su infraestructura, No hay grandes stoks.

B. Interés de la empresa en posibles inversiones en las ZEE
- Van ainvertir a corto plazo en nueva planta. Si se ofrece un buen paquete en ZEE, irian. Preferencia Lazaro
Cardenas o Salina Cruz.
- Tiene planes de expansién, crecimiento para una planta adicional, solicitan escuchar por qué les convendria
montarlo alla.

C. Factores de decision para realizar una inversion
- Larazén principal del negocio es la cercania al mercado. Tiene planes de un centro distribucién en USA. Lo
que mas valoran es estar cerca de USA. Moverse hacia el sur va en contra de la légica. Se valora mas la
cercania al mercado que a las materias primas, porque la logistica del producto terminado es mas cara que
la de los insumos.
- Disponibilidad y formacién del personal.

D. Requerimientos

- Garantia de suministro de gas y electricidad. Gasto importante de gas y electricidad. Necesitan estabilidad.
Gas imprescindible.

- Infraestructuras criticas: agua, tratamiento de agua, electricidad y gas. Logistica: facilidad de traslado. Ellos
llevan la mercancia a USA en camiones, por Laredo. Tienen plantas internas de tratamiento de aguas, pero
en otros lugares (EEUU) el municipio les hace el tratamiento (cobrando), y es interesante.

- Paralagente, necesitas vivienda, centros comerciales, facilidades, poder volar rapido a Los Angeles, Nueva
York.

E. Inhibidores

- Falta infraestructura. Vias de comunicacion, polos de desarrollo en las ciudades

- Mentalidad de la gente. En el sur se vive a otro ritmo, costumbres diferentes. Problemas culturales. Horario
de trabajo diferente. 2 -3 horas a mediodia para descansar. Con el trabajo lunes-jueves resuelvo necesidades
béasicas y no trabajo viernes. Hay que entender y adaptarse a esa cultura. Cambiarla va a ser dificil

- En ciudades grandes (Lazaro Cardenas) es posible, pero en las pequefas el tema cultural es dificil, no se
puede montar algo que funcione 24-7.

- Miedo a la estabilidad de la regién. Que cierren las carreteras, por alli anduvo Marcos. Estados conflictivos,
politizados.

- Al ser temperatura mas alta, requeriria sistemas de control de humedad y temperatura

F. Valoracion positiva de las ZEE

- Tendria costes mas bajos

- Abundancia de agua. Industria intensiva en uso de agua

- -Operar en DF es complicado. Contingencias ambientales, tuvieron que operar al 70%.

- Estaria muy bueno trabajar en parque industrial con algunos suministros centralizados: vapor, energia frio.
También servicios a empresas.

- Siesté ubicada en un puerto habria ventaja logistica para comprar las materias primas.
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- Al ser compania exportadora, la devolucién del IVA es compleja y supone coste financiero (tardan més de
seis meses)

G. Otros datos

- Havisto plantas en El Salvador muy bien montadas en parques industriales. Plantas americanas se ubicaron
en el Salvador.

- Valoran soft landing. También hacer outsorcing en limpieza por ejemplo.

- Muy interesante que se desarrollara un proveedor local para no importar de Corea.

- No requieren una empresa ancla cliente cercana.
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07082016

- Actualmente estan sobrados de capacidad por el pacifico. El mineral de hierro esta en precios muy bajos y
esté sin Operacion. Actualmente estan haciendo un proyecto para CFE, sin embargo, si no tiene éxito

cerraran la planta
- Tienen una planta apagada en Hermosillo y una a mitad de capacidad
-La zona de mayor consumo es el centro
-No se importa nada para producir
- El agregado es de muy poco valor agregado
- Fabricas de aditivos pero negocios pequefos
- Plantas de concreto derivado de la construccién de infraestructura

B. Interés de la empresa en posibles inversiones en las ZEE

- Una de las principales oportunidades para el itsmo de Tehuantepec seria el funcionar como una alternativa al

canal.

-Una de las principales oportunidades para el itsmo de Tehuantepec seria el funcionar como una alternativa al

canal.

C. Requerimientos
-Chiapas - requieren ferrocarril, Fuentes formales de empleo. Procesos de fabricacion
- Fabricas en Mérida y operaciones por Veracruz hacia Quintana Roo

- Terminal maritima en Coatzacoalcos y Lazaro Cardena
- Carreteras de concreto

D. Inhibidores

-Los mayores problemas son sociales

-Tienen un parque eélico en salina Cruz, para el cual destacan que es muy complicado el acceso. Actualmente

tiene problemas sociales para operar.

-El impacto econémico por problemas operativos en Chiapas y salina Cruz 26 millones de pesos mensuales

-Chiapas no. Los mercados son muy pequefios y tienen ya cubierto el Mercado
-Lazaro Céardenas no es conveniente vs Guaymas en donde ellos operan actualmente.
-Todos tienen infraestructura sobre dimensionado donde estan sobrepasados de capacidad

E. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

-Incentivos de magquila en la frontera ha funcionado
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Sextos productores de carga a nivel mundial. No hay ningin motor diésel pesado mexicano. Hay manufactura,
pero no motores nuevos. Fabrican 190.000 Vehiculos pesados al afio, 10 plantas. No es como carros (cada
planta 300.000 al afio)

Por parte de automotriz, como vehiculos pesados, Lazaro Cardenas puede ser para exportaciones de
tractocamiones. Se podrian enviar del DF. Hay oportunidad de exportacion de tractocamiones. Hay plantas
en Estado Mexico Freilmaner, Daimler, que podria exportar Lazaro Cardenas. Pero ahora no esté en el radar.
Automotriz ha insistido que se van a saturar los puertos para exportar carros. Va a haber oportunidad para
exportar carros. Oportunidad para la logistica.

Puede ser mas interesante hablar con autopartes, presentes en todo el pais. Hasta en Chiapas.
Autotransporte: hay mucho irregular, es necesario renovar flota. Ahi es donde méas informalidad hay. Es el
transportista mas irregular del pais. Especialmente en carga. Habria oportunidad para empresas de servicios
de transporte. Si no, van a venir externos a prestarlo. El desarrollo del puerto debe ir ligado por desarrollo de
proveeduria de transporte. Si se define alglin esquema como chatarrizacién: dan dinero por destruir, pero si
la empresa esté en esta zona tus incentivos seran mayores. O incentivos fiscales. Fomentar desarrollo
empresas locales. Pediran ayudas a la renovacion de flota, capacitacion de personas, equipos de computo,
profesionalizacion de transportistas. Apoyos del Inadem, microempresas. Financiacién es fundamental.
Oportunidad para autopartes. Pero necesitarian formacion (ingenieria automotriz). La automotriz va a tender
al Bajio. Autopartes pueden competir con las que estan en Nicaragua

Oportunidad para etanol, combustibles limpios, renovables en Oaxaca, hay viento. Atractivo para industrias
de energias renovables.

C. Inhibidores

-Son los peores estados para invertir.

-Irregularidad de carros: placas etc.

-Irregularidad en el transporte de viajeros y mercancias

-No hay desarrollo de vias ferroviarias. Se hizo un esquema de potenciar comercio con Guatemala.

-Transportistas se puede paralizar, en la regién son muy bravos. No se les puede quitar. No hay niveles de
calidad.

-Altamira més atractivo que los puertos de Salina Cruz o Puerto Chiapas. O los de Mejicali salen por
Ensenada. Freilaner podria salir por Veracruz pero las ventas a Sudamérica muy escasas aun. A la
alianza Pacifico (Chile, Peru, Colombia)

-Para las importaciones tenemos el problema de la seguridad. De Lazaro Cardenas a Mexico DF es muy
peligroso. Michoacéan hay asaltos. Secuestran autobuses con chofer. Robos de gasolina. Hay empresas
que mueven los cigarros en camiones blindados con escolta.

-Hace falta mas carreteras de Puerto Chiapas, porque el tamafio de carreteras limita el tamafo (peso) del
camién. Mirarlo. Reglamento sobre peso dimensiones y capacidad en relacién con la categoria de las
carreteras. Las cajas a Usa son de 53 pies, que solo pueden ir en carreteras tipo A, que no hay en la
zona.

-Imposible una automotriz, ni con incentivos.

D. Requerimientos

Primera necesidad: seguridad. En Salina Cruz nunca se ubicarian. Una empresa por corrupcion y narcos
cambio de Lazaro Cardenas y fue a otro puerto

Ayudas para implantar empresas locales de transporte. Fomentar el desarrollo de micro y pequefias
empresas. Trabajan con CCMX, impulsada por el consejo mexicano de negocios (los grandes empresarios
del pais). Se necesita hacer algo asi.

De los programas que tienen enfocarlos a esas zonas, adaptar. Tenemos infraestructura nueva con vehiculos
viejos. Importancia de la formacion.

Profesionalizacién del transporte es fundamental.

E. Sugerencias
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-Hablar con Oscar Alvin, presidente de la Industria Nacional de Autopartes.
-Sugiere hablar con Canacar.
3/3
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- 3% Politicas Publicas: Programas de educacion técnica especializada en el sector para tener Mano de obra

calificada

- Nota Importante: considera fundamental programas de formacién y capacitacion de la gente local de la ZEE para
favorecer la integracién de los municipios en el proyecto. Expone el ejemplo de la Fundacién ACCIONA:
tienen micro proyectos de suministro de energia a zonas aisladas, mediante concesion de pequefios créditos
que se van devolviendo.

-4°. Propiedad de la tierra

C.

- FISCALES

-12 Reducciones en los costes fijos (materia prima, mano de obra, electricidad...)

Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

-22 Incentivos a la adquisicion/alquiler de la tierra
-ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS
- Incentivos a la inversion inicial
- Existencia de una Ventanilla Gnica que facilite las tramitaciones

D. Otras consideraciones

“Es fundamental integrar a los municipios en el proyecto, que vean beneficios para ellos répido (no en periodos a
2 0 3 anos), que sientan que el proyecto no sélo beneficia a las empresas que se instalen en las ZEE, sino a ellos
también. Que beneficia a sus carreteras, sus calles, sus infraestructuras....etc. Varias propuestas pueden ser:
parte de los impuestos que se recauden dentro de la ZEE, repercuta directamente en ellos para la mejora de sus
municipios; parte de los descuentos que se realicen a las empresas en ISR, por ejemplo, se utilice para proyectos
sociales en beneficios de los municipios. Solo asi se conseguird disminuir la presién sobre los municipios, la
inseguridad y los problemas sociales de esas ZEE'.

“Modelo concesional mixto para el desarrollo de las ZEE, con el objetivo de que conforme aumente la demanda,
la cuota que aporte el Gobierno disminuya”
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- Los lugares que ellos de entrada anulan son: las zonas de Puerto Chiapas, y Salina Cruz, ya que no hay
acceso a mercado o a materia prima

-Respecto a Lazaro cardanes el punto donde esta no funciona, pero hay otras zonas en Morelia que
perfectamente podrian ser un lugar ideal para poner una ZEE que atienda la industria Agroplasticos

- Coatzacoalcos gracias al proyecto de polietileno, es un lugar ideal para el desarrollo de la industria del plastico
tanto para la exportaciéon como para surtir el mercado interno ya que con el proyecto de Braskem se tiene un
100% de suministrd local de polietileno.

- Veracruz tiene una vocacion petroquimica, pero no tiene vocacion plastiquera.

-Michoacéan se encuentra en el lugar 15 en la produccién de plésticos, pero en zonas del interior que se
encuentran cerca de las zonas productoras agricolas.

C. Factores de decision para realizar una inversion

-Los dos principales factores para la inversién son

- Donde Esté el mercado ( en este caso el centro del pais o en Morelia)

- Donde esté la proveeduria

- Personal calificado con educacién media (técnicos) relacionados al plastico

- Servicios técnicos especializados

- Acceso a energia eléctrica, pero hasta el punto de produccién con suministro constante, porque actualmente
uno tiene que pagar por la infraestructura y después donérsela a la CFE y luego pagarle un extra por el uso
de la energia

-En los ultimos 5 afos la industria de plastiqueros ha invertido méas de 11 mil millones de délares en México, lo
que muestra que aunque pulverizada tiene mucho poder de inversién

D. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

- Programa del CONACID para establecer cursos de capacitacion técnicos en la industria del plastico

- Establecer unidades de apoyo del CONACID (centros de apoyo tecnolégico) para que las empresas de servicios
técnicos especializados

- Ventanilla Unica de tramites para eliminar el problema entre lo que dice el gobierno federal y el gobierno estatal
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-Politicas Publicas: Programas de educacién técnica especializada en el sector para tener Mano de obra

calificada
-Infraestructura productiva:
-Transporte (carreteras y servicios)

- Energética: “con la reforma energética, la energia dejara de ser un cost driver para decidir hacer o no una

inversién”
- Existencia cercada de insumos

C. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

-Fiscales:

-Reducciones de impuestos a 10 afios, como minimo

-Incentivos para el desarrollo de programas de capacitacion y formacién técnica
-Administrativos econémicos: Incentivos a la adquisicién/alquiler de la tierra
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- Generaran unos 3000 empleos en la fase de construccion y unos 700- 1000 empleos directos en la fase de
operacion

- Esta inversion conlleva ademads inversiones por parte de empresas proveedoras para el incremento de la
capacidad de extraccion del mineral de hierro

- Considera que la inversion provocara encadenamientos en sector metalmecanico. Menciona estampacion

- Adicionalmente pueden plantearse inversiones en transformacién de productos largos (pej trefiladores). Estas
inversiones podrian realizarse en otros terrenos

B. Requerimientos de infraestructuras:

- Gas: actualmente operan al 60% de su capacidad productiva por falta de suministro de gas
- Requieren una estacién de recompresion para llegar a una capacidad de 250 Gigajulios al dia y han tenido
contactos con Cenagas (David Madero). Cenagas esta estudiando alternativas de ubicacion y esquemas de
financiacion
- Arcelor Mittal concentraria entorno al 97% de la demanda, por lo que seria necesario soluciones adicionales
para dar respuesta a demandas incrementales en la zona
- Ferrocarril:
- Incremento de la capacidad del patio de maniobras
- libramiento urbano en Lazaro Cardenas
- refuerzo de salida del circuito de Celaya
-Se requiere una mayor ofertar de “carriers”. Hoy en dia hay un Gnico operador. Kansas City

- Puerto:
- cuentan con 5 terminales propias (metales y uso multiple), por lo que no identifican necesidades
adicionales
- carreteras:
- Tramo Aguila — Lazaro Céardenas para transporte de mineral. 150 km
- Desdoblamiento del tramo Lazaro Céardenas — La Mira
- Mejora de conexién con CDMX. Alternativa por Guerrero- Acapulco
-Aeropuerto:

- hoy en dia no permiten a su personal utilizar el aeropuerto de Ixtapa
- consideran que seria bueno potenciar el aeropuerto en Lazaro Cardenas
-Agua: Con agua les han incrementado la tarifa de uso de agua de 1,4 MXN/m3 a 6,4
-Electricidad:
- les repercuten un costo recurrente por inversiones en alumbrado publico
- Es probable que se requiera reforzar las subestaciones eléctricas para dar respuesta a demandas
de electricidad adicionales

C. Requerimientos de equipamientos:
-Faltan clinicas, centros comerciales

D. Requerimientos de politicas publicas:
- Existe un problema de seguridad.
- Existen problemas de blogueo de su planta o de ferrocarril
- Existen problemas en la operacién de los negocios con los sindicatos.

E. Incentivos y facilidades administrativas
- Solicitan una exencién al ISR de personas juridicas a 20 afos, ya que los primeros 10 afios no resulta
diferencial. Debido a la repercusion fiscal de la inversién inicial
- Solicitan exencién de impuesto a ISR personas fisicas para facilitar la atraccién de talento
- Exencién en IVA para compras
- Encuanto aincentivos financieros, se interesa contar con tasas y montos agresivos por parte de la bance de
desarrollo
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La ventanilla Unica tiene una elevada relevancia, ya que en el pasado les bloquearon inversiones por no
obtener permisos ambientales y de uso de suelo
Impuestos estatales / locales:
- exencién del impuesto sobre la nomina
- incremento de deducibilidad de las prestaciones
Solicita que se extiendan lo incentivos a la cadena de proveedores
Subsidios a transporte por carretera

F. Otros comentarios:
Menciona otros sectores con potencial en la zona:
- muebles
- magquinaria y producto industrial
- lineablanca
- agroindustria (aguacate)

G. Dudas:
Pregunta si la inversion que van a acometer en sus terrenos podra tener consideracion de ZEE. Que deberian
hacer para que sea asi considerada
Pregunta si los subsidios se aplican a los proveedores (Ej. extraccién minera)
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¢ GOLF MEXICO - Petroquimica — (Lépez Becerril)

*SACYR — Energia - estan apostando por México, gran contratacion de personal

*|BERDROLA - Energia renovables (tienen grandes parques eélicos en Oaxaca) - Vicente
Aparicio

*GAS NATURAL — Energia renovables - Angel Larraga (presidente de CAMESCON)

¢ MAAHUAD - Textil (libaneses) — David Mahuad (amigo de Joana Torrents) (estan en Hidalgo)

B. Acuerdos
- Los contactos con las empresas los inicia IDOM, en caso de no conseguirlos, se pondran en contacto con
Joana Torrents para que ella nos ayude.

- Joana muestra interés sobre la posibilidad de tener un documento final sobre el proyecto y asistir a algin acto
de presentacion. Comentamos que podria haber uno el dia 8 de agosto, pero sélo es una prevision.
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- Infraestructura de transporte, carreteras y ferrocarril, que permitan hacer llegar la
mercancia a su destino; sobre todo entre las zonas del Istmo (Coatzacoalcos,
Salina Cruz)

C. Inhibidores
- Falta de infraestructura de transporte (carreteras, ferrocarril) para una buena conectividad (Salina Cruz,
Lazaro Cérdenas)
- Bloqueos en las carreteras (Salina Cruz).
- Mafias que piden cuota por pasar (Lazaro Cérdenas)
- Costes logisticos muy elevados

D. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

- Tasa nula de IVA en los primeros afios

E. Varios
- El Administrador integral debe ser un ente independiente
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C. Requerimientos de la empresa para situarse en las ZONAS
-Infraestructura productiva
- Infraestructura de transporte: carreteras, ferrocarriles y aeropuertos
- Infraestructura de telecomunicaciones
-Infraestructura social y urbana
- Infraestructuras de servicios para atraer a los ejecutivos, trabajadores y familias
- Infraestructura de educacién: centros de formacion, universidades
-Politicas Publicas

- El factor fundamental para que se desarrolle cualquiera de las 4 zonas propuestas:
compromiso en la misma direccion de los gobiernos estatales, sectores sindicales y
empresarios locales, con una menor intervencion del gobierno estatal.

- El gobierno estatal: promueve los incentivos fiscales.

- Sector sindical: crea la paz laboral

- Empresario local: promueve las buenas practicas

- Educacién/Formacion: personal calificado (administrativos, ingenieros y operarios)
- Seguridad

- Incentivos laborales (no econémicos sino sociales)

- Continuidad politica del proyecto y sus beneficios: “es necesario generar una cultura
de competitividad”

D. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

- Generar incentivos durante méas de 5 afios, “crear argumentos politicos para mantener los incentivos mas
alla de los ciclos politicos”
- Incentivos sobre el costo del agua potable: beneficios en la extraccion del agua, que es su gran insumo.
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- Las éreas concretas en las que podrian apoyar a las empresas que se situaran alli serian:

- Construccién de materiales ligeros/pesados para manufacturas (para la
industria Metalmecanica).

- Soluciones de plasticos para embalajes/transportes (para la industria del
Pléastico).

- Proveer de insumos en general: procesos productivos e infraestructuras

C. Requerimientos de la empresa para situarse en las ZONAS
- Certidumbre a partir de la reforma energética del gobierno.
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- Porque sus principales clientes estan en México DF y en Estado de México, el
94% de sus ventas es mercado nacional. La planta manufacturera esta cerca de
los clientes, por lo que en estos momentos no se plantean invertir en las ZEE del
Istmo.

- Sus exportaciones sélo suponen un 6%, a Latinoamérica: normalmente el cliente
va a por su mercancia ala planta; en caso contrario, los envian via barco por los
puertos de Manzanillo y Veracruz (Coatzacoalcos).

- Si considera que el sector Muebles tiene sentido en el Istmo, sobre todo
Coatzacoalcos.

C. Requerimientos de la empresa para situarse en las ZONAS
-Infraestructura productiva:
- Cercania a la materia prima de calidad.

Su caso: Ellos ya la tienen cerca. Su materia prima (madera de pino) les llega
principalmente de Colima y Jalisco. No les interesa la materia prima del sur de
México porque es de peor calidad.

- Costes logisticos bajos.

Su caso: en estos momentos sélo exportan el 6% de sus ventas a Latinoamérica,
por lo que en estos momentos no les afecta demasiado.

D. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

- Incentivos fiscales como minimo para 5 afios. Sélo eso les haria plantearse invertir en una de las ZEE, que
seria Coatzacoalcos.

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacién, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 255



Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacion, Coordinacién y Control de Zonas Econdmicas Especiales,
asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 256



ENCARGO!

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacion, Coordinacion y Control de Zonas 29072016
Econdmicas Especiales, asi como en la Elaboracion de Estudios Complementarios

MINUTA No.

- Como industria si les hace sentido el sector lacteo en Puerto Chiapas (100%),
por la cercania al mercado de Centroamérica, siempre que exista seguridad
juridica.

- También considera que el modelo productivo de la industria de lacteos tendria
sentido estas ZEE mas por responsabilidad social de las empresas que por
motivos de ventajas econémicas.

- Como empresa en este momento no tienen interés en las ZEE. Son
manufactureros que priman la cercania a la materia prima, es decir, las vacas
(sector primario). Sus proveedores de vacas estan en el norte del pais, y por eso
sus plantas también (Coahuila, Durango, Jalisco, Guanajuato y Chihuahua). No
les hace sentido alejarse de sus proveedores. (Y sus proveedores estan en el
norte del pais por la caracteristica propia del sector primario en México, que no
pasta en grandes campas, sino que es ganaderia intensiva).

- Negocio sobre el que si existe interés: sector lacteo

C. Requerimientos de la empresa para situarse en las ZONAS

-Infraestructura productiva:

-Politicas Publicas:

-Inhibidores:

Existencia de unos ejes logisticos eficientes que les permita llevar el producto
terminado a sus clientes/poblacion

Abastecimiento continuo y de calidad de sus insumos mas estratégicos: electricidad
y agua

Cercania a la materia prima

Educacién/Formacion: el sector lacteo, por la automatizacion que presenta, no
requiere de mano de obra altamente calificada. Este no seria un requerimiento
principal para ellos.

Social: El requerimiento principal para ellos (que a su vez es su principal inhibidor):
Existencia de un estado de derecho pleno, es decir, no dar opcién a que la corrupcién
y las mafias a través de sus extorsiones obtengan sus resultados impunemente. Esto
ahora no existe en Oaxaca, Michoacén, Guerrero y Chiapas).

Seguridad: no existe seguridad juridica en estas zonas, ausencia total de un estado
de derecho.

Social: cultura y educacion en el sur del pais. Las personas tienen una mentalidad
de que el gobierno tiene la obligacién de dar trabajo, y es justo al contrario, el
gobierno s6lo debe proveer a los municipios de recursos suficientes e
infraestructuras para que ellos busquen su propio trabajo. Hay demasiada cultura del
subsidio en el sur del pais.

Otro: la propia caracteristica del sector agricola en México, con grandes limitaciones
en el acceso a la propiedad agricola, no da ningin tipo de certeza juridica para
acometer proyectos agricolas; un sector que sélo representa el 3% del PIB, y que
subsiste sélo gracias a los subsidios guberamentales.

D. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué

-Los incentivos de las ZEE, sin un estado de derecho pleno y una seguridad juridica, no les hacen sentido. No
se instalarian en una ZEE por los incentivos si el otro factor no existe.

-Pero dentro de los incentivos valoran:

12 Otros: tarifas preferenciales en sus insumos mas estratégicos, que son el agua y
la electricidad.
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29072016

- 2%Impuestos locales: facilidades en los impuestos locales
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- El mercado del cemento esta en el centro de México, que es donde ellos tienen
sus plantas, por lo tanto en estos momentos no se plantean seguir creciendo
fuera del centro de México, ni tampoco mas alléa de su planta de Veracruz, ya que
ademas su mercado es nacional, apenas exportan.

- Encuanto a las ZEE: la cota de mercado de la industria cementera en la zona de ltsmo ya esté cubierta con
las plantas de Cruz Azul (Oaxaca) y Holcim (Tabasco). No existe actualmente mercado suficiente para que
una tercera gran empresa entre en esas zonas, excepto que creciese la demanda de cemento.

- Qué Zona les hace sentido (matriz de sectores): a pesar de que en estos momentos consideran que su
objetivo es el centro del pais y que el Istmo est& copado por Holcim y Cruz Azul, existen dos zonas que les
podrian hacer sentido para la industria cementera:

12 Lazaro Céardenas (100%): porque esté cerca del centro del pais (que es donde
estd el mercado cementero); porque tiene condiciones 6ptimas en cuanto a
logistica, infraestructura de carretera, TICs y materia prima. Le falta seguridad
juridica para las inversiones.

- 22 Puerto Chiapas: les hace sentido sélo para las empresas que tengan plantas
cerca del Pacifico. Para ellos no, porque no tienen apenas exportacion.

C. Requerimientos de la empresa para situarse en las ZONAS
-Infraestructura productiva

- Cercania a la materia prima

- Cercania al mercado (proveedores y clientes)

-Infraestructura social y urbana
- Universidades y centros de formacion técnica cercanos

-Inhibidores
- Seguridad juridica para sus inversiones

- Seguridad juridico-patrimonial: pasar de la propiedad ejidal de la tierra a la
propiedad privada de una forma rapida

D. Incentivos: qué tipo de incentivos consideran mas relevantes, y por qué
-Antes que los incentivos, lo mas importante es contar con una seguridad juridica suficiente que permita pasar
de la propiedad ejidal a la propiedad privada de una forma rapida. Esto es lo principal para ellos.
-En cuanto a nivel de incentivos, los fiscales serian los méas importantes, ahora bien, segln las caracteristicas
de la empresa, las peticiones fiscales serian unas u otras.
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