HCP | BANTIBRAS

Banco Nacional de Obras y Servicios Poblices S.N.C.

SECCION |

ZEE LAZARO CARDENAS

Servicios De Consultoria Consistentes En La Planeacion, Coordinaciéon Y Control De Zonas Econdmicas
Especiales, Asi Como En La Elaboracion De Estudios Complementarios

@ ldom EVERCORE



S BANSIBRAS

CONTENIDO

SECCION I: REQUISITOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA ZONA. .....cooooeiieieieeesieeie s 2
L.l ANEXOS ittt ettt btttk et e b et ket e e R bt e e be e e aRbe e e bt e e abeeeabeeennreean 6
oL L ANEXO (A et 6
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt ettt ettt st e s e s et et e s e st etese st eteseanesanas 7

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacion, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
asi como en la Elaboracién de los Estudios Complementarios

Entregable 5 Fase 3 Proyecto de Dictamen de Declaratoria para cada ZEE

Péagina 1



SHCP | ANTIBRAS

— Banco Naclons! de Oveasy Servicias Pablcos S N.C.

SECCION I: REQUISITOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA
ZONA

En términos de los articulos 6 de la Ley de Zonas y 43 del Reglamento, la Zona debera reunir los
siguientes requisitos:

Ubicarse en las entidades federativas que, a la fecha de la emision del Dictamen, se
encuentren entre las diez entidades federativas con mayor incidencia de pobreza
extrema, de acuerdo con la informacion oficial del Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social;

Establecerse en areas geograficas que representen una ubicacién estratégica para el
desarrollo de la actividad productiva, debido a la facilidad de integraciéon con carreteras,
aeropuertos, ferrocarriles, puertos o corredores interoceanicos y potencial de
conectividad hacia otros mercados nacionales o internacionales;

Prever la instalacion de sectores productivos de acuerdo con las ventajas
comparativas y vocacion productiva presente o potencial de la Zona; y

Establecerse en uno 0 mas municipios cuya poblacion conjunta, a la fecha de la emisién
del Dictamen, sea entre 50 mil y 500 mil habitantes.

A continuacion se presenta un analisis relativo al cumplimiento de los requisitos antes mencionados.

Los términos con mayuscula inicial que no se definan en el presente documento tendran el
significado que se les atribuye en la Ley de Zonas y en el Reglamento.

1.

Incidencia de Pobreza Extrema. De conformidad con el Anexo “A” del presente documento,
mismo que refleja la Ultima informacion oficial disponible elaborada por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (el “CONEVAL”), en el afio 20141, el Estado
de Michoacan de Ocampo se encontraba en la sexta posicion de las diez entidades
federativas de la Republica Mexicana con mayor incidencia de pobreza extrema. Por su
parte, el estado de Guerrero es la tercera entidad federativa con mayor incidencia de pobreza
extrema, con 24.5% de su poblacién viviendo en dicha condicion (més de 868 mil personas).

Ubicacién Estratégica. El Municipio de Lazaro Cardenas goza de una ubicacion geogréfica
privilegiada y estratégica dentro del territorio nacional debido a la red de conectividad a la
cual tiene acceso y de la cual se sirve. Por lo anterior, el Municipio de Lazaro Cardenas tiene
una participacion y presencia relevante en los mercados internacionales de mayor
envergadura. El puerto de Lazaro Cardenas mantiene diversas alianzas comerciales con
nichos industriales asiaticos, asi como diversos acuerdos relativos al intercambio comercial
con el mercado norteamericano. Otra ventaja adicional de la que goza el puerto de Lazaro
Cardenas es su acceso directo a la red nacional ferroviaria, misma que le permite acceder a
los polos de desarrollo internacionales de las regiones centro y bajio del territorio nacional.

Por otra parte, se observa que al estar ubicado en el Municipio de Lazaro Cardenas, presenta
ventajas de conexion terrestre gracias a la integracion con el sistema nacional carretero el
cual conecta hacia el bajio mexicano, una de las principales zonas de actividad productiva
relacionada con ensambladoras automotrices y manufactura de autopartes. Adicionalmente,

1 De conformidad con el Articulo 37 de la Ley General de Desarrollo Social, los “estudios del Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social deberan hacerse con una periodicidad minima de cada dos afios para cada entidad
federativa y con informacion desagregada a nivel municipal cada cinco afios (...).” En virtud de lo anterior, en el afio 2017, el
CONEVAL publicara los datos actualizados al afio 2016.
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el ferrocarril KCSM que conecta hacia el Bajio, la Ciudad de México y los principales puntos
fronterizos con el Estado de Texas en Estados Unidos.

Adicionalmente, a una hora de distancia, aproximadamente, se encuentra el Aeropuerto
Internacional de Ixtapa-Zihuatanejo, en el municipio de Zihuatanejo de Azueta, Guerrero.
Dicho aeropuerto, localizado a 7.11 km al sureste de la cabecera municipal, esta construido
sobre una superficie de 558 hectareas y su elevacion es de 6 metros sobre el nivel del mar.
Se encuentra situado en una posicion estratégica que le permite conectarse con puertos
como los de Acapulco y Lazaro Cardenas a través de la carretera federal 200.

Con categoria internacional, este aeropuerto se encuentra conectado con Estados Unidos y
Canadd, asi como con el resto del territorio nacional, lo que le ha permitido movilizar mas de
medio millén de pasajeros al afio, posicionandolo como punto de conexion y destino de
importancia a nivel regional. Se estima que este aeropuerto compensara las capacidades
limitadas que presenta el Aeropuerto Nacional de Lazaro Cardenas.

Con lo anterior expuesto, se describen las ventajas de localizacién que presenta la ubicacion
del extremo de Lazaro Cardenas, Michoacan, destacando como primer punto el Hub
Logistico Internacional que representa la cercania con el Puerto, la materia prima disponible
y la amplia oferta de Capital Humano. Por su parte, el extremo de Zihuatanejo, Guerrero
destaca por la conectividad que le brinda el Aeropuerto Internacional de Ixtapa-Zihutanejo,
el cual se estima compensara la limitada infraestructura y capacidad del Aeropuerto Nacional
de Lazaro Céardenas.

3. Instalacion de Sectores Productivos?. El Municipio de Lazaro Cardenas es un referente
nacional en cuanto a los estandares de desarrollo econdmico e industrial, debido al
alojamiento e instalacién del sector manufacturero, el cual aporta un gran valor afiadido.
Debido a la consolidacion de la industria siderurgica y por las capacidades existentes y
proyectadas para la infraestructura portuaria, los sectores metalmecanicos y automotriz
resultan ser las industrias con mayor potencial para generar un encadenamiento productivo
especializado en la ZEE.

El razonamiento para el desarrollo del sector de Siderurgia, es la alta disponibilidad de
materia prima, pues Michoacéan es el segundo productor de hierro del pais. Por otro lado, el
razonamiento para el desarrollo del sector automotriz es la creciente especializacion del
Puerto de Lazaro Cardenas en este sector, considerado como el Hub Automotriz del
Pacifico, asi como la ubicacion estratégica para la comercializacion de vehiculos dentro y
fuera de México.

Por su parte, en el extremo de Guerrero destaca el potencial de desarrollo que presenta la
agroindustria. Por un lado, en el municipio de La Unién existe una gran concentracion de su
poblacién ocupada en las actividades primarias. Por el otro, y aledafio a éste, en el municipio
de Zihuatanejo de Azueta, existe una mayor diversificacién econémica, con mucha menor
presencia en las actividades primarias, pero una mayor presencia en las actividades
manufactureras. Por lo que se espera se pueda complementar la vocacién predominante
agropecuaria del municipio de La Unién, con la oferta de capacidades en el municipio de
Zihuatanejo.

2 para mayor detalle sobre la vocacion actual y potencial de la ZEE asi como los sectores productivos propuestos, se
recomienda revisar el Capitulo 3 “Andlisis de Mercado y Demanda Potencial” del Estudio de Prefactibilidad
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llustracién 1 Principales Vocaciones Productivas de la ZEE

=
SIDERURGIA / i
METALMECANICA AUTOMOTRIZ AGRO-LOGISTICA
Ne—

+ Alta disponibilidad de materia
prima; Michoacan es el segundo
productor de mineral de hierro del
pais*

+ Cuenta con capacidad de
produccién de siderurgia instalada
en la zona de productos planos y
largos

» Posibles encadenamientos con la
industria de componentes de
automotriz y metalmecanica de la
region

Potencial de convertirse Hub
automotriz del Pacifico® aprovechando
en el corto plazo la integracion de
SKD/CKD de origen asiaticos

Alrededor del 20% de las
importaciones y exportaciones
nacionales de vehiculos son a través de
Lazaro Cardenas?

- El Puerto cuenta con una
Terminal Especializada de
Vehiculos con capacidad de
movimiento de 750,000
unidades anuales

Existe un potencial de
encadenamiento con laindustriade
siderurgia implantada en la zona

20% de la superficie del estado
dedicada a la actividad agricola

Los productos con mayor potencial son:
aguacate, maiz grano, zarzamora,
frutas, verduras, café, entre otros

Posicion logistica estratégica por su
interconexién con Asia, Sudamérica y
EEUU

Notas: 1) SSA México; 2) SCT; 3) API Lazaro Cardenas; 4) Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana 2015, Edicion 2016; Referirse a los
anexos para ver los casos de negocio de los sectores con mayor potencial

4. Numero de Poblacion. De conformidad con la dltima informacion oficial publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), al afio 2015 la poblacién total de los
municipios de Lazaro Cardenas era de 183,185 habitantes (representando el 3.9% de la
poblacién del Estado de Michoacan); de La Unién de Isidro Montes de Oca de 26,432
habitantes (0.7% de la poblacién del estado de Guerrero); y de Zihuatanejo de Azueta de
124,824 habitantes (3.5% de la poblaciéon del estado de Guerrero) 3. En su conjunto, la
poblacién de los municipios que albergaran la ZEE es de 334,441 habitantes.

De esta manera se cumple con el Parrafo IV, Articulo 6 de la Ley Federal de Zonas
Econdmicas el cual hace mencién que “Deberan establecerse en uno o mas municipios cuya
poblacién conjunta, a la fecha de la emision del Dictamen, sea entre 50 mil y 500 mil

habitantes”

Con base en los resultados del presente analisis de cumplimiento de requisitos para el
establecimiento de una Zona EconOmica Especial, podemos observar que la Zona cumple a
cabalidad con todos y cada uno de los requisitos establecidos en la Ley de Zonas y su Reglamento,
por lo que su instalacion y establecimiento resulta viable y apegado a derecho.

® Encuesta Intercensal, 2015. INEGI.
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1.1 ANEXOS
1.1.1 ANEXO “A”

CONEVAL

Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrolio Social

Medicion de la pobreza, Estados Unidos
Mexicanos, 2014

Porcentaje de

. . Poblacion

Entidad federativa e,
2014
1 Chiapas 31.8
2 Oaxaca 28.3
3 Guerrero 24.5
4 Veracruz 17.2
5 Puebla 16.2
6 Michoacan 14.0
7 Hidalgo 12.3
8 Campeche 11.1
9 Tabasco 11.0
10 Yucatan 10.7
11 San Luis Potosi 9.5
12 Nayarit 8.5
13 Morelos 7.9
14 México 7.2
15 Quintana Roo 7.0
16 Tlaxcala 6.5
17 Zacatecas 5.7
18 Guanajuato 5.5
19 Chihuahua 5.4
20 Durango 5.3
21 Sinaloa 5.3
22 Tamaulipas 4.3
23 Baja California Sur 3.9
24 Querétaro 3.9
25 Coahuila 3.7
26 Colima 3.4
27 Sonora 3.3
28 Jalisco 3.2
29 Baja California 3.1
30 Aguascalientes 2.1
31 Distrito Federal 1.7
32 Nuewo Le6n 1.3
Estados Unidos Mexicanos 9.5

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH
2014.

4 Fuente: Informacion de pobreza obtenida del CONEVAL, 2014 (informacion més reciente publicada)
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