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2 DESCRIPCION DE LA ZONA

Para el establecimiento de una Zona Econémica Especial, se requiere contar con un sitio que ofrezca
las mayores ventajas competitivas. La definicién del predio en el que se materializara la ZEE ha
requerido un analisis comparativo de distintos sitios. En este sentido, tras definirse el predio, se lleva
a cabo una caracterizacion que persigue los siguientes objetivos:

e Tener un conocimiento sobre las oportunidades que el predio ofrece en términos de
conectividad, infraestructura y servicios

e Detectar posibles limitaciones o condicionantes en la planeacion, desde la optica natural-
ambiental del predio

e Conocer el marco legal que incidira sobre la planeacion del predio

e |dentificar el area desarrollable dentro del predio

El presente apartado se integra del siguiente contenido para describir la ZEE:
A. Localizacion de la Zona Econémica Especial

e Localizacion Geografica
e Localizacion a nivel Estatal y Municipal
e Localizacion a nivel predio/ciudad

B. Caracterizacion de la Zona Econdmica Especial y su entorno

e Ubicacion del predio

e Situacion institucional del predio en relacion a los instrumentos de planeacion
e Caracterizacion en el contexto urbano inmediato

e Caracterizacion particular del predio

e Aptitud del sitio

2.1 LOCALIZACION DE LA ZEE
ANTECEDENTES

Como punto de partida para el desarrollo de las ZEE, se elaboré un Estudio de Evaluacién de Sitios
(Ver Anexo Técnico 1: Analisis del Estudio de Evaluacion de Sitios), coordinado por el Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS) y la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial
y Urbano (SEDATU), con el apoyo del Banco Mundial (BM), con el objetivo de examinar las
caracteristicas fisicas de los sitios y las oportunidades o condicionantes de sus entornos.
Considerando los siguientes factores:

e Evaluar las fuerzas y debilidades de los sitios

e Determinar el mejor sitio para la ZEE

e Examinar en detalle el sitio idoneo

e Identificar los aspectos mas valiosos del sitio idoneo

e Determinar los desafios y amenazas que pudieran condicionar la establecimiento de la ZEE

Ademas el Estudio de Evaluacion de Sitios se realiz6 implementando las siguientes actividades:
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1. Recopilacién de informacion
e Revision cartografica, estadistica y documental
e Investigacion de informacion disponible al publico
2. Visita de campo a los sitios, para examinar:
e Contexto inmediato, urbano y atributos de las localizaciones
e Caracteristicas fisicas
e Accesibilidad y proximidad a las redes nacionales de infraestructura de transporte
e Disponibilidad interna y externa de infraestructura
e Problemas o amenazas ambientales y sociales
e Calidad de vida
e Mercados existentes
e Disponibilidad de mano de obra
e Existencia de clusteres industriales en las inmediaciones
3. Consultas con actores clave (BANOBRAS, SHCP, SCT, API, SEDATU, FONADIN,
gobiernos estatales y municipales)
4. Reflexion sobre los factores claves en el desarrollo y los retos a asumir

Para complementar este trabajo, la SEDATU realiz6 un andlisis detallado de los sitios preliminares
identificados y tras la consideracion de mas de 30 variables para determinar la factibilidad de los
sitios para el establecimiento de la ZEE de Coatzacoalcos. A continuacion se describen las variables
consideradas:

Atributos de la Ubicacién Fuentes de Abastecimiento
e Tamafio del sitio e Energia
e Posibilidad de expansion e Agua
e Régimen de Propiedad Telecomunicaciones
e Uso actual Mercados existentes
e Grado de Ocupacién
e Topografia e Clusteres existentes
e Cuerpos de agua e Distancia a Zona Urbana

e Tipo de suelo
e Colindancias

e Costo de urbanizacién . o
Accesibilidad e Amenidades (vivienda,

hospitales, escuelas, centros
comerciales, etc.)
e Seguridad

Calidad de Vida

e Carreteras y ejes troncales
e Aeropuerto
e Ferrocarril
e Puerto
Ambiental y Social

Otros

e Previsiones anteriores para uso

e Floray Fauna industrial
. - . e Evitar division por carretera o via
e Situacion ambiental ferrea

e Riesgo de desastres naturales
e Sitios historicos, religiosos o
culturales

e NUmero de propietarios

e Alineacion con Programas de
Desarrollo Urbano

e Posibles conflictos sociales
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Tras la aplicacién de la metodologia, y el enfoque de mejores practicas, elaborado en el estudio de
Evaluacion de predios, se han identificado una serie de sitios potenciales, para el establecimiento de
la ZEE de Coatzacoalcos, entre las que destaca el predio de Gavilan de Allende (334.9 Ha) y
Cangrejera + Cinco de Mayo (898.8 Ha).

En este sentido a continuacion se presentan los sitios preliminares identificados durante el analisis
de sitios y presentados en el estudio de evaluacion de sitios del BM y SEDATU:

Tabla 1: Sitios preliminares identificados por la SEDATU y el BM

1 Gavilan de Allende

2 " La Cangrejera y Cinco de Mayo"

A Colorado

A Colorado 1ra ETAPA

H area colindante a Ciudad Olmeca y Puerto Esmeralda

Fuente: Site Assessment for Puerto Chiapas, Lazaro Cardenas, Salina Cruz and Coatzacoalcos,
SEZ Locations, Final Report-World Bank
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La recomendacion final de BM y SEDATU sobre estos dos sitios se centré en la Cangrejera + 5 de
Mayo, por contar de forma preliminar que cuenta con las caracteristicas mas idoneas para el
establecimiento de la ZEE. Cabe mencionar, que estalocalizacién sera susceptible de cambios
ya que uno de los objetivos de la Prefactibilidad es precisamente determinar la factibilidad y la aptitud
de desarrollo del predio recomendado por BM y SEDATU para el establecimiento de los usos
industriales.

La delimitacion final del predio se describe en el numeral 2.2.1. Localizacién del Predio de la ZEE
llustracién 1: Predio identificado por SEDATU y Banco Mundial
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ESMERALDA ESCURRIMIENTO

Fuente: Evaluacién de Sitios de Puerto Chiapas, Lazaro Céardenas, Salina Cruz y Coatzacoalcos,
Informe Final-Banco Mundial, con informacién elaborada por la SEDATU 2016
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2.1.1 LOCALIZACION GEOGRAFICA

Con el fin de dotar a México de mayores oportunidades y ventajas competitivas para un mejor
posicionamiento en el mercado global y cerrar brechas de desarrollo regional en aras de alcanzar
como pais un mayor crecimiento y desarrollo econémico, el modelo de Zonas Econdmicas
Especiales busca generar nuevos polos de desarrollo industrial en los estados mas rezagados del
pais, actuando como un instrumento estratégico de politica de desarrollo productivo.

Si bien este instrumento se focaliza en los estados con mayor pobreza extrema, conforme a la Ley
Federal de Zonas Econdmicas Especiales y su Reglamento, también se determina que las Zonas
deberan establecerse en ubicaciones estratégicas para la actividad productiva, por la facilidad de
integracion con carreteras, aeropuertos, ferrocarriles, puertos o corredores interoceanicos, y con
potencial de conectividad hacia mercados nacionales e internacionales. Lo anterior permitira
minimizar los requerimientos adicionales de inversiéon en infraestructura y dara mayor viabilidad
econdmica a la Zona.

Por esta razén se determiné desarrollar las primeras Zonas mexicanas en torno a puertos y sus
localidades cercanas, donde ya existe cierto dinamismo econémico y comercial, infraestructura
econdmica y social, y el potencial de conexién con mercados extranjeros.! Lo que se busca es que
el enfoque logistico-comercial de estos sitios desarrolle un componente industrial que permita que
se agregue valor sobre los insumos y productos en la region.

En el contexto nacional, la ZEE de Coatzacoalcos se localiza en la costa veracruzana del Golfo de
México en el extremo sur-este del Estado y en la Region del Istmo, como uno de los dos polos
estratégicos del corredor vial-ferroviario Transistmico que conecta el atlantico, con el pacifico y hacia
el Puerto de Salina Cruz; colinda también al sur con el Estado de Oaxaca, al este con Tabasco, al
oeste con Puebla, Hidalgo, San Luis Potosi y al norte con Tamaulipas.

Fuente: Elaborado por el Consorcio con datos INEGI, 2010

1 Documento “Infraestructura y Equipamiento Urbano ZEE Coatzacoalcos” marzo 2016. BANOBRAS, SEDATU
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2.1.2 LOCALIZACION A NIVEL ESTATAL Y MUNICIPAL

Coatzacoalcos se encuentra dentro de la regién socioeconémica décima (Olmeca) de acuerdo con
la clasificacion del Gobierno del Estado. Cuenta con una superficie de 16,506 km2 que representan
el 23% del territorio del Estado, la regién abarca 25 municipios que se localizan en la Llanura Costera
Veracruzana, entre las regiones Papaloapan, Los Tuxtlas y los Estados de Chiapas, Oaxaca y
Tabasco. La region se caracteriza por contar con tres Zonas Metropolitanas, aunque de baja
extension territorial y dindmica poblacional en comparacién con otras metropolis del Estado.

Mapa 2: Localizacion de la ZEE a nivel Regional-Estatal

Limite Estatal
Carretera Federal
Principales Carreteras

; ' I l I Linea FF.CC
Localidades Urbanas
|

Principales ejes troncales:

L Corredor México-Puebla-Progreso
=== Circuito Transitsmico
L Corredor Puebla-Oaxaca-Ciudad Hidalgo

Veracruz-Monterrey-Matamoros

Fuente: Elaborado por el Consorcio
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Su posicion geografica a nivel regional le permite cubrir rutas comerciales de gran importancia en la
economia mexicana, y mantener vinculos comerciales con Sudamérica, la Costa Este de
Norteamérica y con Europa por via maritima. Asimismo, por via terrestre se enlaza con los
principales ejes troncales del pais como el corredor México-Puebla-Progreso y el corredor vial-
ferroviario Transistmico que permite el enlace con el Puerto de Salina Cruz, identificado también con

gran potencial para desarrollar una ZEE. Otras conexiones a nivel nacional son Manzanillo y Lazaro
Cardenas, a nivel internacional con Asia Pacifico y Centroamérica.

Mapa 3: Localizacion de la ZEE en el Istmo de Tehuantepec
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Fuente: Elaborado por el Consorcio
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Por dltimo y con base en la distribucion de niveles de regionalizacion funcional de México (SUR y
Subsur) establecidos por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), se
define a Minatitlan como un Sistema Urbano Rural (SUR), que incluye a Coatzacoalcos como parte
de un sistema de “espacios con alta aptitud productiva tanto de bienes y servicios, como de
conocimiento”.

De tal forma que dentro de la categoria SUR, estas Ciudades integradas como una solo metrépoli,
poseen la capacidad de “producir poblacion calificada y especializada” pues en ellas se desarrolla
gran parte de las actividades que generan mayor valor agregado a las cadenas productivas. De igual
forma, son nodos que cuentan con infraestructura que facilita el intercambio tanto de mercancias
como de informacion, asi como de entrada y salida de poblacion a nivel nacional e internacional.

En los SUR se asientan las instituciones politicas, econémicas y sociales, tomadoras de decisiones
que impactan en el territorio, siendo los SUR atractores econémicos y de poblacion?

llustracién 2: Niveles de Regionalizaciéon de la ZEE de Coatzacoalcos. SUR Minatitlan
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Fuente: http: /gaia.inegi.org.mx, Regionalizacion Funcional de México-SEDATU

La propuesta de desarrollo de la ZEE en Coatzacoalcos, sera el generador de un nuevo polo tractor
de poblacién a la Ciudad y/o regién y a su vez, propiciard movimiento y traslado de los actuales
habitantes de los municipios colindantes hacia el nuevo polo. Esto requerird una adecuacion tanto
en la ciudad de Coatzacoalcos y Minatitlan, en cuanto a viviendas, equipamientos e infraestructuras,
como en los municipios colindantes.

2 Regionalizacion Funcional de México-Metodologia, SEDATU
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2.1.3 LOCALIZACION A NIVEL CIUDAD/PUERTO

En un contexto de conurbacion y actividad portuaria, la estructura urbana vy territorial donde se
desarrollara la ZEE de Coatzacoalcos, se caracteriza por conformar junto con Minatitlan dos de las
9 Zonas Metropolitanas del Estado, donde Coatzacoalcos se ubica como la tercera ciudad mas
importante después de Veracruz y Xalapa, manteniendo una fuerte dinAmica econdmica vy territorial
con la Ciudad de Minatitlan.

La Ciudad Coatzacoalcos se distingue por su actividad comercial, concesionada a la Administracion
Portuaria Integral (API) y al sector petroquimico en Laguna Pajaritos (PEMEX) donde se ubican los
complejos més grandes del pais: Morelos, Pajaritos, La Cangrejera y Lazaro Cardenas. Puerto
Coatzacoalcos es el astillero con mayor movimiento de carga del pais en términos de toneladas
operadas después de Cayo Arcas. En general, es un puerto de servicio a la industria quimica y
petroquimica con instalaciones y especificaciones técnicas que lo posicionan como un puerto de
nivel internacional, siendo el Unico en el pais que ofrece servicios especializados de ferrobuque.

En este sentido, la ZEE de Coatzacoalcos pretende aprovechar la dindmica de la zona, y el
potencial de la infraestructura portuaria, aeroportuaria y ferroviaria como una ubicacion
estratégica que le confiere una ventaja competitiva en relacion a otros territorios. El proyecto de
ZEE buscara ser “punta de lanza” para la mejora en la calidad de vida de los habitantes que alli
residen y el desarrollo econémico de la region.

Mapa 4: Localizacion de la ZEE en el ambito Municipal y Puerto-Ciudad

B 'Golfoaenhéﬂm

- ZEE Coatzacoalcos Cuerpos de agus | | | I FF.CC = P o emcosional
| maUnsna Carreters Federal Pajsritos PEMEX
- A e Carretera Cuots Aeropuerto Int ional

verde ~————— Estatales De Minatitidn

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacion de SEDATU
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2.2 CARACTERIZACION DE LA ZEE Y SU ENTORNO INMEDIATO

2.2.1 LOCALIZACION DEL PREDIO DE LA ZEE

Para la definicion final del sitio, se ha tomado como base la propuesta del BM y SEDATU. Se ha
elaborado un diagnéstico previo a mayor detalle, del relieve y las pendientes que caracterizan el sitio
(ver Anexo Técnico 2. Diagnéstico previo del Poligono La cangrejera + Cinco de Mayo: analisis de
pendientes)

Se ha determinado con base en los resultados, que el poligono La Cangrejera que se compone de
los predios Cangrejera + Cinco de Mayo fraccion norte, muestra fuertes pendientes mayores al 5%
en gran parte del suelo, y se requeririan fuertes inversiones en la adecuacion del terreno, por lo que
“no se considera apto” para el desarrollo industrial. De tal forma que la propuesta se centrara en
la caracterizacién del predio Cinco de Mayo fraccion sur, como la opcion mas adecuada para la
instalacion de la ZEE de Coatzacoalcos.

El poligono se localiza al sureste del Municipio de Coatzacoalcos, en los limites con el Municipio de
Moloacan, aproximadamente a 10 km de la Ciudad (Cabecera Municipal) que lleva el mismo nombre
y a través de la carretera Federal 180. Delimita al norte con la Laguna de la Cangrejera, al sur con
los limites del Municipio de Nanchital e Ixhuatlan, al este con la localidad de Teapa y al oeste con el
Complejo petroquimico de PEMEX.

Al poligono Cinco de Mayo, lo cruza la carretera federal 180, dividiéndolo en dos grandes fracciones:
(norte —sur) la fraccién a desarrollar para la ZEE serd la fraccion sur, con 276.7 Ha, en las
coordenadas geograficas descritas abajo.

Mapa 5: Imagen Satelital, Localizacion del poligono de la ZEE Coatzacoalcos

L

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacion de SEDATU
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Tabla 2: Coordenadas de localizacion del predio

ZEE Coatzacoalcos

Latitud norte Longitud oeste

18° 4' 36.92"N 94° 20' 51.71"W

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacién de SEDATU

Mapa 6: Localizacion del predio
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Fuente: Elaborado por el Consorcio con datos de INEGI, 2010
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2.2.2 SITUACION INSTITUCIONAL DEL PREDIO EN RELACION A LOS
INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Con fundamento en cada uno de los instrumentos normativos mandatorios relacionados con los
lineamientos establecidos en planes y programas para el ordenamiento del territorio nacional, estatal
y municipal, y para el caso de la Zona Econémica Especial (ZEE), asi como de los municipios que
conformaran el Area de Influencia (Al); deberan asegurarse los mecanismos de planeacion,
reglamentacion y procedimientos institucionales para lograr el equilibrio entre el desarrollo social,
ambiental, tecnoldgico y econémico de largo plazo en la ZEE, a través de una amplia participacion
ciudadana a nivel local.

Derivado de lo anterior y en el marco de la implementacion de los instrumentos mencionados, estos
deberan vincularse en lo particular, con la implementacién del Programa de Ordenamiento Ecolégico
y Territorial (POET) que corresponda a la ZEE, y que tiene su fundamento en el acuerdo publicado
el DOF el 07/09/2012, por el que se expide el Programa de Ordenamiento Ecologico General del
Territorio."

Ademas en lo que respecta a la planeacion urbana, estrategias de desarrollo y zonificacion, se han
considerado los instrumentos que inciden en el desarrollo de la ZEE de Coatzacoalcos; a
continuacion se presentan los principales elementos que fueron tomados en consideracion

Tabla 3: Instrumentos normativos

ANO DE
NIVEL NOMBRE DEL ORDENAMIENTO PUBLICACION

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al

Nacional : DOF: 13/05/2016
Ambiente

Nacional Ley General de Asentamientos Humanos DOF: 28/11/2016

Nacional Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. DOF: 20/05/2013

Nacional Acuerdo por el que se Expide El Programa de DOE: 07/09/2012

Ordenamiento Ecoldgico General del Territorio
Nacional Programa Nacional de Desarrollo Urbano 2014-2018 DOF: 30/04/2014

Ley de Desarrollo Regional y Urbano del Estado de

Estatal DOF: 26/01/ 2007
Veracruz

Estatal Lt_ay de Desarrollo Urbano, Ordenamiento Territorial y DOF- 13/04/2011
Vivienda para el Estado de Veracruz

Estatal Ley Orgéanica del Municipio Libre del Estado de DOE: 05/01/2001
Veracruz

Estatal Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016 PO: 2011
Actualizacién del Programa de Ordenamiento Urbano de

Municipal la Zona Conurbada Coatzacoalcos - Nanchital de DOF: 27/05/2005
Lazaro Cardenas del Rio — Ixhuatan del Sureste, (2005)

Municipal Actualizacion del Prog_rama,de Ordenamiento Urbano de DOE: 16/05/2005
la Zona Conurbada Minatitlan-Cosoleacaque,
Plan Municipal de Desarroll z I

., an Municipal de Desarrollo de Coatzacoalcos B A9
Programa de Ordenamiento Ecoldgico de la

Municipal ~ Cuenca Baja del Rio Coatzacoalcos DOF: 25/07/2008

el Atlas Municipal de Riesgos Nivel Bésico, de DOF: 2011

Coatzacoalcos
Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacion del Diario Oficial de la Federacion: http://www.dof.gob.mx/ y
http://congresochiapas.gob.mx/legislaturalxvi/trabajo-legislativo/legislacion-vigente
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Continuacion se presenta la informacion mas relevante en la relacién a la planeacién municipal de
Coatzacoalcos:

Actualizacién del Programa de Ordenamiento Urbano de la Zona Conurbada Coatzacoalcos -
Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio — Ixhuatan del Sureste, (2005)

La actualizacion del Programa de Ordenamiento Urbano de la Zona Conurbada, se presenta como
un instrumento técnico juridico que tiene como objeto ordenar, regular y mejorar los procesos de
desarrollo urbano que confluyen en la conurbacion de la cabecera municipal de Coatzacoalcos,
Nanchital e Ixhuatlan.

Este Programa de indole regional, establece las bases estratégicas para las acciones que deberan
sera aplicadas para el ordenamiento urbano y la regulacion del uso de suelo en la zona conurbada.

llustracion 3: Usos de Suelo del POU de la Zona Conurbada de Coatzacoalcos

USOS DE SUELO EN BASE A LA ACTUALIZACION DEL PROGRAMA DE ORDENAMIENTO URBANO DE LA ZONA CONURBADA
COACACOS-NANCHITAL DE LAZARO CARDENAS DEL RIO-IXHUATLAN DEL SURESTE
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Fuente: Programa de Ordenamiento Urbano de la Zona Conurbada Coatzacoalcos - Nanchital de Lazaro Céardenas del Rio
— Ixhuatan del Sureste, (2005)

Plan Municipal de Desarrollo de Coatzacoalcos (2014-2017)

El Plan municipal busca establecer las lineas de accion e iniciativas que puedan ser traducidas en
politicas publicas para la operacion medicién y evaluacion de los distintos ayuntamientos, en la
continuidad de los proyectos estratégicos y sobre sus particulares ejes rectores:

Desarrollo Econdémico

Desarrollo Social y Combate a la Pobreza

Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente

Seguridad Publica, Estado de Derecho y Participacion Ciudadana

rPODNPRE
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5. Gobierno Eficiente y Moderno

En relacion a las ZEE de Coatzacoalcos, esta sera un importante generador de nueva poblacion,
derivada de la nueva oferta de empleo a través de las actividades industriales. La nueva poblacion
requerira suelo, vivienda, servicios y equipamiento, por lo que el PMD, debera prever las nuevas
demandas de poblacion y establecer las politicas necesarias para dar certeza al desarrollo integral
de la poblacion.

Atlas Municipal de Riesgos Nivel Basico, de Coatzacoalcos (2011)

Establece un diagnéstico de Riesgos que permite conocer las caracteristicas de los eventos que
pueden devenir en desastres, y determinar la forma en que otros eventos inciden en los
asentamientos humanos, la infraestructura y su entorno.

El enfoque implica comprender, cualificar y medir los peligros que podrian afectar la Ciudad de
Coatzacoalcos para establecer que tan expuesta esta la poblacién y los bienes fisicos, determinando
su vulnerabilidad y las causas que lo generan

En relacion a la ZEE sera un instrumento para la identificacion de aquellos riesgos naturales y
antropogénicos que pudiesen condicionar el disefio y desarrollo de la ZEE. En el numeral 2.2.4.3 se
caracterizan a mayor detalle estos riegos.

llustracién 4: Peligro por Inundacion, Atlas de Riesgos Coatzacoalcos
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Fuente: Atlas Municipal de Riesgos Nivel Basico, de Coatzacoalcos (2011)
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Programa de Ordenamiento Ecolégico de la Cuenca Baja del Rio Coatzacoalcos (2014)

Determina las principales caracteristicas de los procesos ambientales y socioeconémicos de cada
una de las areas establecidas como parte de la Cuenca Baja del rio Coatzacoalcos. Establece las
politicas ecolégicas mas adecuadas en el aprovechamiento, proteccion, conservacion y restauracion
de las zonas, para la posterior definicion de los usos del suelo predominantes, compatibles,
condicionados, entre otros.

Para el caso de la ZEE la vegetacion predominante es bosque y matorral con usos de
aprovechamiento, lo que sugieren actividades de tipo productivas. Estas caracteristicas, se pueden
observar a mayor detalle, en el numeral 2.2.4.2. Medio fisico natural

Con base en el Programa de Ordenamiento Ecoldgico de la Cuenca Baja del Rio Coatzacoalcos, el
predio es compatible con las actividades que se desean implementar por el proyecto de la ZEE de
Coatzacoalcos; se consideran las estrategias de la politica de aprovechamiento. Finalmente el grado
de concordancia del proyecto en relacion a los usos actuales, usos a futuro y su aptitud, hacen al
proyecto viable en Coatzacoalcos. Ademas la propuesta es que la ZEE sea un Poligono Sujeto al
Programa Parcial de Desarrollo Urbano (PPDU), con el fin de agilizar el proceso de ordenamiento
con el Programa de Ordenamiento Ecolégico de la Cuenca Baja del Rio Coatzacoalcos y su relacién
con el PDU vigente y alinearse con los instrumentos de usos y destinos de suelo de la ZEE.

llustraciéon 5: Tipo de Vegetacion y Usos de Suelo 2003-2005

suelo, 2003-2005

1.- Selva Alta Perennifolia

2.- Selva Mediana Perennifolia

3.- Bosque Mesdfilo de Montafia

4.- Manglar

5.- Sabana y Sabana c/Encinar

6.- Bosque de Encino

7.- Selva Baja Inundable

8.- Selva Baja Perennifolia

9.- Sabana-Palmar

10.- Tular-Popal

11.- Vegetacion de Dunas Costeras.
12.- Médanos

13.- Comunidades Haldfitas

14.- Pastizal inundable

15.- Acahual de Selva Alta Perennifolia
16.- Acahual de Selva Mediana Perennifolia
17.- Acahual de Selva Baja Inundable
18.- Pastizal con drboles y cercas vivas
19.- Pastizal sin drboles.

20.- Cultivos de Temporal

21.- Plantaciones Forestales
(Eucalipto, Hule, Melina, Teca, Cedro).

23.- Cuerpos de Agua

24.- Zonas Industriales

25.- Zonas Urbanas

26.- Pastizal Inundable Perturbado
27.- Tular-Popal Perturbado

28.- Desechos Industriales

29.- Bosque de Pino-Encino

30.- Vegetacion Riparia

31.- Acahual de Selva Baja Perennifolia
32.- Zonas de Erosion Severa

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecolégico de la Cuenca Baja del Rio Coatzacoalcos (2014)
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2.2.3 CARACTERIZACION DEL CONTEXTO URBANO INMEDIATO DEL
PREDIO

ACCESIBILIDAD

Dentro del contexto urbano inmediato, la accesibilidad a la zona del predio se desarrolla a través de
los siguientes enlaces de comunicacion y transporte:

Carreteras

Federal 180: Proveniente de la Ciudad de Veracruz, es conocida también como Costera del Golfo.
Conecta el lado Oeste del Poligono, hacia la Ciudad y el Puerto Coatzacoalcos a través del Puente
Coatzacoalcos 1 y hacia los Complejos petroquimicos de Cangrejera y Pajaritos. La carretera cruza
el poligono en el centro, dividiendo el suelo en dos pedios. Esta via entronca con la autopista 180D
y 145D con direccion hacia la Ciudad Villahermosa.

Federal 180D: Es parte de la autopista 145D en su tramo Cosoleacaque-Minatitlan-Teapa
proveniente de La Ciudad de Cérdoba. Esta via permite la conexion del poligono con el Aeropuerto
Internacional de Minatitlan, evitando cruzar la Ciudad de Coatzacoalcos.

Ferrocarril

El sistema férreo que da servicio a la Ciudad de Minatitldn, Coatzacoalcos y su puerto se articula a
través de Ferrocarriles del Sureste (Ferrosur). Esta red se interconecta hacia el Norte y Occidente
del pais con Kansas City Southern México (KCSM) y Ferrocarril Mexicano (FERROMEX) con los
Estados de Veracruz, Campeche, Oaxaca, Puebla y Ciudad de México.

En relacion al poligono la via de ferrocarril cruza a menos de tres kilémetros de distancia, lo que
podria suponer extender un ramal hacia el predio de la ZEE en su zona sur. Actualmente esta via
tiene un proyecto de libramiento para conectarse hasta Otepan sin cruzar Coatzacoalcos y reducir
los tiempos de traslado.

Puerto

La administracion portuaria de Coatzacoalcos tiene a su cargo el Puerto de Coatzacoalcos y el
Puerto de Pemex “Pajaritos”, cada uno con una vocaciéon definida. Coatzacoalcos tiene una
superficie total de 352 has, sin posibilidades de expansion. Por su parte, el recinto portuario de
Pajaritos tiene una superficie de 288 hectareas que incluye una reserva territorial estratégica para el
futuro desarrollo del puerto.

El poligono de la ZEE, se localiza a 8 km del puerto de Coatzacoalcos a través de la carretera federal
180, si bien, la distancia es pequenfia, la accesibilidad se convierte en un reto en horas pico, ya que
actualmente el Puente Coatzacoalcos 1 presenta problemas de saturacion de la su via, al ser un
puente de acceso controlado. En relacion al nuevo Puerto en Pajaritos, este se localiza a menos de
8 Km. a través de la via de Allende y hacia el complejo petroquimico Morelos.

Fuente: Visita de Campo, nco 2016
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Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
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LOCALIDADES Y BARRIOS

El poligono de la ZEE, se ubica aproximadamente a 10 km de la Cabecera municipal de
Coatzacoalcos, como principal Centro proveedor de servicios y equipamientos (235,983 hab)3. Otras
Cabeceras Municipales en su ambito son Nanchital a 8 km (25,289 hab) e Ixhuatlan a 12 km (10,149
hab), estos territorios a nivel Municipal, conforman la Zona Conurbada de Coatzacoalcos.

En cuanto al ambito mas inmediato del poligono, existen pequefias localidades y asentamientos
humanos que se veran influenciados por la presencia de la ZEE, tal es el caso de Lazaro Cardenas,
Teapa y Mundo Nuevo. Del mismo modo, existen diversas industrias extensivas que ratifican la
vocacion de la zona en el sector petroquimico como Cangrejera, Pajaritos, Morelos, Braskem?*, entre
otras.

Se identifican también sobre la carretera federal 180, asentamientos humanos dispersos, usos
industriales y actividades de servicios, como gasolineras y comercio en colindancia al poligono.

Estas condicionantes a priori, deberéan ser consideradas al disefiar y dimensionar la ZEE, en
aspectos tales como: accesibilidad, conectividad y criterios basicos de urbanizacion ya que en
muchos casos, podrdn ser asentamientos de crecimiento irregular y en su caso, deberan
establecerse programas de mejora a la calidad de vida de los habitantes, que alli residen.

Fuente: Visita de Campo, Consorcio 2016

3 Censo Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2010

4 Complejo Etileno XXI construido por la empresa Brasilefia Braskem y Grupo el mexicano ldesa, con una inversion de mas
US5,200 millones
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Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacion de la SEDATU y Censos de Poblacion y Vivienda INEGI 2010
USOS DE SUELO

Con base en el Programa de Ordenamiento Urbano de la Zona Conurbada Coatzacoalcos (2005),
se identifican entorno al poligono los siguientes usos de suelo. En la zona oriente, predominan usos
productivos industriales de tipo ligero y pesado, que asientan la vocacién del sitio. Este crecimiento
se acentla mayormente al norte hacia la localidad de Allende y El Colorado, en la zona suroeste
hacia Nanchital de Lazaro Céardenas.

Se observa también usos de proteccion y conservacion al medio ambiente como: ecoldgico
productivos, parque ecoldgico, zonas de desarrollo controlado y de amortiguamiento entorno a la
industria, usos habitacionales y cuerpos de agua como Laguna Cangrejera.
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Mapa 9: Mapa de usos de suelo y vegetacion

PREEXISTENCIAS Usos
|:| Tejido Urbano ———— Carretera Estatal BN Industria Habitacional
r...'% ZEE Coatzacoalcos ———— Carretera Federal " Industria ligera Uso 1 (R)
= Libramiento (Cuota) [T Parque ecolégico R Comercio
++++ LineaFF.cC [ Suelo ecolégico Cuerpos de agua
productivo

Fuente: Elaborado con Informacion de SEDATU a Partir del Programa de Ordenamiento Urbano de la
Zona Conurbada Coatzacoalcos - Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio — Ixhuatan del Sureste, (2005)
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MEDIO FiSICO TRANSFORMADO

Se analizan los factores que conforman el medio fisico transformado al interior del predio, y en
relacién a los aspectos que podrian condicionar el disefio y establecimiento de la ZEE, tal es el caso
de la conectividad y accesibilidad, infraestructura de servicios, abastecimiento, asentamientos y
edificaciones preexistentes, entre otros.

CONECTIVIDAD
Infraestructura vial

Se identifican caminos de terraceria y veredas principalmente en las fracciones sur y norte de los
predios Cinco de Mayo, estas conectan al interior con pequefas edificaciones de diversos usos y
dan servicio a los asentamientos habitacionales e industriales mas inmediatos a la fed 180. Se
identifica en el predio Cinco de Mayo un camino mixto de terraceria y concreto hidraulico del orden
de los 6 y 7 metros de ancho, que conduce a un asentamiento rural al interior del predio. No se
identifica infraestructura vial asfaltada, exceptuando los accesos a la industrial previamente
establecida sobre la carretera federal 180.

Infraestructura Ferroviaria

No existen elementos de infraestructura ferroviaria al interior del predio, exceptuando aquella
localizada a 3 km de la colindancia sur (ruta: Coatzacoalcos-Campeche) que podria ser susceptible
de prolongar un acceso ferroviario hacia el predio Cinco de Mayo fraccion sur.

Fuente: Visita de Campo, Consorcio 2016

INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

Agua y saneamiento

No se han identificado elementos de infraestructura de agua potable, pozos y puntos de bombeo
dentro del predio. Sin embargo la CONAGUA confirma la disponibilidad de agua. Lo 6ptimo sera
contar con un sistema propio de abastecimiento de la ZEE, para lo cual se debera solicitar y tramitar
las factibilidades y autorizaciones necesarias con el gobierno local y la CONAGUA. Dicho sistema
de abastecimiento debera considerar mecanismos de aprovechamiento sustentable y tratamiento de
aguas (aguas pluviales, arroyos y canales, aguas negras y grises

Energia

Se han identificado dos lineas eléctricas de alta tensidon que corren a través del predio de la Cinco
de Mayo norte, una mas en el predio cinco de Mayo sur. Segun la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) se cuenta con suficiente electricidad en la zona para desarrollar el proyecto, sin embargo sera
necesario considerar una subestacion exclusiva para la ZEE en Coatzacoalcos.
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Telecomunicaciones

El servicio de comunicaciones en el predio ain no ha sido desarrollado, sin embargo existe la
posibilidad de atender el suministro.

Gas natural

Derivado de la actividad productiva como vocacién de la region en petroquimica, y a las industrias
colindantes, al poligono lo atraviesan numerosos ductos que conforman una compleja red de
materias primas y productos, principalmente de gas natural, dos de ellos se localizan en la zona sur
del predio Cinco de Mayo.

Fuente: Visita de Campo, Consorcio 2016

ASENTAMIENTOS Y EDIFICACIONES EXISTENTES

Existen asentamientos humanos, industriales y de servicios colindantes a los predios Cinco de Mayo
fraccion sur y norte y a lo largo de la carretera federal 180. En las estrategias de integracion de la
ZEE con su entorno, se deberan prever espacios de amortiguamiento o usos compatibles entre los
asentamientos preexistentes y las nuevas actividades industriales.
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Fuente: Elaborado con Informacion de SEDATU a Partir del Programa de Ordenamiento Urbano de la Zona Conurbada
Coatzacoalcos - Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio — Ixhuatan del Sureste, (2005)
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2.2.4 CARACTERIZACION PARTICULAR DEL PREDIO

La caracterizacién del predio se realiza con el objeto de establecer una primera aproximacién
cualitativa de la superficie util desarrollable y determinar los elementos que pudiesen limitar su
desarrollo a partir de los datos recopilados en el Estudio del Banco Mundial®, del andlisis de la
informacion de partida entregada por SEDATU, la visita de campo realizada por el Consorcio
mediante recorridos al interior del predio y sus inmediaciones, entrevistas con las APIs y analisis de
Gabinete, para tal caso, los resultados son los siguientes:

La caracterizacion del predio se realiz6 a partir de la visita de campo y andlisis de la informacion de
partida. En la visita de campo se ha llevado a cabo un recorrido por el interior del predio, las
inmediaciones del mismo y la consulta informal de datos a personas presentes en el sitio.

MEDIO FiSICO NATURAL

En el presente apartado se analizan los factores que conforman el medio natural del predio, en lo
que se refiere a sus diferentes aspectos: morfolégico, edafoldgico, hidrolégico y vegetacion. El
propdsito es poder definir su potencial y limitantes al uso urbano, y determinar la vocacién natural
del suelo.

Geologia, edafologia y topografia

El terreno del predio de la ZEE mayoritariamente esta formado por rocas sedimentarias del Mioceno
y Jurasico, de origen marino costero. Se trata de una secuencia de arenas y lutitas sedimentadas en
un ambiente marino y de aguas bajas en contacto con el litoral antiguo, resultado de un proceso de
larga duracién.

Estas rocas estdn estructuradas en dos capas, en la parte inferior se encuentran areniscas
compactadas, de grano grueso gris intercalado con arcillas, mientras que la capa superior contiene
principalmente areniscas de grano fino a grueso, de color gris parduzco con porciones de arcillas
grises en tonos azulados, con alto contenido de carbén y presencia de restos fésiles importante, en
ocasiones intercaladas con cenizas volcanicas.

En este tipo de suelo, y con caracteristicas de pendientes no menores al 5%, es recomendable
integrar acciones de estabilizacién de laderas como medidas precautorias en la urbanizacion y
edificacién de nueva construccion.

Se ha identificado una topografia de mayor altitud en relacion a las condiciones éptimas del suelo
para el desarrollo urbano/industrial.

Climatologia

El predio se encuentra en una zona de clima tropical (monzén) caracterizado por periodos de lluvias
entre Junio y Diciembre, y una temperatura media anual de 25.6°C. Durante los meses de lluvias,
pueden presentarse eventuales escurrimientos en las zonas mas bajas del predio por lo que se
recomienda a futuro, elaborar los estudios técnicos correspéndete en temas hidrolégicos. El mes
con temperaturas mas altas es Mayo (28.2 °C) y el mas frio Enero (22.2 °C). Por otro lado, la media
de precipitaciones anuales es de 2,471 mm/afio. (Koppen y Geiger 2016)

® Estudio de Evaluacion de Predios (Evaluacion de Sitios) del Banco Mundial, 2016
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Hidrologia

En el predio existe forma parte del complejo sistema fluvial que existe en la zona, lo que provoca que
en época de lluvias surgen multiples escurrimientos y corrientes de agua, procedentes de los
lomerios ubicados al norte del predio. Por tanto, es requisito indispensable considerar su presencia,
dimensionar su repercusiéon y/o impacto e integrar las medidas necesarias en el proyecto de
urbanizacién de la ZEE, para evitar posibles inundaciones, para lo cual se requerira un estudio
detallado hidroldgico del predio.

Topografiay Relieve

El predio muestra una topografia diversa con zonas planas, lomerios y algunos valles fluviales
(cubierto de arboles, vegetacion densa y matorrales). Para la efectiva consecucién del proyecto, se
recomienda en etapas posteriores, como lo sera el Plan Maestro, elaborar los estudios técnicos
topograficos a detalle del poligono, con el fin de determinar los mas correctos movimientos de tierra,
disminuyendo en mayor medida los impactos al territorio.

Fuente: Visita de Campo, Consorcio 2016
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Mapa 11: Relieve e Hidrologia
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Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacién cartogréafica de INEGI 2010 y CONABIO
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Mapa 12: Detalle Topografico

{4

==  Cuerpos de Agua ——— CurvasdeNivel a2m
- Usos Industriales m—  Carretera Federal

 UsoUrbanos ___ Carretera Federal, Libramiento (Cuota)

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacién del INEGI 2015, nivel de detalle 2 m (Imagenes LIDAR)
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El analisis de relieve del predio indica que el norte del predio tiene en su mayoria una topografia
accidentada, el predio sur cuenta con topografia mayormente plana menos el lado noroeste y sureste
gue muestran elevaciones importantes.

Mapa 13 Detalle del relieve del predio

ZEE Coatzacoalcos M | ] Dot 40-50

Divisién Municipal === Hidrologia perenne . .0 I ..

Carreteras == Hidrologfa intermitente | ] TDeD | ] 20-30

Mancha Urbana - Cuerpos de agua 60-70 T w0
50-60

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacién cartografica de INEGI 2010 y CONABIO

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacion, Coordinacién y Control de Zonas Econdmicas Especiales,
Asi como en la Elaboracion de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 29



BANTIBRAS

Maclons de Obras y Servicos Publios SN.C.

Vegetacion y usos del suelo

No se han identificado areas de conservacion o con algun tipo de proteccion ambiental dentro del
predio, tampoco se encuentran especies en peligro de extincion que puedan ser amenazadas con el
desarrollo de la ZEE. No obstante, se requiere un Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental que
identifica la existencia o no de flora y fauna protegida o vulnerable en la zona.

En cuanto a usos del suelo y vegetacion, el predio principalmente presenta Matorral y zonas de
Bosque en lomerios y colinas.

Mapa 14: Uso de Suelo y Vegetacion
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- Congrejera
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Divisién Municipal Pastizal cultivado [ Manglar
== Carreteras Agricultura de riego anual Popal
E Mancha Urbana Zona Urbana [ Area Natural Protegida
[ Bosque [ Acuicola

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacién cartografica de INEGI 2010, CONABIO
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Atendiendo al Ordenamiento Ecolégico, para el predio de la ZEE, la mayoria del territorio es zona de
aprovechamiento para usos agropecuarios, no obstante parte de las zonas de lomerios y colinas
tienen la consideracion de zonas de restauracion, y solo dos pequefias areas cuentan con politicas
de proteccion. Esta zonificacion debera de ser tenida en cuenta para la ordenacion de la ZEE.

Mapa 15: Ordenamiento Ecoldgico

TIPO DE POLITICA

ZEE Coatzacoalcos .
Aprovechamiento

Divisién Municipal "
Conservacion

|
]
[ Proteccion
||
|

—
|= Carreteras

Mancha Urbana L
Remediacion

Restauracion

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacién cartografica de INEGI 2010, CONABIO
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2.2.4.1 RIESGOS NATURALES Y ANTROPOGENICOS

El predio de la ZEE de Coatzacoalcos cuenta con areas importantes de vulnerabilidad y situaciones
de riesgo, especialmente por deslave e inundacién. Por otra parte, producto de su localizacion
geografica, nivel de intervencion y desarrollo de actividades industriales (predominio de industria
pesada y cercanias de los complejos de PEMEX); presenta algunos factores externos de alteracion
que pudieran afectar su estado natural de origen. Se debera considerar la realizacion de un estudio
a mayor detalle de las condiciones ambientales y andlisis de riesgo.

A continuacién, se describen los mas destacables:
Sismos, fallas y fracturas

La zona esta clasificada como "zona de riesgo medio” (ONU Mapa de Riesgo sismico global), lo que
implica que debe de considerarse la realizacion de estudios de mecanica de suelos para el predio,
no obstante, no existen fallas o fracturas que afecten a los terrenos del predio.

Este factor, unido a las condiciones del terreno (riesgo de deslave y material aluvial poco
consolidado) debe considerar condiciones estrictas en los proyectos de disefio de la urbanizacién y
edificios para garantizar la seguridad y minimizar los impactos de un movimiento sismico. En el
estudio de mecénica de suelos requerido para el predio deberé realizarse sondeos especificos, con
la finalidad de conocer la estabilidad y capacidad de carga del suelo.

Deslaves

Debido a las caracteristicas del suelo (principalmente aluvial de poca consistencia), seran necesarias
actuaciones de adecuacion del terreno consistentes principalmente en movimientos de tierra
(excavacion y aplanamiento del terreno) y estabilizacion de laderas. Actuaciones que, como se ha

observado en visita de campo, ya se estan realizando en el interior del predio

llustracién 6: Acciones de adecuacion del terreno en el predio

Movimiento de @ Estabilizacion
tierras que se de laderas en
esta realizando una planta de
actualmente en el bombeo de
Predio de La PEMEX

Cangrejera

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacion cartografica de INEGI 2010 y fotografias de visita de campo (2016)

Inundaciones

Las precipitaciones, sobre todo originadas por huracanes y tormentas tropicales provocan
inundaciones en las partes mas bajas del predio. Este riesgo se produce cuando los escurrimientos
pluviales que atraviesan el predio rebasan su cauce y condicién natural produciendo inundacion.
Este riesgo es especialmente importante en la parte sur del predio cinco de Mayo, siendo necesario
ser considerado en la planeacion y ordenacion de la ZEE.
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Por tanto, se recomienda considerar un estudio hidrol6gico que determine el grado de vulnerabilidad
ante avenidas extraordinarias, y por otro lado seria necesario implementar criterios especiales de
mitigacion, pudiendo proponerse taludes, franjas permeables vegetadas, etc., e incluyendo un
sistema de recoleccién y desahogo de aguas pluviales calculados con coeficientes estrictos para sus
dimensionamientos.

Mapa 16: Riesgos Fisicos

o " o | PELIGRO DE INUNDACION RIESGO POR DESLAVE
e CRriEERElEs D Zona de alto riesgo .

Divisién Municipal B Vv alo Muy Alto
m— Carreteras - Alto - Altov
=== Carreteras de Cuota B Vedio B vedio
I:l Mancha Urbana Muy bajo Bajo -
_______ Cuerpos de agua Muy Bajo

Terreno sujeto a inundacion

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacion cartografica de INEGI 2010,
CONABIO Atlas de Riesgos Naturales Coatzacoalcos, Veracruz

Riesgos antropogénicos

Los principales riesgos antropogénicos en el predio tienen que ver con riesgos quimicos derivados
de la posible ocurrencia de explosiones en las instalaciones PEMEX cercanas y principalmente de
los oleoductos que atraviesan el predio. Para calcular el alcance de la zona expuesta a riesgo, como
se puede observar en el mapa, se ha establecido un area de amortiguamiento de 150m a partir del
eje de los ductos, considerando un oleoducto de 30-48 pulgadas. En este caso, la zona con mayor
exposicion a riesgo es la zona sur del predio Cinco de Mayo.
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Se ha de considerar que en el caso especifico del predio no cuenta con ningun nivel de
contaminacion en el suelo ya que no ha sido empleado como agricola, ni ganadero, ni urbano de
forma intensiva. Ademas, no se han identificado actividades dentro del predio que puedan presentar
vulnerabilidad para los componentes agua, suelo y atmdsfera.

Para la operacion de la ZEE, se debera establecer un plan de respuesta ante posibles emergencias
suscitadas por las empresas de transporte y almacenamiento; teniendo en cuenta estrategias de
evacuacion, proteccién para personal, mitigacion de dafios, etc. Se ha de prestar especial atencion
a eventuales problemas sanitarios como posibles derrames de combustible, desgaste de materiales
0 contenedores, o acumulacidon de residuos solidos; por posibles incidencias en los espacios

ocupados por las empresas, ademas de incidir en malas practicas, que derivaren en incendios,
explosiones 0 emisiones toxicas.

Mapa 17: Riesgos Antropogénicos
3 P 58 <

L2203 ZEE Coatzacoalcos RIESGOS DERIVADOS DE LA INDUSTRIA INSTALADA:
ISR RVATEE] d Explosion instalaciones PEMEX

— Carreteras o Posible contaminacion acuiferos

== Carreteras de Cuota ) -

[ ] Mancha Urbana Posible explosién y fuga de oleoductos PEMEX
Cuerpos de aqua [T 1 Instalaciones Industriales

Fuente. Elaborado por el consorcio
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2.2.5 APTITUD DEL SITIO

Se analiza la capacidad de acogida del predio, con miras a identificar cuales son los espacios aptos
para el desarrollo; tras el cruce de la informacion analizada para estos apartados y tras valorar las
distintas condicionantes internas: espacios de fragilidad ambiental, infraestructura urbana existente,
nivel de desarrollo y ocupacion.

Para tal caso se han identificado afectaciones dentro del predio, caracterizadas principalmente por
la topografia del terreno, el derecho de via de la linea de alta tension eléctrica, el area de
amortiguamiento de los ductos PEMEX vy los asentamientos urbanos. A continuacion se muestran
los principales criterios de la normativa aplicable para cada una de las zonas identificadas.

RESTRICCIONES DE OCUPACION
i) Espacios de fragilidad ambiental - Area de amortiguamiento de cauces naturales:

Conforme al articulo 3, fraccién XLVII, de la Ley de Aguas Nacionales (LAN), se define como
“Ribera o0 Zona Federal” a: Las franjas de diez metros de anchura contiguas al cauce de las corrientes
o0 al vaso de los depdsitos de propiedad nacional, medidas horizontalmente a partir del nivel de
aguas maximas ordinarias. La amplitud de la ribera o zona federal sera:

a) Si el ancho del cauce del rio es mayor a 5 metros, la Zona Federal sera de 10 metros.
b) Si el ancho del cauce del rio es menor a 5 metros, la Zona Federal serd de 5 metros.

Sin embargo se recomienda reservar una distancia de 15 metros en ambos lados del canal y los
cauces sin ocupacién permanente con edificaciones o infraestructuras, ya que es el espacio que
puede ser afectado por inundaciones en caso de crecidas.

Se debe considerar la elaboracién de un estudio hidrolégico que determine el grado de trazable de
vulnerabilidad ante avenidas extraordinarias, y por otro lado el implementar criterios especiales de
mitigacion, pudiendo proponerse taludes, franjas permeables vegetadas, etc., e incluyendo un
sistema de recoleccién y desahogo de aguas pluviales calculados con coeficientes estrictos para sus
dimensionamientos.

Infraestructura urbana (linea de transmision eléctrica) - Derecho de via linea de transmision
estructura autosoportada:

Se han identificado dos lineas eléctricas de alta tensién que corren a través del predio de la Cinco
de Mayo norte, una mas en el predio cinco de Mayo sur. Segun la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) se cuenta con suficiente electricidad en la zona para desarrollar el proyecto, sin embargo sera
necesario considerar una subestacion exclusiva para la ZEE en Coatzacoalcos.

Conforme a la Norma de Referencia NRF-014-CFE, de la CFE, derecho de via y para los efectos se
da la siguiente definicién: Derecho de Via: Es una franja de terreno que se ubica a lo largo de
cada linea aérea, cuyo eje longitudinal coincide con el trazo topogréfico de la linea; en caso
de lineas construidas como tipo lindero, el ancho del derecho de via se debe considerar a
partir del eje longitudinal del conductor. Su dimension transversal varia de acuerdo con el
tipo de estructuras, con la magnitud y desplazamiento lateral de la flechay con la tensién
de operacion. (DOF-NOM-001-SEDE-2012).

Las caracteristicas de la infraestructura eléctrica en el predio presentan una estructura tipo
autosoportada, por lo que se asignaron valores de 42 metros de ancho de via (21 m del eje). Sin
embargo en los casos en que se busque evitar el derecho y lograr liberar superficie apta, este tipo
de lineas y solo en ciertos casos, se tienen la posibilidad de relocalizarse al exterior de los predios,
cabe resaltar que estas acciones conllevan altos costos de factibilidad y relocalizacion.
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Infraestructura urbana (Ducto PEMEX)

El poligono se encuentra atravesado por dos lineas/ductos de gas (PEMEX) en la zona sur. Sin bien,
esta preexistencia se convierte en un condicionante del desarrollo de la industria, también se vuelve
una fortaleza al tener viabilidad para abastecerse de materia prima para usos destinados al sector
petroquimico. El area de amortiguamiento para ductos de PEMEX, Norma NRF-030-PEMEX-2009
como superficie minima, 15 m a partir del eje.

Nivel de desarrollo y ocupacion (edificaciones)

Se identifican de manera dispersa zonas con edificaciones en colindancia al predio, con uso
habitacional, servicios y pequefias areas de actividades industriales. Si bien, podrian ser
susceptibles de ser relocalizadas también se debera pensar en establecer franjas de
amortiguamiento que garanticen la seguridad de los habitantes y usuarios del sitio. Se observa
ademas el cruce de las redes de infraestructura de gas y energias asi como los cauces fluviales de
caracter intermitente, junto con elevaciones topograficas menores y mayores al 5%.

Mapa 18. Afectaciones del predio

PREEXISTENCIAS RELIEVE
|:| Tejido Urbano ———— Carretera Estatal 14-20 msnm 60- 70 msnm ===
oo ZEE ——— Carretera Federal 20-30 msnm 70- 80 msnm  rm==
X . Lineas de alta tension
Coatzacoalcos — Libramiento (Cuota) - 30-40 msnm - 80- 90 msnm D e
uctos de Gas
++++ LineaFF.CC [ s050msnm M 90-102 msnm ===

Asentamientos urbanos
50-60 msnm
Corrientes

Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacion de INEGI 2010, imagenes LIDAR a5 m

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacion, Coordinacién y Control de Zonas Econdmicas Especiales,
Asi como en la Elaboracién de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Péagina 36



SHCP | BANTIBRA

'Q%r‘:ﬁ:&? Naclons d Ooea y S Pubicns SN .

Pendientes y superficie aptas para el desarrollo

Tomando como referencia la informacion del INEGI e imagenes Lidar a 5 m se ha elaborado un
andlisis de pendientes y de suelo disponible con pendientes menores al 5%. Este ejercicio a nivel de
gabinete, aporta una mayor vision de la superficie con mayor aptitud para el desarrollo de usos
industriales en términos de caracteristicas topogréficas territoriales.

Se identifican que las pendientes mas pronunciadas se localizan al noreste del poligono, en el orden

del 15 — 60% de pendiente, con colinas, valles y lomerios. A priori se observa una mayor cantidad
de suelo por debajo del 5% de pendiente al sur, en el predio Cinco de mayo.

Mapa 19: Plano de pendientes
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Fuente: Elaborado por el Consorcio con informacién de INEGI 2010, imagenes LIDAR a5 m
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Mapa 20: Terreno apto para uso industrial con pendiente menor al 5%
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Elaborado por el Consorcio a partir de la informacién de INEGI 2010, imagenes LIDAR a5 m

Fuente:

Fuente: Visita de Campo, Consorcio 2016. Predio Cinco de Mayo
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CONCLUSIONES

A continuacién se recogen los aspectos que son determinantes en el establecimiento del area
aprovechable del predio y la propuesta de usos internos de la ZEE

Principales afectaciones

e El predio Cinco de Mayo fraccién sur, presenta condiciones para el desarrollo industrial,
no obstante sera necesaria la adecuacion del terreno, estabilizacion de laderas y consideracion
de causes y escurrimientos naturales distribuidos a lo largo y ancho del predio.

e Colindante a la carretera federal 180 se identifican asentamientos urbanos y actividades de
servicios que podrian dar soporte a la industria en una primera etapa

e Por los predios pasan lineas de distribucién eléctrica y ductos de PEMEX por lo que es factible
la conexion a dichas redes para asegurar el abastecimiento de energia, sin embargo se prevé
respetar los derechos de via correspondientes.

Recomendaciones

e Con los datos hasta ahora obtenidos y procesados, se recomienda adquirir y desarrollar en,
el predio Cinco de mayo fraccién sur, sin embargo se deberan realizar estudios detallados
de los predios (topografia, laderas, hidrologia, geotecnia, movimiento de tierras, etc.) para
determinar la capacidad éptima en el establecimiento de actividades logisticas e industriales.

e El poligono muestra ventajas competitivas en materia de comunicacion, transporte e
infraestructura de servicios. Tal es el caso de la viabilidad de extender la linea férrea localizada
a tres km al sur del predio.

e Presenta también suelo apto para desarrollo industrial en relacion a las condiciones topogréficas
y de elevacion de los terrenos (pendientes menores al 5%) que podran ser aprovechadas al
corto y mediano plazo.

Nota:

e Todos los datos de relieve, terreno y curvas de nivel presentados en este informe, se han
realizado con informacion disponible y oficial (INEGI 2015) con un nivel de detalle de 2 m
(Iméagenes LIDAR)

e La visita de campo realizada para reforzar el andlisis de la caracterizacion de la ZEE, ha sido
realizada en agosto de 2016. Por las caracteristicas actuales del sitio, los predios son
susceptibles de presentar mayor crecimiento de asentamientos humanos irregulares y nuevas
actividades dentro de los poligonos.
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Resumen de superficies a partir de las conclusiones

Tomando con como recomendacion el desarrollo del predio Cinco de Mayo fraccion sur, se detalla
lo siguiente: El Predio se compone de 276.7 Ha en su fraccion sur, con una superficie aprovechable
de 195.2 Ha que representa el 71% del total del suelo. A continuacion se presenta una tabla de
superficies sobre las afectaciones que condicionan el desarrollo, verificando asi, la superficie
aprovechable.

Tabla 4: Superficie condicionada y area aprovechable para el desarrollo

ZEE COATZACOALCOS

SUPERFICIE BRUTA® 276.7

Cinco de Mayo fraccién sur 276.7
Afectaciones’ 81.4
1. Condiciones Topogréficas y Restricciones ambientales 67.5
2. Cauces y escurrimientos naturales 3.0
3. Linea CFE 2.8
4. Linea de Gasoducto 8.2

SUPERFICIE APROVECHABLE (POLIGONO CINCO DE MAYO .
FRACCION SUR)? :

Fuente: Elaborado por el Consorcio: 1. INEGI 2015, nivel de detalle 2 m (Imagenes LIDAR), 2. INEGI escala
1:50000/SEAMRNAT/CONAGUA, 3. Norma de Referencia NRF-014-CFE, 4. NRF-030-PEMEX-2009

& Corresponde a la superficie total del terreno por desarrollar

” Superficie con restriccion de uso, que se resta a la superficie bruta para obtener la Superficie aprovechable

8 La resultante de deducir las areas no urbanizables o derechos de via de las lineas de transmisién eléctrica, lineas de
gasoducto y superficie de amortiguamiento a cauces y escurrimientos naturales
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RO FURICO

Mapa 21. Sintesis del Area Aprovechable

:
[ zeecoatzacoalcos | Cuerpos de Agua PREEXISTENCIAS EN EL PREDIO
- Suelo aprovechable
=  Carretera Federal o . -
~ Viviendacomercioy Servicios = =m=ms Gasoductos PEMEX I
| Usosindustriales _— CarreteraFederal, i _ @E=====3 Proyeccion: Posible
. ) = Rios Intermitentes == = Alta Tension CFE Extension de la Linea
© Uso Urbanos Libramiento (Cuota) Férreaala ZEE

Fuente: Elaborado por el Consorcio
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2.3 ANEXOS

2.3.1 ANEXO TECNICO 1: ESTUDIOS PREVIOS PARA EL ANALISIS DE
EVALUACION DE SITIOS

e Documentacion de Partid proporcionada por BANOBRAS
OBJETIVO DEL ESTUDIO DE EVALUACION DE SITIOS

Como punto de partida para el desarrollo de las ZEE, el Banco Mundial (BM) elabor6 el Estudio de
Evaluacion de Sitios, con el objetivo de examinar las caracteristicas fisicas de los sitios y las
oportunidades o condicionantes de sus entornos, Considerando los siguientes factores:

e Evaluar las fuerzas y debilidades de los sitios

e Determinar el mejor sitio para la ZEE

e Examinar en detalle el sitio idoneo

e Identificar los aspectos mas valiosos del sitio idoneo

e Determinar los desafios y amenazas que pudieran condicionar el establecimiento de la ZEE

METODOLOGIA EMPLEADA
El Estudio de Evaluacién de Sitios se realizé implementando las siguientes actividades:

1. Recopilacién de informacion
e Revision cartografica, estadistica y documental
e Investigacién de informacién disponible al publico
2. Visita de campo a los sitios, para examinar:
e Contexto inmediato, urbano y atributos de las localizaciones
e Caracteristicas fisicas
e Accesibilidad y proximidad a las redes nacionales de infraestructura de transporte
e Disponibilidad interna y externa de infraestructura
e Problemas o amenazas ambientales y sociales
e Calidad de vida
¢ Mercados existentes
e Disponibilidad de mano de obra
e Existencia de clusteres industriales en las inmediaciones
3. Consultas con stakeholders clave (BANOBRAS, SHCP, SCT, API, SEDATU, FONADIN,
gobiernos estatales y municipales)
4. Reflexion sobre los factores claves en el desarrollo y los retos a asumir

CARACTERISTICAS DE “MEJORES PRACTICAS”

De acuerdo a las mejores practicas internacionales en ZEE, el Estudio determina las siguientes
caracteristicas para evaluar los sitios:

PROPIEDAD UNICA

Las ZEE se establecen en terrenos de propiedad Unica, ya sean adquiridos de manos privadas o a
partir de una expropiacion.
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SUPERFICIE APROPIADA Y CONFIGURACION CONTIGUA

La superficie requerida para una ZEE se dimensiona proyectando una demanda a 20 afios.
Normalmente, se valora una demanda mayor en la medida en que el sitio se sitie en un area de
dinamismo econdémico. En promedio, se buscan sitios entre 100 y 150 Ha.

CONDICIONES DE GREENFIELD O BROWNFIELD

Por costos de adquisicion de suelo, planeacion y ejecucion, es preferible establecer una ZEE en un
sitio vacante, o greenfield. En cambio, un sitio brownfield enfrenta mayores dificultades para el
desarrollo, pues la presencia de asentamientos humanos, edificaciones y (0 usos productivos en
operacion suponen aspectos de riesgo hacia la planeacion y ejecucion.

RELIEVE Y TOPOGRAFIA

Se precisan terrenos planos para el desarrollo de una ZEE. Los terrenos con relieve y con
composicién rocosa encarecen el desarrollo de la ZEE.

LOCALIZACION PERIURBANA O RURAL

Los terrenos situados préximos a nucleos urbanos suponen proximidad a la poblacion, y
accesibilidad a servicios e infraestructura, a diferencia de sitios inmersos en el ambito rural.

ACCESO A LA RED NACIONAL E INFRAESTRUCTURA

La atractividad y competitividad de una ZEE esta determinada por la accesibilidad del sitio a la red
de infraestructura de conectividad, transporte y logistica: puertos, aeropuertos, red ferroviaria y
carretera.

ACCESO A LA INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

La disponibilidad de agua potable y energia se percibe como otro aspecto critico para la
determinacion de un sitio como ZEE. Es indispensable que el sitio cuente con factibilidad
ininterrumpida de estos servicios.

SITUACION DE AGRAVANTES AMBIENTALES Y SOCIALES

Una ZEE no se establece en terrenos contaminados (suelo, agua, aire) ni en zonas de riesgos, 0
bien terrenos que alberguen especies de flora o fauna sensibles. En este sentido, son descartables
terrenos del litoral, en areas de reserva o terrenos que alberguen patrimonio cultural o histérico.

En términos sociales, los terrenos de la ZEE deben estar libres de afectaciones por asentamientos
humanos en su interior.

CLUSTERES INDUSTRIALES EXISTENTES

Una ZEE tiene mejores proyecciones de éxito si se enclava en entornos donde ya existe una
actividad industrial estable, pues éste es un aspecto atractivo a las inversiones.

Ubicacién atractiva para la inversion: La atractividad de la zona para los inversionistas radica en
entornos seguros, con equipamientos, vivienda y espacios de ocio que garanticen calidad de vida.
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DISPONIBILIDAD Y CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA

La ZEE ha de establecerse en ambitos con disponibilidad de mano de obra, tanto cualificada como
no cualificada. Otro aspecto relevante es la tendencia al bienestar que suele haber en el area, es
decir, la situacién laboral que existe entre la fuerza laboral y el ambito empresarial o patronal.

ENTORNO SEGURO

Para un inversor, la situacién de la seguridad es un factor clave. En este sentido, las ZEE suelen ser
espacios confinados (enrejados) con sistemas de seguridad y personal de seguridad capacitado. En
este sentido, la situacion de seguridad de la region determina el costo de la planeacion, ejecucion y
operacion para implementar sistemas que garanticen la seguridad de las operaciones comerciales,
logisticas e industriales de la ZEE.

Asi mismo, el entorno urbano y regional de la ZEE debe garantizar un clima de seguridad para
empleados y empresarios.

EVALUACION DE LOS PREDIOS DE LA ZEE COATZACOALCOS

Tras la aplicacién de la metodologia y el enfoque de mejores practicas elaborado en el estudio de
evaluacion de predios, se ha identificado una localizacion potencial para el establecimiento de la
ZEE de Coatzacoalcos: ubicada en la zona industrial de Coatzacoalcos, separada por el rio

Coatzacoalcos del centro de la ciudad y mayor concentracion de mancha urbana. A continuacion se
presenta la superficie del predio propuesto

e Predio 2: 898.81 ha.

llustraciéon 7: Predio identificado por SEDATU y Banco Mundial

/COATZACOALCOS - MINATITLAN

FERREQ PROPYESTO
SIMBOLOGIA aKleA

f AREA ha. AREA URSANA
(@ GAVILAN DE ALLENDE 3349 [ zorea ousTris Actua
" ——— CARRETESA FEDERAL
{25122 LA CANGRERRA Y 89881 —— CARRETERAESTATAL
CINCO DE MAYD” e VA FERREA
@ cotorADO 53208 1~ = LRMA CRTINISION P8
COLORADO Ira ETAPA 300 HDAOLOGIA
CUEAPOS DE AGUA
AREA COUNDANTE A P ESCURRIMIENTO
CIUDAD OLMECA ¥ PUERTO  287.13 PERENNE
ESMERALDA :(stwm:ﬁ“ s

Fuente: Evaluacion de Sitios de Puerto Chiapas, Lazaro Cardenas, Salina Cruz y Coatzacoalcos,
Informe Final-Banco Mundial, con informacién elaborada por la SEDATU 2016

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacion, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
Asi como en la Elaboracién de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Pagina 45



_SHCP_ | BANTIBRAS

E Fncitl Maclons de Obras y Servicios Publicos SN.C.

La siguiente tabla presenta un resumen de las fortalezas y debilidades:

Tabla 5: Evaluacion Predio: La Cangrejeray Cinco de Mayo fraccién norte y sur

FACTORES DE EVALUACION RESULTADOS DE EVALUACION

Superficie total ¢ 898.81 ha

Superficie propuesta para Fase 1 e Aproximadamente 70 ha, dependiendo de la demanda
Disponibilidad para expansion ¢ No, el predio propuesto para la ZEE de Coatzacoalcos esta dividido
contigua por la carretera Federal 180

Propiedad del suelo e Propiedad ejidal, compuesta por 132 parcelas

Transferencia del suelo a gobierno T
—— e Adquisicion

e Existe un complejo PEMEX préximo al predio

e El predio est4 localizado en una zona de industria pesada.

e El predio se encuentra en una zona de uso de industria pesada,

Contexto inmediato

Vulnerabilidad apropiada solo para industria media, pesada y actividades
relacionadas.

Usos de suelo actuales e Uso agricola, sin embargo la zona esta ocupada por industria pesada

Uso de suelo propuesto e Se propone el uso de industria media y pesada

e Clima tropical (monsoon)
e Las lluvias mas fuertes son entre Junio y Diciembre
e La temperatura media anual es de 25.6C
Clima e El mes con temperaturas mas altas es Mayo (28.2 C°) y el mas frio
Enero (22.2 C°)
¢ La media de precipitaciones anuales es de 2,471 mm/afo. (Koppeny
Geiger 2016)

o Si

e Coatzacoalcos ha sido victima de los huracanes Diana (1990), Mitch
(1998), Larry (2003), Stan (2005), Dean (2007), Karl (2010) and
Richard (2010). Las tormentas tropicales son comunes en la zona:
Marco (2008), Hermaine (2010) y Matthew (2010).

e La zona esta clasificada como "zona de riesgo medio" (ONU Mapa de
Riesgo sismico global)

e El predio tiene una topografia accidentada ya que esta compuesto por
colinas y valles

e Dentro del predio existen algunas zonas planas con formacion de
humedales

e El predio se encuentra cubierto de arboles, vegetacion densa y
matorrales.

ey rm—— e El suelo es p[edominar_lt'emente arcilla con una capa superior de

arena, también es clasificado como pantanoso.

ACCESIBILIDAD

¢ El predio es adyacente a las carreteras 180, 180D y las carreteras
federales 135 y 4A. Se encuentra conectado con la Ciudad de México
por la carretera 150 D y con Salina Cruz por la carretera Transistmica
185.

e El predio se encuentra aproximadamente a 22 km del Aeropuerto
Internacional de Minatitlan.

e El aeropuerto Internacional de Minatitlan ha recibido 256,431
pasajeros en el afio 2015

Huracanes/Region de Tormentas
tropicales

Sismologia

Topografia

Acceso a lared carretera

Acceso al aeropuerto
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FACTORES DE EVALUACION RESULTADOS DE EVALUACION

e La linea de ferrocarril se encuentra aproximadamente a 3 km del
predio.

e La linea de Ferrosur conecta con Estados Unidos por medio de las
lineas Ferromex o KCSM y con el Océano Pacifico con la linea de
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.

e La linea CG opera un Tren Ferry Coatzacoalcos-Mobile, Alabama.

e En Mobile se realizan las conexiones con CSX Transportation
(Chessie and Seabord System), Norfolk Southern, BNSF (Burlington
Northern Santa Fe Corporation), Linea Férrea Nacional de Canada y
Linea Alabama Gulf Coast

¢ El poligono ZEE se encuentra aproximadamente a 13 km del Puerto
de Coatzacoalcos (Ciudad) y a 1 km aproximadamente del puerto
industrial

e Aproximadamente a 2km del poligono ZEE se encuentra el suelo de
reserva para el nuevo puerto, con el cual es colindante.

e El mayor porcentaje de exportaciones es dirigido a Estados Unidos,
Cuba, Chile, Argentina, Bélgica y Republica Dominicana.

e - Las principales lineas de servicio en el puerto son: CG Railway,
Hilviet Associates Inc, MT Maritime Management, LLC Odjell Tankers
Ltd, PMI Trading Ltd, Pacnav S.A, Sunbulk Shipping Inc, Naviera del
Pacifico, and Dowa Line America, Co Ltd

HCP | BANTIBRAS

Acceso a red ferroviaria

Distancia al Puerto de
Coatzacoalcos

Distancia al centro de e El centro de la Ciudad de Coatzacoalcos se encuentra
Coatzacoalcos aproximadamente a 7 km del poligono ZEE.

Beaneta el Yiieias e El poligono ZEE se localiza aproximadamente a 22km de la Ciudad de

Minatitlan
Infraestructura existente en el ¢ El sitio cuenta con infraestructura por la actual existencia de negocios
poligono ZEE dentro del predio destinado a la ZEE

e Segun la Comision Federal de Electricidad (CFE), hay suficiente
electricidad en la zona para apoyar el proyecto.

¢ La energia eléctrica de media tensién en Coatzacoalcos actualmente
esta en un promedio de $1.64 pesos/kWh y la alta tension en $1.48
pesos/kWh

e Existen lineas eléctricas que atraviesan el predio y proximas a este.

Infraestructura externa existente

Infraestructura existente dentro y

fuera del poligono ZEE ¢ Existen 3 ductos que atraviesan el predio

o CONAGUA confirma la disponibilidad de agua para el predio, sin
embargo se debe realizar un estudio hidroldgico para determinar los
detalles especificos

e El agua en esta zona de Coatzacoalcos tendra un costo de $1.70-
$1.94 pesos/m3 de la cuenca y $2.22-2.67 pesos/m3, si se adquiere
desde el nivel de los acuiferos.

e Coatzacoalcos tiene una planta de tratamiento con capacidad de

Agua

. 2,000 I/s
Saneamiento = :
o Existen tres plantas de tratamiento en la zona de Coatzacoalcos-
Minatitlan
Drenaje pluvial ¢ No existe drenaje de saneamiento o pluvial en Coatzacoalcos
Telecomunicaciones o El poligono ZEE cuenta con acceso a servicios de telecomunicacion

IMPACTOS AMBIENTALES Y
SOCIALES

o El predio se encuentra ubicado en una zona bajo un reglamento de
Impactos Ambientales politicas ecoldgicas sobre usos industriales. Esto apoya el programa
ecologico de conservacion de la cuenca de Coatzacoalcos.
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FACTORES DE EVALUACION RESULTADOS DE EVALUACION

e El rio Coatzacoalcos muestra alto indice de contaminacion por los
desechos generados en las industriales generadas en su entorno. El
agua contiene metales pesados y quimicos como plomo, niquel,
cobre, mercurio y cadmio.

» Dentro del poligono han sido rentadas ciertas parcelas para la
instalacion de industrias pesadas que deben de seguir el reglamento
de politicas ecoldgicas en la zona.

o Las futuras industrias que se instalen dentro del poligono de la ZEE
deben realizar un estudio de impacto ambiental siguiendo estrictas
medidas para el cuidado y mitigacion de impactos al medio ambiente.

o Existen dos pequefios asentamientos dentro del poligono, éstos deben
ser relocalizados o no deben de ser parte del desarrollo de la ZEE. Si
los asentamientos perduran las actividades de la ZEE deben respetar
un area de amortiguamiento.

Impactos Sociales

e Aproximadamente 30% del sitio se encuentra rentado a compafiias.
Estas rentas deberan ser mantenidas (incorporadas en el modelo de
negocio y Master Plan de la ZEE), disueltas o renegociadas
permitiendo el reacomodo de estas dentro de la ZEE.

Pérdida de "fuente de sustento”

Impacto al patrimonio cultural, ¢ No existen elementos de patrimonio cultural, histérico o religioso en el
histoérico o religioso predio

Especies de Flora/ Fauna/animales e Como parte del estudio de impacto ambiental se obtendra un listado
protegidos en el predio. de especies a conservar.

i o Aproximadamente a 40 km al noroeste del predio existe la Reserva de

Areas Naturales Protegidas (ANP) Biosfera “Los Tuxtlas” con una extension de 155,000 ha y contiene 15

cerca del predio distintos ambientes (sierra, jungla, selva y manglar), diversidad de
flora y fauna (aguilas, tucanes y loros).

Oferta de vivienda de clase

e | e EXxiste vivienda de nivel internacional en la ciudad de Coatzacoalcos

e En la actualidad Coatzacoalcos cuenta con una amplia oferta de
hoteles y restaurantes de nivel internacional (Fiesta Inn, Holiday Inn,
NH, Coatzacoalcos, Best Western, entre otros)

e Existen 2 escuelas internacionales (inglés y francés) en la Ciudad de
Coatzacoalcos. La ciudad también cuenta con escuelas primarias y
secundarias, publicas y privadas.

e Coatzacoalcos tiene una amplia oferta de Universidades, Institutos
Vocacionales y escuelas Tecnoldgicas.

Oferta de escuelas y hospitales o Coatzacoalcos tiene cuatro hospitales:

internacionales o Hospital Semedis
¢ Hospital Regional de Coatzacoalcos
¢ Hospital Mayo
¢ Hospital PEMEX destinado a los empleados de PEMEX solamente

o El hospital mas internacional mas cercano se encuentra en la Ciudad
de México

e La ciudad y la Zona Metropolitana de Coatzacoalcos cuenta con
centros comerciales, tiendas de alimentos, tiendas de autoservicio,
tiendas de especialidad, cines, museos, teatros, librerias, galerias de
arte, gimnasios y un centro de convenciones)

e Los principales espacios publicos recreativos son: el malecon de
Coatzacoalcos, El parque de Independencia de Coatzacoalcos, El
parque ecoldgico de Jaguarondi y el Parque Jurasico Coatzacoalcos.

o Existen varias playas (Playa Barillas, Playa Linda y Playa Pena
Hermosa)

o El estado de Veracruz cuenta con variadas atracciones, culturales y
festivales and intere

Oferta de restaurantes y hoteles
internacionales

Oferta de actividades recreativas,
parques, espacios abiertos, ocio

Servicios de Consultoria Consistentes en la Planeacion, Coordinacion y Control de Zonas Econémicas Especiales,
Asi como en la Elaboracién de los Estudios Complementarios

Entregable 3 Fase 2 Estudios de Prefactibilidad

Péagina 48



SHEP | BANTIBRAS

aaaaa

FACTORES DE EVALUACION RESULTADOS DE EVALUACION

Situacion de Seguridad e La seguridad en la ciudad de Coatzacoalcos esta calificada como de
medio riesgo.

e La mayoria de las actividades del sector industrial en Coatzacoalcos
estan relacionadas a la produccion de gas, petréleo, mineria,
productos petroquimicos y materiales de construccion.

e Otros sectores importantes son el comercio, transporte y servicios

Mercados y cllsteres industriales gubernamentales.
existentes e En la zona existen 4 complejos petroquimicos, las plantas: Lazaro
Cardenas, Morelos, Cangrejera, Pajaritos y Cosoleacaque.

e La industria Braskem/IDESA abrira un nuevo complejo con plan de
comerciar solamente al mercado nacional, la planta se ubica cerca del
predio de la ZEE

e Existe un parque industrial en Coatzacoalcos, Parque Industrial
Tecnoldgico Puerto México administrado por el sector privado y

Parques industriales contiene usos comerciales, industriales y logisticos. El parque
actualmente tiene una extension de 71 hay cuenta con 47 ha
disponibles para expansion.

e De acuerdo con el INEGI, existe una variedad de recursos de mano

Oferta de mano de obra de obra disponible en la zona de Coatzacoalcos-Minatitlan que pueden
ser empleadas en la ZEE.

Fuente: Evaluacién de Sitios de Puerto Chiapas, Lazaro Cardenas, Salina Cruz y Coatzacoalcos,
Informe Final-Banco Mundial

OPORTUNIDADES CLAVE PARA EL DESARROLLO

A continuacion se enlistan las oportunidades de desarrollo del poligono:

e El predio destinado a la ZEE Coatzacoalcos es apropiado para el sitio de industria “media-
pesada” por su ubicacion, rodeado de industrias pesadas como: PEMEX, Cemex, Refineria
Lazaro Cardenas y la Refineria General del Rio, etc.

e Con el desarrollo y mejoramiento de la infraestructura de transporte a lo largo del Istmo, las
ZEE de Salina Cruz y de Coatzacoalcos podrian trabajar en “tandem”, para albergar los
inversores interesados en utilizar los puertos de las dos costas.

e El sitio esta estratégicamente ubicado por su directa conexion a la carretera federal e
infraestructura férrea.

e La situacion del poligono es favorable ya que al estar dividido por una carretera, el disefio
del plan maestro puede considerar el concepto de una ZEE dividida en dos tipos de
industria, esto genera la oportunidad de albergar distintas industrias que no serian
compatibles en el mismo sitio.

e Con el desarrollo de la ZEE, se abre la oportunidad de proveer de servicios e infraestructura
moderna al sector/demanda industrial.

e Existe la oportunidad de establecer fases de desarrollo para el proyecto de acuerdo a la

demanda. Pudiendo iniciar con una menor fase que ayude a consolidar/lanzar la ZEE en
fases futuras.

RETOS PARA EL DESARROLLO

e El predio seleccionado es propiedad ejidal compuesta por 132 parcelas divididas en dos
ejidos, La Cangrejera (norte) 87 parcelas y Cinco de Mayo (sur) 45 parcelas. El suelo
debera ser expropiado y/o transferido al Gobierno Federal.
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e El predio tiene una topografia accidentada por la existencia de colinas y terrenos
inundables. Esto es un reto considerable por los significantes movimientos de tierra y el
incremento de costos que esto representa.

e Ladivisién del predio por la carretera Federal 180 representa un reto en el disefio el plan
maestro, ya que los predios tienen que ser incluyentes y complementarios.

e Identificar las ventajas competitivas, objetivos de los sectores de la industria, y la demanda
del mercado para la ZEE de Coatzacoalcos.

e Realizar un estudio de viabilidad para determinar el tamafio apropiado del proyecto y si el
proyecto es viable econémicamente.

e En el predio existen algunas industrias y 2 asentamientos humanos. Es importante
determinar si las industrias pueden ser incluidas en el plan maestro de la ZEE, en el caso
de no serlo deberan ser reubicadas. Si se desean conservar los asentamientos humanos
se debe establecer un area de amortiguamiento con la ZEE ya que no pueden ser parte de
la misma por la incompatibilidad de usos o preferentemente deberan ser reubicados.

e Realizacion de un estudio de impacto ambiental.

e Infraestructura de servicios a la altura de estandares internacionales, para garantizar la
competitividad de la ZEE (energia, agua, drenaje, telecomunicaciones, tratamiento de
residuos, etc).

e Desarrollar la ZEE bajo estandares amigables con el ambiente: uso de tecnologias verdes
para el agua, la energia, etc.

e Desarrollar y mejorar la infraestructura vial a lo largo del Istmo, para que las ZEE de
Coatzacoalcos y Salina Cruz puedan complementarse y funcionar en “tandem”.

e Incorporar el Plan Maestro de la ZEE de Coatzacoalcos y de las areas urbanas que la
soportan, al Programa de Desarrollo Urbano de la Zona Metropolitana de Coatzacoalcos-
Minatitlan.

e Seguridad en las rutas logisticas y comerciales, que garanticen que las mercancias lleguen
a su destino final; asi como seguridad operativa en la ZEE con sistemas rigurosos de rastreo,
vigilancia, comunicacién y resguardo.

e Crear un equipo interno capacitado de mando y gestion para la ZEE, encargado del
mantenimiento, control, promocion y atraccién de inversion.

e Elaboracion de un Plan Maestro acorde a las demandas identificadas, y concebido en
etapas de ejecucion.

e Promocionar la ZEE de Coatzacoalcos como complemento de la ZEE de Salina Cruz, como
parte de la Region del Istmo.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO
El Estudio de evaluacion establece las siguientes conclusiones para el predio:

Se determina que el poligono destinado para la ZEE no tiene grandes problemas para su desarrollo.
El predio se encuentra en una estratégica localizacién para establecer una ZEE con uso de Industria
media y pesada, situado en la zona industrial de Coatzacoalcos, rodeado de grandes complejos
industriales como PEMEX, Cemex, entre otros. El poligono para la ZEE se encuentra proximo al
puerto industrial de Coatzacoalcos, via férrea y a vialidades principales que conectan con la zona de
influencia y el Istmo. El predio cuenta con acceso a energia, agua, drenaje y comunicaciones. Se
debera realizar un estudio de impacto ambiental y se requerira incorporar medidas de mitigacion
para la zona. En caso de que se pretenda que la ZEE de Coatzacoalcos funcione en “tandem” con
la ZEE de Salina Cruz (con el propésito de atraer inversores que requieran aprovechar las ventajas
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de los puertos de las dos costas) la infraestructura vial y ferroviaria que une a ambas deberia ser
mejorada.

Existe un punto clave para la ZEE de Coatzacoalcos:

e Costo del proyecto, las caracteristicas del suelo en el predio destinado a la ZEE son de
baja calidad, se necesitan realizar grandes movimientos de tierra y por la division del predio
se pueden duplicar ciertas inversiones de infraestructura. El modelo de financiero es critico
para determinar la viabilidad del proyecto.

2.3.2 ANEXO TECNICO 2: DIAGNOSTICO PREVIO DEL POLIGONO LA
CANGREJERA + CINCO DE MAYO

Para la definicion final del sitio, se ha tomado como base la propuesta del BM y SEDATU. Se ha
elaborado un diagndstico previo a mayor detalle, del relieve y las pendientes que caracterizan el sitio
La Cangrejera + Cinco de Mayo
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: Detalle Topografico
B

ZEE Coatzacoalcos " Cuerpos de Agua
Usos Industriales

Curvas de Nivel a2m
= Carretera Federal

Uso Urbanos

—
||
|

Carretera Federal, Libramiento (Cuota)

Elaborado por el Consorcio con informacién del INEGI 2015, nivel de detalle 2 m (Iméagenes LIDAR)
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CONCLUSIONES

A continuacion se recogen los aspectos de andlisis preliminar de pendientes al poligono La

Cangrejera + Cinco de Mayo

Principales afectaciones

e De acuerdo a la visita de campo y al andlisis de gabinete a mayor nivel de las condicionantes
fisicas de los poligonos “La Cangrejera” y “Cinco de Mayo”, se observa un terreno accidentado
en la zona norte con pendientes mayores al 5% no apto para el desarrollo industrial.
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e Para la utilizacién del total de superficie del poligono se requeririan fuertes inversiones en la
adecuacion del terreno, principalmente en el predio de La Cangrejera y Cinco de Mayo fraccion
norte, ya que con base en el andlisis, aproximadamente solo el 20 - 25% de todo poligono es
apto para actividades industriales.

e El predio Cinco de Mayo fraccion sur, presenta mejores condiciones para el desarrollo
industrial, no obstante sera necesaria la adecuacion del terreno, estabilizaciéon de laderas y
consideracion de causes y escurrimientos naturales distribuidos a lo largo y ancho del predio.

e Colindante a la carretera federal 180 se identifican asentamientos urbanos y actividades de
servicios que podrian dar soporte a la industria en una primera etapa

e Por los predios pasan lineas de distribucion eléctrica y ductos de PEMEX por lo que es factible
la conexion a dichas redes para asegurar el abastecimiento de energia, sin embargo se prevé
respetar los derechos de via correspondientes.

Recomendaciones

e Con los datos hasta ahora obtenidos y procesados, se recomienda adquirir y desarrollar el
predio Cinco de mayo fraccién sur.

e Sin embargo se deberan realizar estudios detallados de los predios (topografia, laderas,
hidrologia, geotecnia, movimiento de tierras, etc.) para determinar la capacidad 6ptima en el
establecimiento de actividades logisticas e industriales.

e EI poligono muestra ventajas competitivas en materia de comunicacion, transporte e
infraestructura de servicios. Tal es el caso de la viabilidad de extender la linea férrea localizada
a tres km al sur del predio.

e Presenta a demas, mayor porcentaje de suelo apto para desarrollo industrial en relacién a las
condiciones topograficas y de elevacion de los terrenos (pendientes menores al 5%) que podra
ser aprovechado al corto y mediano plazo.

Nota

e Todos los datos de relieve, terreno y curvas de nivel presentados en este informe, se han
realizado con informacion disponible y oficial (INEGI 2015) con un nivel de detalle de 2 m
(Iméagenes LIDAR)

e La visita de campo realizada para reforzar el andlisis de la caracterizacion de la ZEE, ha sido
realizada en agosto de 2016. Por las caracteristicas actuales del sitio, los predios son
susceptibles de presentar mayor crecimiento de asentamientos humanos irregulares y nuevas
actividades dentro de los poligonos.
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