EN LA CIUDAD DE MEXICO, SIENDO LAS DIEZ TREINTA HORAS DEL
DIA VEINTICUATRO DE MAYO DEL ANO DOS MIL DIECISIETE, EN LA
SALA DE JUNTAS DE LA PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS
VETERINARIOS UBICADA EN IGNACIO ZARAGOZA NUMERO SETENTA
Y CINCO, COLONIA LOMAS ALTAS, C.P. 11950, DELEGACION MIGUEL
HIDALGO, SE REUNIERON PARA CELEBRAR LA SESION ORDINARIA
CIENTO OCHENTA Y OCHO DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DE LA
PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS. \
1.0 LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL

Y APROBACION O MODIFICACION DE LA ORDEN DEL DIA.

El M.V.Z. Joaquin Braulio Delgadillo Alvarez, en representacion del M.V.Z.
Enrique Sanchez Cruz, Presidente Suplente de la H. Junta de Gobierno y
Director en Jefe del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA) procedié al desahogo de la reunion, una vez ;
confirmado el quérum legal con la lista de asistencia, se declaré formalmente /
instalada la sesién, sometiendo a la aprobacién de los asistentes el orden del ;
dia propuesto, mismo que quedd debidamente aprobado una vez que se
tomé nota de la solicitud de los comisarios para incluir el Informe sobre los
Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2016.

2.0 APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO
187.

En este punto de la Orden del Dia, la M.V.Z. Montserrat Arroyo Kuribrefia,
informé que previa revision de la Directora General, la Secretaria Técnica y el
Organo Interno de Control de la Entidad, el Acta de la Sesion Ordinaria No.
187, de la H. Junta de Gobierno de PRONABIVE, fue turnada a sus
integrantes de la misma para su revision y una vez recibidos sus
comentarios, los cuales consistieron principalmente en acotar el contenido de
las mismas para mantener de manera general los comentarios e
intervenciones, éstos fueron incorporados.

Al respecto, el M.V.Z. Jo'aquin B. Delgadillo Alvarez, sometié a votacion de 7 E
los presentes dando por aprobada el acta en comento. P

ACUERDO
188-01-2017 La H. Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba el //P

Acta de la Sesién Ordinaria No. 187, celebrada el 24 de
Mayo de 2017.
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3.0 INFORME DEL CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
ESTABLECIDOS EN SESIONES ANTERIORES.

La M.V.Z. Montserrat Arroyo Kuribrefia, mencioné nueve recomendaciones a
presentar.

El Dr. Armando De Luna Avila, dijo que dadas las explicaciones sobre las
recomendaciones, se darian tres por atendidas y seis permanecerian en
proceso, mismas que se enuncian a continuacion:

1. Establecer conjuntamente con la Coordinadora de Sector un esquema viable que
permita dar atencion a los pagos por laudos laborales desfavorables, de meodo que
no se dispongan de los recursos propios de la Entidad y por tanto no se vean
afectados los resultados de operacién de la misma.

2. Realizar un analisis profundo sobre los impactos por los ajustes presupuestales para
establecer una estrategia que permita reflejar una viabilidad financiera y comercial, y
en su caso, analizar la adopcién de una figura juridica que brinde mayores ventajas
de acceso a apoyos, simplificacion de operaciones y mayor acceso a mercados.

3. Presentar un estudio que profundice en las causas de disminucién de demanda de
los usuarios de los productos de la Entidad, a efecto de identificar posibles factores
tecnoldgicos, de mercadotecnia, imagen o estrategia comercial, por los que hubieran
mejores ofertas de otras empresas competidoras o0 que den mas ventajas en sus
Serviclos.

4. Realizar las acciones necesarias que permitan adecuar la sincronizacion de los
sistemas informaticos dada la problematica presentada en la facturacién, para evitar
posibles discrepancias en la integracion de la informacion.
\
| /
/

5. Complementar el desarrollo de nuevas vacunas, en funcion al desarrollo de
investigaciones realizadas en el ambito pecuario por instituciones académicas, para
anticipar una estrategia de produccion que haga frente a eventuales riesgos de
enfermedades en las especies existentes.

6. Valorar el dar atencién a los 16 componentes del Programa de Gobierno Cercano y
Moderno, que si bien estiman, no son aplicables de momento, por la descripcion de
los temas, podrian contribuir a definicion de estrategias adicionales de mejora en
materia de inversion publico-privada, evaluacién socioeconémica de proyectos e
instalaciones sustentables ambientales.
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4.0 INFORME DE LA DIRECCION GENERAL ENERO - MARZO
DE 2017.

Situacion Financiera y Administrativa.-

La Directora General informé que en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 59, fraccion X de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y el
Articulo 1X del Decreto de Creacion de la Productora Nacional de Bioldgicos
Veterinarios, se presenta el Informe General por el periodo enero — marzo de
2017 de la Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios, a fin de enterar a
la H. Junta de Gobierno de la situacion financiera, operativa y administrativa.

Comportamiento del Gasto.-

Para el ejercicio presupuestal del periodo enero — marzo de 2017, la
Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios contd con un presupuesto
autorizado de 21,559.1 miles de pesos, el ejercicio acumulado al cierre del
mes de marzo fue de 12,496.5 miles de pesos que representan el 58.0% con
relacién al presupuesto autorizado acumulado al mes de marzo de 2017.

Estado de resultados con cifras al mes de Marzo de 2017.

Asimismo, en el periodo se observo, decremento en Ingresos Propios Netos,
Incremento en el Costo de Ventas. Incremento en la Maquila, Incremento en
los Fletes, Decremento en los Gastos de Venta, Decremento en los Gastos
de Administracién, Incremento en los Ingresos Financieros, Decremento en
las Diferencias por Tipo de Cambio a favor, Incremento en Otros Ingresos,
Incremento en la Provision de |.S.R. Incremento en la Provision de P.T.U.

Estado de situacion financiera con cifras al mes de Marzo del 2017.

Este estado financiero muestra una posicion estable, en virtud de que al 31
de marzo del 2017, cuenta con una liquidez de 46.96 y una solvencia
inmediata de 41.42 veces con relacion al pasivo. En comparacion con el
ejercicio de 2016 estos indices financieros aumentaron.

Tiempo de Financiamiento a Clientes
Durante este periodo se recuperaron $ 10°983,818 por concepto de venta de

bienes, de los cuales $ 5°169,469 (47.1%), corresponden al presente
ejercicio y $ 5°814,349 (52.9%) corresponden al ejercicio de 2016.

Es importante mencionar que el saldo neto de la cuenta de clientes al cierre
del mes de marzo de 2017, es de $ 10'374,412 derivado de un incremento x
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en el volumen de solicitudes de venta durante el tltimo mes del periodo.
SITUACION OPERATIVA
Programa de Calidad Total.-

Se planificaron y calendarizaron las actividades del SGCI asi como se llevo a
cabo una capacitacion para la migracion a la 9001:2015.

Administracion de Riesgos Institucionales.-
Se realizé la reunién correspondiente y se reportaron al titular del OIC.
Actividades de Comunicacion Social.-

La estrategia y programa anual de promocion y publicidad para el ejercicio
2017 esta autorizada con el nombre de campafna “VACUNAS DE USO
VETERINARIO” version Salud Animal etapa | (periodo del 5 de junio al 30 de
noviembre del 2017).

Produccion.-

Para el seguimiento al programa de producciéon 2017 y conforme a la
estrategia de planeacion, se plantearon 3 principales indicadores con
respecto a la demanda de cada producto del catalogo: Demanda,
Obsolescencia y Tiempo de respuesta.

Conforme a estas estrategias, los resultados son los siguientes: Durante el
primer trimestre del 2017, se produjeron un total de 178,705 piezas de un
total programado de 264,720 piezas de la meta original.

Comercializacion.-
Comportamiento por clientes.-

Durante el primer trimestre del 2017, el monto vendido por PRONABIVE fue
de 12,015.5 miles de pesos (facturados), siendo los Comités de Fomento y
Proteccion Pecuaria los clientes que mayormente han adquirido productos
biolégicos, y aunque se esta un 17.22% por debajo de lo establecido en las
metas del primer trimestre, las ventas de este afio han sido similares a las del
2016 con una disminucion del 3% en el 2017. ‘




Conclusiones.-

Los Resultados del periodo enero a marzo han sido similares con relacion al
mismo periodo del 2016, tomando en consideracion que nuestros clientes
tradicionales, como son los Comités, realizaron compras fuertes de
producto en diciembre 2016. i

El programa de la Direccién General de Salud Animal se ha atendido con
oportunidad, aunque es importante sefnalar que para el ejercicio 2017
presenta una reducciéon en ingresos esperados para PRONABIVE de
aproximadamente $12,809.75 miles de pesos respecto de lo programado.
Esta cifra se calculé con respecto al programa de Salud Animal de 2016, el
cual representdé para PRONABIVE ventas por $36,445.48 miles de pesos.
En este sentido, y considerando que la programacion de 2017 se realizd
con las mismas cifras para éste programa que las de 2016, el decremento
representa un 35.14% menos. Se estard monitoreando el comportamiento
de la venta en base al citado programa y considerar en su caso promover
un ajuste en las metas 2017.

3
N
La comercializacion de productos para exportacion, los servicios de \Y
maquila, la venta de animales de Bioterio y la prestacion de servicios del i
laboratorio de Control de Calidad, se espera ayuden a compensar la
disminucién en la programacion de compra de productos para las
campafias zoosanitarias.

Una vez terminada la exposicion de la Directora General, el Lic. Juan
Escalona Carbajal comenté que mas alla de replantear el decreto de
creacion o el cambio de personalidad juridica, PRONABIVE, al igual que
otras dependencias que estan presentando problemas financieros la
tendencia es a desaparecer, por lo que es importante se concentre en
buscar nuevos productos y mayores ventas que le permitan sobrevivir.

En ese mismo sentido, el Dr. Armando De Luna Avila comenté que es
totalmente entendible que la institucién cumpla con el objeto con el que fue N\
creada y es de reconocerse la labor que se esta realizando, por otra parte [
no se contrapone el que se busque en una medida razonable para o
incrementar las ventas, ambas cosas son compatibles ya que es muy
importante considerar buscar una sanidad financiera que le permita ampliar A
su margen de operatividad, incluso para poder cumplir mucho mejor con los /i/
fines para los que fue concebida, éste es el animo que debera prevalecer -

en la Entidad. ‘

En respuesta la Directora General, dijo coincidir plenamente con lo
planteado y que PRONABIVE tendria que lograr ser financieramente viable,
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de tal forma que le permitan generar suficientes recursos para reinvertir en
infraestructura que nos permita ser competitivos y por otro lado cumplir con
la mision para la que fue creada.

ACUERDO

188-02-17 Con fundamento en el articulo 58 fraccion XV de la Ley Federal

5.0

de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da
por enterada del Informe de la Direccién General por el periodo
Enero — Marzo de 2017.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS CON
CIFRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016.

El Dr. Armando De Luna Avila dijo que en cumplimiento a los articulos 60
de la Ley Federal de la Entidades Paraestatales, 29 y 30 fraccion XlI de su
Reglamento, 78 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion
Publica y para los fines que sefiala el articulo 58, fraccion VI, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, se presenta el informe sobre los
resultados financieros dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2016.

Una vez leido el documento en cuestion, sefialdé que los estados financieros
mencionados, pueden ser aprobados por este Organo de Gobierno, del que
se derivo el siguiente acuerdo.

ACUERDO

188-03-17 Con fundamento en el articulo 58 fraccion VI de la Ley Federal

6.0

de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno, se da
por enterada del informe de los Comisarios, asi como del
Dictamen de los Auditores Externos y aprueba los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2016.

SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
(COCODI)

Se informa que en seguimiento a la implementacién del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI), durante el trimestre que se reporta se
llevaron a cabo dos sesiones ordinarias:

Primera sesion Ordinaria - 17 de febrero de 2017
Segunda Sesion Ordinaria - 11 de mayo de 2017 \
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Quedando la siguiente Recomendacion:

e Establecer conjuntamente con la DGSA de SENASICA,
alternativas que permitan fortalecer la operacién comercial de
sus productos hacia los CFPP; dado el cambio de sus reglas de
operacion. o ‘

7.0 SOLICITUD DE ACUERDOS ESPECIFICOS

La M.V.Z. Montserrat Arroyo Kuribrefia, presentdé dos solicitudes de
acuerdo, quedando bajo los siguientes términos:

I. Seguimiento al Establecimiento y Actualizacion del Sistema de
Control Interno Institucional.

El 03 de noviembre de 2016, se publico en el Diario Oficial de la Federacion
el “Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno”, de
conformidad con lo establecido en el numeral 18, fracciones | y Il, se
presenta a esta H. Junta de Gobierno el Reporte de Avance Trimestral
(RAT) del Programa de Trabajo de Control Interno al primer trimestre de
2017.

ACUERDO

188-04-17 EI 03 de noviembre de 2016, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el “Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de
Control Interno”, de conformidad con lo establecido en el
numeral 18, fracciones | y Il, se presenta a esta H. Junta de
Gobierno el Reporte de Avance Trimestral (RAT) del
Programa de Trabajo de Control Interno al primer trimestre de
2017.

Il. Solicitud de autorizacién para firma de contrato colectivo de trabajo
ante el Emplazamiento a Huelga emitido por el Sindicato de
Trabajadores de PRONABIVE ante la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje. ‘

El pasado lunes 1 de mayo de 2017, a traves de un Actuario de la Junta
Federal de Conciliacion y Arbitraje se notifico a la Entidad de un
Emplazamiento de pre-Huelga en el que el Sindicato solicita la firma de un
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contrato colectivo de trabajo que sustituya a las Condiciones Generales de
Trabajo vigentes en la Entidad desde 2008.

Dicho emplazamiento se contesté a través de la Unidad Juridica de la
Entidad en el sentido de aceptar la firma de un contrato colectivo de trabajo
previa revision de todas y cada una de las clausulas del mismo propuestas
por el Sindicato en una mesa de didlogo entre ambas partes. En todo
momento hemos estado en plena comunicacion con la Direccion de
Relaciones Laborales de SAGARPA.

En la audiencia conciliatoria ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje
programada por la autoridad para el 8 de mayo de 2017 se acord¢ diferir la
misma para el viernes 26 de mayo a las 10 horas para darle tiempo a la
Direccion General de la Entidad de presentar para autorizacion a la H. Junta
de Gobierno la solicitud de contrato colectivo y asi poder entablar
negociaciones con el Sindicato en la audiencia conciliatoria respectiva del
préximo 26 de mayo de 2017 y asi poder llegar a un acuerdo satisfactorio
para ambas partes evitando que el Sindicato estalle la Huelga si no se
resuelven sus demandas, tal como lo manifiestan en su escrito.

El Lic. Juan Escalona Carbajal comenté que llama la atencién el articulo
ocho del estatuto organico de PRONABIVE el cual sefiala que si la relacion
laboral de PRONABIVE con sus empleados se regiran por la Ley Federal al
Servicio del Estado reglamentaria del apartado B del articulo 123 salvo los
casos que por asi determinarlo los tribunales competentes debe aplicar la
Ley Federal del Trabajo.

El Lic. Guillermo Garcia Naranjo Urzaiz, explicé que a razén de que existe
una jurisprudencia que sefala que .los conflictos laborales de los
organismos descentralizados le corresponden o son competencia de la
Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y la Ley Federal del Trabajo
reglamentaria en el apartado A del articulo 123 constitucional,
argumentando por el sindicato en el emplazamiento a pre huelga y que fue
admitido de esa manera por la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje
razon por la cual se tuvo que contestar el emplazamiento, y se buscd
demostrar que no era competencia de esta junta y regresar todo al apartado
B del 123 constitucional y a la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio al
Estado, sin embargo, no fue admitido, y la Gnica manera para estar en
cumplimiento y evitar el estallamiento de huelga el diez de mayo, fue
contestar el emplazamiento sefialando que se aceptaria la firma del
contrato colectivo pero proponiendo que se establecieran mesas de dialogo
y que se revisaran cada una de las clausulas por lo cual el ocho de mayo se
difirié la audiencia conciliatoria ademas de contar con la autorizacion de la
Junta Gobierno para poder entablar estas negociaciones.
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En su oportunidad el Ing. Osiel Antonio Montoya Rangel dijo que algunos
trabajadores de confianza en el afan de obtener algunos beneficios o
prerrogativas se adhieren al sindicato, situacion que resulta irregular.

Al respecto, el Titular de la Unidad Juridica explicé que existe una orden

de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje de 2014, por la cual los
trabajadores con puestos con plaza de confianza solicitaron su ingreso al

sindicato y al ser admitidos, la junta ordena a la entidad que se les hagan

los descuentos de las cuotas, situacion legalmente valida dado que es una

orden de la autoridad competente porque se considera un derecho humano /
aun cuando tengan una plaza de confianza, pero la basificacion es un /
asunto diferente de otra competencia.

El MVZ. Joaquin B. Delgadillo Alvarez, solicito que una vez que se lleven a 5
cabo las negociaciones se mantenga informado a este drgano de gobierno :
del resultado de las mismas, esperando queden en acuerdos satisfactorios U
para ambas partes. \)-
ACUERDO 3

188-04-17 Con fundamento en el articulo 58 fraccion VIl de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da
por enterada y autoriza a la Directora General para que a través
de la Unidad Juridica de PRONABIVE, entablar negociaciones
con el Sindicato Unico de Trabajadores de PRONABIVE y asi
llegar a un acuerdo satisfactorio para ambas partes en cuanto a
la firma de un contrato colectivo de trabajo aplicable en la
Entidad Gnicamente para los trabajadores de base de la misma,
en cumplimiento de la normatividad aplicable en materia laboral
y asi, la Entidad pueda cumplir lo necesario para evitar que el
Sindicato mencionado estalle Huelga en las instalaciones de
PRONABIVE.

7.0 ASUNTOS GENERALES.- /

Finalmente y no habiendo otro asunto que tratar, el MVZ. Joaquin B. /
Delgadillo Alvarez, agradecid la presencia de los miembros del Organo de
Gobierno, dando por concluida la Sesion a las 12:30 horas del dia de su
inicio, firmando para su constancia todos los que en ella intervinieron.
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Q
M.V.Z. Joaquin Braulio Delgadillo M.V.Z. Igor F. ero Sosa’
Alvarez Vocal Suplente de la-H. Junta de Gobierno

En representacion d V.Z. Enrigue y Director de la Comisién México-Estados
Sanchez Cruz, Presidente Suplente de Unidos para la Prevencién de la Fiebre

la H. Junta de Gobierno y Director en Aftosa y Otras Enfermedades Exéticas de
Jefe del Servicio Nacional de Sanidad e los Animales (CPA).

Inocuidad Agroalimentaria / SAGARPA SICAY, SAGARPA

Py A W’%

Dr. Victor Rubén Tenorio Gutiérrez Lic? JuanEscalona Carbajal
Vocal Suplente de la H. Junta de Vocagl‘)‘sﬂplente de la H. Junta de ierno y
Gobierno y Director del CENID Direefor de Programacién y Preslpuesto del
en Microbiologia Animal Sector Agricultura de la S.H.C.P.

INIFAP / SAGARPA

Lic. José Ant6nio p2é||egos Salcedo MVZ Ofelia Flofes Hernandez

En represeptacion por Gnica ocasion de  Secretaria Técnica dejla H. Junta de Gobierno

la Lic. Anz’Lilia Gonzalez Hidalgo, Vocal y Directora de Seryicios y Certificacion
Suplente de la H. Junta de Gobierno y Pecuaria SENASICA / SAGARPA

Directora de las Industrias Quimicas /
Secretaria de Economia

AN 2.0, D @

Dr. Armando De Luna-Avila r r. Fernando Vargas Pino
Delegado y Comisario Publico Invitedo Especial y Asesor del Director
Propietario del Sector Desarrollo Social General del CENAPRECE
y Recursos Renovables de la S.F.P. Secretaria de Salud




or
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M.V.Z. Afturd Cabrera Torres
Invitado Especial y Coordinador
General Técnicd del Consejo Tecnico

Consultivo Nacional de Salud Animal
(CONASA)

M.V.Z. Juan Ra Gonzalez Saenz Pardo
Invitado Espgcial y Director General de
ON EGA-C.N.O.G.

M.V.Z. Mopitseérat Arroyo Kuribrefia
Directora General

Lic. Héctor Alejandro Martinez Garcia
Director de Planeacién y Administracién

I.B.T. Magaly V

ei Ahuatzin
Direct

dustrial

~Rogelio Rodriguez Gonzalez
Director Comercial

Lic. Guillermo Garcia Naranja Urzaiz
Titular de la Unidad Juridica

Ing. Osiel Antonid Montoya Rangel
Titular del Organo Interno
de Control en la PRONABIVE

Martha E. Rocha Lona
Secretaria Técnica
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