EN LA CIUDAD DE MEXICO, SIENDO LAS ONCE HORAS DEL DIA OCHO
DE MARZO DEL ANO DOS MIL DIECISIETE, EN LA SALA DE JUNTAS DE
LA PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS
UBICADA EN IGNACIO ZARAGOZA NUMERO SETENTA Y CINCO,
COLONIA LOMAS ALTAS, C.P. 11950, DELEGACION MIGUEL HIDALGO,
SE REUNIERON PARA CELEBRAR LA SESION ORDINARIA CIENTO
OCHENTA Y SIETE DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DE LA
PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS, LAS
SIGUIENTES PERSONAS:

1.0 LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL
Y APROBACION O MODIFICACION DE LA ORDEN DEL DiA.

El M.V.Z. Joaquin Braulio Delgadillo Alvarez, en representacion del M.V.Z.
Enrigue Sanchez Cruz, Presidente Suplente de la H. Junta de Gobierno y
Director en Jefe del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA) procedio al desahogo de la reunion, una vez
confirmado con la lista de asistencia la existencia del quérum legal, se
declar6 formalmente instalada la sesién, sometiendo a la aprobacién de los
asistentes el orden del dia propuesto, mismo que quedé debidamente
aprobado por unanimidad.

2.0 AF"ROBACION DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES ORDINARIA
NUMERO 185 Y EXTRAORDINARIA 186

En este punto de la Orden del Dia, la M.V.Z. Montserrat Arroyo Kuribrena,
informé que previa revision de la Directora General, la Secretaria Técnica y el
Organo Interno de Control de la Entidad, las Actas de la Sesién Ordinaria No.
185 y Extraordinaria 186 de la H. Junta de Gobierno de PRONABIVE, fueron
turnadas a los integrantes de la H. Junta de Gobierno para su revision y una
vez recibidos sus comentarios estos fueron incorporados a las mismas.

Al respecto, el M.V.Z. Joaquin B. Delgadillo Alvarez, sometié a votacién de
los presentes dando por aprobadas las actas en comento.

ACUERDO

187-01-17 La H. Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba el
Acta de l|a Sesién Ordinaria No. 185, celebrada el 16 de

diciembre de 2016. CV
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ACUERDO

187-02-17 La H. Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba el
Acta de la Sesion Extraordinaria No. 186, celebrada el 16
de enero de 2017.

3.0 INFORME DEL CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
ESTABLECIDOS EN SESIONES ANTERIORES.

La M.V.Z. Montserrat Arroyo Kuribrefia, menciond cinco acuerdos a
presentar.

Al respecto, el Dr. Armando de Luna Avila, mencioné que dadas las
explicaciones el estatus de las cinco recomendaciones se mantienen en
proceso.

Por su parte, el Lic. Juan Escalona Carbajal coment6 que en relacion al tema
de los laudos, independientemente de que se lleve a cabo una reunion con la
SAGARPA, es muy dificil que el sector pueda brindarles su apoyo en virtud
de que la Entidad opera cien por ciento con recursos propios, por lo que no
existe forma de mezclar recursos fiscales con propios y por otro lado, la
misma Secretaria tampoco tiene una previsiéon para apoyarlos, en este caso
lo que recomendamos es que se cubra con los ahorros propios del
presupuesto de las entidades como lo estipula la Ley de Presupuesto y
Responsabilidades Hacendaria, articulo 92 penultimo parrafo de su
Reglamento, por lo que resultaria muy dificil que la Secretaria autorice una
ampliacion para cubrir ese concepto.

Por lo anterior, la Directora General, pidio se le indicara el mecanismo bajo el
cual se podria hacer uso de las disponibilidades para prevision del pago de
laudos ya que actualmente el flujo de efectivo, se esta destinando para el
pago de los mismos y no para hacer inversiones de mayor alcance.

Por su parte, el M.V.Z. Joaquin Delgadillo Alvarez afadié que se han
mostrado avances en el afan de solventar todos esos acuerdos, incluso los
que presentaban cierto rezago al inicio de este periodo y ha sido muy
favorable evidenciadas con la creacion del COCODI, todas esas
herramientas serviran -para dar mayor eficiencia y eficacia a la
administracion.
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4.0 INFORME DE LA DIRECCION GENERAL ENERO - DICIEMBRE
DE 2016.

Situacion Financiera y Administrativa.-

La Directora General informé que en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 59, fraccién X de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y el
Articulo IX del Decreto de Creacién de la Productora Nacional de Biologicos
Veterinarios, se presenta el Informe General por el periodo enero - Diciembre
de 2016 de la Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios, a fin de
enterar a la H. Junta de Gobierno de la situacion financiera, operativa y
administrativa. ElI presente informe deriva del ejercicio realizado por la
Direccion General de la Autoevaluacion del periodo Enero —Diciembre de
2016 y que fue enviado a los Comisarios mediante el oficio JBK/070/2017,
con fecha 28 de febrero de 2016.

Comportamiento del Gasto.-

Para el ejercicio presupuestal del periodo enero — diciembre de 2016, se
contdé con un presupuesto autorizado de 132,300.0 miles de pesos, el
ejercicio acumulado al cierre del mes de diciembre fue de 71,200.0 miles de
pesos que representan el 53.8% con relacion al presupuesto autorizado
acumulado al mes de diciembre de 2016.

Estado de resultados con cifras al mes de Diciembre de 2016.

El resultado por el periodo que se informa muestra una utilidad neta después
de I.S.R. y P.T.U. de $12°499,077 sin considerar el efecto de reexpresion y
comparada contra $ 11°165,594 obtenidos en el mismo periodo de 2015,
refleja un incremento del 11.90%.

Lo anterior se debe principalmente a lo siguiente:

Decremento en Ingresos Propios Netos, Decremento en el Costo de Ventas,

Incremento en la Maquila, Decremento en los Fletes, Incremento en los
Gastos de Venta, Decremento en los Gastos de Administracion, Incremento
en los Ingresos Financieros, Incremento en las Diferencias por Tipo de
Cambio a favor, Incremento en Otros Ingresos, Incremento en el |.S.R.
Causado, Incremento en el P.T.U. Determinado.

:
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Estado de situacion financiera con cifras al mes de Diciembre del 2016.

Este estado financiero muestra una posicion estable, en virtud de que al 31
de diciembre del 2016, se cuenta con una liquidez de 29 y una solvencia
inmediata de 25 veces con relacion al pasivo. En comparacion con el
ejercicio de 2015 estos indices financieros disminuyeron.

Tiempo de Financiamiento a Clientes

Durante este periodo se recuperaron $ 65°939,897 por concepto de venta de

bienes, de los cuales $ 62°714,712 (95.11%), corresponden al presente
ejercicio, $ 37193,185 (4.84%), corresponden al ejercicio de 2015 y $ 32,000
(0.05%) corresponden a 2014.

Es importante mencionar que el saldo neto de la cuenta de clientes al cierre
del mes de diciembre del 2016, es de $ 9°976,817derivado de un incremento
en el volumen de solicitudes de venta durante el Ultimo mes del periodo.

En este sentido, el Dr. Armando De Luna Avila, coment6é que en relaciéon a
los ingresos diversos y venta de bienes, se observa una variacién muy
significativa, por lo que propondriamos se vislumbrara la posibilidad de tener
un mayor acercamiento con los compradores a efecto de que hubiera mayor
precision en cuanto a lo que se presupuesta y el programa de ventas.

Por lo anterior, se dejo la recomendacién de que se hiciera un analisis sobre
la necesidad de imprimir una actividad mas intensa de comercializacién por
parte de la institucion, es decir, tener una actitud mas agresiva en términos
comerciales.

SITUACION OPERATIVA

Programa de Calidad Total.-

De conformidad al Sistema de Gestién de Calidad Integrado, se recibieron 8
auditorias por parte de los organismos de certificacion y acreditacion

logrando en el 100% de los casos mantener las certificaciones y acreditacion
de la entidad.

Administracién de Riesgos Institucionales.-
Con respecto al Control se cumplié en tiempo y forma con la normatividad
aplicable, mismos que se reportaron al titular del OIC y subiendo con

puntualidad la mencionada informacion a la plataforma de la Secretara de la
Funcion Publica.
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Actividades de Comunicacién Social.-

La Campana de Comunicacion Social “VACUNAS DE USO VETERINARIO”
se autorizé en el mes de agosto de 2016 por parte de la Secretaria de
Gobernacién y se concluyé con las actividades programadas salvo las
relacionadas con medios electronicos por falta de personal especializado.

Produccion.-

Durante el 2016 se produjeron un total de 1,066,303 piezas. La meta
original del programa de produccién marca que de enero a diciembre era de
1,449,160 piezas. Con respecto a esta meta inicial, se alcanzé un
cumplimiento del 73.5%; ahora bien, la meta ajustada anual ascendio a
1,111,570 piezas (23.3% menor a la cifra de la meta original). Con respecto
a la meta ajustada, se alcanz6 un porcentaje de cumplimiento del 95.9%.

Comercializacion.-
Comportamiento por clientes.-

Durante el ejercicio 2016 se mantuvo la estrategia implementada en
coordinacion con la Direccion Industrial, para el ajuste de metas mensuales
de comercializacion de biolégicos y servicios de maquila con base en la
demanda proyectada por parte de los clientes, resultando para el periodo un
ajuste acumulado del 43.16% con relacion a la meta original.

Conclusiones.-

El ejercicio 2016 se puede considerar como un ejercicio positivo y estable,
con ingresos inferiores de solo un 1.2% con respecto al 2015, con ligero
crecimiento en los rubros de exportaciones y maquilas. EI comportamiento
de ventas permanecio estable con el principal cliente que son los Comités
de Fomento y Protecciéon Pecuaria, esto explicado por la reduccion
considerable en la programacion de actividades en el rubro de campafas
de salud animal (una reduccion del 50% en la programacion que
posteriormente fue incrementada en el ultimo trimestre).

Logros relevantes:

Se recupero la totalidad de la cartera vencida con los Comités de los afios
2014 y 2016. Destaca la recuperacion del adeudo de la UNA por 4,300
miles de pesos.
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Recuperacion de la capacidad productiva de ABA-TEST a los estandares
normales para la cobertura anual de produccion.

Se logro la aprobacién de un programa de inversion acotado a las
disponibilidades financieras que se ejercié parcialmente de acuerdo a las
disponibilidades que se fueron teniendo durante el ejercicio, permitiendo la
compra de equipo clave para lograr mayor eficiencia en los procesos.

Se logré la renovacion de un 35% de las areas de produccion y la
autorizacion del Bioterio.

Renovacion de los convenios de magquila con el 100% de los clientes,
permitiendo un mejor sustento legal de los mismos y mejor prestacion de
servicios con los mismos.

Se logré dar cumplimiento de manera general con todas las obligaciones
con respecto a la normatividad y politicas del sector e institucionales.

En términos del clima laboral se realizaron mejoras en la comunicacion
interna con el personal, asi como un incremento y re-orientacion al
programa anual de capacitacion para atender de manera mas puntual las
necesidades de capacitacion del personal.

Es relevante sefalar que a pesar de los logros, aun quedan tareas
pendientes a las que habra que dar prioridad durante el ejercicio 2017 para
lograr su cumplimiento:

Fortalecer los sistemas computacionales de la entidad; buscar sistemas
integrales de informacion que favorezcan la captura, integracion y
evaluacién de la informacion que se maneja en las diferentes areas de
la entidad, con particular fortalecimiento al area de ventas y produccion.

Mantener el programa de mantenimiento preventivo a equipos e
instalaciones, a fin de prevenir riesgos de contaminacion, disminuir
tiempos muertos y mantener la eficiencia de la capacidad instalada de
la planta.

Buscar la aprobacion del programa de adquisicion para la
modernizacion gradual de los equipos de mayor prioridad dentro de la
planta (principalmente los equipos destinados para la produccion del
75% de las ventas).

Continuar con la identificacion oportuna de las necesidades de
productos por parte de nuestros clientes, asi como los-tiempos para su




entrega, con la finalidad de realizar una programacion mas eficiente de
la produccién y comercializacion de los productos de PRONABIVE.

Continuar promoviendo la implementacion de los Convenios de
Colaboracion con los Comités, para brindarles mejores condiciones en
el suministro de productos para su operacién oportuna sobre todo a
inicios de afio, con lo cual se buscara establecer un compromiso mas
firme con ellos, esperando obtener mejores resultados para ambas
partes.

Explorar otras areas de oportunidad para la comercializacién de
productos con otras dependencias del sector agropecuario y salud en
Mexico asi como en el extranjero, sin descuidar el objeto social de la
Entidad que son los programas sociales como las campafas
zoosanitarias y cualquier emergencia que se presente.

Para el ejercicio 2017, se planed un presupuesto que consideré la
actuacion de la Entidad de los ultimos 10 afios, asi como las
expectativas de crecimiento para el presente afio. Las premisas bajo las
cuales se realizaron las proyecciones de ventas consideran un
incremento en la oferta de servicios y la maximizacién del uso de la
capacidad instalada de PRONABIVE y la disminucion de costos de |
producciéon, bajo este esquema, se espera lograr el cumplimiento al ~

100% de las metas tanto de produccion como de ventas, tener un mejor A

aprovechamiento de la capacidad instalada y ampliar el rango de

productos y servicios que se ofrecen actualmente. S S

Se mantiene el firme compromiso de seguir trabajando en la mejora
continua de todos sus parametros de eficiencia; financieros, productivos
y administrativos, mismos que iran alineados a una planeacion a corto y
mediano plazo que considere las condiciones actuales y los retos a los
que actualmente enfrenta la Entidad.

ACUERDO

187-03-17 Con fundamento en el articulo 58 fraccion XV de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da
por enterada del Informe de la Directora General por el periodo
Enero — Diciembre 2016.




5.0 OPINION Y RECOMENDACIONES DE LOS COMISARIOS AL
INFORME DE AUTOEVALUACION POR EL PERIODO
ENERO - DICIEMBRE 2016.

El Dr. Armando de Luna Avila, Comisario Publico Propietario de la
Secretaria de la Funcién Publica, dio lectura a la opiniéon sobre el Informe
de Autoevaluacion de 2016, rendido por la actual Directora General el cual
sefiald es susceptible de ser aprobado por esta Junta de Gobierno, con las
cuatro recomendaciones anotadas, mismas que se sugiere sean adoptadas
como acuerdo de este Organo, para su debida atencién y seguimiento por
parte de la Institucion.

ACUERDO

187-04-17 Con fundamento en el articulo 59 fracciones X y Xl de la Ley

6.0

7.0

Federal de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno
se da por enterada y aprueba el informe de Autoevaluacion de la
Entidad correspondiente al Ejercicio Fiscal 2016, con base en la
opinién de los Comisarios.

SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
(COCODI)

Asimismo, y en seguimiento a la implementacion del Comite de Control y
Desempefio Institucional (COCODI), durante el ejercicio 2016 se llevaron a
cabo 2 sesiones ordinarias:

Primera Sesion Ordinaria /4 de octubre de 2016
Segunda sesién Ordinaria / 28 de noviembre de 2016

SOLICITUD DE ACUERDOS ESPECIFICOS

La M.V.Z. Montserrat Arroyo Kuribrefia, presenté nueve solicitudes de
acuerdo, quedando bajo los siguientes términos:

I. Propuesta de nombramiento del titular de la Unidad Juridica.

Derivado de la remocidén de la Titular de la Unidad Juridica, la Directora
General solicita a la H. Junta de Gobierno el nombramiento del Lic.
Guillermo Garcia Naranjo Urzaiz para ocupar la plaza de Titular de la
Unidad Juridica a partir del 09 de marzo de 2017.
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ACUERDO

187-05-17 Con fundamento en el articulo 58 fraccion Xl y 59 fracciones VI
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de
Gobierno se da por enterada y aprueba la propuesta de la
Directora General y nombra Titular de la Unidad Juridica al Lic.
Guillermo Garcia Naranjo Urzaiz a partir del 09 de marzo de
2017.

Il Modificacion de la Estructura Organica de la Entidad.

Derivado de la cancelacion de la plaza de Jefe de Almacén en mayo
pasado, se ha detectado un desajuste importante en ese departamento
reflejado en errores que impactan negativamente la cadena de suministros
en areas sustantivas y para evitar que esta problematica llegue a afectar la
imagen en el servicio a clientes externos, es necesario atender esta
deficiencia a la brevedad realizando la reubicacién de una plaza entre
Unidades Administrativas del mismo Ramo del actual Jefe de Desarrollo de
Sistemas adscrito a la Unidad de Tecnologias de la Informacion a la
Direccién de Planeacion y Administracion con el nombre de Jefe de Control
de Inventarios, esta modificacion no requiere adecuaciones presupuestarias
ya que la plaza conservaria el mismo nivel salarial 021 de Jefe de
Departamento en la Estructura organica autorizada a la Entidad.

ACUERDO %

187-06-17 Con fundamento en el articulo 58, fracciéon VIl de la Ley Federal ‘
de las Entidades Paraestatales y el articulo 60 del Manual de /1_
Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal, A
la H. Junta de Gobierno se da por enterada y autoriza a la ' / \
Directora General para que realice los tramites ante la Secretaria :
de la Funcidén Publica a través de la Coordinadora Sectorial para . -
la modificacion a la estructura organica de la Entidad, misma @

que contempla el siguiente movimiento:

Reubicacion de una plaza entre Unidades Administrativas del \
mismo ramo.

Cambio de adscripcion de Jefe de Departamento de Desarrollo
de Sistemas de la Unidad de Tecnologias de la Informacién a la
Direccion de Planeacion y Administracion como Jefe de
Departamento de Control de Inventarios. Q
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lll.  Actualizacion del Manual de Organizacion.

La debilidad actualmente detectada en la reciente auditoria gubernamental,
que sefialdé que el Manual de Organizacién de PRONABIVE no se
encuentra actualizado y no esta publicado en el DOF. Por lo anterior, sera
necesario realizar un proyecto de reestructuracion integral de la Entidad a
fin de permitir su habilitacion financiera, industrial, tecnolégica y laboral. Lo
anterior debera contemplar posible creacion de plazas, reubicacion de
areas y cambios de denominacion.
ACUERDO

187-07-17 Con fundamento en los articulos 57 y 58, fraccién VIl de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno
se da por enterada de la propuesta de modificacion a la
estructura organica de la Entidad y autoriza a la Entidad a que
inicie las gestiones para la modificacion de la estructura
organica de la Entidad a fin de actualizar el Manual de
Organizacion Vigente.

IV. Ejercicio de gastos de la Estrategia y Programa Anual de
Promocion y Publicidad del Ejercicio 2017 de la Entidad.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion del Ejercicio 2017 publicado el 30 de noviembre
de 2016 en el Diario Oficial de la Federacion, se informa a esta H. Junta de
Gobierno que se tienen programados recursos en la partida 36201 del
Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal por
un monto de $521,990.00 (Quinientos veintiin mil novecientos noventa
pesos 00/100 M.N.). Toda vez que es necesario promocionar y difundir los

productos y servicios de la Entidad con la finalidad de lograr un mejor N
posicionamiento en el mercado de biologicos veterinarios y tener una mayor ¥
presencia a nivel nacional, se solicita la- autorizacion por parte de esta H. ﬂ
Junta de Gobierno para ejercer estos recursos conforme a la estrategia W

autorizada por la Secretaria de Gobernacion.

ACUERDO
187-08-17 Con fundamento en el articulo 17 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017, la H. Junta de \
Gobierno se da por enterada de la programacioén en el concepto
de Servicios de Comunicacion Social y Publicidad por un \\

importe de $521,990.00 (Quinientos veintiin mil novecientos

noventa pesos 00/100 M.N.). y autoriza que la Entidad ejerza
estos recursos, conforme a la Estrategia y el Programa Anual
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promocién y Publicidad 2017 de PRONABIVE autorizado por la
Secretaria de Gobernacion.

V. Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles 2017.

Las Bases Generales para el Registro, Afectacién, Disposicion Final y Baja
de Bienes Muebles de la Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios,
establecen en el numeral décimo Segundo que la Direccién General de
PRONABIVE debera autorizar a mas tardar el 31 de enero de cada ejercicio
fiscal, el Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles, a fin de
ser presentado a la H. Junta de Gobierno con la finalidad de hacer suya
dicha autorizacion.

En virtud de que la Entidad cuenta para disposicion final con mobiliario y
equipo de laboratorio; mobiliario y equipo de oficina; maquinaria y equipo;
equipo de computo; consumibles utilizados en procesos productivos, tales
como materia prima, producto terminado, producto en cuarentena y
producto en proceso; material de empaque; asi como desecho de cartén y
papel, con fundamento en la Décima Segunda Base para la Administracion
y Baja de Bienes Muebles de la Productora Nacional de Biolégicos
Veterinarios, se propone a esta H. Junta de Gobierno la autorizacion del
Programa Anual de Disposicioén Final de Bienes Muebles ejercicio 2017.

ACUERDO

187-09-17 Con fundamento en la Décima segunda base general para el

registro, afectacion, disposicion final y baja de Bienes Muebles
de la Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios, la H. Junta
de Gobierno se da por enterada y hace suya la autorizacion de la
Direccion General del Programa Anual de Disposiciéon Final de
Bienes Muebles 2017, correspondiente a 86 bienes muebles
instrumentales por un importe de $2°156,403.02, asi como
diversos bienes de consumo integrados en 75.28 kilos, 281,336
piezas y 702.90 litros, por un importe de $ 3’508,622.07 ademas
de 3,000 kilos de cartén y papel de desecho que seran donados
a la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos
(CONALITEG).




ASUNTOS GENERALES.-

En este punto de la Orden del Dia la M.V.Z. Montserrat Arroyo Kuribrefia,
presentd algunos temas relevantes de los que hizo una breve descripcion:

. Presupuesto Autorizado 2017

Mediante oficio No. 307-A.-4769 de fecha 14 de diciembre de 2016, la

Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, emitid la “Comunicacién Oficial del Presupuesto de
Egresos de la Federacion y Calendarios para el ejercicio fiscal 2017". Al
respecto, el Flujo de Efectivo autorizado a PRONABIVE para el egjercicio
fiscal 2017 contempla:

Ingresos por 100.0 millones de pesos
Egresos por 93.3 millones de pesos
Balance Financiero positivo de 6.7 millones de pesos

De los Ingresos:

85.0 millones de pesos corresponden a Venta de Bienes
5.0 millones de pesos a Venta de Servicios y,

10.0 millones de pesos a Ingresos Diversos.

Il Elaboracion de proyecciones de venta y programacion de ventas
y producciéon conforme al presupuesto autorizado para el
ejercicio autorizado 2017.

Se establecid una proyeccion de las ventas basada en los siguientes
principios: '

e Mantener a los productos con un indice de rotacion determinado por
arriba del 30% en un stock de inventario que pueda asegurar un J /
adecuado tiempo de entrega. -/

e Mantener en estricto control la elaboracién de los productos que
tienen bajos indices de rotacion para evitar caducos vy
obsoletos.

e Establecer los niveles de produccién con un trimestre de anticipacion
para contar con el producto en tiempo y forma. \-

e Contar con un nivel de incertidumbre controlado en la proyeccion de
ventas mensuales.




e Una vez determinado el analisis de los histéricos de venta y
produccion, se determiné el nivel minimo de produccion por trimestre
para cada producto del catalogo, ello conforme al programa estimado
de ventas.

e Adicionalmente se ve la pertinencia de la diversificacién de mercados
aprovechando nuestra capacidad instalada.

e Este afio se estara promoviendo la maquila de semiterminados como
un servicio a ofrecer a clientes nuevos y actuales.

e Se prevé que la cartera de clientes que se interesen en este servicio
sea de alrededor de 1 a 1.5 millones de pesos mensuales, lo que
permitiria ademas tener mayor captacion del mercado.

lll. Cambio de imagen de etiquetas, instructivos y cajas individuales.
Proyecto para el cambio de imagen en etiquetas cajas e instructivos:

 Homologacion de los colores usados en los materiales de empaque.

e Redistribucién de los espacios.

e Revision y actualizacion de la informacién contenida conforme a la
normatividad aplicable. ,a

¢ Unificacion de la imagen en todos nuestros productos. .

e Integracién de los instructivos en el anverso de las cajas. \

Ventajas competitivas:

e Costos de produccion disminuyen (<costo de materiales =<nimero
de tintas y empleo de tintas de tipo estandar).

e Disminucion del tiempo de empacado= se reduce la operacion de la
colocacién del instructivo.

e Disminucién de los tiempos de operacion para con los materiales de
empaque, ya que en un solo paso se aprueban la caja e instructivo.

¢ Racionalizacion en el uso de papel, ya que se deja de usar el
correspondiente al instructivo.

¢ Incremento de la resistencia de los materiales a las condiciones
ambientales de cadena fria.




IV. Primera venta de animales de laboratorio.

Asimismo se inform6 que como se habia planteado dentro del programa de
comercializacion, se llevé a cabo la entrega de la primera venta de animales
de laboratorio.

V. 40 Aniversario de la Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios.

El dia 29 de enero se llevd a cabo un sorteo de la loteria nacional, para
conmemorar el 40 Aniversario de la Entidad, en el edificio Moro de la
misma, recinto que también sirvi6 de marco para hacer entrega de los
reconocimientos a los servidores publicos con 20, 25 y 30 afios de
antigiiedad en PRONABIVE.

Finalmente y no habiendo otro asunto que abordar, el M.V.Z. Joaquin B.
Delgadillo Alvarez, agradeci6 la presencia de los miembros del Organo de
Gobierno, dando por concluida la Sesién a las 13:00 horas de/gu inicio,
firmando para su constancia todos los que en ella inte inierory.

‘/

M.V.Z. Joaquin Braulio Delgadillo M.V.Z. Igor F Romero SoSa
Alva}'ez Vocal Suplente de ta|H. Junta de Gobierno
En representacion del M.V.Z. Enrique y Director deal/a/'fonj sion México-Estados
Sanchez Cruz, Presidente Suplente de Unidos parada Prevencion de la Fiebre
la H. Junta de Gobierno y Director en Aftosa y Otras Enfermedades Exoéticas de
Jefe del Servicio Nacional de Sanidad e los Animales (CPA).
Inocuidad Agroalimentaria / SAGARPA ! SAGARPA

//vs—-—/;}'é‘__ %

de la H. Junta de Gobierno y Director

Dr. Victor Rubén Tenorio Lic. Juan Escalona Carbajal
Gutiérrez Vocal Suplente de la H. Junta de Gobierno y
En representacion del Dr. Luis Director de Programacion y Presupuesto del
Fernando Flores Lui, Vocal Propietario Sector Agricultura de la S.H.C.P.

General del INIFAP / SAGARPA
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Dr. Armando De Luna Avila Dr. Fernando Vargas Pino
Delegado y Comisario Publico Asesor del Director General
Propietario del Sector Desarrollo Social del CENAPRECE
y Recursos Renovables de la S.F.P. Secretaria de Salud

Fal | 4 1’%/

M.\-Z. abrera Torres Lic. Maria del Carmen Rodriguez Guerra
Coordinador General Técnico del En representacién por Unica ocasion del Lic.
Consejo Teehigo Consultivo Nacional de  Francisco Vallejo Gil, Coordinador General de

Salud Animal (pONASA) Comunicacién Social / SAGARPA

M.V.Z/Mdntserrat Arroyo Lic. Héctor Alejandro Martinez Garcia
Kuribreia Director de Planeacion y Administracion
Directora General

y
I.B.T. Magaly V& Ahuatzin M.V.Z. RégeliesRodriguez Gonzalez
Directo stial ?

~ Director Comercial
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PRODUCTOR

. 957

Martha E. Rocha Lona Ing. Osiel Antonio Montoya Rangel

Secretaria Téchica Titular del Organo Interno
de Control en la PRONABIVE
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